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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-4-121 (Devralma)
Karar Sayisi : 11-33/715-221

Karar Tarihi : 02.06.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _ )
Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Dog. Dr. Cevdet llhan GUNAY,

Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR
B. RAPORTORLER : Selvi KOCABAY, Canan KARAMANOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Valeo S.A.
Temsilcileri: Av. Génenc GURKAYNAK,
Av. K. Korhan YILDIRIM
Yildiz Mah. Citlenbik Sok. No:12 Besiktas/istanbul

- Gizlilik talebi bulunmaktadir.
Temsilcisi: Av. Mehmet Togan TURAN
Sun Plaza Bilim Sok. No:5 K:14 34398 Maslak/istanbul

D. TARAFLAR :-Valeo S.A.
43, rue Bayen 75017 Paris FRANSA

- RHJ International S.A. _
Avenue Louise 326, 1050, Briksel, BELCIKA

- Nissan Motor Co. Ltd.
Takashima 1-chome, Nishi-ku Yokohama-shi,Kanagawa
220-8686 JAPONYA

E. DOSYA KONUSU: RHJ International S.A. (RHJI) ve Nissan Motor Co.
Ltd. (Nissan)’nin elinde bulunan toplam %98,13 oraninda Niles Co. Ltd.
(Niles) hissesinin Valeo S.A. (Valeo) tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 23.05.2011 tarih ve 3940 say
ile giren bildirim Gzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un
7. maddesi ile 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in ilgili hukamleri uyarinca
dizenlenen 23.05.2011 tarih ve 2011-4-121/0i-11-385.SK sayili Devralma On
inceleme Raporu 30.05.2011 tarih ve REK.0.08.00.00-120.01.05/239 sayili
Baskanlik Onergesi ile 11-33 sayili Kurul toplantisinda gérisgtlerek karara
baglanmigtir.

Ote yandan, Kurum kayitlarina 26.04.2011 tarih ve 3190 sayi ile giren,
devralma iglemine itiraz niteliginde bir basvuru yapiimigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: iigili Raporda, bildirimi yapilan devralma
isleminin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda Rekabet Kurulunun iznine tabi
oldugu; devir sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir
hakim durumun guglendirilmesi, boylece rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasinin
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s6z konusu olmayacagi; bu gercevede isleme izin veriimesi gerektigi, gorusu
ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Bildirimde, iglem taraflarinin faaliyet alanlarinin otomotiv sektérine yonelik i¢
kontrol pargalarinin tedarikinden olustugu belirtilmistir. islemde devredilen taraf
olan Niles’in baslica faaliyet alani, otomobiller igin i¢-dis anahtar Uretimi,
sensorler ve araba ¢akmagi, gug¢ cikisi ve guvenlik kayit sistemleri gibi diger
urinlerden olusmaktadir. Niles’in Turkiye'ye satis yaptigi tek Grun sinyal gubugu
modulleridir. Devralan konumundaki Valeo ise otomobil ve agir vasitalar icin
cesitli sistemlerin, elemanlarin ve parga tasarimlarinin dretimi ile ilgilenmektedir.

Devralma islemlerinde yogunlasmanin gerceklesecegi ve olasi bir hakim durum
yaratimasi veya hakim durumun guglendiriimesi halinde rekabetin
kisitlanabilecegi ilgili Urin pazarlari incelenir. Bu nedenle taraflarin
faaliyetlerinin  kesistigi, ilgili Gran pazarlan olarak tanimlanan etkilenen
pazarlardaki rekabet kosullari degerlendirilmelidir. Dosya kapsaminda, Niles ve
Valeo’nun Turkiye’ye yaptigi satiglar agisindan faaliyetlerinin kesistigi tek Grin
pazari, bagka bir deyigle ilgili Grin pazan “sinyal gubugu modulleri” pazandir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Sinyal gubugu moddlleri Tarkiye'nin herhangi bir bolgesinde benzer sartlarda
satilabildiginden, ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak tespit edilmistir.

H.2. Bildirim Konusu islem

Bildirime konu iglem ile Niles’in, RHJI'da bulunan %77,94 oranindaki hissesi ile
Nissan’da bulunan %20,19 oranindaki hissesinin ve bu sekilde tam kontrolinin
Valeo tarafindan  devralinmasi  planlanmigtir.  Devralma  igleminin
gerceklestiriimesi amaciyla, devralan taraf olan Valeo ile devreden taraflar olan
RHJI ve Nissan arasinda 23.02.2011 tarihinde “Alim ve Satim Anlagsmasi”
imzalanmigtir. Valeo, RHJI ve Nissan’in sahip oldugu hisseleri satin aldiktan
sonra, Niles'in geriye kalan %1,87 oranindaki hissesine sahip kuguk
hissedarlarin elindeki hisseleri, ortakliktan ¢cikarma iglemi yoluyla devralacaktir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

So6z konusu islem cgergcevesinde, Niles’in tam kontrolu kalici olarak Valeo’ya
devredileceginden, bildirimi yapilan islem 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir
devralmadir. Diger taraftan, Tebli§’in 7. maddesinde duzenlenen ciro egikleri
asilmakta olup, islem izne tabidir.

Diger taraftan, dosya mevcudu bilgilere gore, pazarda faaliyet goOsteren
tesebbduslerin, ilgili urinin OEM, OES ve |AM pazarlarinda gergeklesen
satiglarinda ve pazarlarin timundeki paylari asagidaki sekildedir:

Tablo: Sinyal Cubugu Modulleri Pazarinda 2010 Yili Pazar Paylari

OEM Pazari OES Pazari IAM Pazari Tum Pazarlar
Tegebblis Pazar Payi (%) | Pazar Payi (%) | Pazar Payi (%) | Pazar Payi (%)
Valeo
Niles
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Delphi

Tokai Rika

Alps

Shinshang

Toyo Denso

Takosan

Doganer

Bemag

Uzak Dogu Uriinleri

Diger

Toplam 100 ~ 100 ~ 100 100

Buna gore, islem sonucunda devralan ve devredilen taraflarin 2010 yilinda
Tuarkiye'de sinyal gubugu modulleri pazarinda OEM pazarina yapilan satislarda
toplam pazar payi %..., OES pazarina yapilan satislarda %... ve 1AM pazarina
yapilan satiglarda ise %...'tar. Taraflarin sinyal ¢ubugu modullerindeki toplam
pazar pay! ise %...'dir. Pazarda faaliyet gosteren diger tesebbuslerin sayisi ve
pazar paylari da dikkate alindiginda, devralma sonucunda, 4054 sayili
Kanun’'un 7. maddesi ¢ergcevesinde hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir
hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢glide azaltiimasi
sonucunun meydana gelmeyecegi, bu cercevede igleme izin verilmesinde bir
sakinca bulunmadigi kanaatine variimigtir.

H.4. Devralma islemine Yonelik Yapilan itirazin Degerlendirilmesi

Bildirime konu devralma isleminin degerlendiriimesi asamasinda yapilan bir
bagvuru ile devralma iglemine itiraz edilmistir. Yapilan basvuruda, Valeo’'nun
glc aktarma sistemi, termal sistem, konfor ve slrius destek sistemleri, gorus
sistemleri ile otomotiv pargalan alanlarinin tamaminda faaliyet gosterdigi, tum
bu Urdnlerin ayni musteriler -6zellikle otomotiv Ureticileri- tarafindan satin
alindigi; Valeo’nun bu kadar genis yelpazede otomotiv Urlnleri sunabilen
Tuarkiye'deki tek tedarik¢i oldugu, diger tedarikgilerin ise farkli segmentlerde
uzmanlastiklarn ve Valeo kadar genis bir Grun portfoyline sahip olmadiklar ifade
edilmistir. Basvuruda, devralma isleminin, Valeo’nun halihazirda farkh
tedarikcilerden otomotiv parcalari alan otomobil Ureticilerine daha kapsamli
siparigler araciligiyla tum Urin portfoylnlu bir arada sunmasina olanak
saglayacagi; dolayisiyla baglama ve paketleme gibi uygulamalara imkan
vererek pazari kapama etkilerine yol agabilecegi iddia edilmigtir.

Basvuruda belirtilen, bildirime konu devralma islemi neticesinde Valeo
tarafindan  gercgeklestirilecedi iddia edilen baglama ve paketleme
uygulamalarinin pazari kapatarak rekabeti kisitlayici etki gdsterebilmesi icin
oncelikle Valeo’nun devralma islemi sonucunda ilgili pazarda hakim durumda
olmasi gerekmektedir. Yukarida da bahsedildigi Uzere bildirime konu devralma
isleminin Turkiye’de yogunlagsma doguracagi tek pazar sinyal gubugu modulleri
pazaridir. Diger taraftan, yapilan degerlendirme neticesinde islem sonucunda
bahsi gecen pazarda hakim durumun yaratimasi veya mevcut bir hakim
durumun guglendiriimesinin s6z konusu olmayacagi belirlenmigtir. Dolayisiyla
Valeo’nun Niles’i devralmasi isleminin Valeo tarafindan baglama ve paketleme
gibi uygulamalara imkén vererek pazari kapama etkilerine yol acabilecegine
iliskin basvurunun reddedilmesi gerektigi sonucuna ulasiimisgtir. Bunun yani
sira, devralma islemi sonucunda Valeo’nun Turkiye'ye satisini gergeklestirdigi

3




130

11-33/715-221

urin portfoyu cesitliliginde herhangi bir degisiklik olmayacaktir. Zira devredilen
taraf olan Niles'in Turkiye'ye ihra¢c ettigi tek Grin olan sinyal ¢ubugu
modullerinde halihazirda Valeo’nun da faaliyeti bulunmaktadir.

. SONUGC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1- Bildirim konusu iglemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna,
islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin onemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme

izin verilmesine,

2- Devir iglemi ile ilgili 26.04.2011 tarihinde 3190 sayi ile Kurum kayitlarina
giren basvuruya iligkin olarak 4054 sayili Kanun kapsaminda herhangi bir iglem
yapilmasina gerek olmadigina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



