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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Prof. Dr. Metin TOPRAK, Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki
KARAKELLE, Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR
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BULUNAN :- Fresenius SE & Co. KGaA

Temsilcileri: Av. M.Togan TURAN, Deniz OZKAN
Sun Plaza Bilim Sokak No:5 Kat:14 34398 Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Fresenius Kabi AG’nin, Fresenius Kabi Pharmaceuticals
Holding Inc. araciligiyla Fenwal Holdings, Inc. hisselerinin tamamini devralmasi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 22.08.2012 tarih ve 6538 sayi ile giren bildirim
lizerine dlizenlenen 21.09.2012 tarih ve 2012-3-142/O1 sayili Birlesme/Devralma On
Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORUN GORUSU: Ilgili raporda 6zetle; bildirime konu isleme izin verilmesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
G.1.1. Fenwal Holdings, Inc. (Fenwal)

Merkezi ABD’de bulunan Fenwal, transflizyon teknolojisi, transflzyon ilaglari ve hucre
tedavileri olmak Uzere tibbi teknoloji alanlarinda faaliyet gosteren uluslar arasi bir sirkettir.
Fenwal, Fenwal grup sirketlerinin ana sirketi olup, kan alma ve kan igleme Urunlerini
dunyada cesitli istirakleri araciligiyla gerceklestirmektedir. Transflzyon alaninda Fenwal,
kanin ve kan bilesenlerinin “otomatik ve manuel” toplanmasi, ayristirimasi ve saklanmasi
hizmetlerini 6zellikle otomatik aferez sistemi olarak bilinen bir yontemle sunmaktadir.

Fenwal’in planlanan islem dncesi ve sonrasi hissedarlik yapisina Tablo 1’'de yer verilmigtir.

Tablo 1: Fenwal Devralma islemi Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

Hissedar

islem Oncesi Hisse Orani (%)

islem Sonrasi Hisse Orani (%)
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G.1.2. Fresenius Kabi AG (Fresenius)

Fresenius, intravendz tedaviler, infizyon tedavisi, klinik beslenme ve transfuzyon
teknolojisi alanlarinda faaliyet gosteren Almanya merkezli bir girkettir. Tesebbus,
transflzyon teknolojisi Urunlerinde otomatik aferez yonteminden ziyade manuel tam kan
nakli alaninda faaliyet gostermektedir.

Fresenius’'un Avrupa’da Hollanda, Avusturya, Cek Cumhuriyeti ve italya’da transfiizyon
teknolojisi Urtnlerine iligskin Gretim tesisleri bulunmaktadir.

Sirket hisselerinin %29’una Else-Kroner-Fresenius-Stiftung sahip olup, geri kalan hisseler
borsada bulunan ve girket Uzerinde kontrol hakki bulunmayan yatirimcilara aittir.

G.2. ilgili Pazar
G.2.1. ilgili Uriin Pazan

Mevcut dosyada ilgili Urin pazari; islem taraflarinin faaliyet gosterdikleri pazarlar
bakimindan o&rtustikleri “kanin toplanmasi, bilesenlerine ayristirimasi ve saklanmasi
amaciyla kullanilan cihazlar ve yardimci ekipmanlar pazari’nin alt pazari niteliginde olan
‘manuel kan toplama ve isleme sistemleri pazar” ve “otomatik kan ayrigtirma (aferez),
toplama ve igleme sistemleri pazar1” olarak belirlenmigtir.

G.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar “Tiirkiye” olarak saptanmigtir.
G.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
G.3.1. iglemin Niteligi

Bildirim konusu islem 20 Temmuz 2012 tarihli "S6zlesme ve Birlesme Plani” (Sézlesme)
ile dizenlenmis olup, islemin tamamlanmasi ile mevcut durumda Fenwal’in tim hisseleri,
Fresenius Kabi Pharmetucials sirketi aracihigiyla Fresenius’a gecgecektir. S6z konusu
SoOzlegsme, aralarinda Rekabet Kurulu izninin de bulundugu 6n sartlarin yerine
getiriimesinin ardindan gerceklestirilecek olan kapanigi muteakip yudrurlige girecektir.
Dosya igeriginden devralma isleminin amacinin; Fenwal’in devralinmasi suretiyle
Fresenius’un otomatik transflzyon drunleri bakimindan portféydnin tamamlanmasi ve
bdylece basta Amerika olmak Uzere transfuzyon teknolojisi pazarina erisimin saglanmasi
oldugu anlagiimistir.

Taraflar arasinda imzalanan Sézlesme wuyarinca hisseleri  Fresenius Kabi
Pharmaceuticals’in elinde bulunan Lotus Merger Sub Corporation, Fenwal ile birlesecektir.
S6z konusu birlesme neticesinde halihazirda Fresenius Kabi Pharmaceuticals’a ait olan
Lotus Merger Sub Corporation’in tim hisseleri kendiliginden Fenwal’in hisselerine
donusecek, Saticilar’a ait olan Fenwal’in diger tUm hisseleri ise iptal edilecektir.

Planlanan islem neticesinde, Fresenius, Fenwal’in tim hisselerine sahip olacak ve
Fresenius Kabi Pharmaceuticals aracihgiyla Fenwal’i tek basina kontrol edecektir.
Dolayisiyla anilan islem, 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda bir devralma iglemidir.

Dosya iceriginden, islem taraflarinin 2011 yili Tarkiye ve dinya cirolarinin 2010/4 sayih
Teblig’'in 7. maddesinde dngorulen esikleri astigi anlasildigindan, islem izne tabidir.
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G.3.2. islemin 7. madde Kapsaminda Degerlendirilmesi

islem taraflarinin etkilenen pazarlar bakimindan Tirkiye’de sahip olduklari tahmini pazar

paylarina Tablo

2’de yer verilmigtir.

Tablo 2: islem Taraflarinin 2011 yili Tirkiye Deger Bazinda Tahmini Pazar Paylari (%)

islem Taraflari

Pazar

Islem Oncesi
Pazar Pay (%)

Islem Sonrasi
Pazar Pay (%)

Fresenius manuel kan toplama ve igsleme sistemleri pazari (oeen (cennn)
otomatik kan ayristirma (aferez), toplama ve (nen (cennn)
isleme sistemleri pazari

Fenwal manuel kan toplama ve igsleme sistemleri pazari (oeen (cennn)

otomatik kan ayristirma (aferez), toplama ve

isleme sistemleri pazari

islem taraflarindan talep edilen ayristiriimis pazar payi tahmini verileri ve piyasadaki rakip
tesebbuslerden istenen bilgiler birlikte degerlendirildiginde; dosya konusu islem
bakimindan taraflarin her ikisinin de faaliyet gosterdigi otomatik kan ayrigtirma (aferez),
toplama ve igleme sistemleri pazarinin, manuel kan toplama ve igleme sistemleri pazarina
oranla daha yogunlasmis oldugu anlasiimaktadir. Bu noktada s6z konusu ilgili Grin
pazarinin yapisi itibariyla pazarin yogunlasma seviyesinin talep yoninden de incelenmesi
gerekmektedir.

Tesebbuslerin pazar gugclerini etkileyen degerlendirmelerde dikkate alinan diger énemli bir
unsur da alicilarin gucudur. Piyasada birlesen tesebbuslerin anti-rekabetci davranislarini
engelleyebilecek ve tesebbuslerin satis politikalari Gzerinde dnemli etkileri bulunan guglu
alicilarin  varligi  hakim durum yaratiimasi riskini ortadan kaldirabilmektedir. Ancak
tesebblsun satislarinin ¢ok sayida alici arasinda boélinmesi ve bu alicilarin toplam
miktarin kuguk bolumlerini talep etmeleri durumunda alicilar yogunlasma taraflarinin
glcund dengeleyecek bir glice sahip olmayacaklari varsayimiyla hareket edelebilirler.

Bildirim konusu islem bakimindan Tudrkiye'de; Universite hastaneleri, devlet hastaneleri,
O0zel hastaneler ve Turkiye Kizilay Dernegi olmak uzere dort farkli alici grubundan
bahsetmek mumkindir. S6z konusu urlUnler, hastanelere ihale veya acik arttirma
usulUyle, genellikle iki yillik tedarik sozlesmeleri g¢ergevesinde temin edilmektedir. Bu
noktada, pazardaki rekabetin, blyuk o6lgtde ilgili hastanelerde gergeklesen ihale surecinin
dinamikleri ¢cergevesinde sekillenecegdi sdylenebilir.

Ote yandan bildirime konu islem bakimindan, gerek manuel ve gerekse otomatik sistemler
bakimindan pazara giris engellerinin bulunmamasi, pazara yakin zamanda JMS Singapore
ve Terumo gibi oyuncularin girmesi, UrUnlerin ihale piyasasindaki spesifik talep
dogrultusunda temin edilmesi ve homojen olmamasi, pazarda guglu alicilarin varligi da
rekabetci unsurlarin mevcut oldugunu gostermektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalar ¢ergevesinde bildirime konu islem sonucunda devralan
taraf olan Fresenius’un ilgili Grin pazarlarinda sahip olacadi pazar payi itibariyla, s6z
konusu yogunlagsma seviyesinin rekabetci endise yaratmayacagl kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guiglendirilmesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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