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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-2-162 (Devralma)
Karar Sayisi : 07-13/110-32
Karar Tarihi : 8.2.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan :Mustafa PARLAK
Uyeler : Tuncay SONGOR, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
M.Sirag ASLAN, Sireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER : Baris EKDI, ligaz SARIOGLU, Ekrem SOLMAZ

C. BILDIRIMDE : - Schneider Electric S.A.
BULUNAN Temsilcisi Av. Nilufer Cakmakli
Yarsuvat&Yarsuvat Hukuk Burosu Eski Blyukdere Cad.
Park Plaza No:22 Kat:11 Maslak 34398 istanbul

D. TARAFLAR : - Schneider Electric S.A.
43-45, Boulevard Franklin-Roosevelt, BP 236 F-92504
Rueil-Malmaison FRANSA

- American Power Conversion Corporation
132 Fairgrounds Road West Kingston, Rhode Island 02892 ABD

E. DOSYA KONUSU: Schneider Electric S.A. tarafindan American Power
Conversion Corporation’in halka a¢ik %63 oraninda hissesinin dolayisiyla
kontroliiniin devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 14.12.2006 tarih ve 8563 sayi ile intikal
eden ve dosyadaki eksiklikleri en son 18.1.2007 tarihinde tamamlanan basvuru
uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakimleri ¢ercevesinde yapilan degerlendirmeye iligskin 2.2.2007 tarih ve 2007-2-
162/0I-07-BE sayili On inceleme Raporu, 5.2.2007 tarih ve REK.0.06.00.00-120/46
saylll Bagkanlik Onergesi ile Kurul gindemine alinarak 07-13 sayili Kurul
toplantisinda karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Devralima Raporu'nda; bildirim konusu
devralma isleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir devralma oldudu, ancak
islemin pazar pay! ve ciro agisindan anilan Tebli§’in 4. maddesinde belirtilen esikleri
asmadigi, bu nedenle de bildirime tabi bir islem olmadigi ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Schneider S.A. (SE)

SE, Fransiz hukukuna gore kurulmus %88,6’sI halka acgik bir sirket olup, esasen
elektrik dagitimi, endustriyel kontrol ve otomasyon urin ve sistemlerinin tretimi ve
satisl alanlarinda aktif olan dinya ¢apinda bir sirketler grubunun ana sirketidir. SE
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grubu, igtiraklerinden MGE UPS Sistemleri araciligiyla, kesintisiz/glc sistemlerinin
uretimi alaninda da faaliyet gostermektedir.

SE, Turkiye'de Ug¢ istiraki araciliiyla faaliyet gostermektedir. Bu istirakler, Schneider
Elektrik San. ve Tic. A.S., Metesan Elektrik Malzemeleri San. ve Tic. A.S. ve MGE
UPS Systems Bilgisayar Sistemleri Tic. A.S.’dir.

SE’nin, 2005 yilinda toplam cirosu dinya capinda (............... ) Euro, Turkiye'de
(herereeenenns ) Euro olarak gerceklesmistir.

SE, 2005 yiinda Turkiye'deki satislarinin %(...)’sini dogrudan satislar, %(...)’sl
distribUtorler, %(...)’s1 panel Ureticileri, %(...)'U orijinal ekipman Ureticileri ve geriye
kalan %(...)'U sistem entegratorleri araciligiyla gerceklestiriimigstir.

H.1.2. American Power Conversion Corporation (APC)

Devralmaya konu tesebbus olan APC, Rhode Island, ABD’de kurulu halka agik bir
sirket olup bireylere ve kuruluglara gu¢ kaynagi ¢ozimleri saglanmasi konusunda
odaklanmistir. APC’nin en ¢ok tanindigi alan, ¢odunlukla bilgisayar sunuculari igin
backup gug¢ sistemleri olarak kullanilan kesintisiz gu¢ kaynagi sistemleridir.

APC’nin Turkiye’de, tam kontrolU altindaki bir organi olarak gorev yapan bir irtibat
blrosu bulunmaktadir. Devralma islemi sonrasinda irtibat blUrosunun durumu
hakkinda taraflar henlz kesin bir karara varmamislardir. APC’nin devralma iglemi
oncesi hissedarlik yapisi asagidaki tabloda belirtilmistir:

Tablo1: APC’nin Devralma islemi Oncesindeki Hissedarlik Yapisi

Pay Sahibi Payi (%)
Halka Acik (yaklasik) (...)
Dodge&Cox

Barrow, Hanley, Mewhinney & Strauss

Dowdell Rodger B Jr. (Eski CEO)

Cooke & Bieler

Rasmussen Neil E.

—_— | —~| —~| ~|—~
| | ~ | ~| ~ [~

Toplam

APC’nin, 2005 yilinda toplam cirosu dunya ¢apinda (................ ) Euro, Turkiye'de
(heeeeenenenn ) Euro olarak gerceklesmigtir.

APC’nin Turkiye'deki satiglari (2005) ise, c¢ogunlukla bagimsiz distribatorler
tarafindan gergeklestiriimektedir. S6z konusu satiglarin %(...)"1 IT distributorleri veya
Siemens gibi teknoloji marketlerine satis yapan orijinal ekipman Ureticileri (OEM),
geriyen kalan %(...)"1 ¢cogunlukla elektrik ve gug elektronikleri ekipmanlari Gzerine
uzmanlasmis yerel saticilar/bayiler tarafindan yapilmaktadir. Dogrudan satislar ise
toplam satislarin ¢ok kiuguk bir kismini olusturmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Oriin Pazar

Bildirime konu iglem, APC’nin kontrolunun SE tarafindan devralinmasina iliskindir.
APC, Turkiye’de kesintisiz gug sistemleri (UPS) pazarinda faaliyet gostermektedir.

UPS cihazlari, elektronik cihazlara kesintisiz ve temiz gu¢ kaynadi saglamak igin
kullanilan yedek/destek gtic sistemleridir. Ozellikle elektronik veri isleme ve veri iletim
teknolojilerindeki gelismeler, basta bilgisayarlar olmak Uzere, bu teknolojilere dayali
tum donanimlarin surekli ve saglikli enerji intiyacini da beraberinde getirmistir. Basta
enerji Uretim ve dagitim sebekelerinin yetersizligi olmak Gzere, birgok farkli nedenlere
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dayanan olumsuzluklar, dogrudan bu sebekelere baglh olarak c¢alisan elektronik
cihazlar icin acik birer risk unsuru olusturmaktadir. Bu tlr risklerin, kullanici
tarafindan fark edilebilen en dnemli kismi ise enerji kesintileridir. Buna bagh olarak
da, kullanici icin UPS ihtiyaci cogu kez eneriji kesintileriyle 6n plana ¢ikmaktadir.

Enerji kesintileri diginda, elektronik donanimlar igin gok daha ciddi riskler igeren diger
sebeke sorunlari da, Ozellikle endustriyel tesislerde ciddi zararlara neden
olabilmektedir. Dusik gerilim, yuksek gerilim, sebeke harmonikleri, gerilim
sigramalari, gerilim dalgalanmalari ve frekans degiskenlikleri, yluksek miktarlarda
uretim kaybini beraberinde getirebilmektedir. Gelisen yari iletken teknolojileri
sayesinde, UPS’ler, kullanicilarina tim bu riskleri ortadan kaldirabilme imkani
sunmakta ve yulklendikleri sistemler acgisindan 6nemli teknik glvence
saglamaktadirlar.

UPS’ler, enerjinin kinetik olarak depolanmasi ve kesinti sirasinda dinamik bir
dizenekle ylUklere aktarilmasi ya da kesinti sirasinda kullanilacak enerjinin statik
dogrultucular araciligiyla akulere depolanmasi ve yine statik ceviriciler araciligi ile
yuklere aktarilmasi yontemleri ile ¢calismaktadirlar.

Bu bilgiler 1s1ginda, bildirim konusu islem bakimindan ilgili Grin pazari, bu dosya
acisindan, “kesintisiz gli¢ kaynaklari pazarr’ olarak belirlenmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar, devralma islemi acisindan ilgili Griin pazarinda Ulkenin herhangi
bir bolgesindeki rekabet kosullarinin diger bdlgelerden farklilik gdstermemesi, bir
baska deyisle rekabet kosullarinin Glkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi
nedeniyle “Tiirkive Cumhuriyeti sinirlar” olarak belirlenmistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

SE, Trianon ve APC arasinda imzalanan sozlesme geregince APC ile Trianon
birlesecek ve APC’nin tum kontroli SE’ye gecgecektir. SE'nin Turkiye’'de ilgili Gran
pazarinda faaliyet gosteren bir istiraki bulunmakta olup, Turkiye pazarina hem
dogrudan hem de distribGtorler ve diger satis kanallari araciidiyla satislari
bulunmaktadir. APC ise, Turkiye’de, dogrudan satislari kisith olmakla birlikte, IT
distribUtorleri ve yerel bayiler/saticilar araciligiyla faaliyet gostermektedir.

Su halde, APC’nin kontrolinin tamaminin SE tarafindan devralinmasi islemi 1997/1
sayili Teblig'in 2. maddesinin “herhangi bir tesebblisin ya da kiginin diger bir
tesebblisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdind veya bir kismini ya da
kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya kontrol
etmesi” seklindeki (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir. APC’nin devralma
isleminden sonra olugsacak hissedarlik yapisi asagidaki gibidir:

Tablo 2: APC’nin Devralma islemi Sonrasinda Olusacak Hissedarlik Yapisi

Pay Sahibi Payi (%)
SE (yaklasik) (....)
Dodge&Cox (...)
Barrow, Hanley, Mewhinney & Strauss 10,4
Dowdell Rodger B Jr. (Eski CEO) 6,6
Cooke & Bieler 5,7
Rasmussen Neil E. 3,6
Toplam (....)
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H.3.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

S6z konusu devralma igleminin ayni Teblig’in, izne Tabi Birlesme veya Devralmalar
bashdi altindaki 4. maddesinde; “Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme
veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren tesebbdlislerin,
llkenin tamaminda veya bir bélimdnde ilgili driin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin % 25’ini agmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmi bes trilyon Tirk Lirasini asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin
almalari zorunludur.” hUkmu yer almaktadir.

Dosyadaki bilgilere gore, 2005 yili itibariyla kesintisiz gu¢ kaynaklari pazarinda,
SE’nin cirosu (............... ) YTL, APC’nin ise (.....c.cccuun.... ) YTL’dir. Toplam cirolari
(ceeeeeeeeeean ) YTL olup, 25.000.000YTL’lik ciro esigi asiimamaktadir. Diger taraftan
ayni yil icin SE’'nin pazar payi %(....), APC’nin ise %(...)’dur. Toplam pazar paylari
%(...) olup, %25’lik pazar pay! esigi asiimamaktadir.

Yukaridaki bilgiler dogrultusunda, bildirime konu devralma isleminin ilgili Grln

pazarinda hem pazar payl hem de ciro esiklerinin agilmamasi nedeniyle 1997/1 sayil
Teblig kapsaminda izne tabi bir devralma islemi olmadigi anlasiimaktadir.

I- SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

Bildirim konusu islemin, 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesine dayanilarak g¢ikarilan
1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig kapsaminda olduguna, ancak
taraflarin toplam pazar paylari ve cirolarinin ayni Teblig’de 6ngorulen egikleri
asmamasi nedeniyle izne tabi olmadigina OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



