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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-4-059 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-04/125-69

Karar Tarihi : 06.02.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Esma AKSU, Sadiye Sila BAKIRCI, Emre NEBIOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNANLAR : - EQT Fund Management S.a. r.l.
- Leigh Investment Pte. Ltd.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Selen TOMA,
Av. Sabiha ULUSQY, Av. Ceren OZKORKUT
Orjin Maslak, Eski Buyukdere Cad. No:27 K:11 Maslak
34485 Sariyer/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Halihazirda BlackRock Alternatives Management LLC,
Mubadala Investment Company P.J.S.C ve The Goldman Sachs Group Inc
tarafindan ortak kontrol edilen Calisen Midco | Limited ve istirakleri Uzerinde,
EQT Fund Management S.a.r.l ve Leigh Investment Pte. Ltd. tarafindan ortak
kontrol kurulmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 20.12.2024 tarih ve
60484 sayi ile giren ve eksiklikleri en son 10.01.2025 tarih ve 61260 sayi ile
tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 04.02.2025 tarih ve 2024-4-059/01 sayili
Devralma On inceleme Raporu gorusiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Calisen Midco | Limited (CALISEN) ve istiraklerinin hisselerinin ve oy
haklarinin yaklasik %(.....)} EQT Fund Management S.a r.| (EFMS) ve Leigh
Investment Pte. Ltd. (LEIGH) tarafindan devralinmasi suretiyle CALISEN Uzerinde
ortak kontrol kurulmasi iglemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu iglemin temelini, LEIGH ile EFMS tarafindan dolayl olarak ortak
kontrol edilecek 6zel amagli bir sirket olan Oasis JV Bidco Limited? (OASIS BIDCO)

L EFMS ve LEIGH'in her biri CALISEN’deki hisselerin ve oy haklarinin yaklasik %(.....) sahip olacaktir.
CALISEN’in kalan %(.....) tedavuldeki hissesi ve oy haklari, CALISEN’in mevcut hissedarlarindan biri
olan ve Alim Satim Sézlesmesi’'ne taraf olmayan (.....)’e ait olacaktir.

2 Birlesme ve Devralmalarla ilgili Tesebbis, Ciro ve Yan Sinirlamalar Hakkinda Kilavuz’'un 9. paragrafi
uyarinca, “Bir tesebblisiin baska bir tesebbdisiin tam kontroliinii devraldigi islemlerde ilgili tesebbdlisler,
devralan veya devre konu tesebbdlislerdir. Bir grubun sahip oldugu bir sirketi vasitasiyla gerceklestirdigi
devralmalarda ilgili tesebblisler, devralan sirketin devralma araci olarak kurulmus olmasi hali istisna
olmak lizere, devre konu tesebbiis ve devralan konumundaki sirkettir.”. S6z konusu hukimden
hareketle, OASIS BIDCO’nun, bildirime konu islemin gerceklestirimesi amaciyla kurulmus 6zel amagli
bir sirket oldugu; bu kapsamda ilgili tesebbs niteliginde olmadid1 degerlendiriimektedir.
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ve CALISEN’in mevcut bazi hissedarlari arasinda akdedilen 30.11.2024 tarihli Alim
Satim Soézlesmesi ile EFMS ve LEIGH arasinda imzalanan 7.11.2022 tarihli
Hissedarlar Anlagsmasi ve Hissedarlar Anlagsmasi’'nin eki olan 30.11.2024 tarihli Ek
Anlasma olusturmaktadir.

2010/4 sayih “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesinin birinci fikrasi uyarinca;
“Kontrolde kalici dedisiklik meydana getirecek sekilde; (a) iki veya daha fazla
tesebblisiin birlesmesi ya da (b) Bir veya daha fazla tegebblisiin tamaminin ya da bir
kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da malvarliginin satin
alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya
hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan
devralinmasi Kanunun 7°nci maddesi kapsaminda birlesme veya devralma islemi
sayilir’”. Bunun gibi, 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin Uguncu fikrasi uyarinca;
‘Bagimsiz bir iktisadi varligin tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak
girisimin olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir
devralma iglemidir. Bu tiir islemlerde, islem taraflarinin her biri devralan olarak kabul
edilir’, Bildirim konusu iglem, s6z konusu iki unsur bakimindan incelenmistir.

i) Ortak Kontroliin Bulunmasi:

Ortak kontrolin varliginin gergeklesip gerceklesmediginin tespitinde, ana
tesebbuslerin egit oy hakkina sahip olmasi veya karar organlarinda esit Uyeyle temsil
edilmesi; ana tesebbuslerden bazilarinin azinlik paylarina sahip olmasina ragmen
veto haklarini elinde bulundurmasi, oylamalarda ortak hareket edilmesi gibi hususlar
belirleyici olmaktadir. Ortak kontrol sadece hissedarlik yapisiyla degil, karar alma
sureci, yonetim mekanizmasi, sirketin 6nemli kararlarinda veto hakkinin varhgi,
hukukiffiili olarak oy haklarinin birlikte kullaniimasi ihtimalleri ve belirleyici oyun
(casting vote-kesin neticeyi belirleyen oy) yoklugu gibi faktorlerin degerlendiriimesiyle,
niceliksel olmaktan ¢ok niteliksel olarak test edilen bir kavramdir.

Bu kapsamda bildirime konu islem 6ncesi ve sonrasi, CALISEN’in hissedarlik yapisi
asagidaki tabloda gdsterilmektedir:

Tablo 1: CALISEN’in islem Oncesi ve islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi islem Sonrasi
Hissedar Hisse Hissedar Hisse
Orani (%) Orani (%)
TOPCO I3
OASIS BIDCO
- 0,
] EﬂbABi’éi?_ifcy(of"(“)')')) ()| TEQT AB (EFMS araciligiyla-%(.....)) )
wsipr - GIC VENTURES (LEIGH | Y77
- GOLDMAN SACHS (%(.....)) (....) | araciigiyla-%%(.....))
(.) IS ()
TOPLAM 100,00 | TOPLAM 100,00

Bildirime konu islem 6ncesi, CALISEN’in hisselerinin %(.....) dolayh olarak TOPCO I'’e,
%(.....) (.....)e ve %(.....) dolayh olarak WSIP’e aittir. islemin gerceklestirimesinden
once CALISEN; TOPCO I'in dolayl olarak paylarini elinde bulunduran BLACKROCK
ve MUBADALA ile WSIP’in paylarini dolayl olarak elinde bulunduran GOLDMAN
SACHS tarafindan ortak kontrol edilmektedir. CALISEN’in hisselerinin %(.....) sahip

3 Bildirim Formu’na goére, TOPCO |; BLACKROCK'un dolayli olarak tamamina sahip oldugu bir istiraki
olan (.....) (%(.....)) ve MUBADALA’nin dolayli olarak tamamina sahip oldudu bir istiraki olan (.....)
(%(.....)) aracih@iyla ortak kontrol edilmektedir.

4 CALISEN'in hissedarlarindan WSIP ise GOLDMAN SACHS’In dolayli olarak yonettidi fonlar
araciligiyla kontrol edilmektedir.
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olan (.....) ise CALISEN Uzerinde belirleyici etki uygulama imkani saglayan bir kontrol
hakkina sahip degildir®.

Islem neticesinde CALISEN’in %(.....) oranindaki hissesi, EFMS ile LEIGH tarafindan
dolayli olarak ortak kontrol edilen 6zel amagli bir sirket olan OASIS BIDCQO’ya
gecgecek, bu kapsamda EFMS ve LEIGH ayri ayri CALISEN’deki hisselerin ve oy
haklarinin yaklasik %(.....) sahip olacak; geriye kalan %(.....) hisseler ve oy haklari ise
(.....))e ait olacaktir. Hissedarlar Anlasmasi ve Ek Anlagsma uyarinca EFMS ve
LEIGH’in CALISEN’in ortak kontrolinli devralacagi ve azinlik hissedar (.....)'in ise
CALISEN uzerinde belirleyici etki uygulama imkani saglayan herhangi bir hakka sahip
olmayacagd! anlasildigindan CALISEN’in nihai olarak EQT AB ve GIC VENTURES
tarafindan ortak kontrol edilecegi degerlendirilmistir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un (Kontrol
Kilavuzu) 51. paragrafina gore; “Ortak kontrol, iki ana girket arasinda oy haklarinda ya
da karar alma organlarindaki temsilde egitlik olmadigi durumlarda veya ikiden fazla
ana sirket oldugu hallerde de s6z konusu olabilir. Sbyle ki azinlik hissedarlarinin ortak
girisimin stratejik ticari davranisi igin gerekli olan kararlari veto etmelerini saglayan
haklara sahip oldugu durumlarda ortak kontrolden séz edilebilir. Veto haklari ortak
girisimin ana sézlesmesinde ya da ana girketler arasindaki hissedarlik anlagmasinda
belirlenmig olabilir. Veto haklari genel kurul toplantilarindaki karar alma nisaplari
vasitasiyla ya da ana sirketlerin yénetim kurulunda temsil edildigi él¢iide ybnetim
kurulu vasitasiyla kullanilabilir’.

islem taraflarinin imzaladiklari Hissedarlar Anlasmasi ile Ek Anlasma ile islem sonrasi
islem taraflarinin ortak girisim CALISEN ve istirakleri Uzerinde sahip olacaklar
yonetim haklari belirlenmistir. Bu ¢ercevede, Ek Anlasma’nin On Protokol’iinde yer
alan OpCo Yonetim Kurulu bolumu uyarinca; CALISEN'’in yonetim kurulunun toplam
(.....) Uyeden olusacadi; EFMS’nin, (.....) toplam (.....) Uye atama hakkina sahip
olacagi; LEIGH’in, (.....) toplam (.....) Uye atama hakkina sahip olacagi; (.....)'in ise
(.....) Uye atama hakkina sahip olacagi hukum altina alinmigtir.

Yonetim kurulu toplantilarinda toplanti nisabi Hissedarlar Anlasmasi’'nin  “Kurul
Toplantilari ~ Bildirimi” bagshkli  5.11.1. BoliumiU’'nde yer alan hukimlerde
dizenlenmektedir. Bahse konu duzenleme wuyarinca, toplanti nisabinin
saglanabilmesi icin EFMS, LEIGH ve (.....) tarafindan atanan (.....) ydénetim kurulu
uyesinin hazir bulunmasi gerekmekte; ilk toplantida ilgili nisaba erisilememesi halinde,
gundem maddelerinde degisiklik yapilmamasi ve dnceden bildiriimesi kosuluyla eksik
ayenin varligina ragmen ikinci toplantinin yapilabilecegi ifade edilmektedir.

Yonetim kurulunun karar nisabi ise Hissedarlar Anlasmasi’nin “Kurulun Muameleleri
ve Nisap” baslikh 5.11.5. BélimU’nde yer alan hikimlerle agiga kavusturulmaktadir.
Buna gore yonetim kurulu toplantilarinda her bir dyenin (.....) oy hakkina sahip olacagi;
yonetim kurulu is plani, yillik bitge ve Ust yonetimin atanmasi gibi stratejik nitelik arz
eden her turli konuda (hissedarlara sakli tutulan konular hari¢ olmak Uzere), hazir
bulunan Uyeler tarafindan kullanilan oylarin basit gogunlugunun saglanmasi ile karar

5 Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un 52. paragrafinda
“Belirleyici etki uygulama imkani saglayan veto haklarinin ortak girisimin igsletme politikasi hakkindaki
stratejik kararlarla ilgili olmasi gerekmekte olup yatinmcilarin finansal ¢ikarlarinin korunmasi igin
normalde azinlik hissedarlarina verilen veto haklarinin étesine gegmesi gerekmektedir. Ortak girisimin
ana s6zlesmesindeki degisiklik, sermayede artis ya da azalma veya tasfiye gibi kararlar (izerindeki veto
hakki azinlik hissedarlarinin finansal ¢ikarlarini korumaya yénelik haklardandir. Ortak girisimin satisi ya
da tasfiyesini engelleyen bir veto hakki da ilgili azinlik hissedarina ortak kontrol saglamamaktadir’
ifadesi yer almaktadir.
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alinabilecegi ifade edilmektedir. Bu ¢ergcevede yonetim kurulunun karar alabilmesi
bakimindan EFMS’nin, LEIGH’in ya da CALISEN’in yonetim kurulu bagkaninin tek
basina belirleyici bir oy hakki bulunmamaktadir.

Bununla birlikte Ek Anlasma’nin On Protokol'lin de yer alan hiikkim uyarinca hem
EFMS hem de LEIGH'in CALISEN'’in Ust yonetiminin atanmasi, ig planinin kabul
edilmesi, butge ve yatirima iligkin yontemlerin belirlenmesi gibi stratejik nitelik arz eden
konularda veto hakkina sahip olduklari anlasiimaktadir®. Azinlik hissedar olan (.....)'In
ise Ust dlzey yonetimin aday godsterilmesi/atanmasi/gérevden alinmasi ile is plani
veya yillik bitge tzerinde herhangi bir hakka sahip olmadigi belirtilmistir’. EFMS ve
LEIGH’in sahip oldugu veto haklari, CALISEN'’in ve istiraklerinin ticari faaliyetlerine
iliskin stratejik kararlar olup bu husus Kontrol Kilavuzu'nun 48. paragrafinda;
“(...)Belirli bir hissedara bir tesebbliste stratejik kararlari belirleme yetkisi veren tek
kontroliin aksine, ortak kontroliin 6zelligi iki ya da daha fazla ana gsirketin dnerilen
stratejik kararlarr reddetme yetkisinden kaynaklanan Kkilitteme olasihigidir. Ortak
kontrole sahip hissedarlar ortak girisimin ticari politikasina karar verirken ortak bir
anlayisa sahip olmak ve igbirligi yapmak zorundadir. Hissedarlar (ana girketler) kontrol
edilen tesebblisle (ortak girisim) ilgili 6énemli kararlarda mutabakata varmak
zorundaysa ortak kontrol s6z konusudur (...)” seklinde ifade edilmigtir.

EFMS ve LEIGH'in CALISEN’in ve igtiraklerinin yonetim kurulu nezdinde esit Uye
atama hakkina sahip olmasi ve stratejik kararlarinin alinmasi bakimindan veto
haklarina sahip olmalari ayricahidindan dolayi EFMS ve LEIGH'in CALISEN ve
istirakleri Uzerinde ortak kontrol hakkina sahip olacagi degerlendiriimektedir.

ii) Bagimsiz ve Tam islevsel Iktisadi Varlik Olarak Kurulmasi:

Bildirim konusu islemin 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda bir devralma olarak
degerlendirilmesi icin ortak girisim Uzerinde ortak kontrol tesis edilmesi disinda aranan
ikinci kriter ise Uzerinde ortak kontrol tesis edilen igletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik
niteligini tagimasi, diger bir deyisle tam islevsel olmasidir. Iktisadi bagimsizlik, ortak
girisimin, stratejik kararlarin alinmasi bakimindan taraflarindan tamamen ayri hareket
etmesini degil, operasyonel anlamda bagimsiz faaliyette bulunabilmesini ifade
etmektedir. Zira ortak kontrol altindaki bir varligin stratejik olarak ana tesebbuslerden
tamamen bagimsiz olmasi gergekci olmayacaktir. Bu sebeple CALISEN'’in bagimsiz
iktisadi varlik olup olmadigi; pazarda aktif bir rol Gstlenmeye hazir bir durumda olup
olmadigiyla ve devamlilik (en azindan pazarda kalici bir degigsiklik meydana
getirebilecek kadar devamli) saikiyle kurulup kurulmadigi ile yakindan ilgilidir.

Diger taraftan Kontrol Kilavuzu’nun 78. paragrafinda; “(...) birkag tesebbliisiin baska
bir tesebbiisiin tamaminin ya da bir kisminin ortak kontrollini Uglncl kigilerden
devralmalarini iceren ve 17. paragrafta belirtilen kriterleri karsilayan bir islem, tam
islevsellik kriterini gbz éniinde bulundurmak gerekmeksizin, Tebli§g uyarinca Kanun
kapsaminda bir yogunlasma teskil edecektir.” ifadeleri yer almaktadir. Nitekim Kurulun
cesitli kararlarinda® da ortak kontroliin halihazirda faal olan bir tesebbis/igkolu
uzerinde kurulmasi halinin tam iglevsellik kriterinin ayrica degerlendiriimesine gerek
olmaksizin bir yogunlasma teskil edecegi ifade edilmigtir.

Bu kapsamda bildirime konu islem bakimindan, Gzerinde ortak kontrol kurulmasi
planlanan CALISEN’in hélihazirda Turkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmadigi ve

6 Ek Anlasma’nin On Protokol’iin de yer alan Bidco Karar Alma Siireci, s. 3.

7 Hissedarlar Anlagmasi, Bolim 6.1.

8 Kurulun 29.04.2021 tarihli ve 21-24/290-132 sayili, 19.01.2022 tarihli ve 22-04/57-26 sayili, 08.12.2022
tarih ve 22-54/842-347 sayili, 03.08.2023 tarih ve 23-36/672-228 sayil kararlari.
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onumuzdeki 3-5 yil igerisinde de faaliyette bulunmasinin planlanmadigi belirtilmis
olmakla beraber; CALISEN’in kiresel diuzeyde halihazirda faal bir ekonomik birim
teskil ettigi goriimektedir. Bu dogrultuda, CALISEN’in tam islevsellik kriterini saglayip
saglamamasindan bagimsiz olarak bildirim konusu islemin bir yogunlagsma teskil ettigi
ve ilgili piyasada yapisal bir degisiklige sebebiyet verecedi dusunulmektedir.
Dolayisiyla s6z konusu iglem ortak kontrolin halihazirda faal olan bir tesebbus
uzerinde tesis edilmesine yonelik oldugu icin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda
devralma islemi olarak degerlendiriimektedir.

Ote yandan, taraflarin ciro bilgileri degerlendirildiginde, bagvuru konusu islemin
2010/4 sayih Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca izne tabi bir
devralma islemi oldugu anlagiimaktadir.

2010/4 sayili Teblig ekinde yer alan “Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Bildirim
Formu” uyarinca etkilenen pazarlar, “ Tlirkiye 'de a) Taraflardan iki veya daha fazlasinin
ayni Urlin pazarinda ticari faaliyette bulundugu (yatay iligki), b) Taraflardan en az bir
tanesinin bir digerinin faaliyet gésterdigi herhangi bir (riin pazarinin alt veya (st
pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iliski), tim ilgili triin pazarlarindan ve ilgili
cografi pazarlardan olusmaktadir’ seklinde tanimlanmaktadir.

Taraflarin faaliyetleri incelendiginde, Uzerinde ortak girisim kurulmasi planlanan
CALISEN’in temel olarak enerji donusim sistemleri sektorine yonelik Grin ve
hizmetler gelistiren bir tesebbls oldugu anlagiimaktadir. CALISEN faaliyetlerini
banyesinde bulunan ¢ temel is kolu araciligiyla surdirmektedir. Bu kapsamda
CALISEN; konut ici ve konut disi akilli sayaglarin kurulumu, okunmasi ve bakimina
yonelik UrGn ve hizmetlerin sunulmasini “Calisen Metering” araciligiyla; elektrikli arag
sarj cihazlari, 1s1 pompalari, giines panelleri ve bataryalara yonelik ¢ozumleri “Plug Me
In” araciligiyla; akilli sayag¢ ve fatura verilerinin dijital ortama aktariimasina yonelik
faaliyetleri ise “Advizzo” araciliiyla surdirmektedir. CALISEN’in bahse konu
faaliyetleri kuresel duzeyde gergeklesmekte olup anilan tesebblsun; Turkiye'de
herhangi bir faaliyeti, malvarli§i ve Turkiye’den elde ettigi cirosu bulunmayip gelecekte
de (3-5 yil igerisinde) de faaliyette bulunmasinin planlanmadigi taraflarca belirtilmistir.

CALISEN’i ortak kontrol edecek olan ortak girisim taraflarindan EQT AB, kiresel
dizeyde ve Turkiye’de faaliyet gosteren portfoy sirketleri araciigiyla ¢ok cesitli
sektorlere (saglik, teknoloji, tiketim mallari, gayrimenkul, altyapi, yazilim, finans,
tasimacilik, egitim, medya, tekstil) yonelik yatirim faaliyetlerinde bulunmaktadir. EQT
AB’nin yonettigi fonlarin kontrol ettigi portfoy sirketlerinden Turkiye’de ciro elde eden
portfoy sirketleri ile faaliyet alanlari agagidaki gibidir:
e Avetta: saglik, guvenlik ve surdurulebilirlik alanlarinda tedarik zinciri risklerini
yonetmelerini saglayan bir SaaS platform sagdlayicisi,
Dechra Pharmaceuticals: veteriner ilaglari,
Dellner Couplers: demiryolu sektoriinde tren baglanti sistemleri,
EdgeConneX: veri, igerik ve bulut hizmetleri,
Envirotainer/va-Q-tec: ilag endustrisine sicakliga duyarli ilaglar (asilar, insulin,
onkolojik ilaglar, vb.) i¢in tasima ¢dézimleri,
Epidemic Sound: film mazigi platformu,
e Eton: gomlek Ureticisi,
e Freepik: dijital gorsel igerik, gevrimigi grafik tasarim ve dijital medya alani
saglayicisi,
e Galderma: dermatoloji sirketi,
e |FS: kurumsal bulut yazilimi,
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e Karo Healthcare: eczaneler ve perakendeciler igin UrUnler geligtiren ve
pazarlayan bir tuketici saghgi sirketi,

e Keywords Studios: video oyun ve eglence endustrilerine teknoloji tabanli

¢ozumler sunulmasi,

Lumenis: estetik ve gérme uygulamalari i¢in enerji bazli tibbi cihaz Ureticisi,

Mabtech: biyoteknoloji sirketi,

Oterra: gida sektoru i¢in dogal renklendiriciler ureticisi,

Parexel: biyofarmasdétik dis kaynak kullanim hizmetleri saglayicisi,

Pioneer: cesitli sektorlerde endustriyel teknoloji,

Prometric: finans, saglik ve teknoloji gibi gesitli endustrilerde lisanslama ve

sertifikasyon organizasyonlarina, akademik kurumlara, hukimet ajanslarina ve

kurumsal musterilere yonelik test ve degerlendirme ¢ozumlerinin sunulmasi,

e Radius: kablosuz ve diger iletigsim altyap siteleri (6rnegin hicre siteleri, veri
merkezleri) igin sitelerin kira gelirlerinin bir araya getiriimesi,

e SAUR: su ve atik su yonetimi,

SUSE: glvenilir yaziim tanimli altyapi ve uygulama dagitim ¢ézumleri sunan

kuresel bir agik kaynak saglayicisi,

Wall Street English International: ingilizce dil egitimi (ELT) hizmet saglayicisi,

World Freight Company: hava kargo genel satis ve hizmet acentesi,

WS Audiology: gesitli isitme cihazi Grlnleri ve hizmetleri,

WSO2: uygulama programlama arayuzu (API) yonetimi, APl entegrasyonu ve

kimlik ve erigsim yonetimi,

e Zeus: tibbi cihazlar ve belirli endustriyel kullanimlar igin floropolimer tip Gretimi.

Diger ortak girisim tarafi olan GIC (Ventures) Pte. Ltd. (GIC VENTURES) ise temel
olarak 6zel sermaye, girisim sermayesi ve altyapi yatirrmlarinin yénetiminden sorumlu
bir tesebbls olup istirakleri Euro Crescent Pte. Ltd. (EURO CRESCENT) ve Euro
Cube Pte. Ltd. (EURO CUBE) araciligiyla Turkiye pazarinda faaliyet gostermektedir.
Bu istiraklerden EURO CRESCENT; Ferikdy Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm
Sanayi ve Ticaret AS, Kurtkdy Gayrimenkul Yatirim ingsaat Turizm Sanayi ve Ticaret
AS ve Esentepe Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret AS aracilijiyla;
EURO CUBE ise Roénesans Gayrimenkul Yatinm AS araciligiyla ticari gayrimenkul
gelistirme ve yatirm sektériinde faaliyet gostermektedir.

Yukarida yer verildigi Uzere ortak girisim taraflarindan EQT AB’nin dunya ¢apinda
yonettikleri fonlar aracihgiyla Turkiye’de g¢ok cesitli sektorlerde faaliyetleri bulunmakta
olup GIC VENTURES'In ise 0zel sermaye, girisim sermayesi ve altyapi yatirimlarinin
yonetimi alanlarinda Turkiye'de faaliyetleri bulunmaktadir. Ote yandan ortak girisim
sirketi CALISEN’in ise Turkiye’'de faaliyet gostermedigi ve islem sonrasinda da faaliyet
gOstermeyecegi ifade edilmektedir. Dolayisiyla EQT AB ve GIC VENTURES ile bunlar
tarafindan kontrol edilen varliklarin Glkemizde cirolarini elde ettigi 4run pazarlar ile
uzerinde ortak girisim kurulan CALISEN’in faaliyetleri arasinda Turkiye’de herhangi bir
ilgili pazarda mevcut veya potansiyel yatay/dikey oOrtismenin bulunmadigi
anlasiimaktadir.

2010/4 sayili Teblig’in 13. maddesinin Gguncu fikrasi uyarinca bir ortak girisim
igsleminin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi agisindan rekabetc¢i davranislarin
koordinasyonu riski tasiyip tasimadiginin degerlendiriimesi gerekmektedir. Ortak
girisim kurulmasi iglemlerinde, ilgili hukimde bahsedilen tirden bir rekabeti sinirlayici
amag veya etkinin; ana tesebbuslerin, kurulacak ortak girisimle ayni pazarda veya
ortak girisimin yer aldigi pazarin alt ve Ust pazarlarinda veya bu pazarla yakin
baglantisi olan komgu bir pazarda énemli dl¢lde faaliyetlerini sGrdlirmekte olduklari
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(diger bir anlatimla ana tesebbusler arasindaki igbirligi riski-spillover risk) ve ortak
girisim kurulmasinin dogrudan sonucu olan igbirliginin, ilgili tesebbuslere isleme konu
mal ya da hizmetlerin dnemli bir bolumunde rekabeti ortadan kaldirma olanagi verdigi
hallerde ortaya c¢iktigi kabul edilmektedir. Bildirim konusu iglemde ana tesebbuslerin
Turkiye'de ortak girisim CALISEN'in faaliyet gosterdigi ilgili pazarlarda veya alt/Ust ya
da komsu pazarlarda faaliyetlerinin bulunmamasi ve CALISEN’in Turkiye’de faaliyet
gostermeyecek olmasi sebebiyle igslemin koordinasyon riski yoluyla rekabeti kisitlama
ihtimalinin bulunmadigl kanaatine ulasiimigtir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler sonucunda s6z konusu iglemin
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta
hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir hadkim durumun guglendiriimesi olmak
uzere ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki
etkin rekabetin onemli Olgude azaltiimasi sonucunu doguran nitelikte olmadigi,
dolayisiyla bildirime konu igleme izin verilebilecegi kanaatine variimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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