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C. BASVURUDA
BULUNAN : Re’sen

D. HAKKINDA INCELEME
YAPILANLAR : Mobilya sektorinde kullanilan boya mamulleri sektoriinde faaliyet
gosteren tesebbusler

E. DOSYA KONUSU: Mobilya hammaddesi olan boya malzemeleri sektoriinde
faaliyet gosteren tesebbiislerin aralarinda anlasarak fiyat artirdigi iddiasi.

F. iDDIALARIN OZETi: Son dénemde mobilya hammaddelerinde (yonga levha, MDF
(medium density fiberboard), singer, boya malzemeleri), yasanan yuksek fiyat artiglari
neticesinde ortaya cikan sorunlarin basinda sik¢a yer almasi, sektorde yasanan soz
konusu fiyat artiglarinin, hammadde Uretici ve/veya dagiticilarinin aralarinda
anlasarak ortak bir fiyat politikasi belirlemesi sonucunda ortaya ¢iktigi iddialari Gzerine
inceleme baglatiimigtir.

G. DOSYA EVRELERI: Raportérlerce hazirlanan 04.09.2018 tarihli ve 2018-2-41/ii
saylli ilk inceleme Raporu Kurul’'un 06.09.2018 tarihli toplantisinda gériisilmiis ve 18-
30/526-M sayi ile dosya konusu iddialara yonelik olarak Onarastirma yapilmasina
karar verilmistir. ilgili karar uyarinca diizenlenen 24.10.2018 tarih ve 2018-1-61/OA
saylli rapor gorusulerek karara baglanmigtir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 4054 sayili Kanun’un 41. maddesi uyarinca
sorusturma acgilmasina gerek olmadigi ifade edilmigtir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME

I.1. Hakkinda Onarastirma Yapilanlar: Mobilya Boya Malzemeleri Sektériinde
Faaliyet Gosteren Tesebblisler

Tarkiye boya sektorinde Ug¢ yuzu askin boya firmasi faaliyette bulunmaktadir. Bu
firmalarin bir kismi 6zel bir boya grubunda, birgcogu ise farkli Urln gruplarinda
Uretim/pazarlama faaliyetlerini strdirmektedir. Ayrica ahsap-mobilya boya grubunda
faaliyet gosteren firma sayisi ylz civarindadir'. Bu firmalarin gogunlugunu kiglk
Olcekli isletmeler olusturmaktadir. Piyasada faaliyet gosteren AkzoNobel Kemipol
Kimya Sanayi ve Ticaret A.$. (AKZONOBEL), Aypol Solvent ve Kimya Sanayi Ticaret
A.S. (POLCHEM), Betek Boya Kimya ve Sanayi A.$. (BETEK), DYO Boya Fabrikalari
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Sanayi ve Ticaret A.S. (DYO), Gokhan Boya Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (UNLO),
Kayalar Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (KAYALAR), iba.valresa Boya ve Kimya Sanayi
Ticaret A.S. (IBA.VALRESA), Kubilay insaat ve Ticaret Ltd. Sti.nde (KUBILAY), Ece
Boya Kimya Sanayi ve Ticaret A.$. (ERCO) ve Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret
A.S. (POLISAN) Tirkiye ahsap-mobilya boya pazarinin  %80’ini elinde
bulundurmaktadir. Piyasada en yuksek pazar payina sahip olan (.....) ve (.....)In
pazar payl tonaj olarak her biri igin yaklagik %(.....)dir.

Onarastirma kapsaminda BETEK, DYO, KAYALAR, IBA.VALRESA, KUBILAY,
Merbolin Boya Sanayi Ticaret A.S. (MERBOLIN), Kalekim Kimveyi Maddeler Sanayi
ve Ticaret A.S. (KALEKIM), Ugel Boya Pazarlama Sanayi Ticaret Ltd. Sti. (TEK
BOYA), Jotun Boya Sanayi ve Ticaret A.$. (JOTUN), Marshall Boya ve Vernik Sanayii
A.S. (MARSHALL) ve POLISAN’da yerinde inceleme gergeklestiriimis, AKZONOBEL,
POCHEM, ERCO ve UNLU’den dosya kapsaminda bazi bilgiler istenmistir. Asagida
pazarin %80’ine hakim olan tesebbusler hakkinda genel bilgilere yer verilmigtir:

BETEK, istirakleri ve iligkili sirketleri; Filli Boya, Fawori, Caparol, Alligator, Alsecco,
Alpina, Expert ve sair markalar altinda temel olarak; gerek su bazli, gerekse sentetik
bazli i¢c cephe (plastik, silikon, tavan boyalari veya astarlar) ve dis cephe (silikon,
akrilik, astar) ingaat boyalari, mobilya, metal ve benzeri sanayi boyalar ile endustriyel
yapistiricilardan mutesekkil endustriyel boyalar ve yapigtiricilar, 1s1 yalitim unsurlari,
Is1 yahtim siva, yapistirici ve son kat kaplamalari, 1s1 yalitim levhasi ve benzeri
uranlerden mutesekkil dis cephe, Is1 yalitimi ve mantolama, beton katkilari, hazir
harclar, toz fayans yapistiricilari ve su izolasyon malzemeleri gibi ingaat malzemeleri,
tiner, silikon ve yapi kimyasallari ile firga, mala, stinger ve benzeri yardimci urtinler
uretim, satis ve pazarlamasi alaninda yurt i¢ci ve yurt disinda faaliyet
gOstermektedirler.

DYO, Yasar Holding kurulusu olup, urunlerini 40'tan fazla Ulkeye pazarlamaktadir.
DYO, Dewilux ve Casati markalari altinda, 1.200 farkli triinde Kocaeli Dilovasi ve
izmir Cigli'de bulunan uretim tesislerinde faaliyet gdstermektedir. Cigli fabrikasinda
sanayi boyalari, mobilya boyalari ve vernikleri, oto tamir boyalari, deniz boyalari, toz
boya, yalitim sivalari, polyester ve alkid; Dilovasi fabrikasinda insaat boyalari
uretmektedir.

AKZONOBEL ahgap boyalari grubu olarak 1992 vyilinda sanayici Olgcegindeki
musgterilere, 1996 yilinda ise ahsap boyalari pazarinin yaklasik %70'lik kismini
olusturan cilaci atOlyelerine, klguk ve orta olgekli mobilya imalati yapan kuruluslara
satis yapmaya baslayan ve bu Olcekte faaliyetlerini surdiren bir satis ve pazarlama
sirketidir .

KAYALAR duretime 1976 yilinda baslamig olup vyaklagsik 60 ulkeye ihracat
gerceklestirmektedir. Ozellikle mobilya boya grubunda uzmanlasmis olan KAYALAR’In
yillara goére %(.....) - %(.....) oraninda degisiklik gOsteren pazar payi mevcuttur. Firma,
yedi bolgede toplam 22 aktif (dagitici, toptanci, perakende) bayi ile ¢alismalarini
surdurmektedir.

POLISAN, agirlikli olarak i¢c pazarda faaliyet gosteren, boya Uretimi, pazarlama ve
satis1 yapan bir sanayi kurulugsudur. Japonya’nin boya ureticisi Kansai Paint ile boya
sektorinde imzaladiklari ortaklik ile 2016 yilinda sirketin yeni adi Polisan Kansai Boya
Sanayi ve Ticaret A.S. olarak tescil edilmistir. POLISAN’In Griinlerini; insaat (i¢ cephe
boya, dig cephe boya, ahsap metal boya, 6zel amacl Grin, sprey boya, yardimci
artin), endustriyel Grtnler, deniz grubu Grtnler, tutkal, mobilya grubu Grunler ve yalitim
sistemleri olusturmaktadir.
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UNLU, Gékhan Boya Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.nin boya markasi olarak 1998 yilindan
itibaren, mobilya boya ve vernikleri, genel amacli sanayi boyalari, su bazli ahsap
vernik sistemleri, polyester urunleri, sentetik recine uretimleri, tinerler ve su bazli
ingaat boyalari Uretim alaninda faaliyet gostermektedir.

IBA.VALRESA, ibavalresa Boya ve Kimya San. Tic. A.S. ve iBAKimya San. ve Tic.
A.S.nin Tirk ve Ispanyol ortakli§i olarak 2005 yilinda Ankara’da kurulmustur. Faaliyet
alani yas boya dretimi ve satigidir. Uretilen yas boyalarin hacimce %90'I ahsap
yuzeyler igin %10'u da metal yuzeyler igin kullaniimaktadir. Turkiye igerisinde bayilikler
araciligi ile satis faaliyeti sirdiriilmektedir. ihracat pazarinda da 16 farkli llkede
distribUtérad bulunmaktadir.

KUBILAY, 1984 yilinda Ankara’'da aile sirketi olarak kurulmus olup, mobilya boyasi
sektorunde faaliyetlerine devam etmektedir. KUBILAY’In pazar pay! tonaj bazinda
tahmini %(.....)tir.

ERCO; kompozit sektoru igin 6zel amagli regine, jelkot, pigment pastalar, boya sektoru
icin ahsap ve metal boya sistemlerini iceren 2000’den fazla Urin ¢esidine sahiptir.
Tesebbusun iki adet Uretim tesisi bulunmakta olup, urtnler dinyada 20'den fazla
ulkeye ihra¢ edilmektedir.

POLCHEM markasiyla Uretim yapan Aypol Solvent ve Kimya San. Tic. A.S. ve Gokay
Boya ve Kimya San. Tic. Ltd. $ti. grup sirketleri mobilya boya, vernik, tiner imalati
yapmakta, Istanbul-Tuzla Kimya Sanayicileri Organize Sanayi Bélgesinde Uretimlerini
surdurmektedirler.

Dosya kapsaminda yerinde inceleme yapilan MERBOLIN ve KALEKIM’in boya
sektorinde faaliyet gosterdikleri, fakat mobilya sektord icin boya Uretim ve satis
faaliyetleri bulunmadigi tespit edilmigtir.

Diger taraftan MARSHALL, sadece sinirli sayida tiner ve i¢ ve dis cepheler icin
dekoratif boya ve ahsap bakim drunleri alaninda faaliyette bulunmaktadir. Keza TEK
BOYA'nin da benzer sekilde sadece dekoratif boya grubunda yer alan yat vernigi
uretiminde faal oldugu tespit edilmigtir.

1.2. ilgili Pazar
1.2.1. ilgili Uriin Pazan

Mobilya sektorunde kullanilan ahsap boyalar, her tur ahgsap esyaya ve parke, kapi,
dograma gibi insaat malzemelerine, fabrikada ya da atdlyelerde boyanarak takilan
ahsap prefabrik ekipmana uygulanan boyalardir. insaatlarin ahsap kisimlarina yerinde
uygulanan boyalar ise bu sinifta nitelendiriimemekte, insaat boyalar olarak
siniflandinimaktadirlar.

2015 yilinda Turkiye’de sanayi boya grubu toplam boya sektorunun %38’ini
olustururken, sanayi grubunun altinda yer alan ve mobilya sektorinde kullanilan boya
alt grubunun tonaj olarak toplam boya sektoriiniin igindeki pay1 %12,4'tir?.

Mobilya sektoriunde kullanilan boya malzemeleri de kullanildiklari alanlara gore alt
gruplara ayrilmaktadir. Ahsaba uygulanan urlnler temelde seffaf ve pigmentli opak
olarak ikiye ayriimaktadir. Seffaf sistemler adacin veya kaplananin dogalligini
bozmadan, ahsabin damarlarinin goériimesini saglamak amaciyla kullanilan vernik
grubudur. Diger bir degdisle verniklere, boyanin pigment icermeyen, orticli olmayan
seffaf hali de denilebilir. Pigment opak sistemler ise ahsabin Uzerine direkt ortlicu

2 Dlinyada ve Tirkiye'de Boya ve Hammadde Sektoriiniin Son Durumu- BOSAD-2015
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olarak kullanilan ve istenildiginde renklendirilebilen boya grubudur. Vernik ve boya
ardn gruplarinin uygulanmasi esnasinda inceltiimesi, Grinun yuzeye dogru sekilde
uygulanmasi igin kullanilan ve yine mobilya kategorisinde yer alan ugucu oOzellige
sahip diger bir grup ise tiner grubunu olusturmaktadir.

Her bir Urun grubu da kimyasal oOzelliklerinden dolayi solvent sistem agisindan
selllozik, politretan, akrilik, polyester ve su bazli sistemler olarak farklilagabilmektedir.
Uriin gruplarinda ortaya ¢ikan bu kimyasal farkliliklar kalite ve teknik tercihler sonucu
olusmaktadir. Ornegin tinerler, incelttikleri boyaya gore selllozik, politretan, akrilik,
sentetik gibi isimler alirlar. Boya ve vernikler de kullanilan reg¢ine cinsine ve kuruma
surelerine gore yine selllozik, poliuretan, akrilik, su bazli, ultraviyole (UV) kurlenmeli
gibi farkhlasabilmektedir. Selllozik Urlnler tek komponentli, igerdikleri nitrosellloz
sebebi ile gok hizli kuruma ozelliklerine sahip olup, fiziksel ve kimyasal dayanimlari
dusuk, parlaklik kaybi ve sararma egilimleri yuksektir. Poliuretan ve akrilik Granler ikKi
komponentli olup bu Urunlerin fiziksel ve kimyasal dayanimlari ¢cok yuksek, parlaklik
kaybi ve sararma egilimleri daha dusuktir. Cizilme direnci oldukga ylksek olan akrilik,
Ozellikle ahsabin natlrel goéruntisunun korunmasi istenilen agik gbzenekli
uygulamalarda kullaniimaktadir. Polyester UrUnler ise doldurma gucu c¢ok yuksek
oldugu icin vernik, beyaz son katlar dncesi dolgu amagli, sert ve parlak bir ylzey
verdigi i¢cin de son kat olarak kullanilirlar. Ancak u¢ komponentli olmasi, karigim
omrundn kisa ve uygulamanin gu¢ olmasi gibi dezavantajlari bulunan polyesterin,
kolay zimparalanma ve uzerine tatbik edilecek son kat boya ve verniklere ¢gok dizgun
bir ylzey verme 6zelligi bulunmaktadir.

Boyalar ve vernikler; astar, sonkat, renklendirici gibi kullanim amacina goére de
farklilasmaktadir. Astarlar ahsap ylzeyine, puruzlerden arindirmak, boya emilimini en
aza indirmek, son uygulanacak boyanin dayaniklihgini artirmak amaciyla
uygulanmaktadir. Sonkat boyalar ve vernikler ise istenilen parlaklik araliklarina gore
parlak, mat, ipekmat olarak farklilasabilmektedir.

Ayrica ahsabin dogal gorunimunt bozmadan farkh tonlarda verniklenmesini
saglamak amaciyla kullanilan ahsap renklendiriciler de mobilya boya sektoriinde yer
alan bir diger boya grubunu olusturmaktadir. Ahsap renklendiriciler kullanim
yuzeylerine (zemin gibi), kimyasal 6zelliklerine ve uygulama sekillerine goére (patina,
vernik renklendirici® gibi) farkli sekilde Griin gruplarina ayrilmaktadir.

Asagidaki tabloda dosya kapsaminda incelenen tesebbuslerin Uretiminde ve/veya
satisinda bulunan Uran gruplarina yer verilmigtir:

Tablo:1-Mobilya Boyalari Alt Grubu

Mobilya Boyalari

Astarlar ve Sonkat Dolgulgr ve Sonkat Ah§§1p Tinerler Grubu
Boyalar Grubu Vernikler Grubu Renklendiriciler Grubu
Politretan Politretan Selllozik Retarder
Selllozik Selllozik Sentetik uv
Akrilik Akrilik Zemin Renklendirici Ozel Amagli
Su Bazli Su Bazli Vernik Renklendirici Politretan
uv uv Patina Selilozik
Polyester Akrilik
Sentetik

Kaynak: Tesebbuslerden elde edilen bilgiler.

3 Patina ham ahsaba pamuklu bez benzeri ile uygulanirken, vernik renklendiriciler vernigin igine
karistirihp uygulanmaktadir.
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Sektorde faaliyet gosteren firmalar sadece bir grupta uzmanlasabilmekle birlikte,
sektdrde birgok Urlin grubunu Ureten, pazarlayan firmalar da mevcuttur. Ornegin
yukarida tabloda yer verilen mobilya boyalari alt grubunda yer alan Granleri Ureten
firmalar arasinda, mobilya boya grubunda yer almayan fakat 6zellikle mobilyalarin
metal kisimlarinda kullanilan dekoratif boyalar kategorisinde bulunan ahsap-metal
boya ve astarlarini Uretenler de mevcuttur. Dosya kapsaminin mobilya hammaddesi
olan boya malzemeleri icermesi nedeniyle, mobilyalarin metal aksaminda kullanilan
ahsap-metal boya ve astarlari grubunun da incelenmesi gerekmektedir.

Bununla birlikte buyuk fabrikalarda yuksek teknoloji kullanilarak, yuksek isil
yontemlerle MDF, sunta gibi mobilya mamullerinin yuzeyine uygulanan duz renkli ya
da ahgap goriunumlu boya grubu; ureticilerinin, kullanicilarinin, uygulama yonteminin
farkh ve bu boya grubunun MDF, sunta, ahsap plakalarin hammadde girdisi
olmasindan dolayi dosya kapsaminda ele alinmamistir.

Goruldaga Uzere mobilya sektdrinde kullanilan boya gruplari; (1) astarlar ve sonkat
boyalar grubu, (2) dolgular ve sonkat vernikler grubu, (3) ahsap renklendiriciler grubu,
(4) tinerler grubu ve (5) ahsap-metal boyalar grubu olarak siniflandirilabilmektedir.
Tdm boya gruplarinin her biri farkh iglemler i¢in kullanilmaktadir ve gruplarin ikame
edilebilirligi bulunmamaktadir. Diger yandan bu gruplar altinda yer alan ve kimyasal
yapilarina goére (polilretan, selulozik, akrilik vs.) farklilasan tum dGrunler kendi
aralarinda kullanim kolayhgi, ekonomiklik, dayanikllik, insan sagligina olan etkileri gibi
Ozellikler bakimindan farklilagssa da, sinirli da olsa birbirlerinin yerine ikame olarak
kullanilabilmektedir.

Pazardaki oyuncularin s6z konusu urun gruplarinin birgogunda ayni anda faal
olduklar dikkate alindiginda, ilgili Grin pazarinin tim bu pazarlari kapsayacak sekilde
mobilya sektdrinde kullanilan boya malzemeleri olarak tanimlanabilmesi mimkin
olsa da mevcut dosya baglaminda, ilgili Grin pazarinin yukarida belirtilen
alternatiflerden herhangi birinin temel alinarak belirlenmesinin, dosyada ulasilan
sonuglar Uzerinde etkisi olmadigindan, kesin bir ilgili Gran pazari tanimi yapiimamistir.

1.2.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya kapsaminda yer alan bilgi ve belgelerden, mobilya sektorinde kullanilan boya
malzemelerinin tim Turkiye'de satisinin yapildigi ve Uulke genelindeki rekabet
kosullarinda bolgeler bazinda belirgin farkliliklar olmadigi anlasiimaktadir. Bununla
birlikte, mevcut dosya baglaminda yapilabilecek alternatif cografi pazar tanimlari
ulasilacak sonuglari degistirmeyeceginden, kesin bir ilgili cografi pazar tanimi
yapilmasina gerek olmadigi sonucuna variimigtir.

1.3. Yerinde incelemelerde ve Goriismelerde Elde Edilen Bilgiler

(")nar_astlrma kapsaminda BETEK, JOTUN, KALEKIM, KAYALAR, MARSHALL,
POLISAN, MERBOLIN, DYO, IBA.VALRESA, TEK BOYA ve KUBILAY’da yerinde
inceleme yapilmistir. Dosya ile ilgilendirilen belgelere asagida yer verilmigtir.

1.3.1. Betek Boya Kimya ve Sanayi A.S. (BETEK)

10.09.2018 tarihinde (.....) tarafindan ilgililere génderilen “2017-18 driin gruplan fiyat
alim analizleri hk.” konu baslikli e-postada su tablo yer almaktadir:
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Kék iskonto-1 iskonto-2 Prim
(.- (.....) (.-) (..
(.- (.....) (.-)
(.- (.....) (.-) (....) (...
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....)
(33) 19 Eylul 2018 tarihinde (.....) tarafindan (.....),(.....) ve (.....)’a gonderilen “RE: BETEK

Board Meeting - 11. September 2018 ” konulu e-postada yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

““

2.1 Rekabet

Karsilastirma yapildiginda (.....) ve (....) daha kéti olmakla birlikte (bkz.
Paragraf 2.2'nin sonundaki agiklama), (.....)'daki durum c¢ok farkli gérintyor.
(.....)'nin girigi borcu sifirladi ki su an bu (.....) igin ¢ok iyi. Buna ek olarak, (.....),
Haziran 2019'da cok bliylik bir boya fabrikasini bitirecek. Turkiye'den ihracat da
6ngoriildigd icin fabrika stratejik olarak bliytk. Yillik (.....) ton yillik kapasite ile
teorik olarak Turkiye'nin tim talebi kargilanabilir. Bu (.....)'in énlimUzdeki birkag
hafta ve aylar boyunca mimkiin olan her yerde pazari satin alacagi anlamina
geliyor. Mali durumu nedeniyle (.....) daha iyi kosullar sunabilir. (.....)da hala
para kazanacak, ¢lnki “finansal maliyetler” yok ((.....) 08/2018 yaklasik (.....)
milyon TL, ayrica bkz. Madde 3). Bu da sonug olarak, (.....)IIn hakim olan
konumunun giderek daha fazla tehlikeye girdigi anlamina geliyor. Bu nedenle,
satis stirecini hareketlendirme konusunda yliksek bir baski var (bakiniz nokta 3.)

(34) 13.09.2018 tarihine ait Agustos-Eylul 2018 donemini kapsayan BETEK Boya
Doénemsel Bolum Faaliyet Raporu’nda su ifadeler yer almaktadir:

(35) 05.09.2018

‘Agustos ayi ortasinda olusan asiri déviz artislari nedeniyle %(.....) civarinda
fiyat artislari yapildi ve vadeler (.....) glne c¢ekildi. Buna bagl olarak
planlarimizda ciddi aksamalar olustu. Ayrica 1 hafta Kurban Bayrami da
satislarimizi olumsuz etkiledi. Rakiplerimiz olusan déviz krizi sebebiyle radikal
kararlar alarak Agustos ayinin yarisinda fabrikalarini kapattilar. Buna goére; (.....),
Eylil ayi ilk haftasina kadar fiyat belirlemede sikinti yasadi ve lretim hattini
durdurdu, %(.....) civari zam yapti. ik asamada vadeleri kistilar hatta satis
yapmamayi hedeflediler. (.....), Firma vadeli satislari durdurdu ve pesin disinda
malzeme satmad..”

tarinli  “Bati Anadolu Bolge Mduaduarluga 2018 Yili Agustos Ay

Degerlendirme Raporu” baslikli belgede asagidaki ifadelere yer verilmigtir:

“

1.

Bélgesel Calismalar: Alt bayi alacaklari siparig olarak girildi.

Bursa Bélge toptancimiz Agustos ayinda baglantisi biten bayilerimizden 01.11.2018
ortalamali evrak verenlere Subat listesi fiyatlarindan driin verilmigtir.

2.Rakip Seminer Bilgisi: Gegtigimiz ayda boélgemizde herhangi bir seminer

yaplimamigtir.
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3. Rakip Satis Uyqulamalari;

DYO: Agustos ayi igerisinde bayram &éncesi 30.01.2019 vadeli yeni fiyat listesi
yayinladirlar. %(.....) iskonto uygulamaktalar. Sene baginda verilen bayi primleri
devam etmektedir. Perakende bayilerin baglanti alacaklarini ¢ektirdiler ve yeni fiyat
listesine gectiler. Toptancilar alacagi olan bayilere eski fiyattan mal vermeye devam
etmekteler.

MARSHALL: Toptancilar alacagi olan bayilere eski fiyattan mal vermeye devam
etmekler. Eyliil basi itibariyle (.....) gtin vadeli yeni fiyat listesi yayinladilar.

POLISAN: Alacagi olan bayilere dahi yeni fiyat listesinden satis yapamaya
calismaktalar. Firma vade uygulamalarinda farklilik géstermektedir ve 15.03.2019
vade ile (iriin satisi yaptigi noktalar vardir. Bazi bayiler baglanti iptali yaptilar. Ozel
fiyatl satis yaparak fiyat farkini azaltmaya ¢alismaktalar.

JOTUN: Baglantisi olan bayiler %(.....) arasi pirim aliyor vade (.....) glin fatura tarihi
Projede (.....) glin vadeli fiyatlar verilmektedir. Projede ilave %(.....) veya %(.....)
ilave iskonto veriyorlar.

4. Rakiplerin Yaptigi Onemli Aksiyonlar: Firmalar piyasa sartlarindan dolay aksiyon
yapmamaktadirlar.

5. Pazarlama Beklentileri: Bayi i¢i i¢ cephe ve dis cephe stok renk kartelasi ihtiyaci
vardir...”

(36) 23.01.2015-27.01.2015 tarihleri arasinda BETEK c¢alganlarn (.....),(.....) ile (.....)
arasinda gergeklesen yazismalarda yer alan “Re: il: Dyo” konu baslikli e-postalarda su
ifadeler yer almaktadir:

23.01.2015-(....)> (.....)
“...)

Dyo kampanya sirkiilerini geri topluyor, bugiin tiim miiddirleri izmir de Altinyunus
otelde toplantiya cagirmis Diye bir bilgi ulagti.

Saygilarimla,”
23.01.2015-(.....)>(.....)
Anlami?
23.01.2015-(.....)>(.....)

“Saniyorum éncelikle vadede revizyon yapacaklar ama ortak noktalarimizdan
bilgiler gelmeye de bagladi. "Bekleyin iyi fiyatla yeniden baglantiya gelecegiz”
dedikleri noktalar var. Dinki ECB kararlari ile dbvizde olusabilecek gevseme
potansiyelini de degerlendirerek fiyat revizyonuna gidebilirler. Biz 6zellikle DYO
ile ortak noktalarda biraz daha gaza basma karari aldik.”

23.01.2015-(....)>(.....)

“Merhaba arkadaslar
Dyo dan haber var mi lyi aksamlar”
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1.3.2. Kayalar Kimya San. ve Tic. A.S. (KAYALAR)

(37) 09.08.2018 tarihinde (.....) tarafindan (.....)e goénderilen “Fiyat politika degisikligi
baslikli e-postada su hususlara yer verilmigtir:

o)

Seni bu konu igin aramigtim. Dévizdeki dalgalanmalarin daha ne kadar stirecegi
belli degil. Bu belirsiz sdrecte de TL ile satiglarimizdan zarar etmeye artik
dayanamiyoruz.

konu

Bu ylizden satis seklimizi degistirme kararlari aliyoruz. Maalesef Kibris'a da bu
degisikligi yapmamiz lazim.

Bu yiizden dévizli ¢alismaya baslamak zorundayiz. Ben arkadaglara USD fiyat
listesi hazirlamalari igin talimat veriyorum. Elimizden geldigince makul bir liste
¢clkartmaya calisacagim.”

(38) 10.04.2018-11.04.2018 tarihilerinde (.....) ile (.....) arasinda gergceklesen yazismalarda
yer alan “Betek Boya Mobilya ve Sanayi Boyalari” konu baslikll e-postalarda asagidaki
hususlara yer verilmistir:

10.04.2018 - (.....)>(.....)
“Merhaba (.....) Bey,

(.....) boya Mobilya boyalari 2017 yili igerisinde (.....) ton ve (.....) TL ciro
yapmistir. Béliimde toplam (.....) kisi ¢alisiyor. Yapilanma asagidaki gibidir.

ybnetici Sekreteri Teknik Satig satig Pazarlama
(.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

Sanayi Boyalari ise 2017 de (.....) ton ve (.....) TL ciro yapmstir. Béliimde
toplam (.....) kigi ¢calisiyor ve yapilanma asagidaki gibidir.

ybnetici Sekreteri Direkt Satis satig Pazarlama

(.....) (.....) (.....) (....) (....)

Bu iki béliime hizmet veren kalite kontrol ve Uretim birimleri de Insaat
binyesinden farkli birimlerdir. Satin alma, Planlama, finans, kurumsal iletisim, IT,
Lojistik, Cevre Ydénetimi, Bakim Onarim ve IK birimleri ortak kullanilan birimleri
olusturmaktadir.

Yapilan ciro tonaj oranlarina bakildiginda birim fiyatin ¢ok dislik oldugu
anlagiimaktadir. Ayrica bu fiyat ile satilabilecek driinlere bakildiginda dolgu ve
tiner satiginin yliksek oldugu anlasiimaktadir.

Basit bir hesap yapildiginda bu iki bolimde; esas faaliyet karinda pozitif
durumda olsalar bile, EBITDA degerinde negatif olacagi ve dolasiyla Net Karin
negatif olacagi kanisindayim.”

11.04.2018 - (.....) > (.....)
“Yurt digi dahil mi Saygilarimla Tolga Kayalar”

(39) 29.11.2017 tarihinde (.....),(.....),(.....) ve (.....) arasinda gerceklesen yazismalarin
icerisinde yer alan “PIYASA KAYBIMIZ HAKKINDA” konu baslikli e-postalarda
asagidaki ifadelere yer verilmistir:

29.11.2017-(....)>(.....)

8/21



(40)

18-41/651-317

“Piyasada ki fiyat istikrarsizligindan dolayr ve kayalar kimyanin agresif satis
politikalarindan dolayi hergegen giin piyasada kan kaybediyoruz. Nigde ve Sivas
piyasamizi (.....) Kahramanmaras (.....) Kayseri piyasasi da her gegen giin (.....)
ve diger markalara kaymaktadir. Biz eski aldigimiz fiyatlari baz alarak
belirledigimiz fiyatlarda dahi fiyat olarak diger markalarin ¢ok lizerinde kalirken
(.....) su anki verdigi fiyatlardan Uriin satmamiz neredeyse imkansiz. Piyasa
kaybettikten sonra gelecek fiyatinda bir énemi kalmiyor. 2018 yili igin de
politikalar bu gekilde devam edecek se piyasada geng olarak var olacagimizi
zannetmiyoruz. lyi galismalar.”

29.11.20017-(.....)
‘Kim bu”
29.11.2017 - (....) > (.....)

‘Konusuyorum devamli piyasalarin ve ekonominin gidisatini anlatiyorum”

12.07.2018 tarihinde (.....) tarafindan Kayalar Kimya c¢alisanlarina génderilen “piyasa
hareketleri” konulu e-postalarda su hususlara yer verilmigtir:

12.07.2018 - (.....)>(.....)
“Selam arkadaglar

Bu oynak piyasada bélgenizdeki rakiplerde davranis sekli ve fiyatlandirma nasil giin
ici bilgi bekliyorum lyi calismalar.”

12.07.2018 - (.....) > (.....)

“(.....) bey merhaba; Bblgemizde dlislik sezon da oldugumuz i¢in piyasa daha durgun.
Hareketli sezon da projeler igin biitiin firmalar genel olarak daha agresif davranmakta.
(.....) Mayis ayinda cikarmis oldugu liste lizerinden maksimum (.....) ay vadeli sartlarla
satis yapiyor. 602-1000 P.U. Astar EKRU rengi iiriini (.....) TL'den satiyorlar. (.....)
takim diriin getirilmis. Uriiniin rengi agik kreme yakin. Muhtemelen 6zel bir proje igin
tiretilerek ellerinde kalan malzemeler olabilir. (.....) bayi bélge de en agresif satis
yapan nokta. Sene basinda yillik baglantisini yaptigi igin elinde bulunan Urdinlerin
fiyatlari cok uygun. 555 P.U. astari (.....) TL'ye kadar sattiklari noktalar mevcut. Fakat
vade konusunda ¢ok esneklik géstermemeye ¢alisiyorlar. (.....) uzun vadeli ¢alismaya
devam ediyor. Cek ve senet ile her tirlii vade de malzeme veriyorlar. Yaptiklari
tahsilat vadelerine goére degisken fiyatlarla caligiyorlar. (.....) genel olarak bizim
kullanicilarimiza kargi agresif. Bizim fiyatlarimizin her zaman %(.....) altinda kalarak
fiyat veriyorlar. Vadeli satista ¢ek ve senet ile (.....) giin ¢aligiyorlar. Piyasa genelinde
her firma kendi kullanicisini kaybetmemek adina gegislerde daha esnek davraniyor.
Fiyat ve vadeleri birden degil, kismi olarak uygulamaya aliyorlar. (.....) boya da fiyat
gecislerinde bu tarzda hareket ediyor. Bizim kullanicilarimiz da (.....) ve (.....)
dogrudan strekli olarak takipteler. Miigterilerimize slrekli fiyat teklifleri veriyorlar.
Glincel sartlarda (.....) uygun fiyatlarindan dolayi tiim firmalarin kullanicilarina zaman
zaman drin satigi yapabiliyor. Tim firmalar riskleri azaltma ybninde glivenmedikleri
noktalarda dikkatli davranmayi tercih ediyorlar. En ¢ok riskli gériinen noktalara (.....)
ve (.....) tarafindan malzeme veriliyor. Bilginize. Saygilarimla”

13.07.2018 - (....)>(.....)
“Sn. (.....) Bey,
Rakip firmalarin giincel davranis sekilleri asagidaki gibidir,
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(.....): Suan igin bir zam gegisi igindeler. 01.06.2018 tarihinde distriblitér %(.....)
civarinda bir zam uyguladilar ancak ylikli kullanici noktasinda ¢ikartmis olduklari net
liste lizerinde %(.....) ek iskonto yapiyorlar. 2018 Nisan ayina kadar ¢ok uzun vade
politikasi izlerler iken Suan igin vadeleri 15.04.2019.

(.....): Mayis 2018 revize liste lizerinden satiglarina devam ediyorlar. Poliliretan Astar,
poliiiretan ve akrilik son kat (rinlerde firma bazinda degisik net fiyat segenekleri
karsilasmaktayiz. Distribltérlerinden (.....) boyanin ticari sikinti sebebiyle agirliklarini
(.....) yapi Uzerinden ydrttiyorlar. Deklare edilen vade (.....) glin olsa da distribitérleri
piyasadan baglanti sirasinda (.....) gline kadar evrak aliyor.

(.....): Suan igin piyasayi izlemeye devam ediyorlar. Mayis ayinda vadeleri 9 ay
civarina ¢ekmislerdi ancak satiglarinda dismeler yagsadilar. Haziran ayinin sonunda
tekrar uzun vade politikasini devreye soktular. Bu hafta kullanici firma samsun hilal
polyester ile 30.09.2019 ortalamali baglanti yaptilar. Fiyat politikalari kullanici firmanin
yogunluguna ve verecedi vadelere gore dediskenlik gbstermektedir.

(.....): Stabil olarak devam etmekteler. Potansiyelleri olmadigi igin belirli firmalar ile ikili
iliski ve vade politikasi ile ¢alismaya devam ediyorlar. Genel olarak sézlii baglanti
yolunu izliyorlar. Suan igin ortalama vadeleri 28.02.2019.

(.....): Bélgemizde olmadiklari igin yeni yapilanma yapisini olusturmak (izere fabrika
bayiligi ve distribiitér olugturma odakli ¢alismaya devam ediyorlar. Mayis 2018 fiyat
listeleri gtincel olup distriblitér isk. %(.....) fabrika alt bayi %(.....) satig sartlari mevcut.
Fiyat politikasi anlaminda Suan igin piyasanin en agresif firmasi gorintistndeler
Gtincel vadeleri Distribiitor (.....) gln, fabrika alt bayi (.....) glin arasi degismektedir.

(.....): Genel olarak direk fabrikalarla c¢alismayi tercih ediyorlar. Bélgemizde yok
denecek seviyedeler . Glincel liste ile satis yapmaya devam ediyorlar olup 180 giin
yurdyen vade ile galisiyorlar.

(.....): Bélgemizde distriblitér ve alt bayileri bulunmamaktadir.
Bilgilerinize rica ederim
Saygilarimla”

02.08.2016 tarihinde (.....) ile (.....) arasinda gergeklesen yazismalarin igerisinde yer
alan “pazar son durum hk.” konulu e-postalarda yer elen ifadeler asagidaki gibidir:

02.08.2016 - (.....) > (.....)
“Bedri bey merhaba,

Pazarda belirsizlik devam ediyor. Mlisteriler karamsar, tahsilatlar her gegen giin
daha zorlasiyor = Yeni bir proje olmamasindan sikayet ediliyor. Rakiplerde

herhangi bir hareket yok
02.08.2016 - (.....)>(.....)
“Polcem”

02.08.2016 - (.....)>(.....)

“Polchem mevcut misterilerini koruyor Bir tek kaybi yliksek cilada oldu.
Saracgoglu boyadan sonra pazar icinde en belirgin olan polchem bu sene sonuna
gecen yil yaptigi tonaji koruyacadi bekleniyor. Fiyat konusunda rekabet ihtiyaci
duymadigi noktada bizim fiyatlarimizla paralel gidiyor. Rekabet ihtiyaci oldugu
yerde her tirlii altimizda fiyat veriyor.”
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1.3.3. Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S. (MARSHALL)

(42) 08.09.2018 tarihinde (.....) tarafindan MARSHALL c¢alisanlarina goénderilen “Jotun
boya Eyliil 2018 fiyatlari hk.” konulu e-postalarda su hususlara yer verilmigtir:

08.09.2018 - (.....) > MARSHALL Calisanlari
“Arkadaglar selamlar

Ekte (.....) boya'nin Eyliil ayi liste fiyatlarini bulabilirsiniz. Bu fiyatlar lizerinden
%(.....) iskontolari bulunmakta. Ortalama olarak bayilerin yaklagik %(.....) gibi
ciro primleri de bulunmakta. Aldigim bilgiye gbre projenin blylkligine gére
%(.....) olan iskontoyu %(.....) lere kadar cikarabilmekteler. Sahada iginize
yaramasi dileklerimle.

lyi aksamlar.”
20.09.2018 - (.....) > MARSHALL Calisanlari
“.. Bu degerli bilgi paylagimi icin tesekkiir ediyorum.

Sahayi ¢ok iyi bir sekilde tanimak ve fiyatlandirma stratejilerine daha da hakim
olmak igin, bu tip resmi bilgilerin aninda benimle ve Tolga ile paylasiimasini da
rica ediyorum,

Verileri ve bilgileri 6ncelikle kendi icimizde degerlendirip, sonrasinda i¢ iletisimde
gereken fonksiyonlarla paylasamamizda da fayda var.

Sizlerden ricam:
Pazarda elde ettiginiz (6zellikle resmi-yazili) bilgileri paylasmaniz

(.....) altbayi perim sistematigini mimkiin oldugunda detayli / kiriimli bir sekliyle
6grenmeniz (%(.....) primin kinlimi)

Zor gegen ve devaminda da zor gegecek bir dbnemde saha bilgisine hakimiyet
kesinlikle rakebete karsi durus stratejimize katki saglayacaktir. lyi calismalar,”

1.3.4. Polisan Kansai Boya Boya Sanayi ve Ticaret A.S. (POLISAN)

(43) 14.02.2018 tarihinde (.....) tarafindan (.....)a gonderilen “Nazar boya sahsi evrak
degisimi hk.” konulu e-postada asagidaki ifadelere yer verilmistir:

“

. 2017 yilinin son ayinda mobilya grubu driinlerimizde yasanan sikintidan
dolayi (.....),(.....) boya gibi bayilerinde bayimizin (.....) TL si takilmis olup, bu
bayilerinden tahsilatlarini henliz alamamigtir. Bayimiz buradan gelen agik hesabi
kendi imkanlari ile kapatmaktadir.

Ayrica mevcut fiyatlarimizin rekabetgi olamayisindan dolayr mobilya grubu
drtinlerinin satiginda ciddi sikintilar ¢ekmekte olup, sahadan alacagi olan
borglarinin tahsilatinda son derece zorluklar yasamaktadir. Bu durum bayimizin
sahadaki alacagi tahsilatlarinin da uzun vade de gelmesine sebebiyet
vermektedir.

Ayrica mobilya ve endlstriyel grup da diger firmalar ile rekabet edememis
olmamizda bayimizin mdsterilerinin diger firmalara yénelmesini saglamigtir. Bu
durum bayimizi ve bizim bayi kayiplarina sebebiyet vermektedir.

Bahsi gegen sikintilardan dolayr Nazar boya 2017 yili son aylarinda bizlere
vermig oldugu (.....) vadeli (.....) TL lik sahsi evrak degisimini (.....) tarih ve (.....)
TL lik musteri evraklari ile yapmak zorunda kalmistir.
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Yapilacak olan sahsi evrak degisiminden (.....) gin igin vade farki olugsmakta
olup yukarida bahsedilen sebeplerden dolayi vade farkinin ¢ikartiimamasini
6nemle rica etmekteyiz.

Onayinizi rica ederim. Saygilarimla,”

(44) 22.01.2018-15.02.2018 tarihleri arasinda (.....) arasinda gercgeklestirilen “Mobilya
grubu musterilerimiz hakk.” konulu e- postalarda su hususlara yer verilmistir:

22.01.2018 - (.....) > (.....)

“Asagida bilgileri bulunan mobilya grubu bayilerimizde mevcut satig sartlarina
rekabetten dolayl ocak ayina ilave verdigimiz %(.....) iskonto destegine stirekli
olarak ihtiyacimiz var, Sistem de bu bayilere siirekli olarak tanimlanmasi igin
yardimlarinizi rica ediyorum.

Saygilarimla...”

25.01.2018 - (.....) > (.....)
“.. Maliyete gbre glincelleme yapmak zorunda kalabiliyoruz. Mart aynina kadar
%(.....) tanimlayalim. Maliyetlerimiz el verirse devam ettiririz”

14.02.2018 - (.....) > (.....)
“.. Asagida ki bayimize mobilya ve endlistriyel grupta tanimladigimiz ilave

%(.....) iskonto'nun (.....) bey'in onayi ve bilgisi dahilinde % (.....) olarak revize
edilmesini rica ederim.

BAY] -
KODU BAYi ADI
(.....) (.....)

14.02.2018 - (.....) > (.....)
“.. 17249 Dost boyanin ilave (.....) iskontosunun (.....) olarak revize edilmesi
uygun mudur ?”

15.02.2018 - (.....) > (.....)
“Uygundur”

15.02.2018 - (.....) > (.....)
‘Revize edilmistir’

(45) 06.07.2018-09.07.2018 tarihleri arasinda (.....) ile (.....) arasinda gercgeklestirilen
“ahsap renkl.” konulu e-postalarda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

06.07.2018 - (.....)> (.....)
“.. Ahsap renklendirici i¢ cephe olarak Politex grubunu denemis miydiniz?

Uriin sorumlusu (.....). Ic cephe olarak kullanimi uygun oldugunu iletti.”
09.07.2018 - (.....) > (.....)
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Evet politex grubunu denedik ve su anda da Ozellikle ahgsap
renklendirmede politex dekoratif mat lriinliyle ahsabi renklendirmekteyiz.

Fakat rakiplerde yer alan ve bu ise daha uygun olan sentetik regine esasli (iriin
daha c¢ok tercih edilmektedir. Ekte dewilux ile ilgili teknik bilgi yer almaktadir.

Politex dekoratif ile hem renklendirme de hem de fiyatta rakiplerle rekabet
edemiyoruz.

Uriiniin galismasiyla ilgili isterseniz numune génderebilirim. Saygilarimla”
1.3.5. iba.Valresa Boya ve Kimya Sanayi A.S. (iBA.VALRESA)

46) 28.08.2018 tarihinde (.....) tarafindan iba Valresa calisanlarina génderilen “Ticari
Bilgilendirme_28.08.2018” konulu e-postada su hususlara yer verilmigtir:

“Satis Sorumlusu Arkadaglarin Dikkatine

Yasamis oldugumuz ekonomik gelismeler ve bu gelismelerin olasi sonuglari
nedeniyle satis kosullarimizda yaptigimiz glincellemelere devam etmemiz
gerekiyor. Bayram sonrasi artisa devam eden do6viz kuru nedeniyle artan
maliyetler sonucunda 6niimlizdeki dénemde nakit akiginda sikinti yagsanmasi
cok yliksek ihtimaldedir. Bu ihtimale karsi firmamizi olumsuz sonuglara karsi
korumak, faaliyetin devamini saglamak ve kriz ortamini kayipsiz atlatabilmek
adina asagidaki uygulamalara ge¢mek zorunlu hale gelmistir.

Konunun bayilerimize sebepleriyle aktarilarak biran &6nce bilgilendiriimesi
konusunda yardimlarinizi rica ediyoruz.

Bir sonraki duyuruya kadar alinacak énlemler ve uygulamalar :

1. Bugiin duyurulacak (28.08.2018) iskontolarla birlikte Mamdil satislarimiz igin
vade maksimum (.....) gln, tiner satislarimiz i¢in vade maksimum (.....) gin
olacaktir.

2. Bildiginiz gibi bayramdan &énce acik hesapli satiglari durdurdugumuzu
bildirmis ve acik hesaplari kapama adina tahsilatlar yapmigtik. Bugln
itibariyle agik hesapli satiglari maalesef devam ettiremeyecegdiz. Bu nedenle
duyurulacak olan yeni iskontolarla birlikte siparis tutari kadar 6deme
evrakinin fabrikaya ulagmasindan sonra sevkiyat yapilabilecektir.

3. Acik hesapli ¢alismamak icin yapilacak édemelerde bayimizin kendi c¢eki
daha sonra mluisteri evraklari ile degigtiriimek (izere alinabilir. Burada bayinin
kendi senedi kabul edilmeyecek, ya kendi ¢eki ya da mlisteri evraklari ile
6deme alinacaktir.

4. Alman musteri evraklarinda senetle 6deme orani %(.....)"yi gegmeyecektir.

5. Bayinin (.....) gtinden daha kisa 6deme yapmak istemesi durumunda bir aylik
vade farki doéniisti %(.....), (.....) ve (.....) aylk vade farki dbnugleri aylik
%(.....) (2 ay icin %(.....) ve 3 ay icin %(.....)) ve pesin 6deme i¢in de %(.....)
olacaktir.

6. Kredi karti ile Netahsilat sisteminden yapilacak yeni siparis édemeleri igin tek
cekimde %(.....) iskonto yapilacaktir.

7. Karsiliksiz evraklar (.....) gln igerisinde nakit olarak kapatilacaktir. (.....)
guniin sonunda kapatilmayan karsiliksiz evraklarin 6demesi yapilana kadar
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bayimize sevkiyat durdurulacak ve (.....) glinden sonra yapilacak 6demeler
icin aylik %(.....) gecikme faizi uygulanmak zorunda kalinacaktir.

Yukarida belirtilen uygulamalar, bayilerimizi zora sokmak amaciyla degil, mevcut
kosullara uyum saglayabilmek adina hem sirketimizi hem de dolayisiyla bayimizi
korumak amaciyla belirlenmisgtir. Bayilerin kendi mdisterilerine bu uygulamalara
paralel satis kogullari belirlemesi kendi adina islerini kolaylastiracaktir.

Bu uygulamalar, mevcut ekonomik kogullar slrdigli middetce uygulamada
kalacak ve oOnlumizdeki dbnemde de ekonomideki gelismeler Isiginda
gtncellenecektir. Mevcut durumdaki 6nemli konulardan biri de satig fiyatlarindaki
likidite (oynakliktir). Bu nedenle gerek gériilen her durumda iskontolar ve spot
fiyat listeleri haftalik olarak (artis veya dusis yoéninde) glincellenecektir.
Tavsiyemiz, bayilerimizin yapacaklari baglantilarda ve verecekleri sipariglerde bu
durumu g6z ©6nlnde bulundurmalaridir. Déviz  kurlarina bagl olarak,
maliyetlerdeki hizli degisimler nedeniyle musterilerden uzun dénemli siparig ve
baglanti alinamayacaktir.

Yukaridaki bilgileri bayilerimizle biran &6nce paylasip 6nlimdizdeki dénemde
yapilacak satiglari yukaridaki uygulamalara gbére devam ettirmemiz blyiik énem
tasmaktadir.

Bu zorlu siregte; bayi iligkilerinin devaminin yaninda her zaman oldugundan
daha da fazla bir sekilde kullanici iletisimlerimizi gelistirmemiz, yeni kullanici ve
mevcut Kullanici ziyaretlerini arttirmamiz, bayilerdeki mesai siiresinden daha
fazla kullanicilara mesai ayirmamiz, ana hedefimiz olmalidir. Oniimiizdeki
dénemde mobilya boya verniklerinde yasanacak olasi talep azalmasindan
mimkdn oldugunca az etkilenmenin en énemli yolu kullanicilari yakin takip
etmek, yeni kullanici mdisterileri blinyemize dahil etmek ve mevcut
mudgterilerimizi rakip markalara kaptirmamaktir. Bltin arkadaslarimizin ig
planlarini bu yénde yapmasi 6nemlidir.

Bilgilerinize”
1.3.6. Jotun Boya Sanayi ve Ticaret A.$. (JOTUN)

(47) 21.05.2018 tarihinde (.....) ile (.....) arasinda gergeklestirilen “PU fiyatlari” konulu e-
postalarda yer verilen ifadeler asagidaki sekildedir:

21.05.2018 - (....)>(.....)
“Maliyetler béyle, diyorsunuz. Liste fiyatini artirma isteginize itiraz edecek bir

durum yok. Artiralm artirmasina da, listeyi degistirmekle piyasa fiyatini
belirlemis olmadigimiza gbre ne yapacagdimizi konusmamiz lazim.

ltiraz edeceksek maliyetlere itiraz etmemiz lazim. Zira, rakiplerimizin gayet de iyi
olan drtinlerinin fiyat seviyeleri malum.

En yliksek baremdeki bayimizin bile, en ucuz PU Basel alig fiyati (.....)
seviyesine gelmis? Nasil satmalarini bekleyecegiz?

Eskiden tek kat renkli epokside rakiptanimazdik, simdi degil P.Exp CF, C.HB bile
rekabetgi olamiyor.

Cinkoca zengin drtinlerimiz zaten hi¢ yokmus gibi davraniyoruz.
Durum sizce de oldukga kritik degil mi?”
21.05.2018 - (.....)>(.....)
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“Satinalma ile zaten gecen hafta gériistiim ama ne netice ¢ikar???
Ote yandan Engin le iki asamali gegis lizerine goriistiik.
Detaylar size iletecek”

1.3.7. DYO Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. (DYO)

48) 07.09.2018 tarihinde (.....) tarafindan (.....)’e gonderilen “Rakiplerde durum.” konulu e-
postada su hususlara yer verilmigstir:

‘Bu hafta asagidaki bayiler ve teknik satis elemanlari ile géristim. Polchem
firmasi harig diger firmalarda iglerin durgun oldugunu séyleyebilirim.

(.....): Teknik Satis Osman ile gériistiim. Islerinin rolantide oldugunu baglant
disinda islerin ytrimedigini belirtti.

(....): Yildiz boyadan Onur ile gériistim. Islerinin ¢ok durgun oldugunu
fiyatlardaki dalgalanmadan dolay (riin satamadiklarini belirtti. Ayrica bu hafta
satig toplantisi yaptilar fiyatlarda ve kogullarda bir geri adim bulunmamaktadir.

(.....): Islerinin cok iyi gitmedigini satislarin durma noktasina geldigini belirtti.

(.....): Karabaglardaki subesinde ciddi satis yapmaktadir. Her giin bir kamyona
yakin malin sevk oldugunu belirtmektedir. Bunu sadece firma kendisi belirtmemis
rakiplerde ayni seyi sGylemektedir. Bu kriz ortaminda sattiklarini toparlarsa en
karli ¢cikacak olan kendileri olacak. Eger tékezlerler ise iflaslarini agiklarlar.

(.....): Ender boya, durumlari bizimki gibidir. Blyiik firmalara satiglari devam
etmekte, kiglk firmalar da ise temkinli gitmektedirler. Ayrica direk
mdsterilerimize iskonto oranlarini farkli vermekte, yapilan zamlara gére fiyatlari
bize yaklagmaktadir.

Denizli deki piyasa ise tim firmalar igin durgun, baglantisi olanlar ¢alisiyor
bagdlantisi olmayanlar ise alim yapmamaktadir.

Karabaglar ve ege bdlgesi misteri portfGyiinde ise direk musteriler hari¢c toplu
sekilde boya alimi yapabileceklerini zannetmiyorum. Bilgilerinize lyi aksamlar.”

26.09.2018 tarihinde (.....) tarafindan (.....)a génderilen “MOBILYA SEKTORU HK.”
konulu e-postada su hususlara yer veriimektedir:

“Holding bilgi notu istiyor Asagida sizden almis oldugumuz bilgiler var.
Eklemek/diizeltme yapmak istediginiz varsa asagiya ekleyip gbnderir misiniz?

Sektériin - genel durumu hakkinda da bilgi verebilirsiniz. lyi ¢alismalar.
Saygilarimla.

Mobilya Boyalari Satislarinda:

Mobilya boyalari pazarinda da ayni ekonomik sikintilar devam etmektedir.
Mobilya boyalarinda, mayis revize listesi tizerine %(.....) Eylil bagindan gecerli
olmak lizere ilave zam yapilmistir. vadelerin (.....) gln agag! c¢ekildigi
duyurulmustur.

Agustos ayinda (riin kompozisyonda iyilesme ve zamli fiyatlarla birlikte %(.....)
lik fiyat artisi olmustur.

Eyliil ayinda da mevcut durumu korumayi hedefliyoruz.”
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l.4. DEGERLENDIRME

4054 sayilli Kanun'un 4. maddesinde, “belirli bir mal veya hizmet piyasasinda
dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini
tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tegsebbusler arasi
anlasmalar’ yasaklanmis ve ayni maddenin ikinci fikrasinda ise tahdidi olmamak
uzere yasaklanan hallere iligkin orneklere yer verilmigtir. S6z konusu fikranin (a)
bendinde, “mal veya hizmetlerin alim ya da satim fiyatinin, fiyati olugturan maliyet, kar
gibi unsurlar ile her tirli alim yahut satim sartlarinin tespit edilmesi” yasaklanan
hallerden sayilmistir. isbu dosyanin konusunu da anilan bentteki sayilan hallere
uyabilecek turden uygulamalara iligkin hususlar icermektedir.

Bu cergevede, Onarastirma kapsamindaki tesebbuslerde yapilan yerinde incelemeler
neticesinde, tesebbulslerin Granlerin satis fiyatlarini anlasma ya da uyumlu eylem
seklindeki bir danisikli iligkiyle birlikte artirdiklarina isaret eder nitelikte herhangi bir
delil elde edilememistir. incelemede tesebblslerin rakipleriyle rekabet halinde
olabilmek amaciyla ticari istihbarat ile topladiklari bilgileri sirket i¢c yazismalarinda
analiz ettikleri, pazar stratejilerini buna gore planladiklari tespit edilmistir. Ornegin,
BETEK’te elde edilen ve sirket galisani (.....) tarafindan (.....),(.....) ve (.....)a
gonderilen “RE: BETEK Board Meeting - 11. September 2018” baslikli e-postada,
piyasada (.....) ve (.....)'in durumunun iyi olmadig, (.....)in gérinimanadn iyi oldugu ve
Haziran 2019'da ¢ok buyuk bir boya fabrikasinin agiligini yapacagi, bu durumda (.....)
ton yillik kapasite ile teorik olarak Turkiye'nin tUm talebini karsilayabilecekleri, bu
durumun ise (.....)'In ilerleyen donemde her yerde pazari satin alabilecegi anlamina
gelecedi, bu nedenle satig surecini hareketlendirme konusunda yuksek bir baskinin
oldugu ifade edilmigtir.

Yine BETEK'de elde edilen “Bati Anadolu Bdlge MudurliGgiu 2018 Yili Agustos Ayi
Degerlendirme Raporu”nda, (.....)nun Agustos ayi igerisinde bayram oOncesi
30.01.2019 vadeli yeni fiyat listesi yayimladigi ve %(.....) iskonto uyguladigi, (.....)In
toptancilardan alacagi olan bayilere eski fiyattan mal vermeye devam ettigi ve Eylul
bas! itibariyla (.....) gin vadeli yeni fiyat listesi yayimladiklari, (.....)'in alacagdi olan
bayilere dahi yeni fiyat listesinden satis yapmaya c¢alistigi, 6zel fiyatli satis yaparak
fiyat farkini azaltmaya cgalistiklari seklinde ifadelerin yer aldi§i gértlmektedir.

Benzer sekilde, (.....) ¢galisani (.....) tarafindan (.....) ¢alisanlarina gonderilen “piyasa
hareketleri” konu baslikl e-postada hareketli sezonlar da projeler icin butin firmalarin
genel olarak daha agresif davrandigl, (.....) Mayis ayinda c¢ikarmis oldugu liste
Uzerinden maksimum alti ay vadeli satis yaptigdi, (.....) bolge de en agresif satis yapan
firma oldug@u, (.....) uzun vadeli galigmaya devam ettigi, cek ve senet ile her turli vade
de malzeme verdigi, (.....) ise genel olarak (.....) kullanicilarina kargi agresif oldugu ve
her zaman (.....) fiyatinin %(.....) altinda fiyat verdikleri, piyasa genelinde her firmanin
kendi kullanicisini kaybetmemek adina geciglerde daha esnek davrandigi, tum
firmalarin riskleri azaltma yonunde guvenmedikleri noktalarda dikkatli davranmayi
tercih ettikleri belirtilmistir. inceleme yapilan tesebbliislerin ¢ojunda benzer ticari
istinbarat bilgisi igeren e-postalara rastlanmaktadir.

Yine ticari istihbarat bilgisi olarak, BETEK’te elde edilen ve sirket icinde paylasilan
“2017-18 Uran gruplar fiyat alim analizleri hk.” konu basglikli e-postada rakiplerin
iskonto ve prim oranlarinin paylasildigi gorulmektedir. Benzer sekilde, BETEK'te “Re:
il. Dyo” konu baslikl e-postada, DYO’nun kampanya sirkulerini geri toplayip dovizde
olusabilecek gevseme potansiyelini de dederlendirerek fiyat revizyonuna gidebilecegi
hususu sirket icinde paylagiimistir.
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(.....) elde edilen “Betek Boya Mobilya ve Sanayi Boyalari” konu baslikli e-postalarda
(.....), “piyasa hareketleri” konulu e-postalarda (.....), “pazar son durum hk.” konulu e-
postalarda (.....)da elde edilen “Rakiplerde durum.” konulu e-postada ise benzer
sekilde (.....) ile ilgili rakip istinbarat bilgilerinin paylasildigi tespit edilmistir.

(.....) elde edilen “Nazar boya sahsi evrak degisimi hk.” konulu e-postada, bir sirket
calisaninin rekabet¢i olmamaktan dolayr musteri kayiplar yasadiklarini, “Mobilya
grubu musgterilerimiz hakk.” konulu e- postalarda rekabetten dolayi bayilere %(.....)
iskonto yapildigini ifade ettigi gorulmektedir.

Sektordeki firmalarin ticari istihbarat bilgilerini kullanarak rakiplerin davraniglarini takip
ettikleri ve bu davraniglara gore sektdrde pozisyon almaya calistiklar ifade edilebilir.
Bu tur sirket ici yazigsmalar, tesebbuslerin bagimsiz davraniglarinin yerine gegen pratik
bir isbirligi icinde olduklarina igaret etmemektedir. Bir tesebbusun, yurattugu bagimsiz
istihbarat calismalari ve bu bilgilere dayali eylem ve islemleri 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesi kapsamina girmemektedir. Tesebbuslerden elde edilen bilgiler de bu
kapsamdadir.

Mobilya boya mamullerinde meydana gelen fiyat artislari gerek mikro gerekse makro
diizeydeki cesitli faktorlerden kaynaklanabilmektedir. Uretim maliyetlerinde yasanan
degisimler, igletmelerin stratejik kararlari mikro faktorler arasinda yer almaktadir. Bu
noktada fiyat artiglarinin tesebbuslerin birlikte aldiklari kararlar sonucunda mi, yoksa
genel ekonomik goOstergelerdeki degisimler sonucunda mi gercgeklestigi, rekabet
hukuku cergcevesinde yapilacak degerlendirmeleri etkileyebilmektedir. Bu dogrultuda
ayni donemde gergeklesmis fiyat artiglarinin bir anlagsma sonucunda ortaya ¢ikmasi
halinde bu artislar 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi kapsaminda bir ihlal niteligi
tagiyacaktir. Ote yandan Ankara 14. idare Mahkemesinin 2017/384 E.,2018/287 K.
saylli kararinda 23.06.2016 tarih ve 16-21/355-161 sayili Kurul karariyla ilgili olarak
mahkeme tarafindan; fiyat paralelliginin tek basina tesebbulsler arasinda uyumlu
eylemin varligi anlamina gelmeyecegi, 4054 sayili Kanunun 4. maddesi kapsamindaki
uzlagmalar ile salt paralel davraniglar arasindaki ayrimin ilave gesitli delillerle ortaya
konulmasi gerektigi, buna kargin yapilan yerinde incelemelerde tesebbusler arasinda
bir uyumlu eylemin varhgini gosterebilecek nitelikte bir iligki, iletisim veya davranigin
tespit edilemedigi belirtilerek, salt fiyat paralelliginin yeterli olmadidi belirtiimistir.

Mobilya sektorinde kullanilan boyalar pazarinin Gran farklilagsmasinin yogun oldugu,
uretim yapan firma sayisinin da oldukca fazla oldugu, her firmanin kendine 6zgu
aruna uUretebildigi yapisal 6zelliklere sahip bir sektor oldugu gorilmektedir. Bu agidan
fiyat ile arz ve talep degisimlerini karsilastirmak guc olsa da 6zellikle belirli Grlnler
bakimindan fiyat, maliyet hareketleri incelenerek bu tur fiyatlardaki degisimin makul
aciklamalarinin olup olmadigi degerlendirilmistir.

Bu kapsamda pazar paylari bakimindan piyasanin yaklasik %80’ini olusturan
tesebblslerden Ocak 2018- Eylll 2018 arasinda satisini gerceklestirdikleri Grinlerin
gunlik ortalama birim maliyeti, ginlik iskontolu KDV dahil satis fiyatlari, satisi yapilan
artnlerin agirhigi/hacmi, maliyeti olusturan kalemlerin (hammadde, ambalaj, lojistik vs.)
yuzdesel agirligi istenmistir. 15 tesebbUsten gelen bilgiler dogrultusunda, satis fiyatlari
ve maliyet hareketleri incelenerek firmalarin fiyat davranislari analiz edilmeye
calisilmig, herhangi bir fiyat paralelligi veya ayni fiyat politikasi olup olmadigi
incelenmigtir.

flgili Grin pazari bash@ altinda da deginildigi tizere, dosya kapsaminda incelenen
mobilya ve dekorasyon sektorunde kullanilan boyalar temel olarak bes grupta
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incelenmigtir. Bu gruplar astarlar ve sonkat boyalar grubu, dolgular ve sonkat vernikler
grubu, ahsap renklendiriciler grubu, tinerler grubu ve ahsap-metal boyalar grubudur?.

Dosya mevcudu bilgilere gére, AKZONOBEL, DYO, IBAVALRESA, KAYALAR,
KUBILAY, POLISAN ve UNLU tim driin gruplarinda faaliyette bulunmaktadir. Diger
taraftan MARSHALL’In tiner grubunda ve yapilarin i¢ ve dis ylzeylerine koruma
amacl kullanilan yat vernigi, TEKBOYA'nin yat vernigi Urunleri ve JOTUN’un ise
ahsaplarin metal kisimlarinda kullanilan boyalar Grin grubunda faal oldugu, kisacasi
bu tesebbuslerin mobilya boyalari bakimindan faaliyet alanlarinin oldukg¢a sinirh
oldugu gorulmektedir. Bununla birlikte 6zellikle astarlar ve boyalar, tinerler ve vernikler
ardn gruplarinin en faal olunan Gran gruplar oldugu, ahsap-metal boyalari ve ahsap
renklendirici gruplarinin dosya kapsaminda incelenen tesebbusler tarafindan sinirli
sekilde uretildigi/pazarlandigi saptanmistir. Ayrica, birgok firma satigini kilogram
dlceginde yaparken KUBILAY’In Urlinlerini litre bazinda pazarladigi, seyrek de olsa
bazi urlnlerini litre olarak satisa sunan firmalarin oldugu goérilmektedir. Boyalarin
Olcek birim ve miktarlarinin farkli olmasinin 6zellikle birim fiyat karsilastirmasinda
yaniltici olabilecedi vurgulanmalhdir.

Fiyatlarin paralel hareket edip etmediginin tespitinde birim satis fiyatlarinin
karsilastirimasi anlamli sonuglar verse de, fiyatlarin es deger veya fiyat artiglarinin
benzer oranlarda olup olmadiginin tespitinde birim fiyat karsilastirmasi dogru sonug
vermeyecektir. Bunun temel sebebi birgok sektorde oldugu gibi boya Urlinlerinde de
olgcek miktarlari artikga birim fiyatlarin diismesidir. Ornegin bir tesebbls igin 12 kg
akrilik tinerin birim satis fiyatinin, 3 kg olan ayni Grinin birim satis fiyatindan daha
dusuk olmasi beklenir. Bu sebeple farkli dlgeklerde Grin satigi yapan firmalarin birim
fiyatlarinin  karsilagstinimasi fiyat paralelligi konusunda bilgi verse de fiyat
benzerliklerinin izlenmesi konusunda yaniltici olacaktir.

Her boya mamulinin tim tesebbusler tarafindan satisinin yapilmamasi karsisinda,
Ozellikle tesebbislerin  ¢odunlukla faaliyet gosterdigi UGrlnlerin fiyat, maliyet
karsilagtirmasinin yapilmasi fiyat hareketlerinin izlenmesinde kolaylik saglayacaktir.
Ayrica 12 kg agirlikta GrlGnlerin cogunlukta olmasi sebebiyle bu trlnlerin birim fiyatinin
karsilastirimasi1 sadece fiyat paralelligi degil, fiyat benzerliginin tespit edilmesi
acisindan da faydah olacaktir. Asagida tim firmalar tarafindan yogun olarak satisi
yapilan 12 kg Urunlerin aylar itibariyla birim fiyat ve birim maliyet degerlerini gosteren
grafiklere yer verilmistir:

Grafik-1:Politretan Dolgu Vernik Birim Satig Fiyat ve Maliyetleri -(12 Kg)

4 Ayrica sinirli sayida firma tarafindan Uretilen yardimci Grlinler grubu (pastalar, macunlar, maskeleme
bantlari, sertlestiriciler vs.) bulunmakta olup dosya kapsaminda incelemeye gerek duyulmamistir.
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Grafik-2:Selulozik Dolgu Vernik Birim Satis Fiyat ve Maliyetleri -(12 Kg)

Grafik-3: Selulozik Sonkat Vernik Birim Satig Fiyat ve Maliyetleri -(12 Kg)

Grafik-4: Polilretan Tiner Birim Satis Fiyat ve Maliyetleri -(12 Kg)

Grafik-5: Selulozik Tiner Birim Satis Fiyat ve Maliyetleri -(12 Kg)

Grafik-6: Selulozik Boya Birim Satis Fiyat ve Maliyetleri -(12 Kg)
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Grafik-7: Selllozik Ahsap Renklendirici Boya Birim Satis Fiyat ve Maliyetleri -(12 Kg)

Yukarida yer alan Grafik-1 ve Grafik-2 incelendiginde, 12 kg politretan dolgu vernigin
ve selllozik dolgu vernigin yil icinde her ay i¢in maliyetlerinin arttigi, satis fiyatlarinda
ise birbirine benzer sekilde Agustos 2018’e kadar dusuk oranda artiglar yasandigi, bu
tarinten sonra ylksek oranda artiglarin meydana geldigi ve fiyatlarin ayristigi
gorulmektedir. Y1l icinde maliyet artig oraninin diger tum arunler icin de gegerli oldugu
fakat selllozik boya ve selulozik ahsap renklendiricilerin satis fiyatlarinin Ocak
2018’den itibaren birbirinden ayrigtigi ve benzerlik gostermedigi, bu ayrismanin
Adustos 2018’den sonra politretan tiner ve selllozik boya Urlnlerinde oldukga fazla
oldugu anlagiimaktadir. Uriinlerin birim satig fiyatlarinda ayni dénemlerde artis
gbzlense de, bu artiglarin maliyetlerdeki artigla paralel oldugu gorulmektedir. Diger bir
deyigsle satis fiyatlarindaki artis paralelligi maliyet artiglariyla orantili devam etmis,
hatta maliyet artis oranlari kimi tesebbls ve Urtnler icin satis fiyati artis oranlarindan
daha fazla oranda gergeklesmistir. Maliyet artislar ile satis fiyatlarinin artisinin
paralellik gdstermesi bir ekonomik gerekce olabileceginden, fiyat paralelligi veya
benzerligi rekabeti sinirlayan pazar davranigi olarak yorumlanamayacaktir.

Yukarida 12 kg olarak satilan Urlnlerin karsilastirmasi yapilarak fiyat paralelliginin
yaninda satis fiyatlarinin ayni olup olmadigi da tespit edilmeye caligiimistir. Bununla
beraber KUBILAY gibi riinlerini litre bazinda veya ERCO gibi 12 kilogramdan farkli
kilogram birimlerinde paketleyen tesebbusler bakimindan da fiyat paralelliginin olup
olmadigini tespit etmek amaciyla, Kuruma bilgisi ulasan 10° tesebbiisiin paketleme
OlcUsune bakilmaksizin en yogun olarak satis faaliyetinde bulundugu drtnlerinin birim
satis ve maliyetlerinin karsilastirmasi yapilarak herhangi bir fiyat paralelligi olup
olmadi§ina bakilmistir. Yapilan inceleme sonucunda, ERCO ve KUBILAY'in da diger
firmalar gibi birim maliyetlerinde yilin her doneminde bir artis oldugu, fakat birim satis
fiyatlarinda Ozellikle Agustos 2018’den sonra yuksek oranlarda artiglarin meydana
geldigi anlagiimistir.

Tesebbuslerin  Kuruma yaptiklari yazili beyanlar, fiyat artiglarinin maliyetlerden
kaynaklandidi, bu durumun satis fiyatlarina da yansidigi yonindedir. Tesebbuslerin
yazili beyanlarinda, mobilya sektord icin Uretilen boya mamullerinin ana maliyet
kalemini hammaddenin olusturdugu, hammaddenin maliyet icerisindeki oraninin
tesebblsten tesebbise degisiklik gosterdigi ve %70 ila %90 arasinda oldugu
yonundedir. Ayrica boyanin hammaddesini olugturan yapi kimyasallarinin ortalama
%85’inin® yurt digindan dovize endeksli olarak ithal edildigi ve son zamanlarda
meydana gelen fiyat artiglarinin asil sebebinin ddviz artisindan kaynakli maliyetlerde
asin artiglar oldugu ifade edilmigtir. Benzer sekilde BETEK’te yapilan yerinde
incelemede BETEK Boya Dodnemsel Bolum Faaliyet Raporu'nda Agustos ayi

5 Bilgi istenilen 15 tesebblisten MARSHALL, JOTUN ve TEK BOYA'nin gok sinirli sayida mobilya
boyasinda faaliyeti varken, KALEKIM ve MERBOLIN’in mobiya boyalari alaninda faaliyeti
bulunmamaktadir.

6 Hammaddenin ithal orani: POLCHEM’in %(.....), AKZONOBEL'’in %(.....), ERCO’nun %(.....),
UNLU’nin %(.....), IBAVALRESA'NIN %(.....), KAYALAR'In %(.....), KUBILAY’In %(.....)tir.
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ortasinda olugan doviz kuru artiglari nedeniyle %(.....) civarinda fiyat artislar
yapilacagi, KAYALAR'da yapilan yerinde incelemede elde edilen “Fiyat politika
degisikligi” konu baslikli e-postada ise dovizdeki dalgalanmalarin daha ne kadar
surecegdinin belli olmadigi, bu yuzden satis seklinde degisiklik kararlarinin alindigi
ifade edilmektedir. Bu dogrultuda, 2018 vyilinin Ocak-Eylil arasinda tim Grdn
gruplarinda yer alan urUnlerin ortalama satis fiyati, ortalama maliyeti ve ABD Dolari
kuru karsilastinildiginda, kurun ani artis gosterdigi, Agustos ay! sonrasi kurla paralel
olarak maliyetlerin ve satig fiyatlarinin da arttigr gorulmektedir. Dosyadaki verilerden
BETEK, KUBILAY, POLCHEM, POLiISAN, ERCO’nun maliyetteki artislara oranla satis
fiyatt artis oraninin UNLU, KAYALAR, DYO, AKZONOBEL'’in satis fiyatl artis
oranindan fazla oldugu, fakat piyasada genel olarak yukari yonlu ani fiyat hareketliligi
yasandigi gorulmektedir. Diger bir deyigle dosyada yer alan veriler, firmalarin fiyat
artiglarinin diga bagimli maliyet kalemlerinden kaynaklandigi, doviz kurunda meydana
gelen artiglarin maliyetlerini de artirdigi yonundeki yazili beyanlarini destekler
niteliktedir.

Netice itibariyla, yapilan yerinde incelemelerde tesebbusler arasinda bir anlasma ya
da uyumlu eylem oldugunu gosteren herhangi bir belge ya da bilgiye ulasiimamistir.
Ote vyandan, tesebblslerin mobilya boyasi mamul satis fiyati artiglarinin
maliyetlerinden bagimsiz bir sekilde gerceklesmedigi tespit edilmistir. Bu sebeple
dosya konusu iddialar ¢ergcevesinde mobilya hammaddesi olarak kullanilan boya
malzemeleri sektériinde faaliyet gdsteren tesebblsler hakkinda sorusturma
acllmasina gerek olmadigi kanaatine variimigtir.

J. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, 4054 sayili Kanun'un 41.
maddesi uyarinca sorusturma acilmamasina, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
glin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak lzere, OYBIRLIGI ile
karar verilmistir.
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