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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2017-5-36 (Devralma)
Karar Sayisi : 17-35/563-246
Karar Tarihi :26.10.2017
A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK
Uyeler : Arslan NARIN, Adem BIRCAN, Sukran KODALAK,
Mehmet AYAN
B. RAPORTOR : Mehmet TOKGOZ, Eren YALDIZLI
C. BILDIRIMDE
BULUNAN :-KKR Co. L.P.

Temsilcileri: Av. Togan TURAN, Derya GENC, Av. Deniz OZKAN
Orjin Maslak, Eski Buylukdere Cad. No:27 K:11 Maslak 34485
istanbul

D. DOSYA KONUSU: LS Automotive Corporation’un ortak kontrolliniin ve LS Mtron
Ltd.’nin bakir folyo ve esnek bakir kilifli lamine igletme birimlerinin tek kontroliiniin
KKR Co. L.P. tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 14.09.2017 tarih ve 6538 sayi ile giren ve
eksiklikleri 13.10.2017 tarih ve 7359 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 18.10.2017 tarih ve 2017-5-36/Oi sayil Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuru konusu, hisselerinin tamami LS Mtron Ltd (LS MTRON) tarafindan kontrol
edilmekte olan LS Automotive Corporation’in (LS AUTO) ortak kontrolinin KKR Co. L.P.
(KKR) tarafindan devralinmasi (“Lion islemi”) ve akabinde LS MTRON’un bakir folyo ve
esnek bakir kilifli lamine isletme birimlerinin tek kontrolinin KKR tarafindan devralinmasi
(“Cougar islemi”) islemlerinden ibarettir.

Bu baglamda basvuru taraflar arasinda gergeklestirilen Lion islemi ve Cougar islemi
olarak adlandirilan iki farkh devralma iglemini icermektedir. Birinci islem ile LS MTRON
tarafindan kontrol edilen LS AUTO, islem neticesinde LS MTRON ve KKR tarafindan
ortak kontrol edilecektir. ikinci islem neticesinde ise LS MTRON’un kontroliinde bulunan
bakir folyo ve esnek bakir kilifli lamine igletme birimleri KKR’nin kontroliine gececektir.

2010/4 sayih Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayili Teblig) 8. maddesinin besinci fikrasi uyarinca, iki yillik
doénem igerisinde ayni kigiler ya da taraflar arasinda gergeklestirilen iki ya da daha fazla
islem, anilan Teblig'in 7. maddesinde yer alan cirolarin hesaplanmasi bakimindan tek bir
igslem olarak degerlendiriimektedir.
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Lion islemi olarak adlandirilan ilk devralma isleminde KKR, devreden konumunda olan
LS MTRON’dan LS AUTO ve istiraklerinin ortak kontrolini devralmaktadir. Bu devir
isleminden ayri bir sekilde Cougar Islemi olarak adlandirilan ikinci devir isleminde yine
LS MTRON devreden, KKR ise devralan konumunda yer almaktadir. Bununla birlikte
taraflar arasinda yapilan sézlesme uyarinca iki devralma igleminin gergeklesmesi de
birbirine baglidir. Bu gergevede bildirim konusu islem ile gergeklestiriimesi planlanan Lion
Islemi ve Cougar islemi tek bir yogunlasma islemi olarak degerlendirilmistir.

Bildirim konusu ilk devralma islemi olan Lion islemi cercevesinde LS MTRON ile KKR
arasinda 18.08.2017 tarihinde LS AUTO’nun tum varlklarinin LS MTRON ve KKR
tarafindan devralinmasi yéniinde Lion is Devri Sdzlesmesi imzalanmistir. Bu sdzlesme
uyarinca LS MTRON ve KKR, LS AUTO’nun adi paylarinin sirasi ile %(.....)'ine ve
%(.....)ina sahip olacaklardir. Ayrica islem sonrasinda KKR, LS AUTO’nun %(.....)
oraninda paylarina righanl olarak sahip olacaktir.

LS MTRON tarafindan tek kontrol edilen LS AUTO Uzerinde LS MTRON ile KKR ortak
kontrole sahip olacaktir. $Soyle ki, devralma islemi sonrasinda LS AUTO’nun yOnetim
kurulu bes tUyeden olusacaktir. Bu tyelerin G¢li LS MTRON tarafindan diger ikisi ise KKR
tarafindan atanacaktir. Buna gore her bir yonetim kurulu tyesi bir oy hakkina sahip olacak
ve yonetim kurulunun karar alabilmesi igin yonetim kurulu dyelerinin ¢gogunlugunun
olumlu oyu gerekecektir. KKR ve LS MTRON ayri ayri olmak tzere belirli 6nemli stratejik
kararlar Uzerinde veto hakkina sahip olacaktir.

Ote yandan, LS MTRON ve KKR arasinda ikinci devralma islemi olan Cougar iglemi
kapsaminda Cougar is Devri Sézlesmesi imzalanmistir. Bu sdzlesme uyarinca LS
MTRON’un bakir folyo ve esnek kilifli lamine isletme birimlerine ait varliklarin tamami
KKR tarafindan devralinacaktir. islem neticesinde sdz konusu isletme birimleri KKR
tarafindan kontrol edilecektir.

Yukarida yapilan agiklamalar ¢ergevesinde bildirime konu islem 2010/4 sayili Teblig’in 5.
maddesi gercevesinde bir devralma iglemidir. Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden 2010/4
saylli Tebli§g’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde yer alan ciro
esiklerinin agildigi anlasildigindan, islem Rekabet Kurulunun iznine tabidir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Urin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gésterdigi herhangi bir Griin pazarinin
alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari etkilenen pazarlari
olusturmaktadir.

Islem taraflarindan biri olan KKR, genel olarak yatirnmcilara alternatif varlik fonu ve
baskaca yatirrm araclar saglayan; sirketlere, portfoy sirketlerine ve diger musterilere
sermaye piyasasi ¢ozumleri sunan uluslararasi bir yatirnm sirketidir. KKR Turkiye'de
kontrolliinde bulunan portféy sirketleri araciligiyla faaliyet gostermektedir. KKR’nin kontrol
ettigi portfoy sirketlerinden biri olan Calsonic Kansei (CALSONIC), Turkiye’de radyator,
ara sogutucu ve kompresor satiglari alaninda faaliyet gostermektedir.

Ote yandan kiresel 6lgekte traktdrler, enjeksiyon kaliplama makineleri ve ultra
kondansatorler tretimi ve tedarigi alaninda faaliyetleri bulunan LS MTRON’un Turkiye’'de
herhangi bir igtiraki bulunmamakla birlikte Turkiye’de bir distributér ve bir acente
araciliiyla enjeksiyon kaliplama makineleri ve traktdr tedarigi alaninda faaliyetlerini
yurutmektedir.
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KKR ve LS MTRON tarafindan ortak kontrol edilecek olan LS AUTO ise kuresel olgcekte
otomobil pargalari alaninda faaliyet gostermektedir. LS AUTO Tlurkiye’de ¢ok fonksiyonlu
dugmeler, konsol paneli digmeleri, cam agcma kapama dugmeleri, uzaktan kumanda
dugmesi, inhibitor dugmesi, ara¢ aydinlatma ve mekatronik pargalarin tedarigi alaninda
faaliyet gostermektedir.

Dosya konusu devralma iglemi bakimindan taraflarin faaliyet alanlari incelendiginde KKR
ve LS MTRON'un Turkiye’'de faaliyet gosterdikleri pazarlar arasinda yatay veya dikey bir
ortisme bulunmadigi, dolayisiyla rekabeti kisitlayici bir yogunlagsma meydana
gelmeyecegdi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalar gergevesinde, basvuru konusu devralma isleminin hakim
durum yaratan veya hakim durumu gugclendiren ve boylece rekabetin dnemli Olglde
azaltilmasi sonucunu doguran bir nitelik arz etmedigi kanaatine ulagiimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, Bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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