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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK _

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Adem BIRCAN, Mehmet AYAN,

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU, Stikran KODALAK
B. RAPORTORLER: Glilgin DERE, C")ykl'.'l SARIASLAN, Emine HARMANKAYA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Indorama Netherlands B.V.
Temsilcisi: Av. H. Emre ONAL
Blyukdere Cad. Bahar Sok. No:13 River Plaza Kat:17
34394 Levent /istanbul

D. DOSYA KONUSU: Indorama Ventures Pcl’nin, bagh sirketi olan Indorama
Netherlands B.V. araciligiyla INVISTA Resins & Fibers GmbH’nin ¢ikariimis
hisselerinin tamamini devralmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 07.01.2019 tarih, 121 sayi ile
giren ve eksiklikleri en son 18.02.2019 tarih, 1116 sayi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 21.02.2019 tarih ve 2019-1-2/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Indorama Ventures Pcl’'nin (IVL) ylzde yuz bagh sirketi olan Indorama
Netherlands B.V. (INDORAMA) aracihdiyla INVISTA Resins & Fibers GmbH’nin
(INVISTA RESINS) sermayesini olusturan ¢ikarilmis hisselerin tamamini Arteva
Holdings GmbH’den (ARTEVA) devralmasi igslemine izin verilmesi talep edilmigtir.
Bunun yani sira IVL, INVISTA Textiles (U.K.) Limited’ten (INVISTA TEXTILES) ilgili
fikri malkiyet haklarini da devralacaktir. INVISTA RESINS’in yuzde yUz sahibi
ARTEVA olup, igleme izin verilmesi halinde INVISTA RESINS’in tek kontroll IVL'ye
gegecektir.

G.1. Taraflar
G.1.1. Devre Konu: INVISTA Resins & Fibers GmbH (INVISTA RESINS)

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) orijinli elyaf, resin ve ara maddeler sirketi olan
INVISTA RESINS, INVISTA Grubu'nun bir pargasidir. INVISTA Grubu ise, ABD
merkezli ¢ok uluslu bir sirketler toplulugu olan Koch Industries Inc.’nin (KOCH
GRUBU) igtirakidir. INVISTA RESINS'in %100 pay sahibi ARTEVA olup, ARTEVA,
KOCH GRUBU tarafindan kontrol edilmektedir.

KOCH GRUBU rafinaj, kimyasallar ve bioyakitlar, orman ve tuketici urtnleri, gubreler,
polimerler ve elyaflar, elektronik bilesenler, sure¢ ve Kkirlilik kontrol ekipmani ve
teknolojileri, emtia ticareti, mineraller, enerji, ciftcilik, cam, baski ve paketleme,
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kurumsal yazilim ve vyatinmlar alanlarinda faaliyet gosteren tesebbuslerden
olusmaktadir.

INVISTA RESINS, PET cipsleri! Gretimi basta olmak (zere, esas olarak kord bezi
iplikleri ve mekanik kauguk (MRG) iplikleri gibi Grtnler i¢in kullanilan PET enduistriyel
iplik cipsleri ve otomotiv koltuklari, ev tekstili, muhendislik plastikleri ve benzeri igin
kullanilan PET tekstil cipsleri Uretimi ve satimi konusunda faaliyet gdstermektedir.
Ayrica sirket, sut Urunleri igin kilitler/kapaklar, kahve folyo ambalaji, plastik kartlar gibi
artnler icin kullanilan PET film cipsleri ile bira siseleri, ficilari, gazsiz igcecekler, gida
ambalajlari, tibbi uygulamalar ve benzeri icecek ve gida ambalajlar i¢in kullanilan
PET sise cipsleri satisi da yapmaktadir. Sirket bunlara ilave olarak, icecek ve gida
ambalajlari segmenti kapsaminda, ambalaja eklenerek, oksijene duyarl Grunlerin
(6rnegin bira, meyve suyu, sarap, ketcap gibi) paketleme dmrini uzatan bariyer
katmani drunlerinin Uretiminde kullanilan PET cipsleri (PET bariyer katmani cipsleri)
de satmaktadir.

INVISTA RESINS, PET cipslerin Uretimi igin kullanilan hammadde (6zellikle DMT? ve
PTA) Uretimi ve satisi gerceklestirmemektedir. Bu baglamda, PTA, DMT ve MEG
alimini disardan saglamaktadir. PTA’'y1 yillik s6zlesmeli iki tedarikgiden saglamakta
olup, DMTyi ise Ug¢ yillik s6zlesmeli bir tedarikgiden temin etmektedir. Diger taraftan
devre konu sirketin sise, iplik, film gibi alt pazardaki drunlere iliskin Gretimi
bulunmamaktadir.

IVL, taraflar arasinda akdedilen 20.12.2018 tarihli Hisse Alim Anlasmasi ile INVISTA
TEXTILES’den devre konu tesebblstn faaliyetlerini strdlirmek igin ihtiyac duydugu
ilgili fikri mulkiyet haklarini da devralacaktir. INVISTA TEXTILES, Invista (U.K.)
Holdings Limited’in %100 igtiraki olup, KOCH GRUBU tarafindan kontrol
edilmektedir.

Devre konu fikri miulkiyet hakki PET bariyer katmani Uretiminde kullanilan
kimyasaldir. Bu kimyasal sayesinde PET sgise cipsi PET bariyer katmanina
donusebilmekte ve ortaya 0zel bir G4run c¢ikmaktadir. IVL, devralma ile birlikte bu
kimyasalin fikri mulkiyet hakkina sahip olacak ve 6zel nitelikli bir PET bariyer katmani
uretme imkanina sahip olacaktir.

Devre konu fikri mulkiyet haklari mevcut durumda INVISTA TEXTILES’e ait olup,
INVISTA RESINS’in faaliyetleri sirasinda ihtiya¢ duydugu/kullandi§i bazi patent ve
marka haklarindan olusmaktadir. Dolayisiyla, anilan fikri mulkiyet haklari icerisinde,
devre konu ve/veya grup sirketlerince sahip olunan/kullanilan bir (minhasir ya da
gayri-munhasir) lisans bulunmadi§i ve ayrica INVISTA TEXTILES’in devre konu
haklari mevcut durumda herhangi bir tglncu kisiye lisanslamadigi ifade edilmigtir.

G.1.2. Devralan: Indorama Ventures Pcl (IVL) - Indorama Netherlands B.V.
(INDORAMA)

Dosya konusu devralma isleminde devralan INDORAMA olup, INDORAMA’NIN
sermayesinin tamami, merkezi Bangkok, Tayland’da bulunan halka acgik bir sirket
olan IVL’ye aittir. IVL, nihai olarak Aloke LOHIA ve Suchitra LOHIA tarafindan kontrol
edilmektedir.

! Dosyadaki bilgilere gore, PET resin, Polyester resin, PET cips, Polyester cips terimleri teknik olarak
ayn!i Urunleri ifade etmektedir.

2 Pet cipsi Uretimi igin gerekli ana kimyasal paraksilendir (PX). PX, oksidasyona tabi tutularak
terraflatik asitin turleri olan PTA veya DMT’ye ddnustirtlmektedir.
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INDORAMA herhangi bir ekonomik faaliyette bulunmamakla birlikte, uzun sireden
beri sirketlerinin hisselerini elinde bulundurdugu IVL Grubu adina sirket alimlari
gerceklestirmektedir.

IVL'nin faaliyet alanlarn ise hammadde ticareti, PET ticareti ile elyaf ve iplik
ticaretinden olugmakta olup bu faaliyetlerin ayrintilarina asagida yer verilmektedir:

Hammadde Ticareti: IVL hammadde ticareti kapsaminda; saflastiriimig tereftalik
asit (PTA3), etilen gilikol (MEG?), saflastiriimis etilen oksit (PEO®) ve saflastiriimig
izoftalik asit (PIA®) imal etmekte ve satisini yapmaktadir. Buna ek olarak dietilen
glikol (DEG) ve trietilen glikol (TEG) lretmektedir.

PET Ticareti: PET ticareti kapsaminda, polietilen tereftalat (PET?) resin Uretiimekte
ve kuiclik cipslere (PET cipsi®) bollnerek satisi gergeklestiriimektedir. PET cipsleri
ana olarak icecek kaplari/kutulari (PET sise cipsleri), ayrica gida, ilag ve ev
urinlerinin - paketlemesinde ve endustriyel paketleme uygulamalarinda
kullaniimaktadir. Buyuk ¢ogunlugu gazl alkolsuz icecekler, su, enerji icecekleri,
buzlu ¢cay, meyve sulan ile diger tur igcecekler ve sivilar igin icecek sektorinde
ambalaj malzemeleri Uretmek amaciyla kullanilir. Bildirim Formunda yer verilen
bilgilere goére, IVL, 6n kaliplar (preform), kapaklar ve sigeler ile esnek gida
ambalaji, 1s1 yalitimi ve bant uygulamalari da dahil olmak Uzere birgok kullanim
alani bulunan ve PET filme donudsturulebilen PET cipsleri (PET film cipsleri)
uretmekte ve satmaktadir.

Elyaf ve Iplik Ticareti: IVL, bu is kolunda (i) polyester tekstil cipsleri (PET tekstil
cipsleri), (ii) geri donusturilmis polyester tanecikleri, (iii) tek ve iki bilesenli
polyester ve poliolefin elyaflar, (iv) polyester kesikli elyaflar ile (v) naylon,
polyester, suni ipek, aramid veya melezlerinden (6rnegdin naylon ve aramid
karisimindan) elde edilen tekstil ve yluksek mukavemetli filament iplikleri ve
kumaglari Uretip satmaktadir. IVL ayrica, yalnizca kendi ihtiyaci igin yUksek
dayanikli endustriyel iplik Uretiminde kullandigi 6zel nitelikli PET cipsler (PET
endustriyel iplik cipsleri) Gretmektedir.

IVL Grubu Turkiye’de PET sise cipsleri imal etmekte ve satmakta; ayrica ithalat
yoluyla PTA, PIA, PET film cipsleri, PET tekstil cipsleri, polyester filament iplikleri,
polyester kesikli elyaflar, ¢ift bilesenli PET elyaf 6zleri, ¢ift bilesenli polimer elyaf
Ozleri, %100 poliprobilen monofiberler, naylon 66 esasli endustriyel iplikler, kord bezi
iplikleri ve MRG iplikleri satmaktadir.

8 PTA, PET resinleri ve polyester kesikli elyaf ve polyester filament iplik gibi Grinler de dahil olmak
Uzere, polyester Urdnlerinin Uretiminde esas olarak prekirsér veya hammadde olarak kullanilan beyaz
toz formunda bir organik asittir.

4 MEG organik bir bilegiktir. Saf halde, kokusuz, renksiz, surup kivaminda, tath bir sividir. Otomobil
radyatorleri igin antifriz, PET ve dider polyester Urdnlerinin dretiminde hammadde olarak
kullaniimaktadir.

> PEO deterjan, koyulastirici, ¢goziicl, plastik ve gesitli organik kimyasallarin Gretiminde kullanilir.

® PIA, metaksilen hammaddesinden Uretilir; renksiz kati organik bir bilesiktir. Saflastiriimis izoftalik
asidin temel endustriyel kullanimlari polietilen tereftalat resin Gretimi igindir.

" DEG ve TEG gogunlukla dogal gaz dehidrasyonu igin kullanilir.

8 PET resin, alicilara, genellikle cips formunda satiimaktadir. PET resin cipsleri isitilarak eritilmis sivi
haline getiriimektedir. Bu sayede kolayca her turli sekle sokulabilmektedir.

° PET resin satis 6ncesi heniiz kesilerek tanecik haline getirilmemis maddeyi; PET cipsi ise satis igin
tanecik haline getirilmis PET resini ifade etmektedir.

3/12



(16)

17)

(18)

(19)

(20)

19-10/110-43

PET sise cips pazarinda IVL Grubu’nun Turkiye’'de tamami INDORAMA'ya ait olan
Indorama Ventures PET Sanayi A.$. ve Indorama Ventures Corlu Pet Sanayi A.S.
olmak uzere iki bagh sirketi bulunmaktadir.

G.2. ilgili Pazar

Devre konu INVISTA RESINS Turkiye'de PET endustriyel iplik cipsi ve PET bariyer
katmanina yonelik faaliyette bulunmaktadir.

Pet cipsi Uretimi icin gerekli ana kimyasal paraksilendir (PX). PX, oksidasyona tabi
tutularak terraflatik asitin turleri olan PTA veya DMT’ye donustlrdlmektedir. PTA'nin
difonksiyonel bir alkol ¢esidi -genellikle- MEG ile bir araya getirilerek polimerlesme
adi verilen kimyasal reaksiyona girmesi suretiyle amorf (transparan) yapida bir
polyester polimer elde edilmektedir. Uzun zincirli bir yapisi olan bu polyester polimer,
ekstriizyon1® ve sogutma islemlerinden sonra PET cipsleri olusturacak sekilde kiiglik
pargalara kesilmektedir. S6z konusu kimyasala nihai kullanim amacina gore cesitli
katki maddeleri eklenerek Ug¢ ¢esit PET cipsi olusturulmaktadir. Bunlar sirasiyla; sise
sinifi (PET sise cipsi Uretimi), elyaf sinifi (PET tekstil cipsi veya PET endustriyel iplik
cipsi Uretimi), film sinifindan (PET film cipsi Gretimi) olusmaktadir.

Devre konu INVISTA RESINS Uretim sureclerinde ana girdi olarak PTA, MEG, DMT
ve az miktarda PIA; PET cipsi uretiminde ise genelde girdi olarak PTA ve PIA
kullaniimaktadir. PIA c¢ogunlukla PET sise cipsi ve PET bariyer katmani (cipsi)
uretiminde; PTA ise tum PET cips gesitleri tretiminde kullaniimaktadir.

Sekil 1: Bildirim Konusu islemde Tiirkiye Pazarindaki Uriinler Arasindaki iligki

IVL Turkiye Pazari INV_.IS_TA RESINS
Faaliyetleri Tarkiye Pazari
PIA Pet Bariyer

I Katmani Cipsi

Pet Endustriyel

E——) iplik Cipsi

Kord Bezi Ipligi /

MRG Ipligi

PTA

PTA, PET resini gibi polyester urlnlerinin Uretiminde esas olarak oncul veya
hammadde olarak kullanilan, ince beyaz toz formunda organik bir bilesiktir. PTA, PET
resin formilasyonunun yaklasik olarak %86’sini olusturmaktadir. PTA'nin Uretimi,

10 Ekstriizyon, silindirik bir metal blogun bir kovan igine yerlestirilerek i1stampa vasitasiyla uygulanan
basma kuvveti etkisiyle matris deliginden gegcirilmesi islemidir.
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PX'in havadaki oksijenle oksidasyonu, ko-oksidasyon teknigi ve c¢ok kademeli
oksidasyon gibi birgok farkli ydontemle gerceklestirilebilir.

PIA, metaksilenin (MX) oksidasyonu ve hidrojemasyon ile saflagtirma yoluyla Uretilir.
Bu renksiz kati, ftalik asit ve tereftalik asitin bir izomeridir. PIA su
sureclerde/Urunlerde kopolimer olarak kullanilir: (i) PET Gretimi ve yapisal geligimi, (ii)
toz boyalar, (iii) tekneler ve depolama tanklari gibi cesitli Grtnlerin imalatinda
kullanilan doymamis polyester resinler.

Rekabet Kurulunun (Kurul) o6nceki kararlarinda, genel olarak PET cipslerinin
uretiminin ve tedarikinin, kendi iginde ayri bir ilgili Urin pazari tegkil ettigi
belirtilmistir.!* Bununla birlikte, yakin tarihli kararlarinda Kurul, PET (polyester) cips
pazarinin alt kirlhmlarini da incelemis ve "yuksek viskoziteli" (> 78 ml/g) polyester
cipsler ile "dusuk viskoziteli" (< 78 ml/g) polyester cipsleri ayri trin pazarlari olarak
kabul etmistir.12 ligili kararlarda belirtildigi Uzere, dusiik viskoziteli cipsler gogunlukla
PET tekstil cipsleri ve PET film cipslerinden olusmakta iken, yuksek viskoziteli cipsler
PET sise cipslerine denk gelmektedir. PET endustriyel iplik cipsleri ve PET bariyer
katmani cipsleri ise yukarida bahsedilen PET cipslerinin ileri yogunlastiriimig
halleridir.

PET endustriyel iplik cipsleri, PET tekstil cipslerinin ileri yogunlagma igleminden
gecirimesi sonucu Uretilmektedir. ileri yogunlasma ile kastedilen, PET tekstil
cipslerinin viskozitesini artirmak ve bodylece teknik uygulamalar i¢in gerekli olan
yuksek mukavemetli karakteri olusturmak igin isitiimasi ve cgesitli katki maddelerin
tepkimeye sokulmasidir. PET endustriyel cipsler, kord bezi iplikleri ve mekanik
kauguk UrUnleri iplikleri gibi endustriyel iplikler icin kullaniimaktadir. Mekanik kauguk
uranlere ornek olarak, tasima bantlari, emniyet kemerleri, yangin hortumlari, ¢ati
kaplama membranlari, filtreleme ve jeotekstil Urlnleri sayilabilir.

PET bariyer katmani (cipsleri), PET sise cipslerine 6zel bir kimyasal eklenmesi
yoluyla Uretilmektedir. Bu Urdnler ambalajlarin raf d6mrand uzatmak, kaliteyi ve dig
gorunlusu korumak amaciyla oksijen girisi ve 1sik gibi faktorlerden ekstra korunmaya
intiyag duyan ambalaj uUreticilerine tedarik edilmektedir. Devre konu sirketin PET
bariyer katman faaliyeti PolyShield ve Oxyclear UrUnlerini icermektedir. PolyShield,
oksijene duyarli yiyecekleri ve bira, sarap, meyve suyu, vitamin takviyeli icecekler ve
ketgcap gibi sivilari paketlemek ve korumak icin gereken raf émrini saglamakta;
Oxyclear ise meyve suyu, sarap ve ketgap gibi 12 aydan daha uzun raf dmrine sahip
duyarli Grunler i¢in ek oksijen bariyeri korumasi saglamaktadir.

PET endustriyel cipsler kord bezi iplikleri ve MRG iplikleri gibi endustriyel iplikler igin
kullaniimakta olup, MRG terimi mekanik kauguk Urunleri ifade etmektedir. Mekanik
kauguk Urunlere oOrnek olarak, tasima (konveyodr) bantlari, emniyet kemerleri,
hortumlar (yangin vs.), ¢ati kaplama membranlari, filtreleme ve jeotekstil Grtnleri
sayilabilir.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultunda ilgili Grln pazarlari; “PTA Uretimi ve tedariki”,
“PIA Uretimi ve tedariki”, “PET endustriyel iplik cipsi Uretim ve tedariki”, “PET bariyer
katmani cipsi Uretimi ve tedariki’, “Kord bezi ipligi Uretim ve tedariki” ve “MRG ipligi

uretim ve tedariki” pazarlari olarak tanimlanmistir.

11 Kurulun; 12.03.2014 tarihli, 14-10/188-79 sayili; 07.09.2006 tarihli, 06-61/825-239 sayili ve
04.11.2004 tarihli, 04-70/1006-245 sayili kararlari.
12 Kurulun; 10.02.2016 tarihli, 16-04/63-21 sayili ve 08.01.2015 tarihli, 15-02/24-10 sayil kararlari.
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IVL Grubu ve devre konu INVISTA RESINS uluslararasi Olgekte satis yapan
firmalardir. ilgili Uriinler diinya capinda tedarik edilmekte, fiyatlar bolgeden boélgeye
onemli sekilde degismemekte ve arz bakimindan cografi pazar tanimlari genellikle
ulkeler arasinda farkhlik géstermemektedir. Ancak, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un (4054 sayili Kanun) kapsamini belirleyen 2. maddesi
gercevesinde dosya bakimindan, iglemin Turkiye icinde yaratacagi etkinin
degerlendiriimesi esas olacagindan ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmistir.
Bununla birlikte, ilgili Grlnlerin kiresel niteligi (blylk ithalat rakamlan®®) dikkate
alindiginda, yapilan analizlerde dinya pazari da g6z 6nunde bulundurulmustur.

G.3. Degerlendirme
G.3.1. iglemin Niteligi

Bildirim konusu iglem, IVL'nin ylzde yuz bagl sirketi olan INDORAMA aracilidiyla
INVISTA RESINS’in hisselerinin tamamini ve tek kontrolini ARTEVA’dan
devralmasina iliskindir. islemin temelini 20.12.2018 tarihinde taraflar arasinda
imzalanan Hisse Alim Anlagmasi olusturmaktadir.

Bildirim konusu iglemin tamamlanmasi halinde devre konu sirketlerin tum paylari ve
tek kontrolt IVL’ye gegeceginden kontrol yapisinda kalici olarak degisiklik meydana
gelecektir. Bu baglamda bildirim konusu islem, 2010/4 sayili Rekabet Kurulu’ndan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in 5. maddesi
cercevesinde bir devralmadir. Ayrica, taraflarin cirolarinin anilan Tebli§’in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde 6ngorulen egsikleri asmasi nedeniyle
islemin izne tabi oldugu anlasiimistir.

G.3.2. 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Degerlendirme

Bildirime konu islemde, dunya genelinde, devralan ve devre konu tesebbuslerin PET
cips uretimi ve tedariki faaliyetleri arasinda (PET endustriyel iplik cipsleri haricinde)
kiresel capta yatay ortisme bulunmaktadir. Bununla birlikte, Bildirim Formunda
devre konu tesebbusun Turkiye'de PET sise cipsleri, PET film cipsleri ve PET tekstil
cipsleri satisi olmadigi icin taraflarin Turkiye’deki faaliyetleri arasinda yatay értlisme
bulunmadigi belirtiimektedir.

Diger taraftan, [IVL, Tiurkiye'de PET endistriyel iplik cipsleri Gretimi
gerceklestirmekte ve s6z konusu uretimin tamamini kendi endustriyel iplik Gretiminde
kullandigini (6zgun kullanim) ifade etmektedir. Agsagida islemin yatay boyutunun
aciklandigi bolimunde detayl olarak yer verildigi Uzere, devralan IVL Grubu'nun
halihazirda PET endustriyel iplik cipsi uretebilen iki tegsebblusu bulunmaktadir ve s6z
konusu tesebbuslerin Uretiminin ancak kendi 6zglin kullanimlarina yettigi ifade
edilmektedir. IVL ayrica, 6zgun kullanimi igin Uretilen PET endustriyel iplik cipslerinin
pazarda satilmayacagini ve dolayisiyla s6z konusu pazarda faaliyette
bulunmayacaklarini belirtmektedir. Dolayisiyla dosya konusu igslem bakimindan
taraflarin faaliyetlerinin yatay seviyede fiili olarak 6rtismese de potansiyel olarak
kesisebilecegi pazarin  “PET  endustriyel iplik cipsi pazan” oldugu
deg@erlendiriimektedir.

INVISTA RESINS’in Turkiye'de yalnizca PET endustriyel iplik cipsi ve PET bariyer
katmani cipsi Urunlerini tedarik ettigi, IVL'nin ise bu urunlerin Uretiminde girdi olan

13 Kurulun, 10.02.2016 tarihli ve 16-04/63-21 sayil karari.

14 INDORAMA'nin esasen IVL Grubu'nun devralma islerini gergeklestirme amaciyla faaliyette
bulunmasi ve devre konu faaliyetlerin (PIA ve PTA Uretim ve tedariki) IVL Grubu istirakleri araciligiyla
gerceklestiriimesi nedeniyle degerlendirmeler IVL Grubu Uzerinden yapilmistir.
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PTA ve PIA pazarlarinda faaliyette bulundugu dikkate alindiginda taraflarin
Tarkiye’deki faaliyetlerinin dikey anlamda ortlistigu anlasiimaktadir. Buna ek olarak,
IVL’nin Turkiye’'deki kord bezi ipligi ve MRG ipligi satiglari ile bu Grdnlerin Uretiminde
girdi olarak kullanilan ve INVISTA RESINS tarafindan ticareti yapilan PET endustriyel
iplik cipsi UrinU arasinda da dikey ortisme oldugu tespit edilmigtir.

Bu bilgi ve degerlendirmelerden hareketle, dosya kapsaminda islem taraflarinin
faaliyetlerinin dikey olarak kesistigi pazarlar ise “PTA pazar”’, “PIA pazar”, “PET

endustriyel iplik cipsi pazar”, “PET bariyer katmani cipsi pazari”, “Kord bezi ipligi

pazar” ve “MRG ipligi pazari"dir.
G.3.2.1. Devralmanin Dikey Boyutu
G.3.2.1.1. PTA Pazan

Asagidaki tabloda Ust pazara konu olan PTA pazarinda faaliyet gosteren sirketlerin
Tarkiye'ye yaptigi satig miktarlari ve hacimleri bazinda pazar paylari yer almaktadir:

Tablo 1: Turkiye PTA Pazari Satis Hacmi ve Degeri Bazinda Pazar Paylari (%)

2015 2016 2017

Satis Satis Satis Satis Satis Satis

Hacmi Degeri Hacmi Degeri Hacmi Degeri

(ton) (TL) (ton) (TL) (ton) (TL)
IVL (.....) (..... (.....) (S (..... (.....)
INVISTA RESINS (.....) (..... (.....) (S (..... (.....)
BP Pic (BP) (.....) (..... (.....) (S (..... (.....)
POLSKI KONCERN
NAFTOWY ORLEN (O (. (O (ceene (venn (|
SPOLKA AKCYJNA
(PKN)
Kore ithalat (....) (..... (....) (... (..... (....)
Petkim Petrokimya (.....) (... (.....) (... (..... (.....)
Holding A.S. (PETKIM)
Digerleri (---.2) (o (-..00) (S (..... (.....)
Toplam (---.2) (o (-..00) (S (..... (.....)

Kaynak: Bildirim Formu

Yukaridaki tablodan anlasilacagi Uzere; IVL’nin 2017 yilinda PTA pazarindaki satis
hacmi bazinda hesaplanan pazar payl %(.....), satis degeri bazinda hesaplanan
pazar pay! %(.....)dur. Devre konu INVISTA RESINS’in ise Turkiye PTA pazarinda
herhangi bir satisi bulunmamaktadir. Diger yandan 2017 yilinda anilan pazarda
gerceklesen toplam satis hacminin %(.....)'si Kore’den yapilan ithalat; %(.....)u BP
satislar; %(.....)’si ise PETKIM satislaridir. Ozellikle, Kore’den yapilan ithalat toplami
%(.....)'luk payi ile onemli bir rekabetci gu¢ yaratmaktadir. PTA tedariki pazarinda
bircok oyuncunun yer aldigi, bu oyuncularin pazar paylarinin goérece birbirlerine yakin
oldugu ve bu nedenle tesebbuslerin birbirleri Uzerinde rekabetci baski
yaratabilecekleri degerlendiriimektedir.

Bildirim Formunda IVL’nin, PIA ve PTA UurUnlerinde Turkiye’ye yonelik satislarin
tamamini ithalat yoluyla gergeklestirdigi ifade edilmektedir. Kurulun daha dnce almig
oldugu kararlarda'®> PTA drinlinin Tarkiye pazarina ithalat yoluyla girdigi, pazara
ithalat yoluyla girmenin kolay oldugu ifade edilmistir. Ayni kararlarda PTA
musgterilerinin  kolaylikla tedarik¢i degistirebilecekleri de belirtiimektedir. Pazarda
IVL'den gorece ylksek pazar payina sahip oyuncularin varligi, kolay tedarikgi
degisim surecleri ve yuksek ithalat rakamlari nedeniyle, dosya konusu iglemin

15 Kurulun; 08.01.2015 tarihli, 15-02/24-10 sayih ve 10.02.2016 tarihli, 16-04/63-21 sayil karari.
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tamamlanmasi ile PTA pazarinda yatay veya dikey herhangi bir rekabet¢i endise
dogmayacag@i anlasiimaktadir. VL’ nin pazar payinin PET endustriyel iplik cipsi ve
PET bariyer katmani pazarlari bakimindan girdi kisitlamasi yaratabilecek dizeyde
olmadigi degerlendiriimektedir.

G.3.2.1.2. PIA Pazan

Asagidaki tabloda Ust pazara konu olan PIA pazarinda faaliyet gdsteren sirketlerin
Tarkiye'ye yaptigi satig miktarlari ve hacimleri bazinda pazar paylari yer almaktadir:

Tablo 2: Turkiye PIA Pazari Satis Hacmi ve Degeri Bazinda Pazar Paylar (%)

2016

2017

Satis Hacmi

Satis Degeri

Satis Hacmi

IVL

Satis Degeri

INVISTA RESINS

Lotte

Chemical

(LOTTE)

Corporation

Formosa Chemicals and Fibre
Corporation (FCFC)

Digerleri

Toplam () ) () ()

Kaynak: Bildirim Formu

Yukaridaki tablodan gorulecegi uzere, IVL'nin 2016 yilinda PIA pazarindaki satig
hacmi bazinda hesaplanan pazar payi %(.....)ve 2017 yilinda %(.....) dir. Satis degeri
bazinda ise sirasiyla %(.....); %(.....)dir. Devre konu INVISTA RESINS’in ise Turkiye
PIA pazarinda herhangi bir satigi bulunmamaktadir. Diger yandan 2017 yilinda anilan
pazarda satig hacmi bazinda LOTTE %(.....); FCFC %(.....) ve digerleri %(.....) pazar
payina sahiptir. Ozellikle, LOTTE'nin %(.....) payi ile pazarda 6nemli bir rekabetgi giig
yarattigi gorulmektedir.

INVISTA RESINS’in Uretim sureglerinde kullandigi hammaddeler PTA, MEG ve
DMT'dir. Devre konu sirketin, senelik olarak (.....) ton PTA, (.....) ton MEG ve (.....)
ton DMT'ye ihtiyac duydugu ifade edilmistir. Buna karsin INVISTA RESINS dretim
sureclerinde kullanmak amaciyla her yil yaklasik olarak (.....) ton PlA’ya ihtiyag
duymaktadir. Dolayisiyla PIA, INVISTA RESINS'’in kullandigi hammaddeler arasinda
yalnizca %(.....)’lik bir orana sahipken, PTA s6z konusu grubun yaklasik %(.....)’sini
olusturmaktadir'®. Bu baglamda, IVL'nin PIA pazarinda sahip oldugu satis hacmi ve
pazar pay! INVISTA RESINS’in toplam Uretiminde yalniz %(.....)'lik bir kisma tekabul
ettiginden, pazardaki rakiplerin aleyhine olacak sekilde PIA tedarikini kisitlama
gucundn olmayacagi anlasiimaktadir.

Kurulun daha 6nce almis oldugu kararlardal’ da PIA Griininiin Turkiye pazarina
ithalat yoluyla girdigi, pazara ithalat yoluyla girmenin kolay oldugu ifade edilmistir.
Ayni kararlarda PIA musterilerinin  kolaylikla tedarik¢i degistirebilecekleri de
belirtiimektedir'®. Pazarda IVL'den gorece yliksek pazar payina sahip oyuncularin
varhgi, tedarikci degisim sureclerinin kolayhgi ve ylksek ithalat rakamlari nedeniyle,
dosya konusu islemin tamamlanmasi ile PIA pazari anlaminda 4054 sayili Kanun’un
7. maddesi kapsaminda herhangi bir rekabet¢i endise dogmayacagi
degerlendiriimektedir.

16 PIA, godunlukla PET sise cipsi ve PET bariyer cipsi Uretiminde kullaniimakta olup, PTA bitiin PET
cips cesitlerinin tretiminde kullaniimaktadir. Devre konu sirket Turkiye’de yalnizca PET bariyer cipsi ve
PET endustriyel iplik cipsi pazarlarinda faaliyet géstermektedir.

17 Kurulun; 08.01.2015 tarihli, 15-02/24-10 sayil ve 10.02.2016 tarihli, 16-04/63-21 sayil karari.

18 Kurulun, 08.01.2015 tarihli ve 15-02/24-10 sayih karari.
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G.3.2.1.3. PET Bariyer Katmani Pazari

Basvuru sahibi, PET bariyer katmani cipsi pazarinin oldukg¢a kuguk bir pazar
oldugunu ve devre konu tesebbusun tahminlerine gore dunyada PET bariyer katmani
(cipsleri) pazarinin toplam buyUkliglinun 2015 yilinda (.....) ton/yil, 2016 yilinda (.....)
ton/yil ve 2017 yihinda (.....) ton/yll araliginda seyrettigini ifade etmistir. Bu
dogrultuda, Turkiye pazarinin, dinya pazarinin %(.....)den daha az bir kismini (yillik
(.....) tondan daha az satis hacmini) teskil ettigi belirtildiginden, INVISTA RESINS’in
dusUk pazar paylr goz onunde bulunduruldugunda, dosya konusu iglemin
gerceklesmesi ile PET bariyer katmani pazarinda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
kapsaminda herhangi bir rekabetci endise dogmayacagi degerlendiriimektedir.

Bildirime konu iglem kapsaminda devredilecek patentlerin ¢ogunlugu devre konu
sirketin bariyer katmani teknolojisine, markalar ise devre konu tesebbus tarafindan
uretilen ve/veya satilan tum urunlere iliskindir. Bagvuru sahibi tarafindan, devre konu
patentlerin hicbirinin IVL'ye PET bariyer katmani pazarinda hakim durum saglayacak
veya mevcut hakim durumu giglendirecek nitelikte olmadigi, zira, devre konu sirketin
dinya ve Turkiye PET bariyer katmani pazarlarindaki disik pazar paylarinin da bu
durumu destekledigi ifade edilmigtir. Ayrica, PET bariyer katmanlarinin farkl
teknolojiler (kaplama, cok katmanh, sivi & kati katki maddeleri) kullanilarak
uretiimekte oldugu ve ayni zamanda diger tip bariyer katmanlari (cam, aliminyum
vs.) ile de yogun rekabet halinde oldugu belirtilmistir.

G.3.2.1.4. Kord Bezi ipligi Pazari ve MRG ipligi Pazari

Devre konu INVISTA RESINS’in kord bezi iplikleri ve MRG iplikleri gibi Grlnler igin
kullanilan PET endustriyel iplik cipsleri Uretimi ile IVL’nin Turkiye'de kord bezi ipligi ve
MRG ipligi satislari arasinda dikey bir iliski oldugu gorilmektedir. IVL'nin kord bezi
ipligi ve MRG ipligi satis tablosu asagida yer almaktadir:

Tablo 3: IVL'nin Tirkiye Pazarina Yénelik Kord Bezi ipligi ve MRG ipligi Satis Miktarlari (ton)

2016 2017 2018
Kord Bezi Ipligi ) () ()

MRG ipligi () () ()
Kaynak: Cevabi yazi

Tablo 4: IVL'nin Kord Bezi ipligi Pazari Tahmini Pazar Payi (%)

2016 2017 2018
IVL (.....) (.....) (.....)
INVISTA RESINS (.....) (.....) (.....)
Kordsa Teknik Tekstil (.....) (.....) (.....)
A.S. (KORDSA)
Diger (.....) (.....) (.....)
Toplam (.....) (.....) (-...)

Tarkiye’'nin kord bezi ipliginin toplam pazar pay! buyuklugu yaklasik (.....) ton, MRG
ipliginin toplam pazar buyuklugu ise (.....) tondur. Kord bezi ipligi pazarinda tek yerli
uretici ve duinyada da sayili Ureticilerden biri KORDSA'nin pazardaki payi yaklasik
olarak %f(.....) oldugu belirtiimistir. Tablodan goruldugu Uzere IVL'nin dusik satig
rakamlari ile bu pazardaki pay! %(.....).

MRG ipligi pazarinda ise IVL tablodan goérilecedi Uzere son iki yilda bu Grand
Tarkiye’de neredeyse hig satmamis olup, belirtildigi Gzere ilgili pazarin satis hacmi
(.....) ton ile oldukga buyuktir. Dolayisiyla islem sonrasinda INVISTA RESINS'’in PET
endustriyel iplik cipsleri tretimi ve IVL'nin kord bezi ipligi ile MRG ipligi pazarindaki
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faaliyetleri arasindaki dikey iliskinin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda
herhangi bir rekabetc¢i endise yaratmayacagi degerlendiriimektedir.

G.3.2.2. Devralmanin Yatay Boyutu: PET Endiistriyel iplik Cipsi Pazari

Bildirim Formunda vyer verildigi Uzere devralan tesebbus PET bariyer katmani
uretmemekte, PET endustriyel iplik cipsini ise yalnizca kendi ihtiyaci kadar (6zgun
uretim) dretmektedir. IVL'nin PET bariyer katmanina yonelik Tarkiye’de herhangi
ticari faaliyeti olmadigindan ayrica bir degerlendirmeye gerek duyulmamistir.

Asagidaki tabloda alt pazara konu olan PET endustriyel iplik cipsi pazarinda faaliyet
gOsteren sirketlerin Turkiye'ye yaptigi satis miktarlari ve hacimleri ile pazar paylari
yer almaktadir:

Tablo 5: Tirkiye PET Endiistriyel Iplik Cipsi Pazari Tahmini Satis Hacmi ve Pazar Paylarn®

PET Endustriyel Iplik 2015 2016 _ 2017 _

Cipsi Satis . Yizdesel | Satis . Yizdesel | Satis _ Yuzdesel
Hacmi (kg) | Deger % | Hacmi (kg) | Deger % | Hacmi (kg) | Deger %

INVISTA RESINS () () () (.....) (.....) (.....)

Asya Toplam (---20) (...n0) (-..n0) (---22) (.....) (.....)

Zhejiang GuXianDao (! (. (| (O (.....) (.....)

Industrial Fiber Co.,Ltd.

Zhejiang Unifull Industrial (! (. (| (O (.....) (.....)

Fibre Co., Ltd.

Jiangsu Hengli Hydraulic (! (| (| (O (.....) (.....)

Co,, Ltd.

Hyosung TNC (---20) (...n0) (-..n0) (---22) (.....) (.....)

Zhejiang Hailide New (! (. (| (O (.....) (.....)

Material Co, Ltd.

Toray Industries, Inc. (---22) (...00) (-..n0) (---22) (.....) (.....)

Toplam () () () (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 5 uyarinca INVISTA RESINS'’in 2015 ve 2016 yillari i¢in pazar payi %(.....) ve
2017 yih igin ise %(.....) olarak gerceklesmis olup, pazara Asya’dan yapilan ithalatin
toplam orani 2017 yilinda %(.....)’dir. Tablodan goéruldigu Gzere Asya’da birden ¢ok
ithalat¢i firma olup, pazar paylari iki oyuncu disinda birbirine yakindir. Ayrica,
basvuru sahibi tarafindan, bu pazar ile PET tekstil cipsi pazari arasinda ciddi bir arz
ikamesinin oldugu belirtilmistir. Nitekim Turkiye'nin en buyuk PET tekstil cipsi Ureticisi
SASA Polyester Sanayi A.S. (SASA), PET endustriyel iplik cipsi de Uretip ihrag
etmektedir. Ayrica, Turkiye pazarinda satis yapan PET tekstil cipsi Ureticileri, PET
endustriyel iplik cipsi alicilarina dogrudan (arz ikamesi gerceklestirmeden) satis
yapma imkanina da sahiptirler. Turkiye'nin bilinen tek PET endustriyel iplik cipsi
alicisi olan KORDSA'nin kendi iginde ileri yogunlastirma (post-condensation) tesisi
vardir. Dolayisiyla KORDSA, PET tekstil cipsi alip bunu kendi icinde PET endustriyel
iplik cipsine donusturebilmektedir.

Basvuru sahibi tarafindan, PET endustriyel iplik cipsi alicilarinin dinya g¢apinda
faaliyet gosteren buyuk sanayi kuruluslari oldugu ve bu mdusgterilerin genellikle
alimlarini iki ya da U¢ ayl gegcmeyen teslimat sireleri Uzerinden spot (anlik) piyasada
yaptigi, eger mevcut tedarikgilerin performansindan veya fiyatlarindan memnun

19 Avrupa insan Yapimi iplik Birligi'nin (European Man-Made Fibre Association-CIRFS) ithalat
verilerine gore; 2015, 2016 ve 2017 yillarinda Asya'dan Tirkiye'ye sirasiyla toplam 24.500 ton, 29.800
ton ve 28.700 ton PET endustriyel iplik cipsi ithalati gerceklesmistir. CIRFS verileri tesebbis bazinda
bir satis bilgisi icermediginden Tablo CIRFS ithalat verileri uyarinca, devre konu tesebbisin ve
rakiplerinin tahmini pazar paylarini géstermektedir.
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kalinmazsa, tedarikgilerin kolaylikla ve hizla degistirilebilecegi ifade edilmigtir. Ayrica
s0z konusu alici gucunun, tedarikgilerin pazardaki olasi hakim durumunu korumasini
veya rakiplerinden bagimsiz olarak davranabilmesini engelledigi ve bu durumun ilgili
pazardaki oyuncularin pazar paylarinin yildan yila énemli élgtide farklilagsmasina,
degisken bir piyasa yapisina yol agtigi da belirtiimistir. Bu ¢ergcevede, bagvuru sahibi
tarafindan halihazirda Tlrkiye endustriyel iplik cipsi pazarindaki tek alicinin KORDSA
oldugu ifade edilmigtir.

Ayrica, PET tekstil cipsi pazarinin toplam blyUikliginin 2017 yilinda (.....) ton®°
araliginda seyrettigi; IVL Grubu'nun 2015 yilinda (.....) ton, 2016 yilinda (.....) ton ve
2017 yiinda (.....) ton hacminde PET tekstil cipsi satisi gerceklestirdigi, dolayisiyla
IVL Grubu'nun Tuarkiye PET tekstil cipsi pazarindaki payinin %(.....) kaldigi ifade
edilmektedir.

Alternatif tedarikgilere iligkin olarak ise; PET tekstil cipsi ve PET endustriyel cipsleri
arasindaki arz ikamesinin gucli oldugu ifade edilmistir. Turkiye’de PET tekstil cipsi
pazarinda yaklasik %(.....) pazar payi ve toplam (.....) ton/yil?* PET cips Ulretim
kapasitesi ile (.....) olan SASA’nin, Turkiye PET endustriyel iplik cipsi pazarinda bir
pazar firsatt dogmasi halinde 6nemli bir maliyete katlanmadan ve kisa sure
icerisinde, PET tekstil Uretimi cipsinin bir kismini ya da tamamini PET endustriyel
iplik cipsi uretimine kaydirabilecegi belirtiimistir. Bu nedenle Turkiye’de (PET
endustriyel iplik cipsi pazarindan yaklasik bes kat daha buyulk olan) PET tekstil cipsi
pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin, PET endustriyel iplik Ureticileri Gzerinde
rekabet baskisi uygulama potansiyeline sahip oldugu degerlendiriimektedir.

Devralan IVL Grubu'nun halihazirda PET endustriyel iplik cipsi Uretebilen iki
tesebblsi bulunmaktadir: Performance Fibers (Kaiping) Company Limited
(PERFORMANCE FIBERS) ve Trevira GmbH (TREVIRA). PERFORMANCE
FIBERS, yakin zamana kadar sadece PET tekstil cipsleri kullanarak iplik ve elyaf
ureten bir gsirket iken, 2018 yilinda yeni ileri yogunlastirma tesisini devreye sokmus ve
PET endustriyel iplik cipsi de Uretmeye baslamistir. Mevcut durumda yillik ortalama
(.....) ton PET endustriyel iplik cipsi Uretimi bulunmaktadir ve bu cipslerin timuana
kendi endustriyel iplik Uretiminde kullanmaktadir. Uretimi kendi ihtiyacina 6zgilendigi
icin, uzun doénemde uUgUnclU kisilere PET endustriyel iplik cipsi satisi planinin
bulunmadigi belirtilmistir.

Bagvuru sahibi tarafindan gonderilen bilgilerden, TREVIRA’'nin yillik yaklasik olarak
(.....) ton endustriyel iplik Gretimi oldugu, s6z konusu endustriyel ipliklerin %(.....)'inin
((.....) ton) polimerizasyon yontemi ile uretildigi anlasiimaktadir. Polimerizasyon
yonteminde hammadde (PTA) kesintisiz bir Uretim surecinden gegirilerek dogrudan
eriyikten Uretilmektedir. Daha yeni bir teknoloji olan bu suregte bir ara urun olan PET
cipsi uretimi s6z konusu degildir. Dolayisiyla TREVIRA'nin yillik Gretiminin yalnizca
%(.....)'si ((.....)ton) PET endustriyel iplik cipsinden elde edilmektedir. TREVIRA bu
cipslerin gogunu kendi Uretimi i¢in kullanmakta olup, kalan kismini da grup igi diger
tesebbuslere satmaktadir. Ancak PET endustriyel iplik cipsi ticareti, TREVIRA'nin ana
faaliyet alanlarindan birini teskil etmemektedir. Dolayisiyla, bagvuru sahibi tarafindan,
uzun donemde PET endustriyel iplik cipsi satiglarinin arttirlmasina yonelik bir planin
bulunmadigi belirtilmistir. Bu ¢ergcevede, IVL'nin mevcut PET endustriyel iplik cipsi
dretiminin ancak kendi ekonomik butinlGgu igerisindeki firmalarin  kullanimina
O0zgulendigi degerlendiriimektedir. Dolayisiyla dosya konusu iglem neticesinde, devre

20 Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu ve SASA’nin Yillik Faaliyet Raporu
21 Kaynak: SASA Faaliyet Raporu, sf. 21
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konu INVISTA RESINS ile devralan IVL'nin PET endustriyel iplik cipsi pazarindaki
faaliyetleri bakimindan rekabeti kisitlayici herhangi bir yogunlagsmanin s6z konusu
olmayacagi anlasiimistir.

Sonu¢ olarak, dosya konusu igslem bakimindan taraflarin faaliyetlerinin yatay
seviyede potansiyel olarak kesisebilecegi pazarin PET endustriyel iplik cipsi pazari
oldugu degerlendiriimekle birlikte, Turkiye pazarinda fiili olarak yatay ortisme
bulunmadigi; islem taraflarinin faaliyetlerinin dikey olarak kesistigi pazarlar
bakimindan ise yukarida aciklanan gerekcgelerle, s6z konusu ortugmenin ilgili
pazarlarda girdi kisitlamasina yol agmayacagr ve rekabeti kisitlayici bir etki
dogurmayacagi degerlendirilmigtir.

Yukarida yer verilen bilgi, belge ve degerlendirmeler dogrultusunda, planlanan iglem
ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli§g kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin ve bodylece rekabetin dnemli dlguide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak lzere, OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.
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