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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2004-3-90 (Devralma)
Karar Sayisi : 04-60/861-202
Karar Tarihi : 20.9.2004

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, R. Miifit Sonbay,
Prof. Dr. ZUhtd AYTAC, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
M. Sira¢ ASLAN, Sureyya CAKIN

B. RAPORTORLER : Ali ihsan CAGLAYAN, Nese Nur YAZGAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Vaillant GmbH
Temsilcisi: Av. Sinan NAIPOGLU
Esin Ortak Avukat Blrosu,
Siimbiil Sokak No. 41-43, 34335 1. Levent istanbul
D. TARAFLAR : -Vaillant GmbH.

Berghauser Str. 40 D-42859 Remscheid ALMANYA

-Baltur S.p.A _
Via Ferrarese n.10 Cento, Ferrara ITALYA

-Paolo Mazzoni
Via Tononi n. 4/e Piacenza ITALYA

-Fiorella Chinosi
Via Tononi n. 4/e Piacenza ITALYA

- Barbara Mazzoni
Via Tononi n. 4/e Piacenza ITALYA

-Hermann S.r.l. _
Via Salvo d’Acquisto, Pontenure, Piacenza ITALYA

E. DOSYA KONUSU: Hermann S.r.l hisselerinin %66,6’sinin Vaillant GmbH
tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 11.8.2004 tarih, 4484 say ile giren ve
en son 27.8.2004 tarih 4760 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine,
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4054 saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1
saylll Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in ilgili hUkimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen
3.9.2004 tarih, 2004-3-90/0i-04-AiC sayili Birlesme/Devralma On inceleme
Raporu 6.9.2004 tarih, REK.0.07.00.00/194 sayili Bagkanlik 6nergesi ile 04-60
sayil Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; basvuru konusu islemin
taraflarinin ilgili Gran pazarindaki toplam cirolari yonuyle 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi ve bu Kanuna dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig kapsaminda
izne tabi bir islem oldugu; ancak bu iglem sonucunda ayni Kanun'un 7.
maddesinde belirtilen hakim durumun yaratilmasi veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesi ve bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu
olmadigi, bu nedenle bildirim konusu hisse devri islemine izin verilmesi gerektigi
ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Dosya kapsaminda yer alan bilgilerden, Hermann S.r.I.'nin Tarkiye’deki faaliyeti
sadece duvara asmall gaz kaynaticilarini i¢cerdigi anlasiimigtir. Duvara asmal
gaz kaynaticilar Vaillant Gmbh ve Hermann S.r.I.'nin faaliyetlerinin ¢cakistigi tek
pazar olup, devralma iglemi ile sadece bu pazar etkilenirken, diger alt
pazarlardaki yap! Uzerinde dogrudan bir etkisi olmayacaktir. Kurul'un 14.8.2003
tarih ve 03-56/647-297 sayili kararinda yer alan benzer ilgili Grin pazarina iligkin
detayll agiklamalari da dikkate alinarak; s6z konusu devralma iglemi bakimindan
ilgili Grun pazarinin dar bir gekilde kaynaticilar pazarinin alt pazarlari olan
“‘duvara asmali kaynaticilar’, yere dayali kaynaticilardan “kat kaloriferleri” ve
“‘merkezi kalorifer” kazanlari olarak G¢ ayri ilgili Urin pazari tanimlanmasi ya da
genis bir sekilde tum kaynaticilar pazarinin ilgili Grin pazar olarak
belirlenmesinin, ilgili isleme iligkin olarak Kanun’un 7. maddesi ¢ergevesinde
yapilacak nihai degerlendirmeyi degistirmeyeceg@i sonucuna ulasiimigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

1997/1 sayili Teblid'in 4. maddesine gore, cografi pazar belirlenirken, ozellikle
ilgili mal ve hizmetlerin Ozellikleri ile tuketici tercihleri bakimindan giris
engellerinin, ilgili bolge ile komsu bolgeler arasinda tesebbuslerin pazar paylar
veya mal ve hizmetlerin fiyatlari bakimindan hissedilir bir farkliigin varhgr gibi
unsurlar dikkate alinmaktadir. Kaynaticilar pazari ve alt pazarlar agisindan, s6z
konusu unsurlar gercevesinde bolgesel bir farklihgin mevcut olmadigr ve bu
pazarlarda faaliyet gosteren tesebbuslerin, Urlnlerini Turkiye c¢apinda
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pazarlamakta olduklari g6z Oonune alinarak ilgili cografi pazar “Turkiye
Cumbhuriyeti sinirlar” olarak belirlenmigtir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Vaillant GmbH (Vaillant)

Devralan taraf olan Vaillant, merkezi Almanya’da bulunan ve isitma teknolojileri
alaninda faaliyet gosteren bir sirkettir. Vaillant, Vaillant grubunun yani sira 1sitma
teknolojileri, insaat Grunleri, alanlarinda ve ev aletleri (merdiven gibi) Uretimi ve
dagitimi igleri ile istigal eden Hepworth grubunun da holding sirketidir. Vaillant,
2001 yilinin basinda kaynatici uretimi ve pazarlamasi alaninda da faaliyet
gosteren Hepworth grubunun tim hisselerini devralmistir.

Vaillant'in en buyuk hissedarn %94 pay ile VBV Vaillant Betelligungsveinaltung
GmbH olup, kalan %6 pay ise Joh. Vaillant GmbH & Co KG'ye aittir. Yonetim
kurulu Gyeleri Claes Goéransson ve Dr. Michel Brosset'tir.

Vaillant Tadrkiye'de Vaillant Isi Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.(Vaillant Tarkiye)
araciligiyla faaliyet gostermektedir. Vaillant Turkiye hisselerinin %99’unu Vaillant,
geri kalan %7’ini ise Vaillant'in %100 istiraki olan Vaillant Verwaultungs GmbH
elinde bulundurmaktadir. Vaillant Turkiye bir limited sirket olup, tek imza yetkilisi
genel mudur Chris Grosserdir. Vaillant Turkiye’nin ortaklar kurulunda Vaillant
GmbH igin Dieter Muller ve Dr. Michel Brosset, diger ortak Vaillant Verwaltungs
GmbH i¢in ise Gerhard Brand imza atmaya yetkilidir.

Kaynaticilar pazarinda Vaillant, Bongioanni ve Protherm olmak tzere Ug farkli
marka ile yer alan Vaillant Turkiye, Turkiye’de kaynaticilar alaninin yani sira
havalandirma ve elektrikli su 1sitma alanlarinda da faaliyet gostermektedir.

Turkiye’de kaynaticilar (kombi, kat kaloriferi, merkezi kazan), havalandirma ve
elektrikli su I1sitma alanlarinda, faaliyet gosteren Vaillant Tarkiye'nin 2003 yih
CIFOSU (..vniiiiiiiiiiiiiie, ) TL. dir.

H.2.2. Baltur S.p.A. (Baltur)

inceleme konusu devralma isleminde, satici konumunda bulunan taraflardan biri
olan Baltur, Hermann hisselerinin %33,3’'Unu aralarinda imzalanan satig
sozlesmesine (Baltur Sozlesmesi) gore Vaillant'a devredecektir. Baltur'un
Turkiye’de sadece distributori DCD Dogalgaz Isi Sistemleri Pazarlama ve Sanayi
A.S (DCD) araciligiyla bazi kaynaticilar icin tamamlayici bir parga olan brulor
alaninda satiglar bulunmaktadir. DCD, Baltur'dan aldigi bralorleri, yere dayal
kaynaticilarin Uretiminde kullanmakta ve ayni zamanda Turkiye'deki diger
kaynatici Ureticilerine de brilor saglamaktadir. 2003 yilinda Baltur DCD’ye
yapmis oldugu brulor satislarindan yaklagik (.................. ) TL ciro elde etmisgtir.
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Baltur'un yonetim kurulu tyeleri Gianni Fava (Bagkan), Riccardo Fava (Baskan
Yardimcisi), Enrico Fava ve Luigi Fava’dir. Ancak bu sahislardan higbiri
Tuarkiye’deki etkilenen pazarlarda faaliyet gosteren baska bir tesebbusin yonetim
kurulu Uyesi ya da denetgisi degillerdir.

Baltur'un kontrolinu saglayan Reflin s.r.l., Turkiye’de kaynaticilar pazarinda
dogrudan ya da dolayh hi¢ bir faaliyeti bulunmayan Fava Ailesi’nin
kontrolindedir. Baltur'un Vaillant Turkiye’'ye veya Hermann’a herhangi bir satigi
bulunmamaktadir.

H.2.3. Paolo Mazzoni, Fiorella Chinosi ve Barbara Mazzoni (Mazzoni Ailesi)

inceleme konusu devralma isleminde, satici konumunda bulunan taraflardan bir
digeri olan Mazzoni Ailesi, Hermann hisselerinin %33,3’'Unu imzalanan satig
s6zlesmesi uyarinca (Mazzoni Sozlesmesi) Vaillant'a devredecektir.

Mazzoni Ailesi’nin kontrolinde bulunan ve Turkiye’deki etkilenen pazarlarda
faaliyet gosteren bir tegebbus bulunmamaktadir.

H.2.4. Hermann S.r.l. (Hermann)

Vaillant, Baltur ve Mazzoni Ailesi'nin %33.3 oraninda esit hisselere sahip oldugu
ve birlikte kontrol ettikleri Hermann, bir italyan sirketidir. Hermann Grinlerini
Tarkiye'’ye dolayli olarak cesitli bayiler araciligiyla pazarlamig, ancak Aralik
2003’ten itibaren yalnizca Emko Fenni Malzeme Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
urtnlerini saglamak Uzere bir s6zlesme akdetmistir. 2003 yilinda Hermann’in
Tuarkiye’deki kaynaticilar pazarindan elde ettigi ciro yaklagik (............ ) TL olarak
gerceklesmis ve bu cironun tamami duvara asmall gaz kaynaticilar satiglarindan
elde edilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1 Devralma islemi

4054 sayili Kanun’un 7. maddesine dayanilarak g¢ikarilan 1997/1 sayih Teblig’in
2. maddesinde yer alan tanimlamaya gore bir igslemin devralma sayilabilmesi igin,
“herhangi bir tesebblsin ya da kisinin diger bir tesebblsun malvarhgini yahut
ortaklik paylarinin timand veya bir kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi
olma yetkisi veren araglari devralmasi ve kontrol etmesi” gerekmektedir.

Vaillant'in mevcut durumda kontrolini paylastigi Hermann’in kalan %66,6
oranindaki hissesini devralmasi suretiyle s6z konusu tesebbustn kontrolinu tek
basina elde etmesi 1997/1 sayili Teblig anlaminda bir devralma islemidir.

1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesi anlaminda birlesme veya devralma kabul
edilen bir islemin, Rekabet Kurulu’ndan izin almak Gzere bildiriimesi zorunlu bir
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islem olarak degerlendirilebilmesi i¢in, ayni Teblid'in 1998/2 sayih Teblig ile
degisik 4. maddesine gore, “...islemi gerceklestiren tesebbuslerin, Ulkenin
tamaminda veya bir bolumunde ilgili Grin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini agmasi veya bu oran agsmasa bile toplam cirolarinin yirmi bes
trilyon Tark Lirasi’ni agsmasi...” gerekmektedir.

Devreden Baltur ve Mazzonni Ailesi’'nin Turkiye'de kaynaticilar pazarindaki tek
faaliyeti Hermann Uzerinde sahip olduklar ortak kontrol ile sinirlidir. Bu nedenle
ilgili iglemin 1997/1 sayili Teblig'in kapsaminda bir islem olup olmadigini
belirlemek icin devralan Vaillant ile devralinan Hermann’in 2003 yilina iligkin
olarak, kaynaticilar pazarindaki ciro ve pazar paylarina bakilmasi gerekecektir.
Vaillant  Tarkiye'nin  kaynaticilar  pazarindaki 2003 vy cirosu olan
(e ) TL.nin 1997/1 sayih Teblig’'de ongérulen 25 trilyon TL
ciro esiginin Uzerinde olmasi nedeniyle, dosya konusu devralma iglemi 1997/1
sayll Teblig'in 4. maddesi kapsaminda Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi
gereken bir islemdir.

Pazar paylarina iligkin bilgiler degerlendirildiginde Vaillant'in Ozellikle duvara
asmall gaz kaynaticilarinda etkin oldugu anlasiimistir. Devralinan Hermann da
sadece duvara asmall gaz kaynaticilarinda faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla
devralma islemi dogrudan sadece duvara asmali gaz kaynaticilar alt pazarini
etkileyecektir. Pazar dar anlamda bu sekilde tanimlandiginda bile Hermann’in
%0.1 pazar pay! ile Vaillant'in hali hazirdaki pazar payini artirarak, pazarda
varolan rekabeti 6nemli bir bicimde azaltmayacagi kanaatine variimigtir.

4054 sayih Kanun'un 7. maddesinin birinci fikrasinda, bir veya birden fazla
tesebblsuin hakim durum yaratmaya ya da hakim durumlarini guglendirmeye
yonelik olarak piyasadaki rekabetin 6nemli Olcude azaltilmasi sonucunu
doguracak sekilde birlesmeleri veya bu sonucu doguracak sekilde bir tesebblusun
bagka bir tesebbusu devralmasi hukuka aykiri bulunmus ve yasaklanmigtir.

Kaynaticilar pazarinda ¢ok sayida tesebbusun faaliyet gosterdigi gorulmektedir.
Devralma tarafl tesebbusler disinda sektdorde, Baymak-Baxi, Bosch, Alarko-
Carrier, Demirdokum, Ferroli, ECA, gibi guclu sirketler taninmis markalariyla
rekabet etmektedir. Bu sirketlerin yani sira, bireysel pazar paylari %5 ve altinda
kalmakla birlikte toplam pazar paylarl %12,8 ile %24,5 arasinda degisen baska
¢ok sayida tesebbus kaynaticilar pazarinin  farkh kollarinda faaliyet
gostermektedir. Bu itibarla, sektdr rekabetci bir yapiya sahiptir ve bildirim
kapsamindaki devralma iglemi sonrasinda bu rekabetgi yapi Gzerinde énemli bir
olumsuz etkinin olmayacagi kanaatine variimistir.

H.3.2. Rekabet Yasagi

Mazzoni Sozlesmesi'nin “Rekabetin Olmamasi” baslikli maddesine goére Paolo
Mazzoni‘'ye birtakim rekabet yasaklari getiriimektedir.
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Birlesme/devralma islemlerinde yan sinirlamalar ve bu c¢ergcevede rekabet
yasaklari, yogunlagsmayl meydana getiren sdzlesmenin ana amacinin yaninda
so6zlesmenin hukuki getirilerinden yararlanilmasina yonelik dizenlemeler olarak
nitelendiriimektedir. Alicilar tarafindan saticilara getirilen rekabet yasaklari,
uygulamada alicilarin devraldiklann maddi ve maddi olmayan varliklarin
degerinden tam olarak yararlanmalarinin, dolayisiyla alici tarafindan yapilan
yatinrmin  kargihginin ~ tam  olarak  alinmasinin  bir araci  olarak
degerlendiriimektedir.

S0z konusu sozlegsmenin ilgili maddesi uyarinca getirilen rekabet yasaginin,
Hermann sirketinin faaliyet alani olan gazl isiticilar icermesi, sdzlesmenin
taraflari acisindan kisitlayici olmasi, devralma iglemi ile dogrudan ilgili ve gerekli
olmasi, sure yonuyle iki yil ile sinirlandiriimasi nedeniyle devralma isleminin
yurutulmesi icin gerekli yan sinirlama niteliklerini tagir bir yakimlalik oldugu
anlasiimis ve devralma islemiyle birlikte izin veriimesi gerektigi kanaatine
variimistir.

. SONUGC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Vaillant Gmbh tarafindan her biri Hermann S.r.I'nin hisselerinin %33.3’Unu elinde
bulunduran Baltur S.p.A.’”dan ve Mazzoni Ailesi (Paolo Mazzoni, Fiorella Chinosi
ve Barbara Mazzoni)nden devralma isleminin; taraflarin toplam cirosu
bakimindan 4054 sayili Kanun’un 7. maddesine dayanilarak c¢ikarilan 1997/1
saylll “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi bir devir igslemi olduguna, ancak bu iglem
sonucunda ayni Kanun'un 7. maddesinde belirtilen hakim durumun yaratiimasi
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi ve boylece rekabetin dnemli dlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmadigina; dolayisiyla bildirime konu devralma

islemine izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



