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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-2-313 (Devralma)
Karar Sayisi : 11-45/1027-350

Karar Tarihi :17.08.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Dr. Murat CETINKAYA,

Resit GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK

B. RAPORTORLER : Nur Seda KOKTURK, Esma TEMEL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Dentsply International Inc.
Temsilcileri: Av. Nese ONDER ve Av. Filiz TOI_Z’RAK
Kore sehitleri Cad. No: 17 Zincirlikuyu 34394 Istanbul
D. TARAFLAR : - Dentsply International Inc.

221 West Philadelphia Street, Suite 60, York,
PA 17405-0872 ABD

- AstraZeneca PLC
2 Kingdom Street, London W2 6BD INGILTERE

E. DOSYA KONUSU: Astra Tech AB’nin tam kontroliiniin Dentsply International
Inc tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 12.7.2011 tarih ve 5129 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 27.7.2011 tarih ve 5440 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi ve 2010/4 sayili
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in ilgili hilkimleri gercevesinde diizenlenen 10.8.2011 tarih ve 2011-2-313/ Oi-11-
390.NSK sayili On inceleme Raporu, 11.08.2011 tarih ve REK.0.16.00.00-120/482
saylll Basgkanlik Onergesi ile 11-45 sayili Kurul toplantisinda gorisilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; sdz konusu islemin 4054 sayili
Kanun’'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu
guglendiren ve bdylece ilgili pazarda rekabetin dnemli 6l¢lide azaltilmasi sonucunu
doguran bir islem olmadigi, dolayisiyla isleme izin veriimesinde sakinca bulunmadigi
ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar
H.1.1. Devralan: Dentsply

Dentsply genis bir yelpazeye yayilan profesyonel dental Grtnlerin tasarimi, gelistiriimesi,
uretimi ve pazarlanmasi isleri ile istigal etmektedir. Dentsply, halka agik bir sirket olup,
Tarkiye'de DFT Dis Hekimligi Urlnleri A.S. unvanh bir istiraki bulunmaktadir.
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Dentsply’in faaliyet gosterdigi U¢ temel is segmenti sunlardir: Dental sarf malzemeleri,
dental laboratuar Urunleri ve 6zellikli dental Grtnler.

a) Dental sarf malzemeleri segmenti: Hastalarin tedavisi igin dis hekimi
muayenehanelerinde kullanilan kiguk ¢aptaki dental ekipmanlari kapsamaktadir.

b) Dental laboratuar Urunleri: Dis laboratuarlarinda dis uygulamalarinin hazirlanmasinda
kullaniimaktadir.

c) Ozellikli dental Uriinler: Dis muayenelerindeki ve laboratuarlarindaki 6zellikli tedavi
aranlerini kapsamaktadir.

d) Dental olmayan udrtnler: Yukarida belirtimis olan ana dental faaliyet konularina ek
olarak, Dentsply ayrica dental olmayan urunlerin Uretimi ile de istigal etmektedir. Bunlar
taki, golf klibu sapkalari ve diger dokim urtnlerinde kullanilan daha ¢ok yatirim amacli
doékdm drunleridir.

Ayrica Dentsply, Isvicre merkezli istiraki olan Maillefer aracih@iyla, dental implantoloji
isleminde kullanilan bircok alet ve pargalari OEM bazinda (OEM: original equipment
manufacturer, orijinal Grin dreticisi) dental implant sistemleri saglayicilarina
satmaktadir. Dentsply s6z konusu Urtnleri dogrudan nihai kullanicilara satmamaktadir.

Bunun disinda 2010 yilinda Dentsply’in dental implant sistemleri ve diger dis ile ilgili
arunlerin (dis macunlari da dahil olmak tUzere) imalati ile istigal eden ve Koreli bir firma
olan DIO Corporation’in %16’sini devraldigi ifade edilmistir. DIO sirketinin esas itibariyle
Asya’da, 6zellikle Kore, Cin ve Rusya’da aktif olarak faaliyet gosterdigi belirtilmistir.

H.1.2. Devreden: Astra Zeneca PLC

Hedef sirket olan Astra Tech, Astra Tech International AB’nin yluzde yuzine sahip
oldugu istirakidir. Astra Tech International AB’nin de hisselerinin ylzde ylzi Astra
Zeneca PLC (AstraZeneca)ye aittir. AstraZeneca bir Iingiliz ilag ve saglik hizmetleri
sirketi olup, esas olarak kardiyovaskuler, gastrointestinal, enfeksiyon, sinirbilimi, onkoloji
ve solunum-enflamasyon alanlarinda faaliyet gostermektedir. AstraZeneca dental
implantlari pazarinda sadece Astra Tech vasitasi ile faaliyette bulunmaktadir.

H.1.3. Devredilen: Astra Tech

Astra Tech, 1948 yilinda medikal Urunlerin dagitimi amaciyla kurulmustur. Astra Tech'’in
faaliyetleri, iki is kolundan olugsmaktadir: Dental Grubu, Saglik Grubu.

(a) Dental Grubu; dental implant gdvdesi, nihai abutment ve bunlarla ilgili
alet/aksesuarlar dahil olmak Uzere, esas olarak ve sadece dental implant sistemlerinin
gelistiriimesi, Uretimi ve pazarlanmasi faaliyetlerine odaklanmistir.

(b) Saglik Grubu; (i) sadece hidrofilik kateter tretimi odakli Uroloji segmenti ve (ii) otolog
kan transflzyonu, apse drenaji ve diger cerrahi Urtunler dahil olmak Uzere cerrahi
segmentini kapsamaktadir.

Astra Tech kendisine ait dental implant Uranlerini Turkiye’de EOT Saglik Hizmetleri Tic.
Ltd. Sti. adinda bagimsiz bir distributor vasitasiyla dagitmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirime konu iglem kapsaminda taraflarin faaliyet alanlarinin sadece dental implant
sistemleri pazarinda yatay olarak ortustugu goralmektedir.

Dental implant sistemleri sunlardan olugsmaktadir:
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e Iimplant gévdesi: Dental implant gévdesi dis etinin altindaki kemige cerrahi olarak
yerlestirilen metal posttur.

90 e Abutment: Abutment, implant govdesine civilenmekte veya yapistirimakta olup
prostetik veya yapay disin yerlestirilecegi baglanti aparatidir.

e Yardimci drunler: istenilen gorintl ve cerrahi araglar gibi implant 6zellikli araglar
olusturulurken dental laboratuarlarda kullanilan implant analoglarini ve kapatma
vidalarini icermektedir. Yardimci Urdnlerin satimi sinirh olup, daha da onemlisi,
bunlar her bir saglayicinin kendi Urettigi implant gdvdesi ve abutment’| ile
kullanilabilmektedir. Dolayisiyla masterinin yardimci drtnleri aparati ve abutmentini
aldigi saglayicidan temin etmesi gerekmektedir. Yardimci Grlnler butiin saglayicilar
tarafindan satisa sunulmaktadir.

implant gévdeleri ve abutmentler genellikle agiz ve gene cerrahlarina, dis Kliniklerine

100  veya uzman dis hekimlerine, bir sistem olarak satilmaktadir. Ayrica, farkli imalatgilardan
temin edilen implant govdeleri ve abutmentler genellikle birbirleriyle uyumlu dedgildirler.
Taraflar, implant godvdelerinin ve abutmentlerin yaklasik %80 ile %90’inin, tek bir
saglayicidan bir sistem olarak temin edildigini belirtmektedir.

Dental implant sistemlerine iligskin pazarin dis prostetikleri (kronlar, kopruleri ve takma
disler vb.) pazarindan farkli bir pazar oldugu da ifade edilmektedir. Oncelikle, dental
implantlar sadece tamamen bir dis kaybi oldugu takdirde kullanilirken, kronlar veya
kopruler tipik olarak bir disi kurtarmak, yenilemek veya estetigini iyilestirmek amaciyla
yapllmaktadir. ikinci olarak, dental prostetik materyalleri laboratuarlar veya genel dis
hekimleri tarafindan dis UrlUnleri depolari veya diger standart dagitim kanallari

110  vasitasiyla temin edilebilmektedir; ¢Unki bu gibi karmasiklik arz etmeyen UrUnler
acisindan saglayicinin 6zel talimatlarina ihtiyac bulunmamaktadir. Buna karsin, dental
implantlarin satiminda saglayici veya dagiticilarin bu hususta egitim almis calisanlari
tarafindan verilecek hususi talimatlara uygun kullanim gerekmektedir.

Uglincli olarak, kron ve kopriler gibi dental prostetikler genel olarak farkli misteri
gruplarina satilmaktadir. Dental prostetiklerin yerlestiriimesi iglemi butin genel dis
hekimleri tarafindan yapabilecek olagan bir igslem olmasina karsin dental implantlarin
yerlestiriimesi islemi karmasik bir cerrahi prosedur gerektirmektedir. Tum bu hususlar
birlikte ele alindiginda, dosya kapsaminda ilgili Grin pazar “dental implant sistemleri”
pazari olarak belirlenmistir.

120  Yukarida belirtiimis oldugu Uzere, taraflarin faaliyetlerinin yatay olarak ortistugu tek
pazar dental implant sistemleridir. Bu nedenle “dental implant sistemleri’nin etkilenen
pazari tegkil ettigi anlagiimaktadir. Dosya mevcudunda yer alan bilgilere gore, islem
kapsaminda Turkiye pazari agisindan dikey olarak etkilenen pazar bulunmamaktadir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili Griin pazari kapsaminda yer alan Griinlerin Tirkiye genelinde satiminin mimkin
olmasi ve pazar farklilagmasi yaratacak faktorlerin bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi
pazar Turkiye olarak belirlenmistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi Agisindan Yapilan Degerlendirme

130  Bildirim konusu devralma iglemi neticesinde Astra Tech sirketinin kontrolinin degismesi
nedeniyle, anilan islemin 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin 1. fikrasi kapsaminda bir
devralma oldugu sonucuna varilmistir.
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H.3.2. Bildirim Yukiumlulugu Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin 1. fikrasi "Bu Teblig’in 5. maddesinde belirtilen bir
birlesme veya devralma igleminde;

a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yiiz milyon TL’yi ve islem taraflarindan
en az ikisinin Ttirkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL’yi veya

b) Islem taraflarindan birinin diinya cirosunun bes yiiz milyon TL'yi ve diger islem
taraflarindan en az birinin Tlirkiye cirosunun bes milyon TL'yi,

asmasi halinde s6z konusu islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin
allnmasi zorunludur.” demek suretiyle hangi tur birlesme ya da devralma islemlerinin
Rekabet Kurulu'nun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

Dosya mevcudunda yer alan bilgilere gore taraflarin 2010 yilina iligskin cirolari asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 1: Taraflarin 2010 Yilina iliskin Cirolari (TL)

Taraflar

Diinya

Tiirkiye

Dentsply (Devralan)

Astra Tech (Devredilen)

Astra Zeneca (Devreden)

Taraflardan Astra Zeneca’nin ve Astra Tech'’in dinya cirolarinin bes yuz milyon TL'yi,
diger taraf olan Dentsply’in Tlrkiye cirosunun da bes milyon TL'yi asmasi nedeniyle
bildirim konusu islemin izne tabi oldugu sonucuna varilmigtir.

H.3.3. 4054 Sayili Kanun’un 7. maddesi Agisindan Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 7. maddesinin hikmu uyarinca bir pazarda hakim durum doguran
ya da mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun sonucunda rekabetin dnemli
Olclde azalmasina yol agan birlesme ve devralmalar yasaklanmaktadir.

Dosya kapsaminda edinilen bilgilere gbre Turkiye dental implant sistemleri pazarinin
Ozellikleri; (i) dinamik ve hizli bir biyime gostermesi; (ii) son yillarda pazara ¢ok sayida
saglayici girmesi (iii) saglayicilarin buylk ¢gogunlugunun Grdnleri nihai kullanicilara lokal
dagiticilar araciligi ile saglamasi olarak siralanabilmektedir.

Raportoérlerce, Dentsply ve Astra Tech'’in rakibi olan en buylk dort tesebbusten 2009 ve
2010 wyillari Tarkiye pazarindaki implant satis degerleri talep edilmis, bu bilgiler
dogrultusunda tesebbuslerin satis degerlerine ve satis degeri bazli pazar paylarina
asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 2: Tirkiye implant Sistemleri Pazarindaki Tesebbiislerin 2009-2010 Yillarindaki Satis Degerleri

Tesebblis

Satig Degeri (TL)

Dentsply

Astra Tech

UMG-Biohorizons

Mutlu-Zimmer

Misdent-MIS Implants

Bati Dental-Straumann

Toplam
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Tablo 3: Tirkiye implant Sistemleri Pazarindaki Tesebbiislerin 2009-2010 Yillarindaki Satis Degeri Bazl

Pazar Paylari

Tesebblis

Pazar Payi (%)

Dentsply

Astra Tech

UMG-Biohorizons

Mutlu-Zimmer

Misdent-MIS Implants

Bati Dental-Straumann

Toplam

Yukaridaki tablolarda goérulecegi Uzere, islem taraflarinin ve ilk dort rakiplerinin
bulundugu pazar pay! hesaplamasinda, islem taraflarinin toplam pazar payi 2009 vyili
icin %(.....), 2010 yiliigin %(.....) olarak gerceklesmistir.

Bununla birlikte Tarkiye dental implant sistemleri pazarina sz konusu hesaplamaya
dahil olmayan ve 6zellikle son 5 yil igerisinde pazara giris yapan ¢ok sayida firmanin
bulundugu ifade edilmekte, bunlara 6rnek olarak Nobel Biocare, Tekka, AlphaBio,
Implantium, Implant Direct, Dentiss, Tekka Implant, Global Implant Solutionz LLC,
Biomet 3i adli saglayicilar verilmektedir. Yine AGS Medikal adli bir gsirket de yakin
zamanda ve uretimini de Turkiye'de gergeklestirmek Uzere dental implant pazarina giris
yapmistir. Bu baglamda Turkiye’de dental implant pazarinda faaliyet gdsteren tum
tesebbuUslerin cirolari hesaplamaya dahil edildiginde islem taraflarinin toplam pazar
paylarinin daha dusuk ¢ikacagi gorulmektedir.

Nitekim Bildirim Formu’nda yer alan pazarin toplam tahmini satis hacmi baz alinarak
yapillan hesaplamaya goére islem taraflari ile baslica rakiplerinin pazar paylarinin
gosterildigi tablo asagidaki gibidir:

Tablo 4: 2008-2010 Yillarina iliskin Dental implant Sis. Pazar Paylari (Birim/Satis Adedi olarak) (%)

Saglayici

2008

2009

2010

Dentsply

Astra Tech

Biohorizons

MIS Implants

Zimmer Dental

Straumann

Nobel Biocare

Yukaridaki tabloda goéruldagu tzere, devir islemi sonrasinda, etkilenen pazarda sirketin
pazar pay! yaklasik %(.....)’e ulasacak, diger bir ifadeyle, Dentsply’in devir dncesi payina
sadece %(.....)-%(.....)lik bir pay daha ekleyecektir.

Ayrica, pazarda kuresel nitelikteki sirketler ile dogrudan rekabet iginde bulunan kaliteli
ardn satisi yapan birgok kuguk ¢apli sirket de bulunmaktadir. Dosyadaki bilgilere gore,
su an Turkiye'de yaklagsik 100-140 adet firmanin dental implant sistemi satigi
gerceklestirdigi tahmin edilmektedir. Bu sirketler son vyillarda pazar paylarini énemli
Olcude artirmislardir. Ayrica Turkiye'deki dental implant pazari yenilenen ve blyuyen
dinamik bir pazar olup, hélihazirda dinyada dental implant sistemleri pazari %7-%10
kadar blyurken bu rakam Turkiye'de %15-30 arasindadir. Turkiye’deki dental implant
talebinin 6nemli dl¢glide artacagi, boylelikle daha fazla agiz ve ¢ene cerrahinin, dis
klinikleri ve diger dental implant sistemlerinin musterileri hastalara dental implant
hizmetleri sunacagi ongorilmektedir. Bu gelismenin (i) dinya pazarindaki aktorlerden
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daha dusuk maliyetlerle dental implant sistemleri Uretebilecek yerel Turk
imalathanelerinin kurulmasi, (ii) pazardaki ufak c¢apli rakiplerin artmasi, (ii) Turkiye'nin
“dis turizm” icin Oncelikli destinasyon olma 06zelliginin devam etmesi ile daha da
guglenecedi belirtiimektedir.

Talep acgisindan bakildiginda adiz ve ¢ene cerrahlarinin, klinik uzmanlarinin ve uzman
dis hekimlerinin marka segimlerinin temel olarak Grlnlerin 6zelliklerinin (estetik, kolay
kullanim vs.), guvenilirliginin, Uran kalitelerinin yani sira markalar tarafindan saglanan
egitim ve desteklere de dayandigi ifade edilmektedir. Saglayicilarin gogunun, marka
degisimini kolaylastirabilmek adina, musterilere ¢ok cazip tekliflerde bulunmalari
nedeniyle degistirme (gecis) maliyeti (ara¢ ve egitim maliyeti) cok azdir. Bu teklifler
arasinda Ucretsiz egitim hizmetleri, Ucretsiz yardimci UrGnler ve cerrahi araglar da
bulunmaktadir. Ayrica, bayuk musteriler genellikle farkli saglayicilardan temin ettikleri
birden fazla dental implant sistemini de kullanmaktadirlar.

Tarkiye'deki dental implant sistemleri pazarina girmek igin 6nemli engeller
bulunmamaktadir. Son yillarda kiguk ¢aplh rakip sirketlerin pazara girmesi bu durumun
en 6nemli gostergesidir. Kiguk ¢apli pazar aktorleri Turkiye’de az sayida satis elemani
veya Uguncu kisi dagiticilar ile kolaylikla sistemlerini kurabilmektedirler. Pazara yeni
giren bir aktorin Urdnlerini dagitabilecek ¢ok sayida distribator de bulunmaktadir.
Munhasir dagitim sistemi sektorun 6zelliklerinden biri degildir.

Yukarida yer verilen hususlar degerlendirildiginde, dosya konusu devralma islemi
sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratilmasinin veya mevcut bir hakim durumun
guclendirilmesinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme

izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



