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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2017-3-55 (Muafiyet)

Karar Sayisi : 17-35/573-248

Karar Tarihi :26.10.2017

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN, Adem BIRCAN, Sukran KODALAK, Mehmet AYAN

B. RAPORTORLER: Hatice YAVUZ, Cigdem Gizem OKKAOGLU,
Cansu TOPAK KORKMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Koninkliike DSM N.V.
- Evonik Industries AG
Temsilcisi: Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. Ceren OZKANLI,
Av. Ceren OZTURK ve Av. Merve BAKIRCI
Yildiz Mah. Citlenbik Sok. No:12 Besiktas istanbul

D. DOSYA KONUSU: Koninklijke DSM N.V. ve Evonik Industries AG’nin yeni bir
hayvan yemi urlini uretimi ve ticarilestirilmesi igin bir ortak girisim kurmasi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 24.08.2017 tarih ve 6127 sayi ile giren ve
eksiklikleri 15.09.2017 tarih ve 6579 sayili; 02.10.2017 tarih ve 6938 sayili; 03.10.2017
tarih ve 6989 sayili, 12.10.2017 tarih ve 7277 sayili, 17.10.2017 tarih ve 7473 sayili
yazilar ile tamamlanan bagvuru Uzerine hazirlanan 24.10.2017 tarih ve 2017-3-55/MM
sayili Muafiyet/Menfi Tespit Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda;

- Bildirim konusu iglemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054
saylh Kanun) 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak hazirlanan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Uguncu fikrasi kapsaminda bir ortak
girisim iglemi olmadigi,

- Ticarilegtirme alaninda gergeklestirilen inceleme konusu igbirligi anlagsmalarina
4054 sayih Kanun'un 4. maddesi kapsaminda degerlendirilebilecek rekabeti
kisitlayici etkiler olusturabilecek nitelikte olmalari nedeniyle 4054 sayili Kanun’un 8.
maddesi cergcevesinde menfi tespit belgesi verilemeyecedi,

- inceleme konusu isbirligi anlagsmalarinin 4054 sayili Kanun'un 5. maddesinde
ongorilen sartlan sagladigi tespit edildiginden s6z konusu anlasmalara Omega-3
yag asitleri iceren karma hayvan yemi pazarinda muafiyet taninabilecegi

sonug¢ ve kanaatine ulasildigi ifade edilmistir.
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G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. ilgili Taraflar
G.1.1. Koninklijke DSM N.V. (DSM)

Merkezi Hollanda’da bulunan DSM bir kimyasal sirketi olarak yasam ve malzeme
bilimlerinde uzmanlagsmistir. DSM’nin faaliyetlerinin beslenme, performans malzemeleri
ve yeni gelisen igler adlari altinda U¢ alanda siniflandiriididi bildirilmigtir. Tesebbus,
beslenme is kolunda hayvan yemi, yiyecek-icecek, eczacilik, bebek beslenmesi, besin
takviyesi, kisisel bakim Grinleri Gretimi; performans malzemeleri is kolunda ylksek kaliteli
karmasik teknoloji hizmetleri sunulmasi ve yeni gelisen isler is kolunda ise yasam ve
malzeme bilimlerine iligkin Urlnler uretimi ile istigal etmektedir.

Ayrica, DSM’nin hayvan ve insan beslenmesi alanindaki ana Grunlerinin vitaminler oldugu
bildirilmigtir. Buna ek olarak tesebbusun, karotenoitler, yem emzimleri, probiyotik Grtnler
ve Omega-3 ve Omega-6 Urunlerini Uretip ticarilestirdigi belirtilmigtir.

DSM’nin Tarkiye'de iki istiraki bulundugu bildirilmigtir. S6z konusu istiraklerden DSM
Besin Maddeleri Ltd. $ti.’'nin yem katki maddelerinin Uretimi, pazarlanmasi ve satigi
alanlarinda faaliyet gosterdigi belirtiimistir. Diger istirak olan DSM Food Specialties Ltd.
Sti.’nin ise kendisi ve ana sirketin bagh ortakliklari tarafindan Uretilen 6zel nitelikteki
besinlerin Turkiye yemek pazarina satis ve ithalati alanlarinda faaliyet gosterdigi ifade
edilmistir.

G.1.2. Evonik Industries AG (EVONIK)

Merkezi Essen’de (Almanya) bulunan EVONIK, 2007'de vakif olarak kurulan RAG
Stiftung tarafindan kontrol edilmektedir. Ozel kimyasal madde Uretimi ve pazarlamasi
alaninda faaliyet gosterdigi belirtilen tesebbus 3 ana faaliyet koluna sahiptir: (i) beslenme
ve bakim faaliyet kolunda hayvan beslenmesi, saglik hizmetleri, bebek bakimi, kisisel
bakim, ev i¢i bakim, konfor ve yalitim trunleri; (ii) kaynak dagilimi etkinligi faaliyet kolunda
aktif oksijen, katalizorler, kaplama katki maddeleri, kaplama ve adeziv rezinler, capraz
baglayicilar, yiksek performans polimerleri, yag katki maddeleri, silanlar ve kumlar; (iii)
performans materyalleri faaliyet kolunda ise dncelikle tarim, plastik ve kauguk sanayi igin,
polimer materyaller ve ara kimyasal Urlnler Uretmekte ve satmaktadir.

Ayrica EVONIK’in Turkiye’de iki istirakinin bulundugu bildirilmistir. S6z konusu
istiraklerden Istanbul’da 1986 yilinda kurulan Evonik Ticaret Ltd. Sti.’nin beslenme ve
bakim, kaynak etkinligi ve performans materyalleri alanlarinda faaliyet gosterdigi ifade
edilmistir. S6z konusu istirakin 2016 yilindaki en buyuk bes is kolunun bebek bakimi,
hayvan beslenmesi, kaplama ve vyapigkan recgineler, metakrilat ve silika oldugu
belirtiimigtir. Diger istirak olan Egesil Kimya San. ve Tic. A.S.'nin ise ¢okelmis silika (bir
tlr 6zel kimyasal madde) uretim ve satisi yaptigi bildirilmistir.

G.2. ilgili Pazar
G.2.1. ilgili Uriin Pazari

Bildirimde DSM ve EVONIK tarafindan ortak geligtirilen yeni bir hayvan yeminin Gretimi
ve ticarilestirilmesi igin bir ortak girisim (OG) kurulmasi iglemine izin verilmesi talep
edilmektedir. S6z konusu islem cercevesinde, DSM ve EVONIK tarafindan tam
sahipliklerinde bulundugu belirtilen istirakleri aracihdiyla Veramaris (USA) LLC
(PRODCO) ve Veramaris VOF (SELLCO) adh iki ortak girisim sirketinin kurulmasi
planlanmaktadir.
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Bildirim konusu iglem, EVONIK ve DSM arasinda kurulacak ortak girisim girketi
binyesinde, EVONIK’in istiraki Evonik Corp (E-Corp) ile fason anlagsmasi ¢ergevesinde
balik yagi ve su yosunu yagi igeren sulu yem ve evcil hayvan yemi Gretimi icin Omega-3
yag asitleri iceren karma hayvan yemi Uretimi ve satigi ile halihazirda DSM tarafindan
uretildigi belirtilen DHA Gold adli hayvan yeminin satigina iligkindir. Diger bir ifadeyle DHA
Gold OG tarafindan uretilmeyecek, yalnizca ticarilestirilecekken, E-Corp OG'nin fason
ureticisi olarak hayvan beslenmesi agisindan hem DHA hem EPA iceren Omega-3 yag
asidi Granlerini (OG Uriint) ve OG Urlin( Uretim sdrecinin bir yan Uriini olan sivi alg
hucresi debrisi bicimini alan ve digerleri yaninda hayvansal beslenme ve biyogaz
tesislerinde kullanilabilecek olan GrinG (Yan Uriin) Gretecektir.

Rekabet Kurulunun (Kurul) bu alandaki ictihadi incelendiginde ilgili pazarin agirlikli olarak
“yem pazari” seklinde tanimlandigi kararlarin' yani sira “birincil pelajik yag” ve “balik yagr”
seklinde daha dar tanimlandigi kararlarin da? bulundugu goértlmektedir. Mevcut dosya
dzelinde OG Uriiniinin Omega-3 ya§ asitlerinden farkli besinler iceren hayvan yemi
artnleri ile ikame edilemeyecegi bildirilmistir. Ayrica dosya kapsaminda, Omega-3 yag
asidi iceren yem katki maddelerinin diger katki maddelerinden farkh sekillerde Uretildigi
belirtilmistir. Ornegin, balik yaginin balik yakalanmasi ve ham yagin baliktan c¢ikariimak
Uzere islenmesiyle elde edilirken, OG Uriiniiniin blyik c¢apli mikroorganizma (algae
sfrain) aracihidiyla su yosunu fermantasyonu yoluyla uUretildigi belirtiimigtir. Ayrica,
Omega-3 yag asidi iceren yem katki maddesi ile ayni veya benzer 6zelliklere sahip bagka
herhangi bir yem besleyici katki maddesi turinin bulunmadigi ifade edilmigtir. Dolayisiyla
Omega-3 yag asidi iceren yem katki maddesi ile diger hayvan yemi katki maddeleri
arasinda arz ikamesinin de sinirli oldugu anlasiimaktadir.

Taraflardan edinilen bilgiye gore alt pazardaki hayvan yemi Ureticileri farkli yem katki
maddelerini ayri ayri tedarik etmektedir. Bunun sebebi, farkli yem katki maddelerinin,
farkh Gretim sUrecleri, ilgili tesis ve know-how gerektirmesi sebebiyle farkli saglayicilar
tarafindan Uretilmesi ve saglanmasi olarak belirtiimistir. Bu baglamda hayvan beslenmesi
alaninda, dlinya ¢apinda DSM’nin vitaminler, karotenoitler, yem enzimleri ve probiyotik
artnler sagladigi, buna karsin EVONIK'’in ise amino asit ve daha az o6lgude probiyotik
artnler ile kreatin tretiminde uzmanlastigi ifade edilmistir.

Yukarida aktarilan bilgiler is1dinda, mevcut dosya kapsaminda OG’nin temel faaliyet alani
ve urunun niteligi dikkate alinarak, ilgili run pazarinin “Omega-3 yag asitleri iceren karma
hayvan yemi pazari” olarak tanimlanabilece@i degerlendirilmektedir.

2010/4 sayili Teblig ekinde yer alan Bildirim Formunda etkilenen pazarlar, bildirim konusu
islemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni Urin pazarinda veya
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir GrGn pazarinin alt veya
ust pazarinda faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari olarak tanimlanmaktadir. Bu
baglamda, ana tesebbuslerin Turkiye’de her ne kadar OG tarafindan uretilen Grtinler
alaninda dogrudan faaliyet gostermeyecegi anlasilsa da anilan tesebbuslerin s6z konusu
artnlerin girdisi niteliginde olan katki maddeleri alaninda faaliyet gosterdigi gértlmektedir.
Dolayisiyla etkilenen pazarlarin belirlenmesi agisindan taraflar arasindaki dikey iligkilerin
ortaya konulmasi gerekmektedir. Bunun yani sira taraflarin her ikisinin de Turkiye'de
genel olarak hayvan yemi pazarinda faaliyetlerinin oOrtistigu dikkate alindiginda
uretilecek yeni Urin acgisindan da daha dar anlamda tanimlanan Urin pazarinda
potansiyel rakip olacaklari degerlendiriimektedir.

" Kurul'un 17.06.2004 tarih ve 04-42/493-119 sayili karari.
2 Kurul'un 21.11.2013 tarih ve 13-64/900-380 sayil karari. Ayrica Kurul'un 20.06.2013 tarih ve 13-39/499-
220 sayili kararinda kesin bir urlin pazari tanimima gidilmemekle birlikte devralma isleminin genel olarak
yem pazarinda etki gosterecegi, dijer yandan yem pazarinin alt pazarlarinin ise kanatli hayvan yemi
pazari, buytkbas ve klglkbas hayvan yemi pazari, balilk yemi pazari ve diger yem pazari olarak
siralanabilecegi ifade edilmistir.
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Dosya kapsaminda, DSM'nin OG Uriiniine girdi olarak kullanilacak belirli vitaminler
alaninda Turkiye'de faaliyet gosterdigi, ancak OG Uriinii Amerika Birlesik Devletleri'nde
(ABD) uretileceginden ve DSM ile OG arasindaki dikey iligkinin ABD'de olusacagi bu
nedenle islemin Tlrkiye'ye etkisi olmadigi belirtiimigtir. Bildirim Formunda ifade edildigi
tzere DSM ve OG arasinda kiiresel olarak® maya, su yosunu hiicre bankalari, Vitamin E,
Vitamin B1, Vitamin B5 ve Vitamin H/B7 (Biyotin) igin dikey iliski bulunmaktadir. Ana
tesebblistin Uretimini yaptigi diger Grinlerin, OG Uriiniiniin girdisi olmadigindan, diger
katki maddeleri agisindan ana sirketler ile OG arasinda bir dikey 6rtisme bulunmadigi
belirtilmigtir. Ayrica, Vitamin B5, Vitamin H/B7 Biotin, maya ekstrakti, Vitamin B1 ve
Vitamin E Grinlerinin OG Uriind icin énemli girdiler olmadigi ifade edilmis; bu Urlinlerin
toplam OG Urliniiniin hacminin yalnizca %(.....)'unu teskil ettigi ifade edilmistir. Ayrica,
maya maliyetinin OG Urliniinun Gretimi igin toplam maliyetin yaklasik %(.....)ini; maya
disindaki maliyetlerin ise OG Urliniiniin Gretimi igin toplam maliyetin %(.....)'inden azini
olusturdugu belirtilmistir. Dolayisiyla kiresel anlamda fiilen, TUrkiye'de ise potansiyel
olarak maya, su yosunu hucre bankalari, Vitamin E, Vitamin B1, Vitamin BS ve Vitamin
H/B7 (Biyotin) pazarlarinin etkilenen pazarlar olabilecegi degerlendiriimektedir.

G.2.2 ilgili Cografi Pazar

Dosya konusu urun pazarinda tum Tuarkiye c¢apinda satisin mumkan olabilecegi
goruldugunden bildirim konusu iglemde ilgili cografi pazar "Turkiye" olarak belirlenmistir.

G.3. Degerlendirme
G.3.1. Bildirim Konusu islem

08.08.2017 tarihinde DSM ile EVONIK arasinda taraflarin tam sahipliklerindeki istirakleri
araciligiyla OG'yi kurma ve OG aracihgiyla OG Uriiniini ve Yan Urlini Gretme ve
DSM’nin héalihazirdaki drtnlerinden biri olan DHA Gold’'u uretme ve ticarilestirme
niyetlerini belgeleyen Ana So6zlesme imzalanmigtir. Ana Sozlesme ile kurulan OG, iki
sirketten olusmaktadir. Bunlardan ilki PRODCO ve ikincisi SELLCO’dur. PRODCO ve
SELLCO’nun kurulusuna iligkin s6zlesme de Ana Sdzlesme ile ayni tarihte imzalanmis
olup bahsi gegen sozlegsmelerin ayni anda yururluge girmesi planlanmaktadir.

Dosya mevcudu bilgilere gére, OG Urininin retiimesi icin, belirli varliklar
(mayalayicilar) E-Corp’tan PRODCO’ya transfer edilecektir. PRODCO, ilgili Utretim
varliklarina sahip olacak ve E-Corp’u OG Uriiniiniin ve Yan Urliniin Uretimi igin sdzlesmeli
Uretici olarak tutacaktir. PRODCO, OG Uriiniiniin Uretimi amaciyla, E-Corp’a Uretim
tesisini kiralayacak ve OG Uriiniini sadece SELLCO igin (retecektir. SELLCO, OG
Uriiniintin kiresel pazarlamasi, satisi ve dagitimini yénetmek igin kurulacaktir. Ek olarak
PRODCO Yan Uriinl Giretecek ve pazara dogrudan satisini gerceklestirecektir. DSM ve
EVONIK, OG Urininin SELLCO'’ya Uretimine iligkin tim fikri mulkiyet haklarinin
kullanilmasi icin minhasir olmayan, telifsiz lisans vermek icin bir lisans anlasmasi
imzalamaya karar vermistir. Bunun karsiliginda SELLCO PRODCO'ya (i) OG Uriindindin
uretimi ve (i) OG Urlininiin SELLCO’ya satisina iliskin kullanimi ve ticari faydalanmasi
icin ilgili fikri mulkiyet haklari Gzerinde minhasir olmayan, telifsiz bir lisans verecektir.

3 Dosya mevcudu bilgilere gére OG'nin girdisi olan Grtnler (su yosunu hiicre bankalari, maya, Vitamin B1,
Vitamin B5 ve Vitamin H/B7 (Biyotin) ve Vitamin E) Isvigre'de (iretiimektedir ve PRODCOQ'ya OG Uriiniiniin
uretilecegi yer olan ABD'de tedarik edilmektedir. Bildirim Formunda OG Urliniiniin ABD’de Uretileceginden
bahisle, DSM ile OG arasindaki dikey iligkinin Turkiye'ye etkisinin olmadigi belirtiimistir.
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Bildirim Formunda ortak girisim kurulma sebebi, EVONIK ve DSM’nin OG Uriiniin{ tek
baglarina basariyla Uretip pazarlayamayacak olmalari olarak agiklanmaktadir. Bu
nedenle insan kullanimi icin Omega-3 yagh asit Urunlerinin dugtuk hacimli Gretimi
konusunda 6zel uzmanhgina sahip oldugu belirtlen DSM ile hayvan yemi igin
aminoasitler Uretmeye odaklanan ve hayvansal yemlerin maliyet agisindan etkin, buyuk
Olcekli Gretimi igin gerekli olan bilgi birikimine sahip oldugu belirtiien EVONIK’in bir ortak
girisim kurmay! planladigi ifade edilmigtir.

G.3.2. Bildirim Konusu islemin 2010/4 sayih Teblig’in 5. Maddesi Bakimindan
Degerlendirilmesi

2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin Gguncu fikrasinda “Bagimsiz bir iktisadi varligin tim
iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi: bu maddenin 1.
fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma igslemi olarak kabul edilmektedir.”
denilmektedir.

Anilan tanimdan hareketle, islemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma olarak
degerlendirilebilmesi icin “ortak kontrol altinda bir tesebblisiin bulunmasi” ve “ortak
girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya cikmasi” sartlari aranmaktadir. Bu
noktada, bagvuru konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig anlaminda ortak girisim niteliginde
olup olmadiginin anilan sartlar bakimindan degerlendiriimesi gerekmektedir.

a) Ortak Kontrol Altinda Bir Tesebblisiin Bulunmasi

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'da (Kilavuz);
“Iki ya da daha fazla tesebbiis ya da kisi, baska bir tesebblis (izerinde belirleyici etki
uygulama imkéanina sahipse ortak kontrolden séz edilecektir. Bu anlamda belirleyici etki
bir tesebblislin stratejik ticari davraniglarini belirleyen eylemleri engelleme yetkisi
anlamina gelir. Belirli bir hissedara bir tesebbliste stratejik kararlari belirleme yetkisi veren
tek kontroliin aksine, ortak kontroliin 6zelligi iki ya da daha fazla ana sirketin énerilen
Stratejik kararlari reddetme yetkisinden kaynaklanan kilitleme olasiligidir. Ortak kontrole
sahip hissedarlar ortak girigsimin ticari politikasina karar verirken ortak bir anlayisa sahip
olmak ve isbirligi yapmak zorundadir. Hissedarlar (ana sirketler) kontrol edilen tegebblisle
(ortak girisim) ilgili 6nemli kararlarda mutabakata varmak zorundaysa ortak kontrol s6z
konusudur.”™ denilmektedir.

Islem sonrasinda EVONIK ve DSM, OG’nin oy haklarinin %(.....)’'sine ve SELLCO ve
PRODCO’nun yonetim kuruluna ayni sayida mudur segcme hakkina sahip olacagindan ve
EVONIK ile DSM’nin OG’nin stratejik kararlari Uzerinde veto hakki bulunmadigindan
OG’nin ortak kontrol edileceg@i gorulmektedir.

b) Ortak Girigsimin Bagimsiz Bir iktisadi Varhk Olarak Ortaya Gikmasi (Tam
Islevsellik)

Bir ortak girisimin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir yogunlasma olarak kabul edilmesi
icin aranan kriterlerden ikincisi, kurulacak igletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi
tasimasidir. Bir ortak girisimin tam iglevsel olarak kabul edilebilmesi icin asagidaki
nitelikleri tagimasi beklenmektedir:

- Bagimsiz olarak faaliyet gostermek icin yeterli kaynaklara sahip olunmasi,
- Ana sirketlerin belirli bir iglevi 6tesinde faaliyet gosterme,

- Satig ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli olunmamasi,

- Kalici olarak faaliyet gosterme.

4 Kilavuz, 48. para.
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Kilavuz’'un 79. paragrafinda; tam iglevsellik kriterinin, ortak girisimin “tamamen yeni bir
isletme” seklinde olusturulmasi ya da taraflarin 6nceden munferit olarak sahip olduklari
varliklarla ortak girisime katkida bulunmasi hallerinde Teblig’in taraflarin olusturdugu
ortak girisimlere uygulanmasinin temel sarti oldugu ifade edilmistir. Ayrica 80. paragrafta
“Bir ortak girisimin tam islevsel bir tesebblis olabilmesi i¢in operasyonel bakimdan iktisadi
bagimsizliga sahip olmasi gerekmekte olup bu durum stratejik kararlarin alinmasinda da
ana tegebblislerden bagimsiz hareket edebilecedi anlamina gelmez. Bu nedenle tam
islevsellik kriterinin saglanabilmesi igin ortak girisimin operasyonel bakimdan bagimsiz
olmasi yeterlidir.” ifadelerine yer verilmigtir.

Basvuruya konu ortak girisim; yukarida da deginildigi Uzere iki farkh tizel kisilikten
olusacaktir. Dosya mevcudu bilgilere gére, PRODCO, OG Uriiniini E-Corp’a fason
olarak uUrettiren ve SELLCO’ya satan ABD’de kurulu 6zel bir sirkettir. SELLCO ise
Hollanda yasalarina gore kurulan bir ortaklik olup OG Uriiniiniin diinya ¢apindaki satis,
dagitim ve pazarlamasini yapacaktir. Ayrica SELLCO’nun, halihazirda DSM tarafindan
ticari olarak kullanilan hayvansal besinler i¢in kuru yosun esasli bir Gran olan DHAGold
icin distribUtér olarak atanacag bildirilmistir. Buna ek olarak, PRODCO’nun, OG Uriinii
uretim surecinin bir yan arini olan, sivi alg hucresi debrisi bigimini alan ve digerleri
yaninda hayvansal beslenme ve biyogaz tesislerinde kullanilabilecek olan drand
dogrudan pazara satacagi belirtiimigtir.

Bu noktada, biri tretim ve satis bir digeri ise tamamen satis alaninda faaliyet gosterecek
iki farkh tesebbUsun tek bir ortak girisim olarak kabul edilip edilemeyeceg@i hususunun
acikliga kavusturulmasi gerekmektedir. Kilavuz'un “Birbiriyle iligkili islemler” baslikli
3.1.5. maddesinde “Teblig’in 5. maddesinin 4. fikrasinda, sartla birbirine bagl oldugu igin
birbirleriyle yakin iligkili olan iglemlerin tek bir islem olarak kabul edilecegi
diizenlenmektedir. islemlerin birbirine badli olmasi, islemlerin temelini olusturan gerekce
ve taraflarin ekonomik amaci dikkate alindiginda, s6z konusu igslemlerin, biri olmadan
digeri gergceklesemeyecek sekilde birbirine bagli olmasi anlamina gelmektedir. Nitekim
bu islemler pazar yapisini birlikte degistirmektedir.” denilmektedir. Tesebbls temsilcisi
tarafindan gonderilen yazida hem PRODCO hem de SELLCO’nun, bildirime konu iglemin
ticari amacina ulasilmasinda zaruri ve birbirine bagimli oldugu ifade edilmistir. Ayrica
taraflarin, digeri olmaksizin sadece bir tesebbuisin kurulmasi halinde islem
dogrultusunda ilerlemeyecedi belirtiimistir. Bu dogrultuda iglemin gerekgesi dikkate
alindiginda yukarida yer verilen mevzuat hukmd uyarinca PRODCO ve SELLCO’nun
kurulmasinin tek bir islem olarak degerlendirilebilecedi kanaatine varilmistir. Ortak
girisime iligkin tam iglevsellik unsuru degerlendirilirken bu husus dikkate alinmistir.

Bildirim konusu isleme iligkin ikinci dnemli husus ise kurulacak ortak girisimin OG
Urtintiniin tamamini, EVONIK’in istiraki olan E-Corp’a fason olarak Urettirmesine iliskindir.
Kilavuz'un 85. paragrafinda “Ana girketlerin ortak girigsimin (ist ve/veya alt pazarinda gugli
bir sekilde var olmasi, ana girketlerle ortak girisim arasinda blylk miktarda satis ya da
satin alma iligkilerine yol agiyorsa, bu durum ortak girisimin tam iglevsellik niteliginin
degerlendiriimesinde dikkate alinacak bir unsurdur.” denilmektedir. Ayrica s6z konusu
alim satim iligkisinin ortak girisimin sadece bir baglangi¢ suresini kapsamasinin tam
islevsellik niteligini etkilemeyecegi ifade edilerek, makul sire olarak Ug¢ yil benimsenmisgtir.
Mevcut dosya Ozelinde s6z konusu alim iligkisi igin bir sure siniri getiriimedigi
anlasiimaktadir.
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Diger yandan s6z konusu alim iligkilerinin niteligi incelenirken dikkate alinan diger bir
Olgltun ise ortak girisimin ilgili Griine sagladigi katma deger olarak belirlenmistir.> Ancak
PRODCO’nun E-Corp’'tan alacagi urine herhangi bir katma deger katmayacagi
anlasiimaktadir. Kilavuz'da “Bir tesebbdiistin bir alim-satim piyasasinda tam iglevsel bir
ortak girisim tegkil etmesi igin, gerekli donanima sahip olmasi ve tedariklerinin bdytk bir
kismini sadece ana sirketlerinden degil bagka rakip kaynaklardan da temin etmesinin
muhtemel olmasi gereklidir.” denilmektedir ancak “blyidk bir kisim” olarak kabul
edilebilecek bir orana yer verilmemektedir. Ote yandan Kilavuz'da ortak girisimin, ana
sirketlerine yaptigi satislarin tam islevsellie olan etkisi incelenirken “ortak girisim
cirosunun %50°den fazlasini Uglincl Kigilere yaptigi satiglardan elde ediyorsa, bu tipik
olarak bir tam islevsellik gbstergesi olacaktir.” denilmektedir. Bu nedenle s6z konusu
oranin satin alma iligkisi degerlendirilirken de ilk bakigta dikkate alinabilecedi
degerlendiriimektedir.

Dosya kapsaminda edinilen bilgilere gore, OG Uriinii ve Yan Uriinin tamami E-Corp’a
fason olarak Urettirilecektir. Ayrica OG'nin tim satislari iginde Yan Uriin deger bazinda
yaklasik olarak, %(.....), DHA Gold %(.....) ve OG Urlini %(.....)'ini olusturacaktir. Bu
baglamda OG’nin, satigini yapacagi urunler igerisinde %(.....) paya sahip olan UrUnlerin
tamamini E-Corp’a fason olarak Urettirip geri kalan %(.....) kismi ise dogrudan DSM’den
temin edecedi anlagiimaktadir.

Kilavuz’un “5.2. Ana Sirketlerin Belirli Bir islevi Otesinde Faaliyet Gésterme” baslikli
kisminda “Bir ortak girisim, pazara erisimi ya da pazarda faaliyeti olmaksizin, ana
sirketlerin faaliyetleri icerisinde sadece belirli bir islevi yerine getirmek (zere kurulmasi
durumunda tam iglevsel olarak degerlendiriimez. Ornegin, AR&GE ya da iiretimle sinirli
ortak girisimlerde bu durum s6z konusudur. Bu gibi ortak girisimler ana girketlerinin
isletme faaliyetlerine yardimci niteliktedir. Bir ortak girisimin faaliyetlerinin esas olarak ana
Sirketlerinin drtnlerinin dagitimi ya da satigiyla sinirli olmasi, dolayisiyla daha ¢ok bir
satis temsilciligi gérevi gérmesi halinde de bu durum s6z konusudur.” denilmektedir. Bu
baglamda, OG her ne kadar bir Uretim tesisine sahip olsa da bu tesisin fillen sadece ana
tesebbusler tarafindan kullanilacagi ve OG’nin sadece ana tesebbuslere Uurettirdigi
aranleri ticarilegtirecegi degerlendirilmektedir.

Yukarida aktarilanlar isidinda, inceleme konusu islemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda
ortak girisim sayilabilmesi igin tasimasi gereken unsurlardan olan bagimsiz bir iktisadi
varlik olarak ortaya ¢ikma unsurunu karsilamadidi, anilan islemin 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda bir ortak girisim islemi niteliginde olmadigi anlagiimistir. Bildirim konusu
OG’nin bu gerekgelerle 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda degerlendiriimesi
mumkin olmadigindan, DSM ve EVONIK arasindaki anlasmanin esasen ticarilestirme
islevini iceren yatay bir igbirligi anlasmasi niteliginde oldugu, dolayisiyla bu anlagsmanin
Kanun'un 4. ve 5. maddeleri kapsaminda dedgerlendiriimesi gerektigi kanaatine
variimigtir.

5 Kilavuz, 89. para.
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G.3.3. 4054 sayili Kanun’un 4. Maddesi Cercevesinde Degerlendirme

inceleme konusu islemin 2010/4 sayili Teblig cercevesinde devralma sayilabilmesi icin
tasimasi gereken unsurlardan olan bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya gikma
kosulunu karsilamadidi ve bu nedenle anilan islemin 2010/4 sayih Tebli§ kapsaminda
Kurul'un iznine tabi bir ortak girisim islemi niteliginde olmadigi gordimastir. Bu bakimdan
incelemeye konu olan s6zlesme ¢ergevesinde kurulacak tesebbisin; DSM ve EVONIK
arasinda uretim ve dagitima iliskin rakipler arasinda gergeklestirilen bir yatay igbirligi
anlasmasi olarak degerlendiriimesi gerekmektedir®.

Rakipler arasinda bir ekonomik faaliyeti yerine getirmek icin yapilan bir ya da birden fazla
anlasma seklinde tanimlanabilecek yatay igbirligi anlagmalari, genel olarak, tesebbuslerin
faaliyet gosterdikleri pazarlarda rekabet gugclerini arttirabilmek ya da tek baslarina
gerceklestirmelerinin zor oldugu faaliyetleri yaritmek amaciyla hayata gegirilen, toplam
refahi arttirabilecek nitelikte anlagmalardir. Globallesme ve yeni pazarlarin olusmasi
neticesinde karsi karsiya kalinan yogun rekabet, sirketlerin etkin sekilde faaliyetlerini
surdurebilmesi icin yeni teknolojileri, daha fazla sermeye gereksinimini, arastirma
faaliyetleri icin daha fazla kaynak ihtiyacini beraberinde getirebilmektedir. Bu ¢ercevede,
artan sermaye ihtiyaci ve Ar-Ge maliyetleri bir anlamda yatay igbirliklerini gerekli
kilabilmektedir. Ancak, 6nemli ekonomik faydalar ortaya ¢ikarabilen isbirligi anlasmalari,
ayni zamanda gesitli rekabet sorunlarina da yol agabilmektedir.

Yatay isbirligi anlagsmalarina iliskin baslica endiseler; taraflarin fiyat, Gretim, dagitim veya
arz miktarlarini belirlemek Gzere anlasmasi ya da isbirliginin, taraflarin pazar gucu elde
etmesi, pazar guicini korumasi ya da arttirmasina ve boylelikle, fiyat, Gretim miktari, Grin
kalitesi, Urun cesitliligi ya da inovasyon bakimindan pazarda olumsuz etkilerin ortaya
¢cikmasina yol agmasidir. Ayrica yatay isbirligi anlagmalari gizli bir karteli olusturmak veya
danisikli eylemler igin kolaylastirici unsur olarak kullanilabilecek ve rakip c¢ikar ve
motivasyonlarinin degistirilerek onceden var olan bir kartelin strdurilmesine, yeni bir
kartel olusturulmasina veya acik anlagsmalar olmaksizin uyumlu eylemlere neden
olabilecektir.

Rakip tesebbusler arasinda gergeklestirilen yatay isgbirligi anlasmalarinin yukarida yer
verilen riskleri dogrudan ve kaginilmaz olarak doguracagi yonunde bir anlayigin dogrudan
benimsenmesi dogru dedildir. Bununla birlikte olay bazinda yapilacak inceleme ile dosya
konusu yatay isbirliginin taraflar arasinda rekabeti sinirlayici amag ya da etki tasiyip
tasimadigl en ufak endiseye mahal vermeyecek bicimde degerlendirilmelidir.

Belirtilen bu hususlar inceleme konusu dosya bakimindan degerlendirildiginde 6nem
tasiyabilecek husus; ana tesebbuslerin, kurulacak olan tesebbus ile ayni pazarda ve
yukarida etkilenen pazarlar olarak tanimlanan pazarlarda faaliyetlerinin bulunmasidir.

Tesebbusler arasindaki yatay iliski incelendiginde, ana tesebbuslerden EVONIK'in karma
hayvan yemi pazarindaki 2016 Turkiye deger bazl pazar payl %(.....) iken, DSM'nin s6z
konusu pazardaki pazar payi %(.....) olarak belirtilmistir.

Daha dar anlamda tanimlanan pazarda ise, DSM'nin Omega-3 yag asitleri (DHA ve/veya
EPA) iceren karma hayvan yemi katki maddesi pazarindaki 2016 Turkiye pazar payinin
yaklasik olarak hacmen %(.....), deger bazinda %(.....) oldugu ifade edilmistir. EVONIK’in
ise Omega-3 yag asitleri iceren karma hayvan yemi pazarinda faaliyet gostermedigi
belirtilmigtir.

6 Benzer yaklagim Kurul'un 06.02.2013 tarih ve 13-09/119-65 sayili kararinda da yer almaktadir.
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Yukarida da ifade edildigi Uzere ana tesebbuslerin maya, su yosunu hucre bankalari,
Vitamin E, Vitamin B1, Vitamin B5 ve Vitamin H/B7 (Biyotin) GrUnlerini girdi olarak
saglamasi nedeniyle kurulacak olan tegebbus ile dikey iligki icerisinde oldugu
anlasiimaktadir. DSM'nin OG’nin girdisi olarak kullanilan trtnleri igin hacim bazh kiresel
pazar paylarinin 2016 yil verilerine gore Vitamin B1 i¢in %(.....), Vitamin BS igin %(.....),
Vitamin H/B7 (Biotin) icin %(.....), maya i¢in %(.....), Vitamin E i¢in %(.....) oldugu ifade
edilmistir.

DSM'nin bahse konu pazarlardaki hacim bazli Turkiye pazar paylarinin ise Vitamin B5
icin %(.....), Vitamin H/B7 (Biyotin) igin %(.....), maya 6zU pazari ve Vitamin B1 pazari
icin %(.....) oldugu belirtiimigtir.

Bildirim Formunda konuyla ilgili olarak, Vitamin B5, Vitamin H/B7 Biotin, maya ekstrakti,
Vitamin B1 ve Vitamin E GrGnlerinin OG UrlinG igin énemli girdiler oimadigi ifade edilmis;
bu Urinlerin toplam OG Urlniinin hacminin yalnizca %(.....)'unu teskil ettigi
vurgulanmistir. Ayrica, mayanin maliyetinin OG Uriiniiniin Gretimi icin toplam maliyetin
yaklasik %(.....)'ini; maya digindaki maliyetlerin ise OG Uriininiin Gretimi icin toplam
maliyetin %(.....)’inden azini olusturdugu belirtiimistir. Her ne kadar dikey iliskinin dnemli
olmadigi belirtiise de dikey iligkili pazarlarda ana tesebbuslerin oldukga yuksek pazar
paylari oldugu gorulmektedir.

Bu tespitler dogrultusunda, DSM ve EVONIK arasinda ticarilestirme alaninda
gerceklestirilen igbirliginin, taraflarin Tlrkiye’deki genel hayvan yemi pazarindaki fiili
rakiplik ve yukarida acgiklanan dikey pazardaki satiglari dikkate alindiginda, 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesi kapsaminda dederlendirilebilecek rekabeti kisitlayici etkilere yol
acabilecek nitelikte oldugu, bu nedenle s6zlesmelere menfi tespit belgesi verilemeyecegi,
bahse konu isbirliginin 4054 sayilli Kanun’'un 5. maddesi cergevesinde muafiyet
bakimindan degerlendiriimesi gerekmektedir.

G.3.4. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

4054 sayili Kanun'un 4. maddesi kapsamindaki anlagsma, uyumlu eylem ve tesebbis
birligi kararlarina muafiyet taninmasina iliskin kosullari dizenleyen 5. maddesinde iki
olumlu ve iki olumsuz kosul sayilarak, muafiyet verilecek olan anlasma, eylem ya da
kararin s0z konusu dort kosulu birden saglamasi gerektigi hUkme baglanmistir. Asagida
s6z konusu kosullarinin her birine iliskin degerlendirmelere yer verilecektir.

a) Uriinlerin iiretimi ve dagitimi ve hizmetlerin saglanmasi icin yeni gelisme ve
iyilesme veya iktisadi ya da teknik gelisme saglanmasi

Muafiyet kosullarindan ilki, mallarin Gretim ve dagitiminda iyilesme ya da ekonomik veya
teknik gelisme saglama zorunlulugudur. Uretim veya dagitim maliyetlerini disuren,
kaliteyi arttiran, piyasaya yeni girigleri kolaylastiran ve yeni uretim tekniklerinin
gelismesine katkida bulunan anlagsmalarin genellikle bu ilk kriteri sagladigi kabul
edilmektedir.

Dosya mevcudu bilgilere gore taraflar, birbirini tamamlayan uzmanliklarini gelistirmek ve
aksi halde gelistiremeyecekleri, hayvan beslenmesinde kullaniimak Uzere bir Omega-3
yag asidi Uriininun ticarilestirilmesi amaciyla, OG Uriiniiniin GUretimi ve ticarilestiriimesi
icin bir ortak girisim kurmak istemektedir. DSM'nin insan kullanimi igcin Omega-3 yagli asit
artnlerinin yuksek marjli dusuk hacimli tretimi konusunda 6zel uzmanliga, EVONIK’in ise
hayvan yemi igin aminoasitler Urettigi, hayvansal yemlerin maliyet agisindan yuksek
etkinlige, buyuk olc¢ekli Gretim icinse gerekli olan bilgi (know-how) birikimine sahip oldugu
belirtilmigtir. Taraflar, OG Urininin balik ve evde beslenen hayvan beslenmesi igin
hayati onem tasidigi belirtilen iki bilesen olan EPA ve DHA iceren balik yagi harig,
halihazirda tek hayvan yemi Granud oldugunu ileri surmektedir. Bu nedenle ticarilestirilecek
arunun ilgili pazara bir yenilik getirece@i anlagiimaktadir.
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Ayrica OG Urliniiniin, hayvan beslenmesinde kullanilan ve buyik miktarlarda digik
degerli baliklardan Uretildigi icin sinirlh olan kaynagda (balik yagi) ikame teskil edecegi
vurgulanmigtir. Bu kapsamda OG Uriiniiniin ayni zamanda asiri avlanmaya mahzur
kalan okyanuslarin bazi ekolojik sorunlarinin da azaltiimasina katkida bulunacag: ifade
edilmektedir.

Bu veriler i1siginda OG Urinuniin, teknik ve iktisadi gelisime katkida bulunacagi
degerlendiriimektedir.

b) Tiiketicinin faydalanmasi

Bir anlagsmaya muafiyet taninabilmesi i¢in yerine getiriimesi gereken ikinci olumlu kosul
mallarin Uretimi veya dagitiminda saglanan iyilesmeden elde edilen faydanin tiketicilere
yansitiimasidir. Dosya kapsaminda temin edilen bilgilere gére, OG Urlni balik yagina
nazaran daha yuksek EPA ve DHA oranlarina sahip olacak ve balik yagi uretimi igin
elverigli dusuk degerli baliklarin yiksek hacimle kullaniimasi ihtiyacini bir 6lgide ortadan
kaldirmaktadir. Bu nedenle Urunun tuketiciler agisindan balik yagindan daha verimli bir
ikame olusturacagi beklenmektedir. OG’nin, ayrica DSM ve EVONIK’in beraber
geligtirdikleri yeni bir Omega-3 yag asidi (EPA ve DHA) trlnUnu Urettirip ve pazarlayacagi
bildirilmistir. EPA ve DHA'nin insan ve hayvan beslenmesinde sagliga 6nemli faydalarinin
bulundugu ve baliklar igin hayati oldugu belirtiimistir. Basvuru taraflarindan edinilen
bilgiye gore sdz konusu isbirligi sonucunda asagidaki tuketici faydalarinin olusacagi
beklenmektedir:

— DHA ve EPA insan saghg icin guicli faydalari bulunan temel besin dgeleridir. Ozellikle
DHA kalp dokusu igin hayati bir yapidir ve beyin gelisimi igin énemlidir. insan
vicudunun EPA ve DHA uretemedigi disunuldiginde, bu besinler ya balik/su yosunu
yagl gida takviyeleri, ya da besin zinciri Uzerinden 6nceden olusmus EPA ve DHA
kaynaklari (yabani hayat) balik tiketimi veya yeme katiimis balik yagi tiketmis balik
tuketimi ile saglanmaldir.

— Ddunya denizlerinde asiri avlanma sebebiyle balik ve deniz mahsullerinin git gide daha
sik su kultura ile yetigtiriimesi, insan tuketimi odakli balik ve deniz urtnlerinin
%50’sinden fazlasinin ¢iftlik kdkenli olmasina yol agmistir. Somon, alabalik, ¢ipura
veya karides gibi deniz mahsulleri gibi su kulturu ile yetistirilen bazi su canlilarinin
buyumeleri ve hayatta kalmalari icin temel Omega-3 yag asitlerine (6zellikle EPA ve
DHA) ihtiyac duymaktadirlar. Bu Omega-3 yag asitleri su kultirtiindeki balik ve deniz
mahsullerine balik yagdi (islenmis dusuk degerli yabani balik) yemlenerek
saglanmaktadir. Yabani balik miktari sinirli oldugundan, su kalturt ile balik Gretimi bu
sebeple balik yagi uretimi sinirlanmaktadir. Balik Uretimi toplam balik yagi talebinin
yaklasik %70’ini karsilamaktadir. Dolayisiyla, yatay isbirligi sonucu ticarilestirecek
uriinun s6z konusu kisitl yonteme alternatif olacagr beklenmektedir.

Yukaridaki aciklamalardan hareketle, OG Urinlnin tlketiciler agisindan balik yagina
daha verimli bir ikame tegkil edecegi ve asiri avlanmaya maruz kalacak olan okyanuslarin
ekolojik sorunlarina bir dlgide ¢dozim olabilecek nitelikte oldugu anlasiimaktadir. Bu
bilgiler dogrultusunda taraflar arasinda yatay isbirligi anlasmasinin tlketicilere fayda
saglayacagi degerlendiriimektedir.

c) ilgili pazarin 6nemli bir kisminda rekabetin ortadan kalkmamasi

Anlagsma, karar veya uyumlu eylem neticesinde ilgili piyasanin énemli bir bolumunde
rekabetin ortadan kalkmamasi, 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde belirtilen bir diger
kosuldur. Dosya kapsaminda, tuketicilerin gelecekte ballk yagi ile su yosunu bazl
Omega-3 yag asidi Urunleri arasinda se¢im hakkinin olmaya devam edecegi belirtilerek
OG Uriniinin pazarlanmasinin Omega-3 ya§ asitleri igeren karma hayvan yemi
pazarinda tuketicilerin seceneklerini kisittamayacagi ifade edilmigtir.
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isbirliginin, taraflarin pazar giici elde etmesi, pazar giiciinii korumasi ya da arttirmasina
ve boylelikle, fiyat, Uretim miktari, Grln kalitesi, Urin cesitliligi ya da inovasyon
bakimindan pazarda olumsuz etkilerin ortaya c¢cikmasina yol agmamasi bakimindan
oncelikle incelenmesi gereken hususlardan biri ise pazar paylaridir. DSM’nin ilgili pazarda
Tarkiye pazar payinin oldukc¢a dusuk (yaklasik olarak %(.....)) oldugu, EVONIK'in ise bu
pazarda Turkiye’de faaliyet gdstermedigi de dikkate alindiginda yatay igbirliginin
Tarkiye’'de ilgili pazardaki rekabeti Gnemli oranda ortadan kaldiracagi beklenmemektedir.
Ayrica, OG Uriiniiniin EPA ve/veya DHA iceren hayvan yemi katki maddeleri igin pazarda
yeni bir rekabetci gug olusturacagi da belirtilmigtir.

Diger yandan, yukarida da acgiklandigi tzere DSM'’in kurulacak olan OG ile dikey iligkili
pazarlarda Turkiye'de 6nemli dlgude (%(.....)'In Uzerinde) pazar payina sahip oldugu
gorulmektedir. Bu husus ilk bakigta dikey iligkili pazarlar agisindan rekabet¢i endige
dogurabilecek niteliktedir. Taraflarin sundugu dikey iligkili GrGnlerin ticarilestirilecek nihai
arinin Uretim maliyeti icindeki payinin oldukga dusuk (yaklasik olarak %(.....)) oldugu
dikkate alindiginda taraflarin faal oldugu dikey iligkili pazarlarin nihai UGrin agisindan
etkisinin de sinirh olacagi beklenmektedir. Bu dogrultuda, piyasaya yeni bir arudn
sunulmasi, boylelikle tuketiciye Urun gesitliligi saglanmasi ile olusacak rekabetgi katkinin
daha yuksek olacagi degerlendirilmektedir.

Sonu¢ olarak taraflar arasindaki yatay isbirligi sonucunda ilgili pazarin 6énemli bir
kisminda rekabetin kisittanmayacagi degerlendiriimektedir.

d) (a) ve (b) bentlerinde agiklanan amaclarin gercgeklestiriimesi igin rekabetin
zorunlu olandan fazla kisitlanmamasi

4054 sayili Kanun’'un 5. maddesinde o6ngorulen son kosul, rekabetin (a) ve (b)
bentlerindeki amaglarin elde edilmesiicin zorunlu olandan fazla sinirlanmamasi geregidir.
Buna gore, tuketicilere yansitilan ekonomik gelisme ve iyilestirmenin elde edilmesinde
rekabeti daha az sinirlayan bir ydntem mevcut ise anlagsmaya muafiyet taninamayacaktir.

Dosya mevcudu bilgilere gore OG, hayvan beslenmesi agisindan hem DHA hem EPA
iceren hayvan yemi icin kullaniimak tzere Omega-3 yag asidi trlnlerinin fason olarak
urettiriimesi ve ticareti icin yeni kurulacak bir ortak girisimdir. Taraflar bu igbirliginin
sebebini, EVONIK'in de DSM'nin de tek baslarina, OG Urinlni endistriyel dlgekte
basariyla Uretip pazarlayamayacak olmasi olarak agiklanmistir. Yukarida da belirtildigi
uzere, DSM'nin is birimi, insan kullanimi icin Omega-3 yagh asit Grtinlerinin yliksek marijl
dusuk hacimli Gretimi konusunda 6zel uzmanligi bulundugu, EVONIK'in ise hayvan yemi
icin aminoasitler Uretmeye odaklandigl ve hayvansal yemlerin maliyet agisindan yuksek
etkinlik doguracak, buyuk olgekli tretim igin gerekli olan bilgi birikimine (know-how) sahip
oldugu bildirilmistir. Dolayisiyla taraflarin birbirini tamamlayici 6zelliklerini bir araya
getirerek piyasaya yeni bir Grin sunmayi hedefledigi gorilmektedir. Bu husus dikkate
alindiginda s6z konusu igbirligi sonucunda tuketici seceneklerinin artacagi
degerlendiriimektedir.

Bu ¢ercevede bildirime konu igbirliginin, ilgili tesebbuslere, hem EPA hem de DHA iceren
Omega-3 yag asitli hayvan yemi Grandndn ticarilestiriimesi amaci igin zaruri olandan
bagka bir sinirlama getirdigini soylemek mumkuin gérinmemektedir.

Tum bu degerlendirmelerin 1s1ginda, DSM ve EVONIK arasinda Omega-3 yag asitleri
iceren karma hayvan yemi pazarinda gergeklesecek isbirligi anlagmasinin ilgili pazar
bakimindan muafiyetin tim kosullarini sagladigi ve bu nedenle bu alandaki igbirligine
bireysel muafiyet taninabilecedi sonucuna ulagiimistir.
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Dosya mevcudu bilgilere gore OG'nin, ilk tam Uretim yili olacak 2020 yilinda, Omega-3
yag asitleri iceren hayvan yemi pazarindaki kliresel pazar payinin islem sonrasinda deger
bazinda %(.....) ve hacim bazinda %(.....) olacaglI tahmin edilmektedir. S6z konusu
oranlarin Turkiye’de ne sekilde gerceklesecegdi 6ngdrtilememektedir. Bu nedenle basvuru
konusu bu Urunlerin ticarilestiriimesi alaninda gergeklesecek bir igbirliginin ne kadar sure
icerisinde pazar gucu yaratabileceg@i ve hatta hakim duruma yol agabilece@i hususunun
saghkh bir sekilde degerlendiriimesi mumkin goérinmemektedir. Ancak taraflardan
EVONIK’in Turkiye’de dogrudan Omega-3 yag asidi iceren bir hayvansal yem sunmadigi,
DSM’in ise bu pazarda olduk¢a dusuk pazar payina sahip oldugu, ayrica Kurul'un
muafiyetin geri alinmasini da iceren ex-post midahale araglarinin bulundugu dikkate
alindiginda muafiyetin suresiz verilmesinde bir sakinca bulunmadigi kanaatine
ulasilmistir.

H. SONUC

(60) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1. Bildirim konusu iglemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve 2010/4 sayili
Rekabet Kurulu’'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’'in 5. maddesinin 3. fikrasi kapsaminda bir devralma iglemi olmadigina,

2. Ticarilestirme alaninda gergeklestirilen inceleme konusu isbirligi anlagmalarinin,
rekabeti kisitlayici etkiler olusturabilecek nitelikte olmalari nedeniyle 4054 sayih
Kanun’un 4. maddesi kapsaminda olduguna,

3. Bununla birlikte, 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde sayilan sartlar sagladigi
tespit edildiginden s6z konusu anlagsmalara Omega-3 yag asitleri iceren karma
hayvan yemi pazari kapsaminda bireysel muafiyet taninmasina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak Uzere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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