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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-3-015 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 21-29/366-183

Karar Tarihi : 03.06.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Sukran KODALAK, Ahmet ALGAN,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Hakan Deniz KARAKOGC, Ahmet Bugra KAZAK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN
- Bain Capital Investors L.L.C.
- Cinven Capital Management (VIl) General Partner Limited
Temsilcileri: Av.Génenc GURKAYNAK,
Av.Onur OZGUMUS, Av. Efe OKER, Av. Firat EGRILMEZ
Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mah. Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Lonza Group AG’nin Lonza Ozel Bilesenler iskolunun
ortak kontroliiniin Bain Capital Investors L.L.C. tarafindan yonetilen fonlar ve
Cinven Capital Management (VII) General Partner Limited tarafindan yonetilen
fonlar tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 15.04.2021 tarih ve 17089 sayi
ile giren ve eksikleri 11.05.2021 tarih ve 17821 sayl yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 25.05.2021 tarih ve 2021-3-015/Ol sayili On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iilgili raporda, bildirime konu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmisgtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Lonza Group AG (LONZA) tarafindan kontrol edilen, LONZA'nin 6zel
bilesenler igskolunun (LONZA SI) ortak kontrolinun Bain Capital (BAIN) tarafindan
yonetilen fonlar ve Cinven Capital Management (VII) General Partner Limited
(CINVEN) tarafindan yonetilen fonlar tarafindan devralinmasina 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (4054 sayili Kanun) 7.maddesi uyarinca
izin verilmesi talep edilmistir.

Dosya Kapsaminda yer alan bilgilere gore bildirime konu islem kapsaminda devralma
isleminin Helen Hold. Co adli 6zel devralma araci tarafindan gergekleseceqgi, islem
sonrasinda yapilacak bir dizi islem! neticesinde BAIN tarafindan yonetilen fonlarin ve

1 Bildirim formunda ilgili islemler su sekilde agiklanmaktadir: BAIN tarafindan yonetilen fonlar ve
CINVEN tarafindan yonetilen fonlarin LONZA SI'nin tim ¢ikariimis sermayesini ve belirli varliklarini ve
calisanlarini ve sorumluluklarini yalnizca BAIN tarafindan yonetilen fonlarin ve CINVEN tarafindan
yonetilen fonlarin her birinin dolayh olarak hisselerin yaklasik %50'sine sahip oldugu ve ortak kontrole
sahip oldugu ve sdz konusu islem amaciyla kurulmus bir isvicre ekonomik birimi Herens HoldCo AG
Uzerinden dolayh olarak devralinacagi, bildirilen islemin kapatiimasinin hemen ardindan Herens
HoldCo’nun, ingiltere ve Galler’de kurulmus bir sirket olan Herens UK Bidco Limited, Lonza Services
AG, Lonza Solutions AG'nin (her ikisi de Isvigre kurulusudur) ve Herens MidCo AG'ye (Isvigre'de
kurulmus bir sirket) tamamen sahip olacadi ve Amerika’da kurulmus bir sirket olan Herens US BidCo
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CINVEN tarafindan yonetilen fonlarin her birinin, dolayl olarak Herens Hold. Co'ya
tamamen sahip olacagi ve kapanigtan 6nce kurulacak olan ilgili Liksemburg holding
tlzel kisiliginin yénetim kurulundaki yonetim kurulu tyelerinin ayri ayri %50'sini atama
hakkina sahip olmalarinin beklendigi belirtiimigstir.

Bilindigi lizere Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin tGglncu fikrasinda; “Bagimsiz
bir iktisadi varligin tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin
olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemidir.” hukmune yer verilmigtir. Anilan hikum uyarinca dosya konusu iglemin
2010/4 sayih Teblig kapsaminda bir devralma iglemi sayilabilmesi igin ortak kontrol
altinda bir tesebblsin bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam
islevsel) olarak ortaya c¢ikmasi gseklinde iki unsurun birlikte saglanmasi
gerekmektedir. Bu nedenle asagida oncelikle bildirim konusu islemin, ortak kontrol
sartinl yerine getirip getirmedigi, ardindan bagimsiz bir iktisadi varlik olup olmadigi
incelenmisgtir.

iki ya da daha fazla tesebbiis ya da kiginin bagka bir tesebbiis tizerinde belirleyici etki
uygulama imkanina sahip olmasi durumunda ortak kontrolden s6z edilmektedir.
Belirleyici etki, bir tesebbusln stratejik karar ve eylemlerini yonlendirmeye donuk
yetkiler anlamina gelmektedir. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol
Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un (Kilavuz) 50. ve devami paragraflarinda ortak
kontroliin ortaya ¢iktigi baslica durumlar; taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi,
stratejik kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin
ortaklasa kullaniimasi olarak dizenlenmektedir. Bu anlamda, ana sirketlerin kontrol
edilen tesebbusle ilgili dnemli kararlarda (Ust yonetimin atanmasi, butge, isletme
plani, énemli yatinmlar gibi) mutabakata varmak zorunda oldugu hallerde ortak
kontrol s6z konusudur.

Dosya kapsaminda yer alan bilgilere gore, bildirilen iglem sonrasinda BAIN ve
CINVEN arasindaki iliskiyi yonetmek adina, BAIN tarafindan yonetilen fonlar ve
CINVEN tarafindan yonetilen fonlar tarafindan kontrol edilen islem araclar
tarafindan, kapanis esnasinda bir hissedarlar sbézlesmesi akdedilecegi, BAIN
tarafindan yoénetilen fonlarin ve CINVEN tarafindan yonetilen fonlarin her birinin,
dolayli olarak Herens Hold. Co'nun kontroline sahip olacagi ve kapanistan 6nce
kurulacak olan ilgili Luksemburg holding tuzel kisiliginin yonetim kurulundaki yonetim
kurulu Uyelerinin %50'sini atama hakkina sahip olmasinin beklendigi belirtilmistir.
Sonug olarak, 2010/4 sayili Teblig ve Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol
Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un 51-58. paragraflari uyarinca, bildirilen iglemin
tamamlanmasindan sonra BAIN ve CINVEN’in her biri LONZA S| Uzerinde ortak
kontrol sahibi olacagi kanaatine ulagiimigtir.

Bildirim formunda yer alan bilgilere gore;

- Bildirilen islemin tamamlanmasindan sonra LONZA SI'nin gunlik faaliyetleriyle
ilgilenecek kendi yonetimi olan bagimsiz bir ekonomik varlik olacagdi ve (mali

Corp’un dolayli olarak tamamina sahip olacag belirtiimektedir. Bu asamada amaclanan yapi asagidaki
gibi olacaktir: Herens US Bidco Corp, Lonza Holdings NA Inc.in ve onun ABD ve diger dinya
ulkelerindeki) istiraklerini (LSI ROW) devralacaktir. Herens UK Bidco Limited, belirli LSI ROW
varliklarini devralacaktir. Lonza Solutions AG, diger belirli LSI ROW varliklarini devralacaktir.
Kapanistan kisa bir sire sonra gergeklesecek yeniden yapilanmanin akabinde Lonza Solutions AG,
Hedefin tim ABD ve diger dinya Ulkeleri tizel kigilerini dogrudan ve dolayli olarak elinde tutacaktir.
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kaynaklar, personel ve varliklar dahil olmak Uzere) yeterli kaynaga erisimi
olacagi ve bu nedenle tam iglevsel bir ortak girisim olacagi,

- LONZA SPI'nin BAIN ve CINVEN’in belirli bir islevinin 6tesinde faaliyetlerinin
bulunacag,

- Bildirilen islemin tamamlanmasinin ardindan “6zel bilesenlerin tedariki’
kapsaminda uguncu taraflardan ciro elde edecegi, pazarda halihazirda aktif ve
yerlesik bir tesebbUs oldugu, bildirilen islemin tamamlanmasindan sonra da
operasyonel olarak iktisadi agidan bagimsiz olacagi,

- LONZA SI'nin halihazirda uzun suredir faaliyet gosteren bir tesebbls olup
kalici olarak faaliyet gostermeye devam edecedi,

ifade edilmistir. Bu bilgiler 1siginda LONZA SI’'nin tam iglevsellik niteligini haiz oldugu
degerlendirilmistir. Bu sebeple bildirim konusu islemin, 2010/4 sayili Teblid’'in 5.
maddesi kapsaminda bir devralma islemi oldugu sonucuna variimistir. Ote yandan
taraflarin cirolarinin s6z konusu Tebligd’in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngorilen
esikleri agmasi nedeniyle islem izne tabidir.

Etkilenen pazar kavrami 2010/4 sayili Teblig'in ekinde yer alan Bildirim Formunun
besinci maddesinde; “Bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve a)
Taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Gran pazarinda faaliyette bulundugu (yatay
iligki), b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gdsterdigi herhangi bir
aruin pazarinin alt veya ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iligki) ilgili Grtn
pazarlari” olarak tanimlanmaktadir.

BAIN ve CINVEN, Turkiye’de kontrol ettikleri gesitli portfoy sirketleri aracihgiyla
faaliyet gostermektedir. BAIN ve CINVEN tarafindan kontrol edilen portfoy
sirketlerinin listesine ve faaliyet alanlarina agagida yer veriimektedir.

Tablo 1: BAIN Tarafindan Kontrol Edilen ve Tirkiye’de Faaliyet GOsteren Portféy Sirketleri

Portfoy sirketi Faaliyet alani

() ()

() ()

() ()

Kaynak: Bildirim Formu
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Tablo 2: CINVEN Tarafindan Kontrol Edilen ve Turkiye’de Faaliyet Gdsteren Portféy Sirketleri

Portféy sirketi Faaliyet alani
(-enr) (--eer)
(-enr) (-....)
(-enr) (-....)
(-enr) (-....)
(-enr) (--eer)
(-enr) (--eer)
(-enr) (--eer)
(-enr) (--eer)
(-eer) (-....)
(-eer) (-....)
(ceer) (-....)
(| (O
(vrenr) (O
(vrenr) (O
(| (O
(crnnn)? (crenr)
(vrenr) (O
(.) (....)
(.) (....)
(] (.
Kaynak: Bildirim Formu

Yatay Etkilenen Pazarlara iligkin Degerlendirme (Kozmetik Bilesenler, Polimer
Katki Maddeleri)

BAIN’in kontrol ettigi portfoy sirketi (.....) ve LONZA SI, kozmetik bilesenler olarak
kullanilan polietilen glikol esterleri dahil olmak Uzere yag asidi esterlerini ve polimer
katki maddelerini tedarik etmektedir. LONZA SI, Turkiye'de biyosidal Urlnler,
kompozit malzemeler, performans ara Urlnleri ve diger Urtnlerin tedariki alanlarinda
faaliyet gostermektedir. (.....) ve LONZA SI'nin faaliyetleri polimer katki maddeleri
pazari ve kozmetik bilesenler® pazarinda yatay olarak ortlstiga belirtiimektedir.

2 STADA'nin ortak kontroliiniin BAIN tarafindan yonetilen fonlar ve CINVEN’in bagl sirketleri
tarafindan yonetilen fonlar tarafindan devralinmasina iligkin isleme Kurul’'un 24.05.2017 tarihli ve 17-
17/255-108 sayil karari kapsaminda kosulsuz izin verilmigtir. Sirket BAIN tarafindan yonetilen fonlar
ve CINVEN tarafindan ydnetilen fonlar tarafindan ortak kontrol edilmektedir.

3 Kurulun 23.09.2010 tarihli ve 10-60/1266-478 sayili BASF/Cognis kararinda ilgili Griin pazari
kozmetik bilesenler olarak tanimlanmistir.
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Kozmetik bilesenler; ylzey katkilari (surfaktan)/emulgatorler, kozmetik yag
bilesenleri, mumlar, polimerler, suda ¢o6zunur bitki Ozleri, sogutma maddeleri,
gunesten koruyucu maddeler, kepek oOnleyici maddeler vb. dahil olmak Uuzere
kozmetik Uretiminde kullanilan kimyasal maddelerdir. (.....); cilt, sa¢ bakimi, renkli
kozmetikler, tuvalet malzemeleri ve ilagc endustrisi gibi g¢esitli uygulamalarda
kullanilan emulgatorler, yumusaticilar, koyulastiricilar, kondisyonlama maddeleri ve
kenetleme ajanlarindan olugan bir dizi kozmetik bilesen Uretmekte ve tedarik
etmektedir. LONZA Sl ise surfaktanlar ve kepek oOnleyici maddeler gibi cesitli
kozmetik bilesenler Uretmektedir. (.....) ve LONZA SI, kozmetik bilesenlerde
kullanilan esterleri tedarik etmektedir.

Plastik Urunler genelde, toplu olarak polimer katki maddeleri olarak bilinen, bir
malzeme karigimi ile karistiriimis polimerden yapilmaktadir. Polimer katki maddeleri,
polimerizasyon islemi sirasinda eklenen kimyasal urtnlerdir. Polimer katki maddeleri,
ornedin yuksek sicakliga karsi plastigin direncini artiran 1s1 stabilizatorleri; kalip
ayirma ve laminasyonu kolaylastirmak igin plastik imalatinda kullanilan isleme
yardimcilari; surtinme katsayisini azaltan kayganlagtiricilar ve kayma katki
maddeleri (plastik Urinin imalat surecinde yahut nihai uygulamalarda); ve isik
dengeleyicileri veya patlatma maddesi gibi diger iglevler olmak Uzere nihai Urline
cesitli dzellikler kazandirmak icin kullanilmaktadir. (.....) ve LONZA SI, Tarkiye'de
sinirl miktarda polimer katki maddesi tedarik etmektedir.

Tablo 3: Yatay Ortiismenin Bulundugu Polimer Katki Maddeleri ve Kozmetik Bilesenler Seviyesinde
Taraflarin Pazar Paylari (Satis Degeri)(%)

Polimer Katki Maddeleri 2018 2019 2020

BAIN (.....) () ) )

LONZA SI

(o

)

Toplam

(o

)

Kozmetik Bilesenler

BAIN (.....)

LONZA SI

Toplam

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo-3’te yer verilen pazar paylari incelendiginde (.....) ve LONZA SI'nin kozmetik
bilegenler ve polimer katki maddeleri pazarindaki pazar payinin dusuk duzeylerde
oldugu gorulmektedir. Ayrica, polimer katki maddeleri pazarina yonelik olarak
Clariant AG, Budenheim USA, Inc., Lanxess AG, ICL Group Ltd., Hadeca
Corporation, Akdeniz Chemson Kimya San. Tic. A.S., Akkim Kimya San. ve Tic. A.S.
ve BASF SE gibi rakiplerin faaliyet gosterdigi bilgisine yer verilmektedir.

Kozmetik bilesenlere yonelik olarak ise, (.....)in kozmetik bilesen satislarinin asgari
dlzeyde oldugu, kozmetik bilesenler satiglarinin LONZA SI'nin satiglarinin %(.....)'ini
olusturdugu, (.....)'in ise satislarinin %(.....)’Unu olusturdugu ifade edilmektedir.
Ayrica kozmetik bilesenler pazarinda Turkiye'de BASF, Croda International plc,
Evonik Industries AG, Dow Chemical Company ve Koninklijke DSM N.V. gibi
kozmetik bilesenleri tedarik eden guglu rakipler bulunmaktadir.

Kozmetikler ve esterler igin daha dar farazi bir pazarda bile (.....)'In, pazar payinin
Tarkiye'de %(.....)in altinda ve kuresel ¢apta %(.....)'in altinda oldugu, LONZA SI'nin
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pazar payinin ise Turkiye’de %(.....)'in altinda ve kuresel ¢capta %(.....)'in altinda
oldugu tahmin edilmektedir.

Yukarida taraflarin pazar paylarina iliskin verilen bilgiler ve Yatay Birlesme ve
Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’'un 18. paragrafi dikkate
alindiginda, bildirim konusu iglemin ilgili pazarlarda etkin rekabetin énemli olgclde
azaltiimasi sonucunu doguran bir nitelik tagimadigi degerlendirilmistir.

Dikey Etkilenen Pazarlara iliskin Degerlendirmeler (Hijyen Nihai Kullanimi igin
Biyosidal Uruinler, Temizlik ve Hijyen Urunleri Sistemi)

LONZA SI'nin “mikrobiyal kontrol ¢dzimleri” igkolu birimi, evlerin, okullarin, gida
isleme ve saglik tesislerinin, is yerlerinin ve diger kurumsal ortamlarin bakteri, virus,
kuf ve diger potansiyel patojenlerden korunmasi igin mikrobiyal kontrol ¢bézimleri ve
kimyasal teknolojiler saglamaktadir. LONZA SI'nin hijyen iskolu, cesitli yuzeylerin
dezenfekte edilmesi ve sterilize edilmesine ydnelik Grinlerin Uretiminde kullanilan bir
dizi biyosidal girdi Grlini* sunmaktadir. BAIN portfoy sirketlerinden (.....) ise, temizlik
ve hijyen drunleri ile sistemlerinin tedarikinde faaliyet gdstermektedir. (.....),
artnlerinin satisini dogrudan satis ekipleri, toptancilari ve Uguncu taraf distribUtorleri
araciligiyla gerceklestirmektedir.

BAIN’in kontrol ettigi portfoy sirketi (.....) ile LONZA Sl arasinda, temizlik ve hijyen
uranleri ve sistemleri ve hijyen nihai kullanimlari igin biyosidal Grunler agisindan dikey
iligki bulunmaktadir. Dikey iligkinin, hijyen nihai kullanimlari i¢in biyosidal Grtnlerin
tedariki pazari (Ust pazar); temizlik ve hijyen drtnleri ve sistemleri (alt pazar) olmak
Uzere iki etkilenen pazarin ortaya ¢gikmasina neden oldugu belirtiimektedir.

LONZA SI'nin hijyen nihai kullanimlari i¢in biyosidal trln tedarikindeki payi, 2020’de
ve Turkiye’de %(.....) arasinda oldugu tahmin edilmektedir. 2019 yilinda LONZA
SI'nin hijyen son kullanimi igin biyosidal Grinler satiglar kiresel satislarinin yaklasik
%(.....)una kargilik gelmigtir. (.....)'in ise 2019 yil itibariyla temizlik ve hijyen trtnleri
ve sistemleri pazarinda %(.....)’lik pazar payina sahip oldugu belirtimektedir. Yatay
Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'un 27.
paragrafinda belirtildigi Uzere birlesik tesebblsun her bir pazardaki pazar payinin
%25’in altinda olmasi halinde, yatay olmayan birlesmelerin rekabet bakimindan
olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini
gerektirecek dizeyde olmadigi varsayilabilir. Taraflarin dikey etkilenen pazarlardaki
pazar paylarina asagida yer verilmektedir.

Tablo 4: Dikey Ortlisen Pazarlarda Taraflarin Pazar Paylar (Satis Degeri) (%)

ilgili Pazar 2018 2019 2020

Temizlik ve Hijyen Urinleri
Sistemi

Hijyen Nihai Kullanimi igin

Biyosidal Uriinler

LONZA SI () () ()

Kaynak: Bildirim Formu

4 Biyosidal Urlnler, siregler, Uriinler, makineler ve son kullanicilar izerinde olumsuz etkisi olabilecek
organizmalari 6ldirmek veya buyimesini kontrol etmek igin ¢esitli uygulamalarda kullanilan ¢ok gesitli
kimyasallardan olusmaktadir.
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Tabloda goraldugu Gzere LONZA SI'nin hijyen nihai kullanimlari igin biyosidal Grin
tedarikindeki payinin, Tarkiye’de %(.....) arasinda oldugu goérulmektedir. 2020'de
kiresel captaki payinin ise %20’nin altinda oldugu belirtilmistir. Pazarda Stepan,
Thor, Solvay ve dunya ¢apinda ve Turkiye'de faaliyet gosteren bir dizi baska oyuncu
da dahil olmak Uzere c¢ok sayida alternatif hijyen nihai kullanimlari igin biyosit
tedarikgisi bulunmaktadir. llaveten, hijyen nihai kullanimlari igin biyosidal Griinlerin
musterilerinin genellikle, tipik olarak bir ¢cok kaynaktan alim yapan ve alternatif
tedarikgiler arasinda kolayca gegis yapabilen, tecrubeli ve fiyata duyarl alicilar
oldugu belirtiimektedir. LONZA SI'nin Turkiye’de sahip oldugu pazar payi itibariyla
hijyen nihai kullanimlari igin biyosidal Grunlerin kritik bir tedarikgisi olmadigi
degerlendiriimektedir. Ayrica bildirim formunda yer verilen bilgilere gore, temizlik ve
hijyen urlnleri pazarindaki kurumsal alicilarin alimlarini ¢ogunlukla teklif toplama
veya ihale yoluyla gergeklestirmekte, buyuk alicilar pazarlik gugleri nedeniyle
fiyatlarin belirlenmesinde oldukga etkili olmaktadir. Dosya kapsaminda yer alan alan
bilgilere gére LONZA SI'nin Tuarkiye’deki satislarini (.....)'ine yaptigi, (.....)'in,
Unilever PLC (UNILEVER) ve bir dizi yere musteriye tedarikte bulundugu, LONZA
SI'nin (.....)'in rakipleri de dahil olmak Uzere temizlik ve hijyen Urlnleri ve sistemleri
saglayicilarinin ihtiyacglarini karsilamak icin muasterilere dogrudan veya dagitim agi
araciligiyla tedarik etmeye yonelik gidisinin devam edecegi ifade edilmektedir.

Sonug¢ olarak taraflarin dikey olarak iligkili pazarlardaki pazar paylarinin makul
seviyede oldugu, hijyen nihai kullanimlari i¢in biyosidal Urlnlere yonelik gecis
maliyetinin dliguk oldugu ve biyosidal uUrUnlerin temizlik ve hijyen Urunleri ve
sistemlerinin 6nemli bir maliyet unsuru olmadigi géz onune alindiginda, bildirilen
islemin girdi kisittamasi endiselerine yol agmayacagi degerlendirilmistir.

Bildirim formunda yer verilen bilgilere goére (.....)'in Tlrkiye’de hijyen nihai kullanimlari
icin biyosidal urtnlerin 6nemli bir alicisi olarak kabul edilemeyecegi, LONZA SI'nin
ust pazardaki rakiplerinin hijyen nihai kullanimlari i¢in biyosidal GrUnler satabilecegi
alt pazarda baska birgok tedarik¢inin mevcut oldugu, mdusteriler hijyen nihai
kullanimlari i¢in biyosit tedarikgileri arasinda kolayca gecis yapabildikleri, bu
gercevede (.....)in hijyen nihai kullanimlarina yodnelik biyosit talebinin tamamini
LONZA Sl'dan temin ettigi varsayiminda bile, Ust pazardaki rakipler i¢in buylk bir
musteri tabani (Eczacibasi, Ecolab, Hako, P&G ve HakoGmbH, Nilfisk Group, Deb
Group vb.) kalacadi belirtiimektedir. Bu nedenle bildirilen iglemin musteri kisitlamasi
yaratmayacag@i degerlendirilmigtir.

Tablo 5: Hijyen Nihai Kullanimi igin Biyosidal Uriinlerinin Tedarikgilerinin Satis Degeri Bazinda Pazar
Paylari (%)

Hijyen Nihai Kullanimi igin
Biyosidal Uriinler

Stepan

Thor

Solvay

Kao

PeroxyChem

Nouryon

Pilot
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Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 6: Temizlik ve Hijyen Uriinleri Pazarinda Faaliyet Gésteren Rakiplerin Satis Degerinde Bazinda
Pazar Paylari (%)

Temizlik ve Hijyen Uriinleri 2018 2019 2020
Ecolab (....) (....) (-..n)
Eczacibasi (....) (.....) ()

Diger (.....) (cnnr) (o)

Kaynak: Bildirim Formu

(25) Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, gerek yatay gerekse
de dikey etkilenen pazarlar bakimindan pazar payi artigsinin ihmal edilebilir dizeyde
oldugu degerlendiriimis ve bildirime konu islem ile 4054 sayili Kanun kapsaminda
basta herhangi bir pazarda hékim durum vyaratiimasi ya da mevcut bir hakim
durumun gugclendiriimesi olmak Uzere etkin rekabetin 6nemli dlgude azaltilmasi s6z
konusu olmayacagi kanaatine ulasiimistir.
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(26) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli
Olcide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine,
gerekceli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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