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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2015-2-13 (Menfi Tespit)
Karar Sayisi : 15-28/327-102

Karar Tarihi : 07.07.2015

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Omer TORLAK )

Uyeler : Arslan NARIN, Resit GURPINAR, Fevzi OZKAN,

Dr. Metin ARSLAN, Dog. Dr. Tahir SARAC, Kenan TURK
B. RAPORTORLER : Metin HASSU, Ahmet SAHIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Dive Danismanlik Egitim ve Medya Hizmetleri Ticaret A.S.
Temsilcileri: Dr. M.Fevzi TOKSQY, Bahadir BALKI, Sinem UGUR
Camlica Kdski, Francalaci Sok. No:28, Amavutkdy Besiktas, istanbul

D. DOSYA KONUSU: Diye Danigsmanhk Egitim ve Medya Hizmetleri Ticaret A.S.
tarafindan sunulan medya performans ol¢ciimiine yonelik hizmetler kapsamindaki
faaliyetlere menfi tespit belgesi verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 09.04.2015 tarih ve 1845 sayi ile giren basvuru
Uzerine duzenlenen 17.06.2015 tarih ve 2015-2-13/MM sayili Muafiyet/Menfi Tespit Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda; Diye Danismanlik Egitim ve Medya Hizmetleri
Ticaret A.S. (Yurddas&Partners-YP) tarafindan sunulan medya performans olgcimune
yonelik hizmetler kapsamindaki faaliyetlere 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un (4054 sayili Kanun) 8. maddesi uyarinca menfi tespit belgesi verilebilecegdi ifade
edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. ilgili Pazar

G.1.1. iigili Uriin Pazan

Bagvuru konusunu, YP tarafindan sunulan medya performans olgimune yonelik hizmetler
kapsamindaki faaliyet gruplari olugsturmaktadir. Bunlar; medya satin alma performans analizi
yapan “ExPL” hizmeti, medya planlama analizi yapan “PQS Planning Quality Score” hizmeti,
medya envanter kontrol analizi gorevi goren “Inventory Control’ hizmeti, ajans segimi ile ilgili
danigsmanlk hizmetleri, medya yonetim yetkinliklerine yonelik danismanlik faaliyetleri ve
medya yonetim faaliyetlerine yonelik egitim faaliyetlerinden olugmaktadir. Bu faaliyetlere
yonelik olarak ilgili urin pazari “medya performans olgimune yonelik hizmetler pazar” olarak
belirlenmistir.

G.1.2. iigili Cografi Pazar

ilgili Grlin pazarinda tanimlanan hizmetlerin dagitimi, pazarlamasi, satisi ve fiyatlandiriimasi
tum Turkiye genelinde benzer nitelik arz ettiginden, ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak
belirlenmistir.
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G.2. Dosya Konusu Bildirim

Dosya mevcudu bilgiler dogrultusunda, bildirim konusu medya performans dlgimune yonelik
hizmetler kapsamindaki faaliyet gruplari asagida agiklanmaktadir:

- Medya Satin Alma Performans Analizleri, ExPL Hizmeti; (.....)

- Medya Planlama Kalite Analizleri, PQS (Planning Quality Score) Hizmeti; (.....)
- Medya Envanter Kontrol Analizleri (Inventory Control); (.....)

- Ajans Sec¢imi Konusunda Danigsmanlik Hizmeti; (.....)

- Medya Yonetim Yetkinliklerine Yonelik Danigmanlik Hizmeti (.....)

- Medya Yonetim Faaliyetlerine Yonelik Egitim Hizmeti, (.....)

Dosya kapsaminda elde edilen bilgilere goére, Dunya capinda medya yatirimlarinin
performans OlgUmu yapan sirketlerin amaci, reklamveren sirketlerin ve markalarinin
rekabetci glcund arttirmak, reklamverenlere hizmet veren ajanslarin masterileri adina
gerceklestirdikleri faaliyetlerin etkin ve verimli olup olmadigina netlik kazandirmak ve
bunlarin daha fazla hesap verebilir olmasina yardim etmektir.

Dosya kapsaminda, YP tarafindan medya ajanslarinin, bildirime konu tim hizmetleri
sunabilecek nitelikte olan rakipler oldugu, ajanslarin temelde reklamveren adina, medya
planlama ve medya satin alma islemlerini gergeklestirdikleri, medya kanallari (TV, gazete,
internet, acik hava, radyo, sinema vb.) ile iligkileri ve koordinasyonu yuruttukleri, Turkiye'de,
Accenture, EMM Turkiye, Ernst&Young ve Media Management Istanbul gibi sirketlerin ise
YP ile ayni hizmetleri sunduklari belirtilmigtir.

G.3. Degerlendirme

Dosya konusu bagvuru kapsaminda yer alan hizmetlere iliskin faaliyet gruplarina 4054 sayili
Kanun'un 8. maddesi ¢ercevesinde menfi tespit belgesi verilmesi (bu talebin reddi halinde
ise 4054 sayih Kanun'un 5. maddesi kapsaminda bireysel muafiyet taninmasi) talep
edilmektedir. Bu cercevede bildirim konusu faaliyetlerin 4054 sayili Kanun'un 4. ve 6.
maddelerine aykiri olup olmadigi degerlendiriimelidir. Bununla birlikte YP’nin ilgili pazardaki
ihmal edilebilir duzeydeki dusuk pazar payl nedeniyle 4054 sayili Kanun’un 6. maddesi
kapsaminda bir degerlendirme yapilmasina gerek gorulmemistir.

Bilindigi Uzere 4054 sayil Kanun’un 4. maddesinin birinci fikrasi “Belirli bir mal veya hizmet
piyasasinda dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitflama
amacini tagiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebblsler arasi
anlasmalar, uyumlu eylemler ve tesebbdis birliklerinin bu tiir karar ve eylemleri hukuka aykiri
ve yasaktir’ hUkmunud haizdir. Bu baglamda bildirim konusu islem kapsamindaki hizmetlerin
rakipler arasinda koordinasyona yol agabilecek nitelikte bir bilgi paylagimi olup olmadiginin
degerlendiriimesi gerekmektedir.

Konuya iligskin genel rekabet hukuku yaklasimi dogrultusunda, bildirim konusu hizmetlere
iliskin faaliyetlerin 6zellikle Uretim ve pazarlama konularinda rekabeti kisitlayici potansiyel
iceren hassas bilgi paylasimina yol agmayacagi, dolayisiyla “igbirlik¢i sonu¢” dogurma
potansiyeli icermedigi sonucuna ulasiimigtir. Diger bir ifadeyle, s6z konusu hizmetlerin 4054
sayll Kanun’un 4. maddesiyle yasaklanan tesebbusler arasinda rekabeti sinirlayici etki
vel/veya amaca sahip anlasma veya uyumlu eyleme sebebiyet verecek nitelikte bir
koordinasyon riski barindirmadigi kanaatine varilmigtir.
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H. SONUC

Dlzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, Diye Danigsmanlik Egitim ve Medya
Hizmetleri Ticaret A.$. tarafindan sunulan medya performans 6lgimuine yonelik hizmetler
kapsamindaki faaliyetlerine (medya satin alma performans analizi yapan “ExPL” hizmeti,
medya planlama analizi yapan “PQS Planning Quality Score” hizmeti, medya envanter
kontrol analizi gorevi goren “Inventory Control’ hizmeti, ajans segimi ile ilgili danismanlk
hizmetleri, medya yonetim yetkinliklerine yonelik danigmanlik faaliyetleri ve medya yonetim
faaliyetlerine yonelik egitim faaliyetleri) 4054 sayih Kanun’'un 8. maddesi uyarinca menfi
tespit belgesi verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.
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