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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-4-117 (Devralma)
Karar Sayisi : 07-61/724-255

Karar Tarihi : 25.7.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Tuncay SONGOR (ikinci Bagkan),

Uyeler : Prof.Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sira¢g ASLAN,

Sireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN
B. RAPORTORLER: Oguzkan GUZEL, Hale SAGLAM

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - LeasePlan Corporation N.V.
Temsilcisi Av. Arzu AKSAC YESILIRMAK
inénli Caddesi Ongan Apt. No: 43/9 34437
GUmiissuyu/istanbul

D. TARAFLAR : - LeasePlan Corporation N.V.
P.J. Oudweg 41 1314 CJ Almere, Hollanda

- Volkswagen Financial Services AG
Gifhorner Strasse 57 D-38112 Braunschweig, Almanya

E.DOSYA KONUSU: Volkswagen Financial Services AG’nin elinde
bulunan VDF Holding A.$.’nin hisselerinin %51’ine tekabil eden kisminin
LeasePlan Corporation N.V. tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 6.7.2007 tarih, 4603 sayi ile giren ve
dosyadaki eksiklikleri 11.7.2007 tarihinde tamamlanan bildirim Gzerine, 4054
sayilli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in
ilgili  hukamleri g¢ergevesinde yapilan inceleme sonucunda duzenlenen
17.7.2007 tarih, 2007-4-117/0i-07-OG sayili Devralma On inceleme Raporu,
25.7.2007 tarih ve 07-61 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara
baglanmistir.

G.RAPORTORLERIN GORUSU: lgili raporda;

- Bildirim konusu islemin, 1997/1 sayilh Teblig'in 2. maddesi anlaminda bir
devralma islemi oldugu,

- Devralma isleminin, ilgili Grin pazarlarinda herhangi bir yogunlasma
dogurmayacadg,

- Hisse Alim/Satim Sdézlesmesinde 13.1 sayili madde olarak dizenlenen
rekabet etmeme yukimlalagandn anilan devralma islemi ile dogrudan ilgili ve
islem bakimindan gerekli yan sinirlamalar oldugu

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
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H.1.1. LeasePlan Corporation N.V. (LeasePlan)

Tarkiye'de binek ve hafif ticari araglarin tlzel kKisiliklere kiralanmasi pazarinda
herhangi bir faaliyette bulunmamakla birlikte bu alanda Avrupa’da lider
durumdadir. 2006 yili sonu itibariyle 38 Ulkede 6300 calisaniyla 1.260.000
araclik filosuyla hizmet vermeye baslamistir. Hizmetleri arasinda arag
kiralanmasi, bakim ve araclarin sigortalanmasi 6ne ¢ikmaktadir.

LeasePlan’nin hisselerinin % 97,7’si bir Hollanda sirketi olan Global Mobility
Holding B.V'nin elinde bulunmakta olup; s6z konusu sirkette Volkswagen FS
AG % 50, Mubadala Development Company % 25 ve Olayan Invetsments
Company Establishment % 25 oraninda hissedardir. LeasePlan Volkswagen
FS AG ise, Mubadala Development Company ve Olayan Invetsments
Company Establishment tarafindan olusturulmus ortak girisim sirketi tarafindan
kontrol edilmektedir.

H.1.2. Volkswagen Finacial Services AG

Volkswagen AG'nin yan kurulugu olarak 35 ulkede faaliyet gosteren ve "tasit
finansmani hizmetleri" konusunda genis tecribeye sahip olan Volkswagen
Financial Services AG; insaattan turizme bircok sektdrde hizmet vermektedir.
Volkswagen FS AG.nin hisselerinin % 100’0 Volkswagen AG’nin elinde
bulunmaktadir. Volkswagen FS AG. merkezi Almanya’da bulunan bir gsirket
olup, Turkiye'’de dogrudan veya dolayli olarak hissedar oldugu sirketlerin
faaliyet alanlari disinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

H.1.3. VDF Holding A.S.

VDF Holding A.S$. bunyesinde, binek ve hafif ticari aracglarin tlzel kisiliklere
uzun doénemli kiralanmasi pazarinda faaliyet gosteren ve tuzel kisiliklere filo
yonetimi hizmeti veren “VDF Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.” ve VDF Grup
sirketleri musterilerine sigorta aracilik hizmetleri sunmak Gzere kurulmus olan
“VDF Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.” bulunmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Dosyada yer alan bilgilerden hareketle ilgili Grlin pazarlari, devralma igleminden
etkilenen pazarlar olan “binek ve hafif ticari araglarin tizel kigiliklere uzun
doénemli kiralanmasi pazari” ve “sigorta aracilik hizmetleri pazar”” olarak
belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

islemin degerlendiriimesinde llgili Grtinlerin Tirkiye genelinde talep edilmesi ve
pazarlanmasi dikkate alinarak ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti Sinirlari”
olarak tespit edilmistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. 1997/1 Sayili Teblig Bakimindan Degerlendirme

4054 Sayili Kanun’un 7. maddesine dayanilarak cikarilan 1997/1 sayil
Teblig’'in 2. maddesinde devralma islemi “herhangi bir tesebblislin ya da kiginin
diger bir tesebbiisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdni veya bir
kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari
devralmasi veya kontrol etmesi” olarak tanimlanmistir. Bildirimi yapilan iglem
sonucunda VDF Holding A.$.'nin kontroli Volkswagen FS AG’den LeasePlan’a
gegecektir. Dolayisiyla bildirim konusu islem 1997/1 sayili Teblig kapsaminda
bir devralmadir.
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Ote yandan, anilan Teblid'in 1998/2 sayili Tebli§ ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “..birlesme veya devralmayl gergeklestiren tesebblislerin (lkenin
tamaminda veya bir béliimiinde ilgili triin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
yirmibesg trilyon Tiirk Lirasi’ni agmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari
zorunludur.” hUkma ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar payi ve ciro
esigi getirilmigtir.

LeasePlan’nin bu bildirim agisindan ilgili cografi pazar olan Turkiye'de ve ilgili
ardn pazari olan binek ve hafif ticari araglarin tizel kisiliklere uzun dénemli
kiralanmasi, tuzel kigiliklere filo yonetimi hizmeti verilmesi pazari ve sigorta
aracilik hizmetleri pazarinda mevcut hicbir faaliyeti bulunmamasi sebebiyle,
Tarkiye'de ilgili Grtin pazarlarinda higbir pazar payi ve cirosu bulunmamaktadir.
Dolayisiyla, islem devreden taraf olan Volkswagen FS AG’nin ilgili cografi
pazardaki ve ilgili Grlin pazarlarindaki pazar paylari ve cirosu dikkate alinarak
degerlendirilmigtir.

VDF Holding A.S.’nin binek ve hafif ticari araglarin tizel kigiliklere uzun dénemli
kiralanmasi ve tuzel kisiliklere filo yonetimi hizmeti verilmesi pazarindaki pazar
payl %(...) olup belirlenen pazar payl esigini asmamaktadir. Ancak ayni
pazardan elde ettigi ciro (............... ) TL olup ciro egigini astigindan s6z
konusu islem anilan Teblig kapsaminda izne tabi bir devralma islemi olarak
kabul edilmigtir. VDF Holding A.$.’nin sigorta aracilik hizmetleri pazarindaki
pazar payl ve hesaplanan ciro tutari ise Teblig'de belirtilen ciro ve pazar payi
esiginin altinda kalmaktadir.

Ote yandan, devralan LeasePlan’'in ilgili pazarlarda faaliyeti bulunmamasi
nedeniyle, devir islemi sonucunda pazarin yapisi degdismeyecegdinden,
Kanun'un 7. maddesi anlaminda bir hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir
hakim durumun gulglendiriimesinin  s6z konusu olmayacagl kanaatine
variimistir.

H.3.2. Rekabet Etmeme Yukiimluliguniun Degerlendirilmesi

Bildirim konusu islemin dizenlendigi Alici LeasePlan ve Satici Volkswagen FS
AG. arasinda 10.5.2007 tarihinde imzalanan Hisse Alim Satim Sézlesmesi’nin
13.1 sayili “Rekabet Etmeme” maddesi asagdidaki gibidir :

“13.1- Rekabet Etmeme: Satici, Kapanis Tarihini izleyen 3 (lig) yillik bir siire
boyunca, Tirkiye'de birden fazla marka altinda (Volkswagen Grubunun
Otomobilleri disindaki araglarin %10°unu (ylizde on) agan bir orana ulasacak
sekilde) Otomobil kiralama ve/veya Filo Yénetimi faaliyeti ylritmek suretiyle
Sirketle veya Yan Kurulusla rekabet etmemeyi ve Volkswagen Grubunun diger
tiyelerinin rekabet etmemesini saglayacagini kabul ve taahhlit etmektedir.”

Birlesme/devralmalarda alicilar tarafindan saticilara getirilen rekabet yasaklari,
uygulamada alicilarin devraldiklari maddi ve maddi olmayan varliklarin
dederinden tam olarak yararlanmalarinin, dolayisiyla alici tarafindan yapilan
yatirmin  karsihdinin  tam olarak alinmasinin  bir aract  olarak
degerlendiriimektedir. Birlesme/devralma iglemine iligkin bir rekabet yasaginin
yan sinirlama olarak kabul edilmesi ve bu cergcevede islemle birlikte
degerlendiriimesi icin s6z konusu yasagin “yogunlagsma ile dogrudan ilgili ve
gerekli olma”, “sadece taraflar agisindan kisitlayici olma” ve “orantililik”
kriterlerini saglamasi gerekmektedir.

Yukarida aktarilan rekabet yasaginin, yogunlasma islemi ile dogrudan ilgili ve
gerekli oldugu ve sadece taraflar bakimindan baglayici olduklari kanaatine
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varilmigtir. Ayrica, orantililk kriteri agisindan bakildiginda, taraflara getirilen
rekabet yasaklarinin yalnizca devre konu UrUnleri kapsadigi ve know-how
transferi iceren anlagmada 6ngorulen Ug yillik rekabet yasaginin makul oldugu
kanaatine variimistir.

.SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1. Bildirim konusu iglemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi
olduguna, ancak islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte
hakim durum yaratiimasinin veya hakim durumun guglendiriimesinin ve boylece

ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmadigina,

2. Hisse Alim/Satim Sdézlesmesi’'nin 13.1 maddesinde yer alan 3 yil rekabet
etmeme yukumluliginin yan sinirlama sayilarak bildirim konusu isleme izin
verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



