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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2026-1-021 (Devralma)
Karar Sayisi : 26-22/664-266

Karar Tarihi 1 17.06.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN
B. RAPORTORLER: Nadire Bligra EKINCI, Harun BAYFIDAN, Zehra Seda KAYNAR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :  Comosoft GmbH
Temsilcileri: Av. Begim OKUMUS, Av. Ugur ERKIRLI
Kore Sehitleri Caddesi, No:17, Zincirlikuyu, istanbul

D. DOSYA KONUSU: Avez Elektronik iletisim Egitim Danismanhigi Ticaret AS’nin
tim hisselerinin ve tek kontroliiniin Comosoft GmbH tarafindan devralinmasi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 05.05.2026 tarih ve
84305 sayi ile intikal eden, eksiklikleri 01.06.2026 tarih ve 85312 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 16.06.2026 tarih ve 2026-1-021/Oi sayili On
inceleme Raporu goériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, karar konusu isleme izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda, Avez Elektronik iletisim Danismanh@i Ticaret AS’nin (ENOCTA) tiim
hisselerinin ve tek kontrolinin Comosoft GmbH (COMOSOFT) tarafindan
devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili
Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep
edilmektedir.

Bildirime konu islemin temelini taraflar arasinda 24.04.2026 tarihinde imzalanan Pay
Alm Satim Sozlesmesi (SPA) ve Pay Sahipleri Sdzlesmesi (SHA) olusturmaktadir.

2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde, “Kontrolde kalici
degisiklik meydana getirecek sekilde; bir veya daha fazla tesebbdiisiin tamaminin ya
da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tegsebblis veya
hélihazirda en az bir tegebblisii kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan
devralinmasi, Kanunun 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma islemi
sayilir.” hukmu ile hangi tar islemlerin birlesme veya devralma islemi sayilacagi
belirlenmistir.

Bu kapsamda, oncelikle bildirime konu igslem sonucunda devralinan tesebbUsin
kontrol yapisinda kalici bir degisiklik meydana gelip gelmeyeceginin degerlendiriimesi
gerekmektedir. Iglem, (.....) hisse devri yapisi gergevesinde gergeklestirilecek olup,
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kontrol devrinin iki asamada tamamlanmasi éngdriilmektedir’. islem &éncesinde
ENOCTAnin, Giirsoy Ailesi (GURSOY AILESI)? ile Turkey Growth Fund IV L.P.’nin 3
(TGF) ortak kontroli altinda bulundugu belirtimektedir. Bildirime konu islem
kapsaminda; (i) SPA uyarinca (.....) kapanis tarihinde ENOCTA sermayesini temsil
eden paylarin %(.....) COMOSOFT tarafindan devralinmasi ((.....) Asama), (ii) SHA
uyarinca (.....) mali yilina iligkin finansal tablolarin kesinlesmesini takiben (.....) yilinda
ilave %(.....) oranindaki payin devralinmasi ((.....) Asama) ve (iii) yine SHA hukumleri
dogrultusunda (.....) mali yili finansal tablolarinin kesinlesmesini mateakip (.....) (.....)
kalan %(.....) oranindaki payin devralinmasi ((.....) Asama) ongorulmektedir. Ayrica
bagvuru sahibi tarafindan, (....) Asama’nin (.....) icerisinde tamamlanacagi
belirtimektedir. Bu c¢ergcevede, son asamanin tamamlanmasiyla birlikte
COMOSOFT'un ENOCTA'nin sermayesini temsil eden paylarin tamamina sahip
olarak sirket Uzerinde tek kontrol tesis edecegi anlasiimaktadir.

Bildirilen islem kapsaminda (.....) Asama ile (.....) Asama arasinda en fazla (.....) yilhk
((.....)) bir ara dénem 0&ngoéraldugua ve bu doénemin (.....) pay oranina ulasan
COMOSOFTun kalan (.....) oranindaki pay alimini da tamamlamasiyla sonlanacagi
anlasilmaktadir.

SOz konusu ara donemi duzenlemek Uzere taraflar arasinda imzalanan SHA uyarinca,
islem kapsaminda nihai olarak hisselerinin satisini gergeklestirecek PointCo S.A.R.L,
Burak YUCELYIGIT, Alpaslan GURSQY, GSC ileri Egitim Teknolojileri AS (GSC) ve
HTC lleri Teknolojileri AS’den (HTC) olusan pay sahiplerinin (Azinlik Pay Sahipleri)
cogunlugu tarafindan kullanilabilecek sekilde yonetim kuruluna Uye atama haklari
bulunmaktadir®.

Kuruma sunulan cevabi yazida; s6z konusu ara donem boyunca ENOCTA'nin yonetim
kurulunun (.....) Uyeden olusacagi, bu (.....) Uyenin (.....) COMOSOFT ((.....) Pay
Sahibi) tarafindan atanacag ((.....) Yonetim Kurulu Uyeleri), kalan (.....) tGyesinin ise
azinlik pay sahiplerinin ((.....) Pay Sahibi)® cogunlugu tarafindan aday gosterilenler
arasindan segilecegi ((.....) Yonetim Kurulu Uyeleri) belirtiimektedir. Bununla birlikte
herhangi bir (.....) Pay Sahibinin s6z konusu (.....) Uyenin aday gdsteriimesinde veya
secilmesinde bir imtiyazinin bulunmayacagi, (.....) Pay Sahipleri tarafindan kendi
aralarinda degisen ittifaklar kurularak (.....) Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanacak
kisilerin aday gosterilmesinin mimkun olacagi ifade edilmektedir.

Ayrica taraflar arasinda yapilan SHA uyarinca, en az (.....) Yénetim Kurulu Uyesi ve
(.....) Yoénetim Kurulu Uyesi hazir bulunmaksizin herhangi bir ydnetim kurulu toplantisi
yapillamayacak ve herhangi bir yonetim kurulu karari alinmayacaktir. Bunlara ek
olarak ENOCTA'nin yonetim kurulu Gyelerinin oybirligi olmaksizin agagida yer verilen
kararlar alinamayacaktir:

1 Kuruma sunulan cevabi yazida, s6z konusu igslemin agsamali bir sekilde kurgulanmasinin gerekgesine
iliskin olarak; COMOSOFT'un ilk kez dahil olacadi Turkiye pazarina kontrolli ve sorunsuz bir girig
yapmasinin hedeflendigi, bu kapsamda mevcut pay sahiplerinin belirli bir siire daha ENOCTA'da azinlik
ortak olarak kalarak sirketin bilgi birikimi ve operasyonel deneyiminden faydalaniimasinin amaclandigi
ifade edilmektedir.

2 GURSOY AILESI, ENOCTA lizerindeki kontrol haklarini hem Alpaslan GURSOY un sahsi hissedarlig
hem de aile fertlerinin pay sahibi oldugu GSC araciliiyla kullanmaktadir.

8 TGF, ENOCTA lzerindeki kontrol haklarini ENOCTA hissedarliyi disinda baska higbir faaliyeti
bulunmayan PointCo S.A.R.L adli 6zel amagh portfoy sirketi ile kullanmaktadir.

4 SHA uyarinca s6z konusu diizenlemeler ile COMOSOFT’un SHA ve SPA kapsaminda hesaplanacak
bedelin tam olarak 6denmesinin saglanmasinin amaglandigi ifade edilmektedir.

5 SHA uyarinca s6z konusu B Grubu Pay Sahipleri; PointCo S.A.R.L (.....), Burak YUCELYIGIT (.....),
Alpaslan GURSOY (.....), GSC (.....) ve HTC (.....)’den olugmaktadir.
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- (.....) ABD Dolarini asan finansal bor¢glanma veya garanti verilmesi,

- Sirket/devralma, istirak edinimi, birlesme veya ortak girisime katilim,
- Muhasebe politikalari ve finansal raporlama esaslarinda degisiklik,

- Kilit galiganlarin igse alinmasi, gorev degisikligi veya isten ¢ikariimasi,
- s Planinda degisiklik yapilmasi,

- I Planina aykiri bitgenin kabulli veya degistiriimesi,

- ligkili taraf islemlerinin gerceklestirimesi,

- Bagh ortaklik kurulmasi.

Bu cercevede ENOCTA’nin ara donem boyunca olusacak yonetim kurulu yapisi
incelendiginde, bahsi gegen (.....) yonetim kurulu Uyesinin atanmasi bakimindan
azinlik hissedarlari arasinda pay oranlari bakimindan ¢ogunluga ulasiimasi
gerekmekte olup; TGF (PointCo S.A.R.L araciligiyla) veya GURSQY AILES/i'nin
(Alpaslan GURSOQY ile GSC araciligiyla) diger azinlik hissedarlari olan HTC ve Burak
YUCELYIGITé ile birlikte hareket etmesi sonucunda pay gogunluguna ulagilabilecegi,
dolayisiyla taraflar degisen ittifaklarla gcogunluk saglanabilecedi tespit edilmistir”.
Bununla birlikte, (.....) Gyelerin hazir bulunmasi durumunda alinabilecek kararlarin
icerigine bakildiginda, (.....) hissedar(lar)in tesebbusin stratejik ticari kararlari
uzerinde belirleyici etki uygulama olanagi bulacagi anlagiimaktadir. Dolayisiyla, ara
dénemde kontrol hakkinin (.....) Pay Sahibi COMOSOFT ile veto hakki taninmis
bulunan azinlk hissedarlarinin degisen ittifaklar kapsaminda belirlenecek gogunlugu
ile birlikte kullanilacagi sdylenebilecektir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz (Kilavuz)
kapsaminda da belirtildigi Uzere kontrol degerlendirmesi stratejik ticari kararlar
Uzerinde belirleyici etki imkani kapsaminda ele alinmaktadir. Ote yandan, Kilavuz'un
66. paragrafinda, “Karar alma prosed(iriinde istikrarli bir cogunluk yoksa ve ¢ogunluk
her seferinde azinlik hissedarlari arasindaki ¢egitli ittifaklardan herhangi biriyle elde
ediliyorsa (degisen ittifaklar) azinlik hissedarlarinin (ya da bunlardan belirli bir grubun)
tesebblisli ortaklasa kontrol ettigi varsayllamaz.” agiklamasina; 75. paragrafinda ise
“Yeni hissedarin dahil olmasiyla birlikte azinlik hissedarlari arasindaki degisen
ittifaklar ortak kontroliin ne hukuken ne de fiilen kurulamamasi gibi bir duruma da yol
acabilir.” ifadesine yer verilmektedir. Bu kapsamda, islem o6ncesinde TGF ve
GURSOQY AILESI tarafindan ortak kontrol edilen ENOCTA bakimindan, ara dénem
boyunca COMOSOFT’un yani sira azinlik hissedarlarin stratejik ticari kararlar
uzerinde veto hakki yoluyla belirleyici etki imkanina sahip olacagi anlagiimaktadir.
Ancak (.....) hissedarlar arasinda veto hakkinin kullanimina esas teskil eden istikrarl
bir cogunluk bulunmadigindan ve ¢ogunluk degisen ittifaklar yoluyla olugacagindan,
azinlik hissedarlardan belirli bir grup ile COMOSOFT arasinda ortak kontrol tesis
edildigi sonucuna ulasilamamaktadir. Bununla birlikte s6z konusu yapinin, nihai olarak
COMOSOFT tarafindan tek kontroliin devralinmasina kadar gececek ara déneme
0zgu gegici bir yonetim mekanizmasi niteliginde oldugu anlagiimigtir.

Basvuru sahibi tarafindan, bildirim konusu islem ile esas olarak amaclanan ve
ENOCTA'nin hisselerinin ve tek kontrolinin COMOSOFT'a gegmesiyle sonug¢lanacak
(.....) asamanin en ge¢ (.....) tamamlanmasinin planlandigi ifade edilmektedir. Bu

6 Diger azinlik hissedari Burak YUCELYIGIT’in, (.....) Asama sonrasinda %(.....) ve (.....) Asama
sonrasinda %(.....) oranindaki azinlk paylar icinde %(.....)’e tekabll eden hissesinin, (.....) yonetim
kurulu Uyelerinin belirlenmesi bakimindan c¢ogunluk olusumunda belirleyici olmadigi kanaatine
varilmigtir.

7 Azinlik hissedarlarinin (.....) Asama sonrasinda %(.....), (.....) Asama sonrasinda ise %(.....) seviyesine
dusen toplam paylari iginde, hissedarlarin birbirlerine gére nispi pay oranlari sabit kalmakta olup s6z
konusu azinlik grubu igindeki dagilim her (.....) asamada da oransal olarak ayni sekilde korunmaktadir.
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kapsamda bildirilen islemdeki asamalarin ayri ayri iki iglem ya da birbirine bagl tek
islem olup olmadigi hususunun degerlendiriimesi gerekmektedir. Kilavuz'un 27.
paragrafinda da belirtildigi Gzere, hedef sirket(ler) Gzerinde belirli bir gegis dénemi igin
saglanan ve gecici olarak kurulan ortak kontrolin imzalanan hukuki anlagmalar
sonucunda ortak kontrole sahip hissedarlardan birinin tek kontroline dontsmesiyle
sonuglanmasi durumunda, ortak kontrole iligkin ilk yapilan islemin tek basina bir
yogunlasma olarak degerlendirimemesi ve islemin esasen nihai alicilar tarafindan
yapilan devralmalar dikkate alinarak degerlendiriimesi gerekmektedir.

Bununla birlikte, bahsi gegen Kilavuz’'un ayni paragrafinin devaminda da belirtildigi
uzere; ortak kontrolliin pazarin yapisi Uzerindeki etkilerini goz ardi etmemek igin, ortak
kontrol doneminin genellikle bir yili asmamasi ve gegici olmasi gerekmektedir. Ortak
kontrol doneminin kisa bir sure igin gegerli olmasinin gerekgesi, pazar yapisi Uzerinde
belirgin bir etki meydana gelmesi ihtimalinin azaltilmasi ve kontrol yapisinda kalici bir
degisiklige yol agilmamasidir.

Bu konudaki ge¢cmis tarihli Rekabet Kurulu (Kurul) kararlarina bakildiginda; Kurulun
04.07.2019 tarihli ve 19-24/371-169 sayili kararinda, devralan tarafin devre konu
sirket Gzerindeki ortak kontrolinin Gg yil stren bir ara donem boyunca devam edip,
ara donem sonunda devre konu sirket Uzerinde tek kontrolin kurulmasinin
éngdruldugi iki asamal islem, tek bir islem olarak kabul edilmistir. Ote yandan,
Kurulun 09.05.2007 tarihli ve 07-39/439-159 sayili kararinda, devre konu sirketin
devralan sirket ile imzaladigi Hissedarlar Sézlesmesi uyarinca kullanacagi satis
opsiyonunu en ge¢ bes yil sonunda kullanacagina iligkin hikmun baglayiciliginin
bulunmadidi, sadece taraflarin niyetlerinden hareketle islemin nihai olarak tek
kontrolin devralinmasinin hedeflendiginin sdylenemeyecegi belirtiimistir. Kurulun bu
yondeki degerlendirmesinin sebebi, taraflarin ara dénem igin 6ngoérdukleri bes yillik
surenin uzun bulunmasi degil taraflar arasinda tek kontrolin kurulmasina yonelik
anlagsmanin baglayiciliginin olmamasindan kaynaklanmisgtir.

Bu kapsamda dikkate alinmasi gereken bir diger karar ise 01.11.2018 tarihli ve 18-
41/653-319 sayili Kurul kararidir. Anilan kararda, Emin Teknik Hortum ve Makine AS
(Emin Teknik) ve DMD Dis Ticaret Makine Sanayi AS’nin (DMD) once ortak
kontrolinin daha sonra tek kontrolinin NIBE tarafindan devralinmasi islemi
incelenmistir. Bu gergevede Kurul, NIBE'nin EMIN TEKNIK ve DMD’deki yedi yil
surecek ortak kontroll sonrasinda bu iki sirket Uzerinde tek kontroli devralmasina
iligskin islemi, tek bir igslem olarak degerlendirmis ve taraflarin esas amacinin tek
kontrolin tesisine yodnelik oldugunun alti cizilmistir. Benzer bi¢cimde Kurulun
06.02.2020 tarihli ve 20-08/74-42 sayili kararinda, NIBE'nin UNTES'i devralmasina
yonelik iki asamali olarak 6ngorilen islem, asamalar arasinda yaklasik dort yillik bir
ara donem olabilecegi 6ngorulmesine ragmen tek bir islem olarak kabul edilmigtir.

Bu kapsamda gerek Kurul gerekse de Avrupa Komisyonu® bu konuda degerlendirme
yaparken, tek kontrolin hedeflendigi islemin hukuki baglayiciligini kararlarina esas
almaktadir. Bu dogrultuda, Kurulun benzer durumlara iligkin uygulamasi da sure
kistasindan ziyade iglem taraflarinin kontrol degisikligine iligkin baglayici iradesini
dikkate almaktadir. Nitekim muteakip asamalar i¢in isbu dosya kapsaminda incelenen
isleme gore daha uzun sureler dngorulen durumlarda dahi birbirine bagli igslemlerin tek
bir igslem olarak degerlendirildigi gértlmektedir.

8 Avrupa Komisyon’unun bahse konu hususu igceren kararlari, 28.03.1994 tarih ve 1V/M.425 sayili ve
15.09.1995 tarih ve IV/M.604 sayili kararlaridir.
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Mevcut dosya kapsaminda Kuruma sunulan cevabi yazida, (.....) Asama sonrasinda
kalan %(.....) payin devrine iliskin yukamlultklerin bir opsiyon mekanizmasi seklinde
kurgulanmadigi, taraflar bakimindan karsilikli ve baglayici nitelikte kesin taahhutler
olarak duzenlendigi belirtiimektedir. Zira cevabi yazida, ENOCTA uzerinde ortak
kontrol tesisi edilmesinin amacglanmadidi, aksine sorunsuz bir gegis surecinin glivence
altina alinmak istendigi ifade edilmektedir. Ayrica taraflar arasinda imzalanan SHA'da,
s6z konusu yukumlaltklerin ihlali halinde hem alici hem de satici taraflar bakimindan
yuksek tutarli cezai sartlarin 6ngorilmus olmasinin, pay devrinin hukuken baglayici
niteligini pekistirdigi ifade edilmektedir. Zira SHA'nin (.....) baslikli 3. maddesinde,
(.....).”ve “(.....)" bashkh 4. maddesinde (.....)” ifadelerine yer veriimektedir.

Bu cergevede, bildirim konusu islem 6zelinde, ge¢mis tarihli Kurul kararlariyla uyumlu
olarak, (.....) asamayi igeren ve (.....) kadar surmesi 6ngorulen donemin kalici bir
kontrol degisikligi yaratmayacagi, taraflarin nihai ve esas amacinin COMOSOFT un
ENOCTA Uzerinde tam kontrolinun saglanmasi oldugu, diger bir ifadeyle esas olarak
COMOSOFT’un devre konu tesebbis Gzerinde tam kontrol saglamasinin hedeflendigi
kanaati hasil olmustur. Dolayisiyla bildiim konusu islem kapsaminda
gerceklestirilecek (.....) Asama’nin tek bir islem olarak kabul edilmesi gerektigi
sonucuna varilmistir.

Tum bu agiklamalar dogrultusunda, (.....) asamali hisse devri yapisi g¢ergevesinde
kontrol devrinin iki asamada gerceklesmesi 6ngorulen bildirime konu iglemin,
ENOCTA'nin kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana getireceginden, 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in 5. maddesi gergevesinde bir devralma oldugu sonucuna ulasiimistir.

Bildirime konu iglemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma niteligi tagidigi
tespitini mateakip, sd6z konusu islemin ciro esikleri ydonunden Kurulun iznine tabi olup
olmadigi degerlendiriimelidir. 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasi, “5
inci maddede belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde; a) islem taraflarinin
Tiirkiye cirolari toplaminin (¢ milyar TL’yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Ttirkiye
cirolarinin ayri ayri bir milyar TL’yi veya b) Devralma islemlerinde devre konu varlik ya
da faaliyetin, birlesme iglemlerinde ise igslem taraflarindan en az birinin Tirkiye
cirosunun bir milyar TL’yi ve diger islem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun
dokuz milyar TL’yi asmasi hélinde séz konusu islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi
icin Kuruldan izin alinmasi zorunludur’ dizenlemesini ihtiva etmekte olup hangi tur
birlesme ya da devralma iglemlerinin Kurulun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasi “islem taraflarindan en az birinin
Tirkiye’'de yerlegik teknoloji tesebblisii oldugu birlesme iglemleri ile bu nitelikteki
tesebblislerin devralinmasina iliskin islemlerde devre konu islem tarafi bakimindan,
birinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde yer alan bir milyar TL esikleri iki yiiz elli milyon TL
olarak uygulanir.” hiukmUinU haizdir. Bahse konu Tebli§’in 4. maddesinin birinci
fikrasinin (e) bendinde ise teknoloji tesebbusleri, “Dijital platformlar, yazilim ve oyun
yazilimi, finansal teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik
teknolojileri alanlarinda faaliyet gbsteren tesebblisleri veya bunlara iligskin varliklar’
seklinde tanimlanmaktadir. Devre konu tesebbis konumunda bulunan ENOCTA,
elektronik 6grenme yazilimi ve hizmeti sundugundan 2010/4 sayili Teblig'in 4.
maddesi uyarinca “teknoloji tesebblsu” niteligindedir. Dolayisiyla tesebblstn ciro
bilgileri dikkate alindiginda, 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca, teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligkin iglemlerde devre konu
tesebbus bakimindan bir milyar ciro esigi iki yuz elli milyon TL olarak
uygulanacagindan ve CSI'in dunya cirosu, ilgili maddede dngoérilen esigi astigindan,
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bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili Tebli§’'in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca
Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna ulasiimigtir.

Devre konu tesebbils olan ENOCTA, Turkiye'de dijital 6grenme ve yetenek gelistirme
¢ozumleri alaninda faaliyet gostermektedir. Tesebbls, uzmanlar tarafindan
hazirlanan video, okuma materyali, ses dosyasi, simulasyon ve artiriimig/sanal
gerceklik teknolojileri kullanilarak gelistirilen dijital egitim igeriklerini musterilerine
sunmaktadir. Muasteriler, ENOCTA’'nin kapsamli igerik katalogundan ihtiyaglarina
uygun egitim ve 6grenme igeriklerine erisebilmekte, ayrica kendi ¢galisanlarina yonelik
olusturduklari icerikleri de platform Uzerinden yonetebilmektedir. Bunun yani sira
ENOCTA, calisanlarin, is ortaklarinin ve bayilerin egitim, yetkinlik ve performans
gelisim sureglerinin planlanmasi, izlenmesi ve raporlanmasina imkan saglayan
kurumsal yazilim ¢oézumleri sunmaktadir. ENOCTA'nin Tarkiye’'de (.....) isimli bir
istiraki bulunmaktadir. (.....) kurumsal mugsterilere iliskin olarak egitim icerik ve
materyallerinin hazirligi ve tasarimi ile kurum igi liderlik, yoneticilik, ¢calisan gelisimi ve
uyum gibi egitim alanlarinda danismanlik faaliyetlerinde bulunmaktadir. ENOCTA,
Turkiye'de yuoruttugu faaliyetlere benzer sekilde (....) ve (....) da faaliyet
gostermektedir. Ancak ENOCTA'nin sayilan Ulkelerde sinirli sayida musterisi
bulunmaktadir.

Devralan konumundaki COMOSOFT, perakende sirketleri, tiketim Granleri Ureticileri
ve ajanslara yonelik ¢ok kanalli pazarlama dretim ¢ozUmleri sunan bir yazilim
sirketidir. Sirket; katalog, brosur ve diger basili veya dijital pazarlama materyallerinin
planlanmasi, tasarlanmasi ve yayimlanmasi sureglerini otomatiklestirmeye yardimci
olmaktadir. Bu kapsamda COMOSOFT; Urun bilgi yonetimi (Product Information
Management — PIM), dijital varlik yonetimi (Digital Asset Management — DAM)
¢ozumleri ile sirketin LAGO platformunu sunmaktadir. COMOSOFT’un Turkiye'de
dogrudan veya dolayli herhangi bir faaliyeti ya da varhd bulunmamaktadir.
COMOSOFT’un kontrolinu elinde bulunduran CSI ise 1995 yilinda Kanada'da
kurulmus olup (.....).

CSI, Turkiye’de istirakleri araciligiyla enerji, imalat, otomotiv, ulagim ve lojistik, turizm,
ticaret ve hizmet sektoru, insaat, telekomunikasyon ve yaratici endustrilere yonelik
yazilim ¢dzumleri alaninda faaliyet géstermektedir. CSI'in Tlrkiye'de dolayli olarak
pay sahibi oldugu Turkiye menseili tesebbuslerin faaliyet alanlarina asagida yer
verilmektedir:

Asagidaki tabloda ise CSI'in Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri ve bunlarin faaliyet
alanlarina iligkin bilgilere yer verilmektedir:

Tablo 1: CSI Tarafindan Kontrol Edilen Sirketler ve Faaliyet Alanlari

Tesebbisin Unvani

Faaliyet Alanlari
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Tesebbisin Unvani Faaliyet Alanlari
(.....) (.....
(.....) (.....
(.....) (.....
(.....) (.....
(.....) (.....
(.....) (.....
(.....) (.....
(.....) (.....
(.....) (.....
(.....) (.....
(.....) (.....
(.....) (.....
(.....) (.....
(.....) (.....
(.....) (.....
(.....) (.....
(.....) (.....
(.....) (.....
Kaynak: Cevabi Yazi.

(28) Yukarida da ifade edildigi izere ENOCTA, halihazirda GURSOY AILESI ve TGF
tarafindan kontrol edilmektedir. GURSOY AILESI ve TGF’nin Turkiye'de kontrolinde
bulunan sirketlere ve faaliyet alanlarina asagida yer verilmektedir:

Tablo 2: GURSOY AILESI Tarafindan Kontrol Edilen Sirketler ve Faaliyet Alanlar

Tesebbiislin Unvani

Faaliyet Alanlari

Gayrimenkul kiralama hizmetleri sunmakta olup ticari
amagcli tasinmaz kiralama hizmetleri pazarinda faaliyet
gOstermektedir.

Gayrimenkul kiralama hizmetleri sunmakta olup ticari
amagcli tasinmaz kiralama hizmetleri pazarinda faaliyet
gOstermektedir.

isletmeden isletmeye (business to business, B2B) dijital
sigorta ¢Ozumleri ile son kullanicilara karsilastirmali
sigorta hizmetleri sunan bir dijital sigorta platformu olup
sigorta acenteligi pazarinda faaliyet gostermektedir.

Sigorta sirketlerine yonelik kurumsal yazilm ¢oziimleri,
dijital donusim c¢o6zUmleri ve sistem entegrasyonu
sunmaktadir.

Yonetim danismanligi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Yakin mesafe iletisim ve reklam/pazarlama faaliyetleri
Uzerine uzmanlasmis bir sirket olup halihazirda tasfiye
surecindedir.

Kaynak: Cevabi Yazi.

Tablo 3: TGF Tarafindan Kontrol Edilen Sirketler ve Faaliyet Alanlari

Tesebbiislin Unvani

Faaliyet Alanlari

“Zuber” markasi altinda atigtirmaliklarin Uretilmesi, satisi
ve pazarlanmasi alaninda faaliyet géstermektedir.

Bulut yonetim hizmetleri gibi bilisim teknolojilerine ydnelik
hizmetler sunmakta olup bulut bazli bilisim teknolojileri
hizmetleri pazarinda faaliyet gostermektedir.

icerik dagitim agdi (Content Delivery Network ,CDN),
medya akisi, goérintl optimizasyonu, glvenlik ve bulut
depolama hizmetleri sunmakta olup igerik dagitim agi
pazarinda faaliyet géstermektedir.

(.
(.
)
)

Sirekli alarm izleme, acil durum midahale, glvenlik
sistemlerinin kurulumu ve bakimi, ¢ati tipi glines enerjisi
sistemleri, elektrikli ara¢ sarj istasyonlari ve eneriji
yonetimi ¢bézumleri hizmetleri sunmaktadir.
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Kedi ve kdpek mamalari basta olmak Uzere evcil hayvan
(.....) yemlerinin Uretimi, geligtiriimesi, pazarlanmasi ve satis
faaliyetlerini ylritmektedir.

Kaynak: Cevabi Yazi.

Yukarida yer verilen agiklamalar ¢ergevesinde, devre konu ENOCTA’nin Turkiye'de
dijital 6grenme ve yetenek gelistirme c¢ozumleri ile c¢esitli dijital egitim igerikleri
sundugu; ayrica c¢alisanlar, is ortaklari ve bayilere yonelik egitim, yetkinlik ve
performans sureclerinin yonetimine iliskin kurumsal yazihm c¢ozumleri sagladigi
anlasiimaktadir. Bu kapsamda ENOCTA’nin “elektronik &grenme yazilmi ve
hizmetleri” pazarinda® ve (.....) araciligiyla kurumsal egitim ve danismanlik alaninda
faaliyet gosterdigi gértlmustur. Devralan ilgili tesebbis konumundaki COMOSOFT’un
ise perakende sirketleri, tuketim Urunleri Ureticileri ve ajanslara yonelik ¢cok kanalh
pazarlama Uretim ¢ozumleri ile PIM, DAM ve LAGO platformu hizmetleri sunan bir
yazilm girketi oldugu; ancak Turkiye'de herhangi bir faaliyeti bulunmadigi
anlasiimaktadir. Bu kapsamda, ENOCTA ile COMOSOFT un faaliyetleri arasinda
herhangi bir 6rtismenin bulunmadigi kanaatine variimistir.

Bununla birlikte, COMOSOFT Uzerinde tek kontrolli bulunan islem tarafi CSI'in ise
Turkiye'de kontrol ettigi sirketler aracihgiyla enerji, imalat, otomotiv, ulagim ve lojistik,
turizm, ticaret ve hizmetler, ingaat, telekomunikasyon ve yaratici sektorlere yonelik
yazilim ¢ozumleri sundugu gorulmektedir. Bu ¢ergevede, CSI'in ¢ok ¢esitli sektorlere
yonelik yazilim hizmetleri sundugu anlasiimakta, ENOCTA’nin ise “elektronik
ogrenme yazilimi ve hizmetleri” ile “kurumsal egitim ve danigsmanlik” alaninda faaliyet
gosterdigi, bu dogrultuda CSI''n ENOCTA’nin faaliyet gosterdigi s6z konusu
pazarlarda herhangi bir faaliyeti bulunmadigi gorulmektedir. Dolayisiyla taraflarin
Tarkiye’deki faaliyetleri arasinda yatay bir ortismenin bulunmadidi kanaatine
variimigtir.

Buna ek olarak Bildirim Formu’nda ve cevabi yazida, CSI'in gesitli sektorlere ve farkl
iglevlere yonelik sundugu kurumsal yazilim urGnleri ile ENOCTA’nin sundugu
“‘elektronik 6grenme yazilim ve hizmetleri” ve LFD’nin “kurumsal egitim ve
danigmanlik” faaliyetleri arasinda herhangi bir girdi-cikti iliskisi bulunmadigi ifade
edilmektedir. Bu kapsamda CSI'in faaliyetlerine bakildiginda, taraflarin faaliyetleri
arasinda dikey bir 6rtigmenin de ortaya gikmayacagi anlasiimaktadir.

Ote yandan, her ne kadar bildirim konusu islem tek bir islem olarak degerlendirilse de
ara donem bakimindan, veto hakkina sahip azinlik hissedarlar arasinda degisen
ittifaklar yoluyla karar alinabilme ihtimali dikkate alinarak s6z konusu hissedarlarin
faaliyetleri ile ENOCTA’nIn faaliyetleri arasinda yatay veya dikey bir 6rtisme bulunup
bulunmadigi ayrica incelenmigtir. Bu kapsamda, azinlik hissedarlari arasinda en
yuksek pay oranlarina sahip olan ve olasi ittifaklarda belirleyici konumda
bulunabilecek TGF ile GURSOY AILESI’nin kontrol ettigi sirketlerin faaliyet alanlari ele
alinmistir. Anilan tesebbuslerin hi¢birinin ENOCTA’nin faaliyet gosterdigi elektronik
ogrenme yazilimi ve hizmetleri alaninda faaliyet géstermedigi anlagiimaktadir. Bu
cercevede, ara donemde ortaya cikabilecek olasi ittifaklar bakimindan da taraflar
arasinda yatay bir értismenin meydana gelmeyecegi kanaatine variimistir.

Bununla birlikte, Kuruma sunulan cevabi yazida GURSQY AILESI tarafindan kontrol
edilen (....)'nun ve TGF tarafindan kontrol edilen (.....), (.....) ile (.....)in ENOCTA'nin
musterileri arasinda yer aldigi belirtiimigtir. Bu durum, ara donem bakimindan
ENOCTA ile ilgili taraflar arasinda bir saglayici-musteri iligskisine dayal dikey bir

9 Nitekim Kurulun 04.07.2024 tarihli ve 24-28/676-280 sayilil ENOCTA/TGF kararinda da ENOCTA’nIn
“elektronik 6grenme yazilimi ve hizmetleri” alaninda faaliyet gdsterdigi belirlenmigtir.
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Oortisme ihtimali bulundugunu gdstermektedir. Ancak s6z konusu iligkinin,
COMOSOFT'un tek kontrole sahip olacagi nihai islem kapsaminda etki dogurmamasi
sebebiyle yalnizca yaklasik 2 yilhik ara dénem kapsaminda ele alinmasi
gerekmektedir. S6z konusu dikey iligkinin sure bakimindan sinirli ve gegici karakteri
ile taraflarin faaliyetleri arasindaki iliskinin kapsami birlikte degerlendirildiginde,
islemin ara donem bakimindan dahi etkin rekabetin 6nemli Olgude azaltiimasi
sonucunu dogurabilecek nitelikte herhangi bir rekabet¢i endigseye yol agcmayacagi
kanaatine variimistir. Bunun yani sira, GURSOY AILESI ve TGF’nin halihazirda
ENOCTA Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi nedeniyle, islem taraflar arasindaki
mevcut dikey iligkilerin kapsamini ya da niteligini degistirmemekte, dolayisiyla tespit
edilen drtusmeler islem sonucunda ortaya ¢ikan yeni bir durum teskil etmemektedir.
Bu bakimdan, ara donem bakimindan taraflar arasinda tespit edilen ortismelerin
pazar yapisinda ilave bir etkisi bulunmamaktadir.

Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda, devre konu ENOCTA'nin faaliyetleri ile
devralan konumunda bulunan COMOSOFT ile COMOSOFT’u tek kontrol eden islem
tarafi CSI'in faaliyetleri arasinda Turkiye'de yatay veya dikey bir 6rtisme meydana
gelmedigi ve bildirime konu iglemden etkilenen bir pazarin bulunmadigi
anlasiimaktadir. Ayrica, ara donem bakimindan, degisen ittifaklara konu olabilecek
azinlik hissedarlarin faaliyetleri ile ENOCTA’nin faaliyetleri arasinda herhangi bir
yatay ortusmenin bulunmadigi kanaatine variimistir. Bununla birlikte, bazi azinlik
hissedarlar bakimindan ENOCTA ile dikey iliski dogurma ihtimali bulunan faaliyetler
mevcut olmakla birlikte, s6z konusu iligskinin yalnizca ara doneme 6zgu gegici nitelikte
olmasi, islem sonrasinda ENOCTA uUzerinde tek kontrolin COMOSOFT tarafindan
devralinmasinin ongorulmesi ve ara donemin sona ermesiyle birlikte anilan iligkinin
ortadan kalkacak olmasi nedeniyle islemin herhangi bir rekabetgi endise dogurmasi
beklenmemektedir. Bu ¢ercevede, bildirime konu islemin Turkiye’de herhangi bir ilgili
urln pazarinda yogunlasma duzeyini artirmayacadi ve islem sonucunda etkin
rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasina yol agmayacagi kanaatine varilmigtir.

Yapilan tespit ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem ile 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ¢ergevesinde basta hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir
hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere ulkenin bGtinU yahut bir kisminda
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli dl¢gude azaltiimasi
sonucunun ortaya ¢gikmayacagi sonucuna ulasiimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda etkin rekabetin 6nemli 6l¢ide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle igleme izin veriimesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun i¢inde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak iizere OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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