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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-3-047 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi . 22-32/510-207

Karar Tarihi : 07.07.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Berat UZUN
B. RAPORTORLER : Mesut MORGUL, Ozlem NARHIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Medtronic, Inc. ve DaVita Inc.
Temsilcileri: Av. Gdnenc GURKAYNAK,
Av. i. Baran Can YILDIRIM
Yildiz Mahallesi Citlenbik Sokak No:12 Besgiktas/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Medtronic Inc.’in Bébrek Bakim Coziimleri is Kolu’nun
ortak kontroliiniin, DaVita Inc., Medtronic Inc. ve ilgili Medtronic grup sirketleri
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 22.06.2022 tarih ve
29134 sayi ile intikal eden bildirim Gzerine dizenlenen 01.07.2022 tarih ve 2022-3-
047/0I sayih Ortak Girisim On Inceleme Raporu gorugulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirim ile Medtronic Inc.’in (MEDTRONIC), MEDTRONIC’in Bobrek Bakim
Coziimleri is Kolu'nun (BBC iS KOLU) ortak kontroliiniin, DaVita Inc. (DAVITA) ve
MEDTRONIC ile ilgili Medtronic grup sirketleri tarafindan devralinmasi islemine 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
(2010/4 sayih Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirilen islemin dayanagi MEDTRONIC, Covidien Swiss Holding GmbH?!, RCS
HOLDING ve DAVITA arasinda imzalanmis olan (.....) tarihli Ana islem Sézlesmesi'dir.
Bu kapsamda MEDTRONIC ve DAVITA tarafindan MEDTRONIC’in BBC IS KOLU
lizerinde ortak girisim kurulmasi planlanmaktadir. islem, DAVITA’nin RCS
HOLDING'in hisselerinin (.....) devralmasi dolayisiyla BBC Is Kolu Uzerindeki tek
kontrollin ortak kontrole donlismesini konu almaktadir. Bu kapsamda MEDTRONIC
BBC IS KOLU, RCS HOLDING biinyesine alinacaktir.

imzalanan Sdzlesme uyarinca RCS HOLDING; DAVITA tarafindan atanan (.....)
yonetim kurulu Uyesi, MEDTRONIC tarafindan atanan (.....) yonetim kurulu tyesi ve
bagimsiz (.....) yonetim kurulu Gyesinden olusacak (.....) kigilik bir yonetim kurulu
tarafindan yonetilecektir.

islem kapsaminda, MEDTRONIC ve DAVITA RCS HOLDING'in oy haklarini esit
olarak paylasacagindan ve RCS HOLDING’in karar alma organlari igin egsit sayida Uye

1 Covidien Swiss Holding GmbH, Medtronic PLC’nin grup sirketlerinden birisidir.
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atama hakkina sahip olacagindan, kurulacak ortak girisimin islem taraflarinin ortak
kontrolliinde olacagi anlasiimaktadir.

Bildirim formunda RCS HOLDING'’in bobrek bakimina odaklanan, bagimsiz bir tibbi
cihaz sirketi olacagi; bagimsiz bir yonetim ekibi tarafindan yoénetilecegi ve pazarda
badimsiz olarak faaliyet gostermek igin maliye, personel ve varliklar gibi yeterli
kaynaklara sahip olacagi ifade edilmistir. Bildirim formuna gore ortak girisim, ana
sirketlerin faaliyetlerinin belirli bir islevi 6tesinde faaliyet gostermek igin kurulacak olup
pazara kendine ait erisimi ve pazarda kendine ait bir varligi olacaktir. Dolayisiyla RCS
HOLDING'in, ana sirketlerin belirli bir iglevi Otesinde faaliyet gOsterecegi
anlasiimaktadir. RCS HOLDING, pazarda kalici olarak faaliyet gésterme amaciyla
kurulacak ve belirli sureli olmayacaktir. Bu c¢ergevede, bildirime konu iglem ile
olusacak ortak girisimin tam islevsel, bagimsiz iktisadi varlik niteliginde olacagi
anlasiimaktadir.

Bu kapsamda ilgili islemin bahsi gecen hukimler kapsaminda bir devralma niteligi
tasidig1 degerlendiriimektedir. Bu sebeple, bildirime konu islem 2010/4 sayili Teblig’in
5. maddesi cercevesinde bir devralma islemidir. islem taraflarinin cirolari 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngérulen esikleri astigindan, islem izne
tabidir.

Bildirim konusu islemdeki ortak girisim taraflarindan MEDTRONIC, kuresel bir saglik
teknolojisi sirketi olup Medtronic PLC, Medtronic Inc. ve ilgili grup sirketlerini kapsayan
Medtronic grubunun nihai ana sirketidir. Medtronic PLC’nin faaliyet modeli;
Kardiyovaskuler Portfdy, Sinirbilimi Portfoyu, Tibbi Cerrahi Portféyld ve Diyabet
Uygulamalari Unitesi, Tibbi Cerrahi Portfoyl, Solunum, Gastrointestinal ve Bdbrek
bolumunu icermektedir. Bobrek hastaliklarinin tedavisine yonelik Urtnler, bobrek
bakimi alaninda Palindrome, Mahurkar ve Mahurkar Elite Diyaliz Erisim Kateterleri,
akut ve kronik bobrek yetmezIligi durumlari igin tedaviler alaninda ise Argyle periton
diyalizi kateterleri ve diger Urunlerdir. Medtronic PLC, Turkiye’de saglik teknolojisi
cozumleri gelistirmektedir ve Turkiye’de Kardiyovaskuler Portfoyu, Sinirbilimi Portfoyu,
Tibbi Cerrahi Portfoyl ve Diyabet Uygulamalari Unitesi alanlarinda (riin ve hizmet
saglamaktadir. Medtronic PLC, Turkiye’'de nihai kullanicilara ve musterilere dogrudan
satis ve dagiticilara dogrudan satis araciligiyla faaliyet gostermektedir.

Diger ortak girisim tarafl olan DAVITA ise diyaliz merkezleri agi araciliiyla bobrek
diyaliz hizmetleri saglamaktadir. DAVITA; ayakta tedavi goren hastalar igin
hemodiyaliz hizmetleri, hastanede yatili tedavi goéren hastalar icin hemodiyaliz
hizmetleri, evde diyaliz hizmetleri, son donem bdbrek hastaligi laboratuvar hizmetleri,
ayakta tedavi goren hastalara yonelik diyaliz merkezleri i¢cin yonetim hizmetleri, yan
hizmetler ve stratejik girigsimler (6rnegin birlesmis bobrek bakim hizmetleri, hekim
hizmetleri ve klinik arastirma programlari) alanlarina hizmet sunmaktadir. DAVITA’nin
Tarkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Bildirim konusu iglem ile kurulmasi planlanan RCS HOLDING ile bébrek bakimina
odaklanan, yeni ve bagimsiz bir tibbi cihaz sirketi kurulmak istenmektedir. islem
kapsaminda RCS HOLDING’e devredilecek MEDTRONIC'in BBC iS KOLU’nun
faaliyetleri, son donem bobrek hastaligi olan hastalarin tedavisinde kullanilan bébrek
bakim Urtnleri ve diger tibbi cihazlar (diyaliz makineleri, diyaliz tedavilerine yénelik
ilgili GrUnler, kateterler ve damar yolu erisimi olusumu veya muhafazasina yonelik
diger cihazlar dahil) hakkinda arastirma, gelistirme, Uretim, lisans, ticarilestirme,
dagitim ve satisini kapsamaktadir. Ozetle MEDTRONIC'in Tiirkiye’deki BBC is Kolu,
diyaliz cihazlarina iligkin Urtnler ve diyaliz tedavisi ile ilgili olan baglantili Granlerin
uretimi ve satisidir.
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Bildirim formunda yer verilen bilgilere gére, MEDTRONIC ile MEDTRONIC BBC iS
KOLU’nun faaliyetleri arasinda yatay veya dikey ortisme bulunmamaktadir. Islem
taraflarindan DAVITA'nin ise Turkiye'de herhangi bir faaliyeti yoktur.

Sonug olarak, yukarida yer verilen tespit ve degerlendirmeler kapsaminda bildirime
konu islem ile 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi gergevesinde basta hakim durum
yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun guclendiriimesi olmak Uzere etkin
rekabetin 6nemli Olgide azaltiimasi sonucunun ortaya c¢ikmayacagdl kanaatine
variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olglide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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