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D. DOSYA KONUSU: Milta Turizm igletmeleri A.S.’nin paylarinin tamaminin Tek-Art
Kalamis ve Fenerbahge Marmara Turizm Tesisleri A.S§. tarafindan devralinmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 28.07.2017 tarih ve 5441
say! ile giren ve eksiklikleri 15.08.2017 tarih ve 5882 sayili, 19.09.2017 tarih ve 6661
sayill, 17.10.2017 tarih ve 7469 sayili yazilar ile tamamlanan bildirim Uzerine dizenlenen
23.10.2017 tarih ve 2017-5-31/Ol sayili Devralima On inceleme Raporu goérusilerek
karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Dosya konusu basvuruda, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (DOGAN HOLDING)
kontroliinde bulunan Milta Turizm isletmeleri A.S.'nin (MILTA TURIZM) paylarinin ve tam
kontrolinin Tek-Art Kalamig ve Fenerbah¢ce Marmara Turizm Tesisleri A.S. (TEK-ART)
tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

G.1. islem Taraflari
G.1.1. Devralan: TEK-ART

Devralma iglemini gercgeklestirecek olan TEK-ART, Ko¢ Holding A.S. (KOC GRUBU)
sirketidir. TEK-ART’In hissedarlik yapisina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 1: TEK-ART in Hissedarlik Oranlari

Hissedar Pay Orani (%)
Kog¢ Holding A.S. 75,9
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 241
Toplam 100,0

Kaynak: Bildirim Formu
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1987 yilindan bu yana marinacilik sektérinde faaliyet gostermekte olan TEK-ART’In ana
faaliyet konulari arasinda yurtiginde ve yurtdisinda turizme elverisli tesisler, otel, motel,
kamp alani, tatil kdyl, konaklama tesisleri, mokamp alani, marina isletmeciligi vb. gibi
eglence ve dinlenmeye yonelik turistik nitelikteki yerler, spor, saglik ve sosyal hizmet
tesisleri, turizm tesisleri kurmak, tamamen veya kismen satin almak, isletmek, iglettirmek
ve kiralamak yer almaktadir.

TEK-ART, Netsel Marmaris Marina ve Makmarin Kas Marina’yi ortak kontrol vasitasi ile
ve Gokova Oren Marina'yi isletme sdzlesmesi araciligiyla isletmektedir. Netsel Marmaris
Marina’da TEK-ART’In hisse orani %(.....) olsa da, marina Netsel Turizm Yatirimlari A.S.
ile ortak kontrol edilmektedir. Makmarin Kag Marina’da TEK-ART’in hisse orani %(.....)'dir
ve marina Makmarin Kas Marina isletmeciligi Turizm ve Ticaret A.S. ile ortak kontrol
edilmektedir. Gékova Oren Marina ise aslen Gékova Oren Marina Turizm ins. ve Tic. A.S.
tarafindan kontrol edilmektedir. ilgili tesebbiisiin isletmecilige iliskin know-how ve marka
ismi ihtiyaci dogrultusunda, bu tesebbUs ile TEK-ART arasinda 12.02.2015 tarihinde bir
“Isletme Sézlesmesi ve Marka Kullanma/Lisans S6zlesmesi”imzalanmistir. Sézlesmenin
bitim tarihi (.....)’tir. Bununla birlikte, TEK ARTIn marinada kontrol hakki
bulunmamaktadir. Bunlar disinda TEK-ART tarafindan igletilen Fenerbahge-Kalamis
Marina bulunmaktadir. 12.05.2014 tarihinde yapilan Fenerbahge Kalamis Marina’nin
Ozellestiriimesi ihalesini TEK-ART kazanmigtir. Bununla birlikte, ihaleye konu imar
planina iliskin olarak Danistay tarafindan verilen yurutmeyi durdurma karari nedeniyle
sirket, 19.03.20105 tarihinde ihaleden c¢ekilmis, siradaki talipliler tarafindan da sézlesme
imzalanmasi reddedilince ihale iptal edilmistir. TEK-ART, halihazirda Hazine’ye ecri misil
ddeme vyoluyla faaliyetlerine devam etmektedir. Ozellestirme Idaresi Bagkanlig,
yurutmeyi durdurma kararina konu imar plani yerine yeni bir plan sunmus, ancak, bu
plana kargl da dava acgilmis ve dava kapsaminda Danigtay yuritmeyi durdurma karari
vermistir. Taraflar, Ozellestirme Idaresi Baskanliginin yiritmeyi durdurma kararina
neden olan hususlarda imar plan dedisiklikleri Uzerinde galismakta oldugu ve planda
tadilat tamamlandiktan sonra yeni bir ihaleye ¢ikilabilecegi yonunde duyumlar aldiklarini
beyan etmektedir. Bunun digsinda KOC GRUBU tarafindan isletilen diger marinalarda
TEK-ART’In pay veya kontrol sahipligi bulunmaktadir.

KOG GRUBU’nun ana faaliyet alanlarini ise otomotiv, eneriji, finans ve dayanakli tiketim
mallari olusturmaktadir. Bunun yani sira, KOG GRUBU’nun Setur Marinalar (SETUR)
markas! adi altinda Setur Marinalari Marina ve Yat Isletmeciligi araciligiyla marina
isletmeciligi, Setur Servis Turistik A.$. aracihgiyla turistik seyahat acenteciligi, Setair
Hava Tasimaciligi ve Hizm. A.S. araciligiyla 6zel havayolu tagimaciliyi ve RMK Marine
Gemi Yapim San. Deniz Tas. isl. A.S. sirketi araciligiyla yat Uretimi faaliyetleri de
bulunmaktadir.

KOC GRUBU; pay sahipligi, isletme hakki sahipligi ve ortak kontrol araciligiyla ikisi
Marmara Denizi, sekizi Ege-Akdeniz Bolgesi olmak Uzere Turkiye’de toplam 10 adet
marinay! igletmektedir. Bu marinalarin kontrol yapisi ve bulundugu bdlge asagidaki
tabloda verilmistir.
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Tablo 2: KOC GRUBU’nun Kontrollindeki Marinalar

Marina Lokasyon Kontrol
Fenerbahge-Kalamis Marina istanbul (TEK-ART) Kog¢ Grubu
Yalova Marina Yalova (SETUR) Kog Grubu
Ayvalik Marina Balikesir (SETUR) Kog Grubu
Cesme Marina izmir (SETUR) Kog Grubu
Kusadas! Marina Aydin (SETUR) Kog Grubu
Finike Marina Antalya (SETUR) Kog Grubu
Antalya Marina Antalya (SETUR) Kog Grubu
Netsel Marmaris Marina Mugla (TEK-ART) Ortak Kontrol
Makmarin Kas Marina Antalya (TEK-ART) Ortak Kontrol
Gokova Oren Marina Mugla (TEK-ART) Isletme Sézlesmesi

Kaynak: Bildirim Formu
G.1.2. Devralinan: MiLTA TURIZM

Milta Bodrum Marina (Milta Marina), 1976 — 1988 yillari arasinda T.C. Turizm Bankasi
A.S.'ye bagh olarak 125 yat kapasitesiyle "Turban Bodrum Marina isletmesi" olarak
hizmet vermistir. Bu tarihten sonra banka yeniden yapilandirilarak Turban Turizm A.S.
"Turban Bodrum Marina" adi altinda ¢alismaya devam etmistir. 1992 yilinda kapasitesi,
2 adet ylUzer iskele ilave edilerek, kapasite 275'e ¢ikarilmigtir.

1996 yilinda 6zellestirilerek Karada Turizm Isletmeleri A.S. tarafindan 49 yilhigina
kiralanmis ve kapasitesi 375'e cikartiimistir. Karada Turizm isletmeleri A.S. Kasim
1997°de DOGAN GRUBU tarafindan satin alinmis ve 2001 yilinda MILTA TURIZM ile
birlestirilmistir. Bugiin 425 kapasite ile MILTA TURIZM adi altinda faaliyetini
surdirmektedir.

G.2. ilgili Pazarlar
G.2.1. Sektér Hakkinda Bilgiler!

Basvuru konusu devralma islemi, marina isletmeciligi pazarinda gergeklesecektir.
Yukarida deginildigi Uzere KOG GRUBU hali hazirda 10 adet marinay! igletmektedir.
DOGAN GRUBU’nun ise MILTA TURIZM’den bagska islettigi marina bulunmamaktadir.

Ulkemizde yatgilik ve yat turizmi alanindaki ilk diizenlemeler 1982 yilinda 2634 Sayili
Turizmi Tegvik Kanunu’nun yurarlidge girmesiyle yapilmistir. Yat limani/marina yatirim ve
isletmeciligine iligkin dizenlemeler ise bu Kanuna bagli olarak 1983 yilinda yayimlanan
Yat Turizmi Yonetmeligi ile hayata gecirilmigtir. Yat Turizmi Yonetmeligi 2009 yilinda
Deniz Turizmi Yonetmelidi olarak yeniden duzenlenmigtir. T.C. Kualtur ve Turizm
Bakanliginca yat turizmi agisindan éncelikli yatirrm alanlarini belirlemek, bu konudaki
sorunlara ¢d6zim getirmek ve sektdre yon vermek amaciyla Yat Turizmi Master Plani
hazirlatilarak Ulkemizin tim kiyilari elverislilik agisindan incelenip en uygun konumlar
belirlenerek gerek kamu gerekse Ozel sektorun yat limanlariyla ilgili yatirimlarini
yonlendirecek alanlar elde edilmistir.

1 Sektor hakkindaki bilgiler Ulastirma Bakanligi tarafindan hazirlanan Ulkemizde Yat Limani (Marinacilik)
adli galismasindan ve Deniz Ticareti Odasi tarafindan hazirlanan Deniz Turizmi Dergisi Nisan 2015
sayisindan alinmistir.
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Dunya yatcilik sektérinde Akdeniz ¢anagina olan ilgi artmaktadir. Bu sebeple, bodlge
yatcilik ve yat turizmi icin en 6nemli bdlge haline gelmistir. Genel olarak, Bodrum-Finike
arasindaki bolge, tekne trafiginin en yogun oldugu, Bodrum’dan kuzeyde Kusadasi,
Finike’den giineyde Antalya’ya kadar olan bdlge ise ayni yogunlukta olmamakla beraber,
ikinci derece yogun bélge olarak 6ne gikmaktadir. Ulkemizde yat hareketi bakimindan en
yogdun liman Marmaris olup, onu siraslyla Bodrum, Gécek, istanbul, Fethiye ve Kusadasi
limanlari iziemektedir.

Tarkiye'de son yillarda buylime egilimi gdsteren deniz turizmi, buna bagli olarak gelisen
yat turizmi, yeni marina ihtiyacini da beraberinde getirmistir. Turkiye, 8333 km Kiyi
seridine sahiptir. Ulkemizde deniz turizmi agirlikh olarak Akdeniz ve Ege kiyilarimizda
yapilmakta olup, 6ne ¢ikan turistik yerlerimizin basinda ise Ege bdlgesinin gineye bakan
kisimlari, izmir, Cesme, Aydin, Ayvalik, Kusadasi, Bozburun, Datga Marmaris ve Gocek
gibi bdlgeler, Akdeniz Bolgemizde ise Antalya, Side, Kas, Kalkan, Mersin Kiz Kalesi,
Anamur gibi bolgeler gelmektedir. Bildiim Formunda yer verilen bilgilere gére Ege ve
Akdeniz kiyllarinda faaliyet gdsteren marinalarin deniz kapasitesi 12.452 ve kara
kapasitesi 4.886 adettir. TUrkiye ¢apinda ise deniz kapasitesi 17.769 ve kara kapasitesi
5.856 adettir.

Ulkemizde devlet tarafindan marina tahsisleri; 6zellestirme, yap-islet-devret, kullanma
izni/isletme hakki devri ve uzun sire kiralama gibi yontemlerle yapiimaktadir. Taraflarin
Bildirim Formundaki ifadelerine gére marina yatirimlarinin baslangigta yuklenilen agir
ingaat maliyetleri nedeniyle geri donusleri 10 yilin Uzerinde olup verimliligi diger sinai
yatirnmlarina goére daha dusuktir. Son yillarda marinalarin doluluk oranlari %70’in altina
dismustlr. Marina projelerinin belgelendirme islemleri zaman alan burokratik sirecler
icermektedir. Buna ragmen, fakli sektorlerde faaliyet gosteren gruplarin son yillarda
pazara girmek istedigi gorulmektedir. Marina isletmeciligi, faaliyet konusu itibariyla hobi,
eglence, dinlence isi olup bu yonuyle gruplara prestij saglayan bir is alani olarak
goOrulmektedir.

Talep yapisi agisindan degerlendirildiginde; Milta Marina'nin da yer aldigi Ege ve Akdeniz
kiyilarindaki marinalara olan talebin yapisini gezici tipteki yatlar olusturmaktadir. Yabanci
uyruklu yatgilar daha ¢ok Ege ve Akdeniz kiyilarini tercih etmektedir.

G.2.2. ilgili Uriin Pazan

ilgili Griin pazari belirlenirken, tiketicinin géziinde fiyatlari, kullanim amaglari ve nitelikleri
bakimindan birbiriyle degistirilebilir veya ikame edilebilir olarak kabul edilen butin mal
veya hizmetlerden olusan pazar dikkate alinmaktadir.

Basvurudan edinilen bilgilere gére devralan ve devreden sirketlerin istanbul ve Mugla illeri
kiyi bolgelerinde yer alan limanlarda faaliyet gosterdikleri anlagilmaktadir. Marina olarak
bilinen bu limanlar hakkinda Deniz Turizm Yonetmeligi'nin Tanimlar Baslikli 4.
maddesinde “Deniz turizmi tesisleri: Turizm yatirimi kapsaminda bulunan veya turizm
isletmesi faaliyetinin yapildigi, minhasiran deniz turizmi araglarina giivenli baglama,
karaya cekme, bakim, onarim hizmetleri, bu aracglarla gelen yolculara yeme, icme,
dinlenme, eglence, konaklama gibi hizmetlerden birkagini veya tamamini sunan
kruvaziyer gemi limani, yat limani, cekek yeri, rihtim ve iskele gibi turizm tesislerini,”
ifadesine yer verilmistir. Bu dogrultuda devrolunan ve devralan her iki limanin da
Yonetmelik’'te sayilan liman siniflarindan yat limani/marina olduklari ve devir isleminin her
iki tarafinin da yat limani isletmeciligi yaptiklar anlasiimaktadir.
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ilgili devralma islemine benzer sekilde yat liman isletmeciliginin devrini konu alan Rekabet
Kurulunun (Kurul) 30.4.2002 tarih ve 02-26/271-110 sayili, 10.1.2005 tarih ve 05-03/20-
10 sayili, 21.7.2005 tarih ve 05-48/688-181 sayili, 17.8.2005 tarih ve 05-52/796-216
sayili, 4.2.2010 tarih ve 10-13/152-63 sayili kararinda ilgili Grin pazarinin “marina
isletmeciligi pazari” oldugu deg@erlendirilmigtir. Benzer sekilde 09.07.2015 tarih ve 15-
29/421-118 sayili Setur Servis Turistik A.S.'nin Beta Marina Liman ve Cekek Isletmesi
A.S. ve Pendik Turizm Marina Yat ve Cekek isletmesi A.S.'yi devralmasina izin
verilmesine iliskin Nihai inceleme Kararinda devralan ve devre konu tesislerin marina
isletmeciligi yaptigi kabul edilmistir. Ayni kararin 28. ve 29. paragraflarinda ilgili trtn
pazari “...marina isletmeciligi kapsaminda sunulan temel hizmetler deniz hizmetlerinden,
kara hizmetlerinden ve kiralama hizmetlerinden olusmaktadir. S6z konusu (¢ hizmet
grubunun yatlarin, yat sahiplerinin ve diger tliketicilerin farkli ihtiyaclarini karsilamaya
ybnelik olarak sunulan ayri hizmetler oldugu, bu hizmetlerin, tiiketiciler bakimindan
birbirine ikame olarak degerlendirilemeyecedi kanaatine varimistir. [...Jilgili Pazarin
Tanimlanmasina lliskin Kilavuz'da yer alan acgiklamalardan yola c¢ikarak, marinalar
tarafindan sunulan hizmetlerin, kullanim amacglari ve nitelikleri bakimindan tiiketicilerin
gbziinde ikame olmamasi nedeniyle, ayri ilgili Griin pazarlari tegkil ettigi
degerlendirimektedir.” seklinde ilgili Grin pazari marina isletmeciligi pazarinin alt
pazarlarina ayrilmistir. Bahsi gegen kararda 6zetle KOC GRUBU’na ait Setur Servis
Turistik A.S.’nin birisi istanbul ve diger ikisi Mugla bolgesinde olmak (izere (g yat limanini
devralmasi isleminde ilgili Grin pazari deniz hizmetleri, kara hizmetleri ve kiralanabilir
alan hizmetleri olarak ayrilarak her bir cografi pazar 6zelinde ele alinmistir.

Bu gergcevede mevcut dosya kapsaminda da gerek bagvurudan edinilen bilgiler, gerek
onceki Kurul kararlari gerek Deniz Turizmi Birligi Derneginden (Dernek) elde edilen
bilgiye gore yat limanlarinin sundugu hizmetler; yatlarin denizde baglamasi ve yatgilarin
gunluk ihtiyaclarini kargilamaya yonelik bir takim hizmetlerin bitiininden olusan deniz
hizmetleri pazari; yatlarin g¢ekilmesi, bakim-onarimi, karada baglanmasi ve denize
birakilmasini iceren kara hizmetleri pazari; yat sahiplerinin sosyal ve teknik ihtiyaglarinin
giderilmesine yonelik olarak market, restoran ve teknik atdlye gibi hizmetlerin sunuldugu
kiralama hizmetleri pazari olarak G¢ kisimda ele alinmistir.

Dikkat edilmesi gereken bir diger nokta marinalarin ve deniz turizm tesislerinin
yatirimcilari ve igletmecilerinin uymasi gereken asgari kurallari belirleyen Deniz Turizmi
Yonetmeligi’'nin getirdigi yukimlutlUklerdir. Yonetmelik ile deniz turizmi tesisi kapsamina
giren tum tesislerin yerine getirmesi zorunlu olan altyapi ve Ust yapi nitelikleri sayillmis,
bunun yaninda kurvaziyer gemi limanlari, yat limanlari ve bakim-onarim alanlari, ¢ekek
yerleri gibi diger tesisler igin sunulmasi gereken ek hizmetlerin neler oldugu belirtilmistir.
Deniz Turizmi Yonetmeligi'nin yat limanlari icin 5ngérdugu asgari hizmetler gercevesinde,
yat limanlariyla benzer 6zelliklere sahip bulunan balik¢i barinaklarinin ve Yoénetmelik'te
sayllan diger turizm tesisleri olan gekek yeri, rihtim ve iskele gibi turizm tesislerinin, bunun
yaninda Tersane, Tekne imal ve Cekek Yerleri Yénetmeligi ile diizenlenen tersaneler ve
tekne imal yerlerinin de sunduklari asgari hizmetler incelenmistir. Yat limanlarinin, diger
tesislerin ve balikgi barinaklarinin kargilamak zorunda oldugu baslica asgari gereklilikleri
asagidaki tabloda gdsterilmektedir.
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Tablo 3: Deniz Turizmi Yonetmeligi'nde Sayilan Yat Limanlarinin, Diger Turizm Tesislerinin ve Balikgl
Barinaklarinin Asgari Hizmetleri

Balikg! Diger | 3 Gapali | 4 Gapali | 5 Gapali

Asgari Nitelikler Turizm Yat Yat Yat
Barinaklar o ; : :
Tesisleri | Limani Limani Limani
Deniz araglarinin yanasabilecegi ve N N N N N
baglanabilecegi rihtim ve iskeleler
Kismen Kismen N N N

Cekek yerleri, gcekek teghizati

Kullanma suyu ve sicak su hizmetleri, kati
ve sivi atiklarin depolama ve aritma ~ Kismen ~ ~ N
tesisatl, su, televizyon, internet, elektrik
ihtiyacini karsilayan kutular

Limana girig ¢ikisl saglayan ve kilavuzluk
yapan palamar botu, yangin séndirme
botu ya da sistemi

Dinlenme ihtiyaglarinin karsilandigi salon,
yeme igme Unitesi, dus ve tuvalet Unitesi, Kismen Kismen N ~ ~
akaryakit ikmali veren Unite, otopark, spor
tesisleri, emanet veya depo Uniteleri

Kismen N \/ \/ \/

Satig Uniteleri, camasir ve bulasik yikama - Kismen N N ~
yerleri
Danhili ve harici telefon, internet, diger J J J

haberlesme araglan gibi alici ve vericilere
dair hizmetler

Lokanta veya kafeterya, kuru temizleme
hizmeti, bakim onarim hizmeti, yat ve - - - N N
cekek alani ving sistemi, teniz kortu,
yuzme havuzu, sauna, hamam Uniteleri

Helikopter pisti, sergi, konser, eglence J
mekanlari, banka hizmetleri, revir, toplanti B B B B
salonu

Kaynak: Deniz Turizmi Yonetmeligi

Yukaridaki tablodan farkli ¢capali yat limanlarinin/marinalarin sahip olmasi gereken asgari
alt yapi ve Ust yapi tesislerinin blyuk oranda ortlstagu, bununla birlikte limanlarca sahip
olunan capa sayisi arttikca sunulan hizmetlerin niteliginin gelistigi ve degistigi
gorulmektedir. Bu noktada, balik¢i barinaklari ve diger turizm tesisleri ile ¢ekek yeri,
tersane ve tekne imal yerlerinin de yat limanlariyla benzer alanlarda hizmet verip
vermedigi incelenmelidir. Balikgi barinaklarinin kurulmasi ve isleyisini dizenleyen Balikgi
Barinaklari Yonetmeligi'nin 3. maddesinde “Her tlirlii balikgi gemilerine hizmet vermek
maksadi ile mendireklerle korunmusg, yeterli havuz ve geri saha ile barinacak gemilerin
manevra yapabilecekleri su alani ve derinlige sahip, ylikleme, bogaltma, baglama
rihtimlari ile suyu, elektrigi, ag kurtarma sahasi, satis yeri, idare binasi, 6n sogutma ve
cekek yeri bulunan, blytikllglne ve sagladigi imkanlara gére balik¢i limani, barinma yeri
veya cek ¢ek yeri olarak adlandirilan kiyi yapilari, [...]JSu Uriinleri Kooperatif ve Birlikleri
ilan edilen stire i¢inde kiralama talebinde bulunmadigi veya gerekli sartlari tagimadiklari
takdirde barinak, 2886 sayili Devlet Ihale Kanunu geregince Maliye Bakanligi tarafindan
gercek ve tlizel kisilere kiralanmak lizere ihale edilir.” seklinde balik¢l barinaklarinin ne
amagcla kuruldugu ve kimler tarafindan isletilecegi ifade edilmektedir. Buna ek olarak
isletme Esaslari baslikli 9. maddesinin 1. fikrasinin h) bendinde maddesinde “Barinagin
mdusait olmasi halinde, balik¢i gemilerinden bagka, kum motorlari, nakliye gemileri, yatlar
gibi gemilerin, lcret karsiligi balikgi barinagindan gegici olarak yararlanmasina izin verir.”
ifadesine yer verilmistir. Bu ifadelerden balik¢i barinaklarinin yat limanlari/marinalar ile
kismen benzer hizmetleri verdikleri degerlendirilmektedir. Bunun yaninda Deniz Turizmi
Yonetmeligi’nin duzenledidi diger turizm tesislerinin asgari altyapi ve Ust yapi tesisleri de
kismen yat limanlarinin sundugu hizmetlerle értismektedir. Son olarak tekne imal yerleri
ve tersanelerin hizmetleri incelendiginde ve kurulus amaci g6z 6nune alindiginda
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sunduklari asgari hizmetlerin yat limanlarinin sundugu hizmetlerle &rtismedigi
goOrulmektedir.

Arz agisindan yapilan degerlendirmede, Kanun ve yonetmeliklerin balik¢i barinaklari,
rintim ve iskeleler, ¢cekek yerleri, tersaneler, tekne imal yerleri igin 6ngdérdigu asgari
sartlar g6z 6nune alinarak yat limanlarinin sundugu deniz hizmetleri, kara hizmetleri ve
kiralanabilir alan hizmetlerini ilgili Urin pazarlariyla ne derece ortustugu incelenmis;
balikgi barinaklarinin yalnizca kara hizmetlerine iliskin gereklilikleri karsiladigi; ¢cekek
yerleri, iskele ve rihtimlarin yalnizca kara hizmetlerine iliskin gereklilikleri karsiladigr;
tersane ve tekne ikmal yerlerinin hicbir gerekliligi karsilamadigi kanaatine variimigtir.

Konuya iligkin olarak Dernek Genel Sekreteri ile yapilan gérismede de tekne sahiplerinin
yani sira marinalarin da sigorta yaptirma mecburiyeti oldugu ancak diger tesisler igin
sigorta yaptirma mecburiyetinin bulunmadigi, bir yat¢inin yatini glivenlik sebebiyle balikgi
barinagi gibi belgesiz (yangin, hirsizlik gibi olaylara kargi sigortasiz) tesislere baglamak
istemeyecedi, bu sebeple balik¢l barinaklarinin marinalara alternatif olamayacagi ifade
edilmistir.

Bu bilgiler 1s1ginda, talep agisindan da marinalar ile balik¢i barinagi ve diger tesislerin
birbiriyle tam ikame olmadigi anlasiimaktadir.

Bu dogrultuda, dosya kapsaminda en genis haliyle “yat limani/marina isletmeciligi pazarr
olarak tanimlanabilecek ilgili Grin pazari, “deniz hizmetleri pazari”, “kara hizmetleri
pazarl” ve “kiralama hizmetleri pazari” seklinde Ug alt pazar olarak ele alinmistir.

G.2.3. ilgili Cografi Pazar

Devralma islemine konu olan Milta Marina, Bodrum-Mugla’da yer almaktadir. Her ne
kadar KOG GRUBU tarafindan Marmara dahil Turkiye’'nin farkli noktalarinda marina
isletmeciligi faaliyeti gergeklestiriise de dosya konusu devralma islemi bakimindan
yogunlasmanin hissedilecegi bolge, esas olarak Milta Marina’nin yakin ¢evresi olacaktir.
Tarkiye’nin Ege ve Akdeniz kiyilarinda yer alan marinalarin devrine iligkin yukarida
zikredilen gecmis tarihli Kurul kararlarinin dnemli bir kisminda ilgili cografi pazar “Ege ve
Akdeniz kiyilari” olarak belirlenmigtir.

Bildirim Formunda yer verilen bilgilere gore; Ege ve Akdeniz kiyllarimizda 21’i Mugla’da,
sekizi Antalya’da, yedisi izmirde, tici Mersin’'de, ikisi Aydin’da,biri Balikesir'de ve biri
Canakkale’de olmak Uzere toplam 43 adet marina bulunmaktadir. Bununla birlikte, marina
olarak belirtilen limanlar i¢inde balik¢i barinagi ve diger deniz tesislerinin de sayildigi
anlasiimaktadir. Zira Dernek’ten edinilen bilgiler dogrultusunda, Ege-Akdeniz cografi
bolgesinde faaliyet gdsteren marina sayilari; 18 Mugla’da, yedisi izmirde, besi
Antalya’da, ikisi Aydin’da olmak Uzere toplam 32 adet olarak belirlenmistir.

Kurul’'un Onceki kararlarinda da belirtildigi Uzere Ege ve Akdeniz kiyillarimizda gezici
yatcilik tarG hakim olup bu durum cografi pazarin tespitini etkilemektedir. Dernek’de
gergeklestirilen goérismede, bir gezici yatcinin fiyattan ziyade lokasyonu (bdlgeyi)
oncelikle tasarladigi, marina tercihinde fiyatlarin ikinci sirada kaldidi zira fiyat
politikalarinin olduk¢a esnek oldugu bilgileri edinilmistir. Dolayisiyla bir marinanin, bir
gezici yatcinin guzergadhinda olmasi 6nem tasimaktadir. S6z konusu goérusmede,
Bodrum Milta Marina’ya alternatif olabilecek yat limanlari/marinalarin, yine dncelikli olarak
Bodrum bdlgesindekiler oldugu, bu bdlgenin kendine has niteliklerinin ayirt edici unsur
oldugu, yat sahibinin sadece fiyatt daha uygun oldugu icin yatini bir baska yat
limanina/marinaya baglamayacagi, bu a¢idan Milta Marina’ya ilk alternatifin Palmarin ve
Turgutreis D-Marin marinalarinin olabilecedi, bu iki marinanin kapasitelerinin Milta
Marina’dan ¢ok daha fazla oldugu belirtilmigtir.
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Bu bilgiler c¢ergevesinde devrolunan Milta Marina’nin iginde bulundugu marina
isletmeciligine iliskin cografi pazarin “Ege-Akdeniz Kiyilar” olarak tanimlanmasi mimkun
olmakla birlikte, bu cografi pazar altinda yatlarin yol alma kabiliyeti, deniz hizmetleri
alinabilecek tesislerin birbirlerine yakinhgi, mevsimsel degiskenlikler, marinalarin ¢apa
sayisi ve sundugu hizmetler gibi kisisel ve pazara iligskin kriterler ¢ergcevesinde mikro
cografi pazarlar da tanimlanmasi mamkunddar.

Kara hizmetleri ilgili Griin pazar ¢ergevesinde ilgili cografi pazar 09.07.2015 tarih ve 15-
29/421-118 sayili Setur Servis Turistik A.S.'nin Beta Marina Liman ve Cekek Isletmesi
A.S. ve Pendik Turizm Marina Yat ve Cekek isletmesi A.S.yi devralmasina izin
verilmesine iliskin Nihai inceleme Kararinda “Dosya kapsaminda raportérierce yapilan
gériismelerde, yat sahiplerinin ézellikle periyodik bakim-onarim iglemleri i¢in éncelikle
yatlarin denize bagli bulundugu marinalari tercih ettigi anlasiimigtir. Bununla birlikte,
ihtivag duyulan bakim-onarim isleminin niteligi ya da yatin denize bagli bulundugu
marinanin ¢ekek alaninin bulunmamasi ya da altyapisinin/ekipmanlarinin yetersiz olmasi
gibi nedenlerle yatin baska bir marinada ya da ¢cekek alaninda ¢ekek alani hizmeti almasi
zorunlulugu ortaya c¢ikabilmektedir. Bu cercevede, bakim-onarim hizmetlerini almak
amaciyla bagl bulundugu marinadan ayrilmayi tercih eden ya da ayrilmak zorunda kalan
yatlarin hangi cografi bdlgedeki marinalari ya da c¢ekek alanlarini tercih ettikleri
degerlendiriimigtir. Bu tercihte belirleyici unsur, yatin bagli bulundugu marinadan karaya
cikarilacagi alana ulasmak igin katlanacagi yakit masrafi ve ortaya ¢ikacak zaman kaybi
nedeniyle iki alanin cografi yakinhgidir. Sektér temsilcilerinin dosya kapsaminda yer alan
goriglerinden hareketle, cekek alani hizmetleri bakimindan ilgili cografi pazarin yatin
bagli bulundugu il esas alinmak suretiyle bélgesel olarak tanimlanabilecegi
degerlendiriimektedir.” tespitinde bulunulmustur. Buna ek olarak Dernek yetkililerince
marina sahalari etrafinda gerek teknik gerekse de gunlik malzemelerin bulunabilecegi
birgok tesisin faaliyet gosterdigi, marinalarin ve marina disi tesislerin bir birine musteri
saglayacak sekilde orgutlendigi belirtiimistir. Bu baglamda 6nceki Kurul Karariyla ayni
dogrultuda il bazinda pazar tanimi yapilabilecegi kabul edilmekle birlikte “kara hizmetleri”
ilgili cografi pazari en genis olclide “Ege-Akdeniz kiyilari” olarak; bunun yaninda “kiralama
hizmetleri” ilgili cografi pazari da Dernek’ten edinilen bilgiler ve dnceki Kurul kararlari goz
onune alindiginda “Ege-Akdeniz kiyilar1” olarak belirlenmistir.

G.3. Degerlendirme
G.3.1. iglemin Niteligi

2010/4 sayih Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesinin birinci fikrasinda, “Kontrolde
kalici degigiklik meydana getirecek sekilde; a) Iki veya daha fazla tesebbiisiin birlesmesi
ya da b) Bir veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya
dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger
bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebblisti kontrol eden
bir ya da daha fazla kigi tarafindan devralinmasi, Kanunun 7 nci maddesi kapsaminda
birlesme veya devralma iglemi sayilir.” denilmektedir.

Bildirim Formunda belirtildigi Gizere islemin konusu, MILTA TURIZM'’in sirket sermayesini
temsil eden paylarinin timunun ve tek kontrolinin TEK-ART tarafindan devralinmasidir.
Bu kapsamda 25.07.2017 tarihinde Dogan Holding A.S. ile TEK-ART arasinda “Pay Alim
ve Satim Soézlesmesi” imzalanmig, soézlesmenin “Kapanis Kosullar” basghkh 5.
maddesinde gegerlilik sarti olarak “Rekabet Kurulu’ndan verilmesi gereken izin higbir sart
ve kosula tabi olmadan verilmis olacaktir.” hUkmu konulmustur. Aciklamalar ¢ercevesinde
bildirim konusu islemin, devre konu sirketin kontrolinde kalici degisiklik meydana
geleceg@inden, 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma iglemi oldugu
anlasiimaktadir.
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G.3.2. Esikler Yonunden Yapilan Degerlendirme

Dosya mevcudu bilgilerden islem taraflarinin 2016 yilina ait cirolarinin 2010/4 sayil
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda dngdrulen esikleri astidi ve dolayisiyla iglemin
izne tabi oldugu goérulmektedir.

G.3.3. Etkilenen Pazarlar Agisindan Degerlendirme

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7. maddesinde
hakim durum yaratan veya guglendiren ve bodylece rekabeti dnemli dlgude azaltan
yogunlasmalar yasaklanmaktadir. Hakim durum kavrami ise, Kanun’'un 3. maddesinde,
“Belirli bir piyasadaki bir veya birden fazla tesebblisiin, rakipleri ve mdisterilerinden
bagimsiz hareket ederek fiyat, arz, lretim ve dagitim miktari gibi ekonomik parametreleri
belirleyebilme glici” olarak tanimlanmaktadir.

Bu kapsamda islem tarafi KOC GRUBU’nun devralma iglemi sonrasinda hakim duruma
gelip gelmeyeceginin ya da mevcut hakim durumunu guglendirip glglendirmeyeceginin
“deniz hizmetleri”, “kara hizmetleri” ve “kiralama hizmetleri” olmak Uzere her bir ilgili Grin
pazarinda ayri ayri degerlendiriimesi gerekmektedir. Yine bu dogrultuda Ege-Akdeniz
cografi pazarinda hakim durum yaratabilecek olasi her mikro cografi pazarin da
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

a) Deniz Hizmetleri Pazari

Ege-Akdeniz cografi pazarinda Oncelikle “deniz hizmetleri” ilgili Gran pazari
degerlendirilecektir. ilgili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz’'un 42. paragrafinda
“Pazar paylarinin belirlenmesindeki referans noktasi ¢gogunlukla satig rakamlari olsa da,
ilgili drtin veya endlstrinin ézelliklerine bagl basta kapasite, ...gibi baska gdstergeler de
yararl bilgiler saglayabilmektedir.” ifadeleri yer almaktadir. Bu kapsamda Ege-Akdeniz
ilgili cografi pazarinda faaliyet gosteren marinalardan ve Dernek’ten edinilen bilgi ve
belgeler dogrultusunda Milta Marina’dan deniz hizmeti almayan bir yatin gidebilecegi
makul mesafeler gbz 6nune alinarak hakim durum yaratilabilecek her bir mikro cografi
pazara iligkin 2016 yili baglama alani kapasiteleri ve ciro bazh pazar paylari
hesaplanmistir.

Sektor oyunculari ve Dernek’ten elde edilen bilgiye gore denizde baglama hizmetlerinin
marinalarin gelirlerinin en blyuk kismini olusturdugu (yaklasik %(.....)), kara hizmetleri
ve tamirin ek gelir oldugu, karada hizmet veren yerlerin ancak denizde baglama
s6zlesmesi yapilmasi sarti ile gelir elde edebilecedi anlasiimistir. Bu sebeple, deniz
baglama kapasitelerinin pazar paylarinin hesaplanmasinda uygun bir Ol¢ut olabilecedi
degerlendiriimigtir. Bu c¢ercevede devralma isleminin gerceklesmesi halinde KOC
GRUBU’nun Ege-Akdeniz ilgili cografi pazarinda deniz baglama alani kapasitelerine gore
pazar payi (.....)den %(.....)’a ¢ikacaktir.

Tablo 4: 2016 Yili Ege-Akdeniz Boélgesinde Faaliyet Gosteren Bliyik Gruplar ve Deniz Hizmetleri Kapasite
Pazar Paylari (%)

Devralma Oncesi

Devralma Sonrasi

Kog Grubu

Dogus Grubu

Palmali Grubu

Marmaris Yat Marin

Egesu Grubu

Beta Grubu

Diger

Kaynak: Bildirim Formu
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Ege-Akdeniz cografi bodlgesinde faaliyet gosteren marinalardan gelen cevaplar ve
Dernek’ten edinilen bilgi dogrultusunda Ege-Akdeniz cografi pazarinda marinalarin
birbirine uzakliklari ve yatlarin gun igcinde kat edebileceg@i deniz mili ¢ercevesinde gesitli
cografi pazarlar tanimlanabilecedi anlasiimistir. Asagidaki tabloda devralma isleminin
gerceklesecegi Milta Marina’ya 0-20 deniz mili (Bodrum Yarimadasi) uzakliktaki
marinalarin kapasiteleri ve deniz hizmetlerinden elde edilen gelirlerine dayali pazar
paylari verilmistir.

Tablo 5: 2016 Yili Milta Marina 0-20 Deniz Mili Mesafedeki Marinalar Deniz Hizmetleri Pazar Paylari

Pazar Paylari
Kapasite (%) Ciro (%)
Milta Marina () (....)
Dogus Grubu () (....)
Palmali Grubu () (....)

Kaynak: Bildirim Formu ve Ege-Akdeniz Bélgesinde bulunan marinalardan elde edilen bilgiler

llgili devralmanin gergeklesmesi halinde Milta Marina’nin 20-45 deniz mili mesafede
faaliyet gosteren marinalarin kapasiteleri ve baglama hizmetlerinden elde edilen satis
rakamlarina dayali pazar paylari asagidaki tabloda verilmigtir. Devralma Oncesi Milta
Marina’nin denizde baglama kapasitesi pazar payi %(.....) ve ciro bazli deniz hizmetleri
pazar pay! %(.....), KOG GRUBU’nun denizde baglama kapasitesi pazar pay! %(.....) ve
ciro bazli deniz hizmetleri pazar payi %(.....)’tdr.

Tablo 6: 2016 Yih Milta Marina’ya 20-45 Deniz Mili Mesafedeki Marinalar Deniz Hizmetleri Pazar Paylari

Birlesme Sonrasi
Kapasite (%) Ciro (%)
Kog¢ Grubu (.....) (.....)
Dogus Grubu (.....) (.....)
Palmali Grubu (.....) (.....)
Egesu Grubu (.....) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu ve Ege-Akdeniz Bélgesinde bulunan marinalardan elde edilen bilgiler

Marinalar ve Dernek’ten ede edilen bilgiler dogrultusunda Ege-Akdeniz cografi pazarinda
yer alan alternatif bir diger cografi pazar Milta Marina’ya 45-90 deniz mili mesafedeki
marinalarin pazar paylarinin yer aldigi tablo asagida verilmigtir. Devralma 6ncesi Milta
Marina’nin denizde baglama kapasitesi pazar payi %(.....) ve ciro bazli deniz hizmetleri
pazar pay! %(.....), KOG GRUBU’nun denizde baglama kapasitesi pazar pay! %(.....) ve
ciro bazli deniz hizmetleri pazar payi %(.....)’tdr.

Tablo 7: 2016 Yili MILTA Marina’ya 45-90 Deniz Mili Mesafedeki Marinalar Deniz Hizmetleri Pazar Paylari

Birlesme Sonrasi
Kapasite (%) Ciro (%)
Kog Grubu () (.....)
Dogus Grubu () (.....)
Palmali Grubu (-nn) (-nr)
Egesu Grubu () (.....)
Marmaris Yacht Marin (-onnr) (.....)
Marti Marina (conn) (ceeer)

Kaynak: Bildirim Formu ve Ege-Akdeniz Bélgesinde bulunan marinalardan elde edilen bilgiler
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Deniz hizmetleri ilgili Grin pazari i¢in devralma sonrasi alternatif cografi pazarlarda KOG
GRUBU’nun pazar paylari; Ege-Akdeniz cografi pazarinda baglama kapasitesi pazar payi
%(.....); Milta Marina’ya 0-20 deniz mili uzakliktaki marinalar i¢cin baglama kapasitesi
pazar payi %(.....), deniz hizmetleri satis cirolari baz alindiginda pazar payi %(.....); Milta
Marina’ya 20-45 deniz mili uzakliktaki marinalar igin baglama kapasitesi pazar payi
%(.....), deniz hizmetleri satig cirolari baz alindijinda pazar paylari %(.....); Milta
Marina’ya 45-90 deniz mili uzakliktaki marinalar icin baglama hizmetleri pazar payi
%(.....), deniz hizmetleri satig cirolari baz alindidinda pazar paylari %(.....) olarak
hesaplanmigtir. Devralma igleminin yogunlagsma seviyeleri dikkate alindiginda KOG
GRUBU’nun Ege-Akdeniz ilgili cografi pazari ve bu pazar i¢inde yer alan mikro pazarlarin
hi¢birinde %40 pazar payini asmadigi gézlemlenmistir.

Bunun yaninda her duzeydeki ilgili cografi pazar tanimlari icerisinde belediyelere ait
baglama hizmeti veren limanlara dedinmek gerekmektedir. Dernek’ten edinilen bilgilere
gore belediyelere ait limanlar yat limanlarinin sagladiklari guvenlik, sigorta gibi hizmetleri
karsilayamamakta, buna karsilik her tirli yata dusuk fiyatlarla deniz baglama hizmeti
sunmaktadir. Buna ek olarak Dernek yetkililerinden rihtim ve iskele, ¢cekek yerleri ve tekne
imal yerleri gibi tesislerden gecici baglama hizmeti sunabilecegi bilgisi edinilmigtir. Bu
acilardan degerlendirildiginde s6z konusu yerlerin, Bodrum Milta Marina’nin masterileri
olan 6zellikle yabanci yatlar, yerli liks ve/veya kurumsal yatlar agisindan Milta Marina’ya
tam olarak ikame olamayacagi degerlendiriimektedir.

b) Kara Hizmetleri Pazari

Kara hizmetleri pazari devralma isleminden etkilenen bir diger pazardir. Ege-Akdeniz
bdlgesinde faaliyet gosteren yat limanlari agisindan ge¢gmis Kurul kararlari da géz énine
alinarak balik¢i barinaklari, cekek yerleri, diger turizm tesisleri gibi cekek hizmeti veren
baskaca tesisler bulunmakla birlikte yalnizca yat limanlari arasinda yapilan
degerlendirmede Ege-Akdeniz cografi bolgesinde KOG GRUBU’nun kara hizmetleri ilgili
uriin pazari kapasite pazar payi %(.....)'dir. Deniz hizmetleri ilgili Grin pazarinda oldugu
gibi kara hizmetleri pazarinda da Ege-Akdeniz cografi pazari i¢cinde yer alan alternatif
pazarlar olusturabilmesi mumkunddr. Bu kapsamda devralma igleminin gerceklesmesi
halinde toplulastiriimis pazar paylari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 8: 2016 Yili Milta Marina’nin Cesitli Mesafedeki Marinalara Uzakligina Dayali Kara Hizmetleri Pazar
Paylari

0-20 Deniz Mili 20-45 Deniz Mili 45-90 Deniz Mili
Kapasite (%) | Ciro (%) | Kapasite (%) | Ciro (%) | Kapasite (%) Ciro (%)
Kog Grubu (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

Dogus Grubu

Palmali Grubu

Diger

Kaynak: Bildirim Formu ve Ege-Akdeniz Bélgesinde bulunan marinalardan elde edilen bilgiler

Tablolardan KOG GRUBU’nun pazar payinin Ege-Akdeniz cografi bolgesinde ve bu bdlge
icinde yer alan alternatif pazarlar iginde en fazla en genis cografya olan Ege-Akdeniz’de
%(.....)e ulastigi gorulmektedir. Bunun yaninda kara hizmetlerinin yapisi geregi kimi
zaman balik¢l barinaklari ve ¢ekek alani hizmeti veren kurumlarca da ¢ekek hizmeti
verilebilmektedir. Bu alanlarin sayisi tam bilinmemekle birlikte Ege-Akdeniz bdlgesine
yayll bir sekilde ¢ekek alani kapasitesinin 1000 oldugu tahmin edilmektedir. Ege-Akdeniz
cografi bolgesinde marinalar, kara hizmeti veren kurumlar ve balik¢l barinaklarinin
eklenmesiyle olugacak pazar icinde KOG GRUBU’nun %(.....)'in olan pazar payinin daha
da dusecegi beklenmektedir.
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Belirtiimesi gereken bir diger nokta kara hizmetlerinin ikincil bir hizmet alani oldugudur.
Kendisinden bilgi belge talebinde bulunulmus olan marinalarin kara hizmetlerinden elde
ettigi gelirin, deniz hizmetlerinden elde ettigi gelirin olduk¢a gerisinde kaldigi
gorulmektedir. Bunun yaninda Ege-Akdeniz bdlgesinde hig gekek yeri bulunmayan ya da
cok kuguk bir kara sahasi bulunan marinalar oldugu da bilinmektedir. Dernek yetkililerince
yat limani isletmecilerinin timinin deniz hizmetlerini kendilerinin verdigi ancak bazilarin
kara hizmetlerini bizzat kendilerini tarafindan karsilandigi belirtilmistir. Kara hizmetleri
pazarindaki bu iki durum birlikte degerlendirildiginde kara hizmetleri ilgili Grin pazarinin
deniz hizmetleri ilgili Grin pazarina gore ikincil 5nem tasidig1 degerlendiriimektedir.

c) Kiralama Hizmetleri Pazari

Kiralama hizmetleri devralma isleminden etkilenen bir diger pazari olusturmaktadir. KOC
GRUBU’nun kontroliinde bulunan marinalarin kiralama hizmetleri acente, teknik atdlye,
magaza, market, restoran-cafe, kozmetik-kuafor, depo gibi cesitli sektorlerde faaliyet
gostermektedir. Bu kapsamda Dernek’ten alinan bilgiye gére Ege-Akdeniz bolgesinde yer
alan marinalarin kiralama hizmetlerinden faydalanmayacak bir yat¢inin marinalar
etrafinda bulunan benzer hizmetleri almasi mimkuin olmaktadir.

ilgili pazar paylarinin belirlenmesinde yalnizca marinalarda yer alan kiralanabilir alanlarin
pazara dahil edilmesiyle dogru sonuglara ulagilamayacagi degerlendiriimektedir. Bunun
nedeni, marinalarin kiralanabilir alan hizmetlerinden yalnizca marinanin deniz ve kara
hizmetlerinden faydalananlarin degil, marina disindan gelecek musterilerin de
faydalanabilecek olmasidir. Bu durum ise marinalarin kiralama hizmetlerinden ne 6lgtude
yat sahiplerinin ne 0dlgide marina disi musterilerin faydalandiginin tespit edilmesini
imkansiz hale getirmektedir. Bu ¢ergcevede kiralanabilir alan hizmetleri pazarinin “Ege-
Akdeniz kiyilar1” olarak belirlenmesinin uygun olacagi, bu bélgede bulunan ¢ok sayidaki
AVM ve alternatif magazalar sebebiyle marinalarin kiralik alanlarinda saglanan hizmet ve
markali Grdnler agisindan hakim durum yaratiimasindan bahsedilemeyecedi kanaatine
variimistir.

G.4. Hakim Durum Degerlendirmesi

Hakim Durumdaki Tegsebbuslerin Diglayici Kotiye Kullanma Niteligindeki Davranislarinin
Degerlendiriimesine lligkin Kilavuz'da “(10)... Hakim durum degerlendirmesinde géz
onlnde bulundurulan temel unsurlar; incelenen tesebbdislin ve rakiplerinin ilgili pazardaki
konumu, pazara giris ve pazardaki blyime engelleri, alicilarin pazarlik glicii olarak
siniflandirilabilir.” seklinde hakim durum degerlendirmesinde nelerin g6z 6nlnde
bulundurulacagi belirtiimistir. Bu kapsamda rakiplerin pazardaki konumu, pazara giris
engelleri ve alicillarin guclini o6lgmeye yodnelik olarak sektordeki oyunculardan ve
Dernek’ten bilgi talep edilmistir.
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Ege-Akdeniz cografi bdlgesinde faaliyet gosteren oyunculardan; Canakkale ilinde faaliyet
gbsteren 1, izmir ilinde faaliyet gdsteren 7, Aydin ilinde faaliyet gsteren 2, Mugla ilinde
faaliyet gosteren 16, Antalya ilinde faaliyet gosteren 6, Mersin ilinde faaliyet gosteren 2
limandan bilgi talebinde bulunulmus, bu limanlardan inceleme slresi boyunca cevaplar
alinmistir. Alinan cevaplarda 6zetle;

- Ellerinde ilgili devralmanin pazardaki rekabetgci yapiya etkisini gésteren bir calisma
bulunmadigi,

- Devralmanin rekabetgi yapiyi bozmayacagi,

- Devralinan marinanin halihazirda faaliyet gosterdiginden el degistirmesinin
rekabete etkisi olmayacagi,

- Rekabetgci yapinin bdlgesel degerlendirmesinin dogru olacagi

ifadeleri yer almaktadir. Buna ek olarak Milta Marina’ya giris yapmayan bir yatin
gidebilecegi muhtemel limanlar olarak baslica Bodrum Belediye Marinasi, D-Marin
Turgutreis Marinasi, Yalikavak Palmarin Marinasi, Gékova Oren Marinasi, Port iasos
Marinasi, Gulliik Oren Marinasi ve cesitli uzakliktaki birgok liman sayilmaktadir.

Bunun yaninda ilgili devralma islemine izin verilmesi halinde olusacak yeni pazarin
rekabetci gliclinun azalacagi ve birden fazla marinasi bulunan gruplarin yatlari birbirine
yonlendirmesi vasitasiyla rekabet gugclerini arttiracaklarini belirten cevaplar verilmigtir. Bu
marinalarla telefon yoluyla iletisime gecilerek konunun daha acikga ifade edilmesi adina
duruma 6rnek olabilecek herhangi bir tecriibelerinin olup olmadigi sorulmus, ifadelerini
destekleyecek herhangi bir somut durum ya da verinin paylasiimasi talep edilmistir.
Ancak marinalardan talep dogrultusunda baska bir agiklama gelmemistir.

Marinalardan ve Dernek'ten elde edilen bilgiler dogrultusunda bolgeselligin
degerlendiriimesinde fayda bulunmaktadir. Deniz yolu ulasiminin kara ve hava yolu
ulasimindan farkli dinamikleri bulunmakla birlikte her tagitta oldugu gibi yatlarin da belirli
bir yakit ve motor gucu kapasitesi bulunmaktadir. Bu kapsamda bir yatin bir bdlgeden bir
baska bodlgeye ulasiminda asgari gereksinimlerini karsilamasi gerekmektedir. Bu nedenle
yalnizca ulasim ihtiyaglarinin kargilanmasi s6z konusu oldugunda dahi yat limanlari
arasinda rekabetci bir pazar bulunmaktadir. Bunun yaninda Ege-Akdeniz bdlgesinde
yaygin olarak goérulen gezici yatgiligi turistik bir ugras olarak kabul ederek, yat limanlari
arasinda turizm sektorine yonelik verilmesi gereken hizmetler icin de rekabet edildigi
kabul edilmektedir.

Bunun yaninda bdlgesellige dair degerlendiriimesi gereken bir baska husus Ege-Akdeniz
bdlgesinde yer alan yat limanlarinin énemli bir kisminin Mugla ilinde yer almasidir.
Dernek’ten edinilen bilgiye gore Mugla ili Turkiye marinalari baglama kapasitesinin
%38’ine sahip durumda bulunmaktadir. Bunun yaninda marinalardan elde edilen bilgiye
go6re Mugla ili Bodrum Yarimadasi’nda faaliyet gosteren ¢ marinanin, Milta Marina’ya 90
deniz mili mesafede faaliyet gosteren marinalar iginde, baglama hizmetleri kapasite pazar
paylari %(.....) iken ciro bazli deniz hizmetleri pazar paylari %(.....) duzeyindedir. Bu
durum Ege-Akdeniz Bolgesinin igcinde Mugla ili ve Bodrum Yarimadasi gibi mikro pazarlar
ortaya c¢ikabilecegine isaret etmektedir. Nitekim sektdrde faaliyet gdsteren marinalar da
kendilerine sorulan soruya cevaben %95 oraninda Bodrum Yarimadasi’'nda faaliyet
gOsteren marinalari Milta Marina’ya alternatif olarak gostermistir. Bu kapsamda ilgili
devralma islemi sonunda Bodrum Yarimadasi ilgili cografi pazar olarak kabul edilse dahi
KOC GRUBU’nun pazara yeni giris yapacagl ve hem baglama kapasitesi pazar payinin
hem de ciro bazli deniz hizmetleri pazar payinin %(.....) asmadig1 gérulmektedir.
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Son olarak ifade edilmesi gereken nokta Turkiye karasularinin yabanci Ulke yatgilarina
acik olmasi ve Turkiye bayrakli botlarin yurtdisi ¢ikiginin mimktn olmasidir. Bu durum
Ege-Akdeniz bolgesinde faaliyet gosteren bircok yat limaninin rakip Ulkeler ile de rekabet
halinde olmasina neden olmaktadir. Dernek’te yapilan gérismede Yunanistan’in Rodos
ve Simi adalarinin Milta Marina’ya rakip olabilecegi belirtilmistir.

Bu bilgiler 1siginda, basvuru konusu devralma iglemi sonucunda, hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmayacag! kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu igslemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendirilmesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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