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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-4-12 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 19-15/206-92

Karar Tarihi : 11.04.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN (ikinci Baskan), Adem BIRCAN,

Mehmet AYAN, Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU,
Sukran KODALAK

B.RAPORTORLER: Ozgiir BAL, Elif Sidika SARI

C. BILDIRIMDE
BULUNANLAR: - Daimler AG
Temsilcileri: Av. Zimriit ESIN, Av. Sinan DINiZ,
Av. G. Ceren SEYMENOGLU
Ebulula Mardin Cad. Gl Sok. No: 2
Maya Park Tower 2 Akatlar, Besiktas 34335 istanbul

D. DOSYA KONUSU: Daimler Mobility Services GmbH ve Geely Technology
Group Co. Ltd. tarafindan ortak girisim kurulmasi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 26.03.2019 tarih ve 2174 sayi
ile giren bildirim Uzerine duzenlenen 04.04.2019 tarih ve 2019-4-12/0l sayili Ortak
Girisim On Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, s6z konusu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmisgtir.

G. INCELEME ve DEGERLENDIRME

ilgili basvuru; Daimler AG (DAIMLER) tarafindan kontrol edilen Daimler Mobility
Services GmbH (DMS) ile Geely Technology Group Co. Ltd. (GEELY TECH)
tarafindan Cin'de yeni bir tam islevsel ortak girisim kurulmasi islemine izin verilmesine
iliskindir.

DAIMLER'’in bagh kurulusu DMS ile Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd.'nin
(GEELY GRUBU) istiraki GEELY TECH arasinda Hangzhou ZGO Tech Co. Ltd. (OG)
adinda Cin’de yeni bir ortak girisim kurulmasi i¢in 06.12.2018 tarihinde Ortak Girigim
Sozlesmesi  akdedilmistir. Sézlesmede, kurulacak olan  OG’nin; yolculuk
paylasim/ara¢ ¢agirma hizmetlerinin saglanmasi, yolculuk paylasim/ara¢ ¢agirma
yazilim platformunun ve diger mobilite yazilim aplikasyon yazilim ve diger otomobil
aplikasyon yaziliminin geligtiriimesi, ilgili teknik danigmanlik, teknik hizmet ve
teknoloji transferi ile araba kiralama hizmeti alanlarinda faaliyet gosterecedi
belirtilmigtir.

Yolculuk paylasim/ara¢ ¢agirma hizmetlerinin saglanmasi agisindan ilk asamada,
Mercedes-Benz S, V ile E sinifi modeller’ veya taraflardan her biri tarafindan
geligtirilen ve/veya taraflarca ortaklasa gelistirilen Ust dlzey elektrikli/strictsuz
araclarin kullanilacagi, sonraki agamalarda ise, orta sinif segment icin Volvo ve diger
orta sinif araglara yer verilecegi; bu baglamda OG’nin hedef sehirlerin (Pekin, Sangay

1(....).



7)

(8)

(10)

(11)

(12)

19-15/206-92

ve Hangzhou) her birinde 100'e yakin otomobilden olugsan kuguk bir filo ile faaliyet
gOstermeye baslayacagi ve yerel talebe baglh olarak filoyu kademeli olarak
geligtirecegi taraflarca bildirilmistir.

Ek olarak dosya konusu islem kapsaminda GEELY TECH tarafindan OG'nin
faaliyetleri icin akilli telefon uygulamasi da bulunan yeni bir 6zel suris yazilimi
platformu gelistirilecegi; ancak OG’nin, yazilim platformunun ve kendisiyle iliskili tim
fikri mualkiyet haklarinin sahibi olacagi ifade edilmistir. OG'nin platformu ve GEELY
TECH'in platformu olan CaoCao arasinda, musterilerin bahse konu her iki servise de
ulagabilmesi ve iki platform arasinda sinerji saglanabilmesi (servisler ve mobilite
kapasitesi) icin baglanti kurulacagi bildirilmigtir.

2010/4 sayilh Rekabet Kurulundan izin Ainmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayih Tebli§g) 5. maddesinin Gglincu fikrasinda ortak
girisim; “Bagimsiz bir iktisadi varligin tum islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir
ortak girisim olusturulmasi” seklinde tanimlanmaktadir. Bu c¢ergevede bir ortak
girisimin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda devralma sayilabilmesi igin ortak kontrol
altinda bir tesebbusun bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak
ortaya ¢ikmasi seklinde iki unsurun birlikte gergeklesmesi gerekmektedir.

Kurulacak OG’'de ana sirketler %(.....) pay sahibi olacaktir. Ortak Girigim
Sozlesmesi'nin 7.1.1. maddesi uyarinca “OG'nin Yénetim Kurulu (.....) lyeden
olusacaktir: (.....) lUye GEELY TECH tarafindan atanacak ve (.....) lUye DMS
tarafindan atanacaktir.” 7.3.1. madde uyarinca “(.....).” Belli kararlar ise taraflarin her
birinden en az bir olumlu oy gerektirmek Uzere basit ¢cogunluk ile alinabilecektir.
Sonug olarak, taraflar arasindaki s6zlesme hukumleri dogrultusunda, OG’nin DMS ve
GEELY TECH tarafindan ortak olarak kontrol edilecegi anlasiimistir.

Bir ortak girisimin 2010/4 sayih Teblig kapsaminda bir yogunlasma olarak kabul
edilmesi icin aranan kriterlerden bir digeri de, kurulacak igletmenin bagimsiz bir
iktisadi varlik niteligi tasimasidir. Bu kriter kapsaminda, ortak girisimin,
kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini kalici olarak slrdurebilen
ayri bir tesebbus olarak tanimlanabilmesi beklenmektedir. Bir ortak girisimin tam
islevsel olarak kabul edilebilmesi i¢in yeterli kaynaklara sahip olmasi, ana sirketlerin
belirli bir islevi otesinde faaliyet gostermesi, satis ve satin alma iligkilerinde ana
sirketlere bagimh olmamasi ve kalici olarak faaliyet géstermesi gerekmektedir.

Bildirim Formunda yer alan bilgilere gore, OG’nin gunluk faaliyetlerini yoneten kendi
yoneticileri ve kendi finansal kaynaklari ile kendi istihdam ettigi personelleri
bulunacaktir. OG, DMS ve/veya GEELY TECH icin belirli bir fonksiyonu yerine
getirmenin 6tesinde faaliyet gosterecektir. Nitekim OG Uglincu sahislarla kendi igini
yurutecek ve Cin'de kendine 6zgu ve ayri bir varliga sahip olacaktir. OG badimsiz
olarak kendi adi, markasi, logosu altinda c¢alisacak ve ticari musterilere, kamu
kuruluslarina ve bireysel musterilere hizmet sunacaktir. OG tarafindan ana sirketlere
herhangi bir ilgili satis yapilmayacaktir. OG’nin s6z konusu nitelikleri dolayisiyla
bagimsiz bir iktisadi varlik olarak faaliyet gosterecegi tespit edilmistir.

Yukarida yer verilen agiklamalar ¢ergcevesinde, bildirim konusu islemin 2010/4 sayili
Teblig’'in 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma islemi oldugu anlasiimistir. Taraflara
iliskin cirolar incelendiginde, 2010/4 sayih Tebligd’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendindeki egiklerin asildigi, dolayisiyla islemin izne tabi bir iglem oldugu
gorulmustar.
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Ana sirketlerden DMS, DAIMLER tarafindan kontrol edilen inovatif mobilite hizmetleri
alaninda faaliyet gosteren bir sirkettir. DMS, akilli telefon tabanli mobilite konseptlerini
kullanarak mevcut ulagim altyapisinin kullanimini optimize etmekte ve mytaxi, moovel
ve car2go gibi ¢cevre dostu mobilite gozumleri gelistirmektedir. DAIMLER’in faaliyetleri
Mercedes-Benz otomobil, Daimler kamyon, Mercedes-Benz hafif ticari arag¢, Daimler
otobls ve Daimler finansal hizmetler olmak Uzere bes is koluna ayrilmaktadir.
DAIMLER, basta binek otomobilleri, kamyonlar, minibisler ve otobisler olmak lizere
otomotiv urunlerini dunya c¢apinda geligtirmekte, Uretmekte ve dagitmaktadir.
Tarkiye'de Mercedes-Benz Turk A.S., Mercedes-Benz Finansman Tiark A.S.,
Mercedes-Benz Finansal Kiralama Tirk A.S., Mercedes-Benz Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S. ve Daimler Fleet Services A.$. olmak Uzere bes istiraki araciligiyla
Mercedes-Benz markali otomobillerin ve ticari aracglarin ithalati, yurt i¢i satisi,
kiralama hizmetleri, finansman hizmetleri, filo yonetimi alanlarinda faaliyet
gOstermektedir.

Diger ana sirket GEELY TECH dlnya g¢apinda binek arag uretimi ve satisi yapan
GEELY GRUBUnun igtirakidir. GEELY TECH, Cin'de CaoCao yolculuk
paylasim/arag ¢agirma (ride hailing) platformu hizmeti vermektedir. GEELY GRUBU
merkezi Cin’de bulunan diinya ¢apinda binek arag Gretimi ve satisi yapan bir otomobil
ureticisidir. Turkiye'de Volvo Car Turkey Otomobil Limited Sirketi (VOLVO CAR)
adinda yalnizca bir igtiraki bulunmaktadir. Bu sirket, Volvo otomobillerinin ve yedek
parcalarinin, degisim birimlerinin ve aksesuarlarinin perakende ve toptan satigi ile
tim bu drunlerin ihracati ve ithalati alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Kurulacak olan OG'nin faaliyetleri ise Cin ile sinirli olacak ve OG Turkiye'de herhangi
bir pazarda aktif olmayacaktir. Bunun yani sira, GEELY GRUBU'nun ya da
DAIMLER'in Turkiye'de yolculuk paylasim/arac c¢agirma (ride hailing) faaliyeti
bulunmamaktadir.

Yukarida yer verilen agiklamalar ¢gergevesinde ana tesebbusler DAIMLER ve GEELY
GRUBU’nun vyatay olarak faaliyetlerinin binek otomobil pazarinda 6rtlistigu
gorulmektedir. Otomotiv DistribUtorleri Dernegi verilerine dayanilarak, 2018 yilinda
binek otomobil pazarinda DAIMLER’in istirakleri araciligiyla satisini gerceklestirdigi
Mercedes-Benz markali binek ara¢ satis miktarina iliskin pazar payinin %(.....);
GEELY GRUBU’nun istiraki VOLVO CAR araciligiyla satisini gerceklestirdigi Volvo
markall araglarin satis miktarina iligkin pazar payinin ise %(.....) oldugu
gorulmektedir. Yatay ortismenin gerceklestigi pazarda taraflarin pazar paylarinin gok
dusuk olmasi nedeniyle, bildirime konu islem neticesinde 4054 sayili Kanun’'un 7.
maddesi kapsaminda hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun
guclendiriimesinin s6z konusu olmadigdi ve igleme izin verilmesi gerektigi kanaatine
variimistir.
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Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayih Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin ve boylece rekabetin 6nemli dlcide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
glin iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak lizere, OYBIRLIGI ile
karar verilmistir.
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