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Efeler/AYDIN 

(1) E. DOSYA KONUSU  : Rekabet Kurulunun 26.10.2023 tarihli ve 23-50/955-M sayılı 
kararı ile Aydın ilinde hazır beton üretimi ve satışı alanında faaliyet gösteren bazı 
teşebbüslerin birlikte fiyat belirlemek, bölge/müşteri paylaşımı yapmak ve 
yeniden satıcılarının yeniden satış fiyatını belirlemek suretiyle 4054 sayılı 
Rekabetin Korunması Hakkında Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediklerinin 
tespitine yönelik olarak açılan soruşturma kapsamında Asbeton Yapı 
Mühendislik Nakliye İnşaat San. ve Tic. AŞ tarafından sunulan uzlaşma metni 
neticesinde, yürütülen soruşturmanın Asbeton Yapı Mühendislik Nakliye İnşaat 
San. ve Tic. AŞ bakımından sonlandırılması. 

(2) F. İDDİALARIN ÖZETİ: Aydın ilinde hazır beton üretimi ve satışı alanında faaliyet 
gösteren bazı teşebbüslerin birlikte fiyat belirlemek, bölge/müşteri paylaşımı yapmak 
ve yeniden satıcılarının yeniden satış fiyatını belirlemek suretiyle 4054 sayılı Rekabetin 
Korunması Hakkında Kanun’un (4054 sayılı Kanun) 4. maddesini ihlal ettikleri iddiası. 

(3) G. DOSYA EVRELERİ: Rekabet Kurumu (Kurum) kayıtlarına 30.03.2023 tarih ve 
36994 sayı ile intikal eden başvuruda özetle; Aydın ili Nazilli ilçesinde hazır beton 
fiyatlarının Aydın il merkezindeki hazır beton fiyatlarının yaklaşık iki katı seviyesinde 
olduğu, Nazilli ilçesinde faaliyet gösteren hazır beton üreticisi teşebbüslerce ilçe 
sınırları dışındaki hazır beton üreticisi teşebbüslerin ilgili ilçede hazır beton satışı 
gerçekleştirmesine izin verilmediği iddia edilmiştir. 

(4) Bu iddialar hakkında hazırlanan 28.04.2023 tarihli ve 2023-4-020/İİ sayılı İlk İnceleme 
Raporu, Rekabet Kurulunun (Kurul) 05.05.2023 tarihli toplantısında görüşülmüş ve 23-
20/395-M sayı ile dosya konusu iddialara yönelik olarak 4054 sayılı Kanun’un 40. 
maddesinin birinci fıkrası uyarınca önaraştırma yapılmasına karar verilmiştir. 

(5) Anılan Kurul kararı ve Başkanlık Makamının 11.05.2023 tarihli ve 64461 sayılı Olurları 
uyarınca başlatılan önaraştırma çerçevesinde 17.05.2023 tarihinde C-H Hafriyat 
Nakliyat İnşaat Madencilik Petrol San. ve Tic. Ltd. Şti. (C-H BETON), Canatanlar İnşaat 
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Akaryakıt Tarım Ürünleri Turizm San. ve Tic. Ltd. Şti. (CANATANLAR), Akça Hazır 
Beton San. ve Tic. AŞ (AKÇA), Mendeş Yapı Grup Beton İnşaat Madencilik Nakliye 
San. ve Tic. AŞ (MENDEŞ YAPI) Sultanhisar – Nazilli Tesisi, Çimbeton Hazırbeton ve 
Prefabrik Yapı Elemanları San. ve Tic. AŞ (ÇİMBETON) Nazilli Tesisi, Mendeş İnşaat 
Nak. Harf. Taah. Tic. Ltd. Şti. (MENDEŞ) ve ÇİMBETON’da; 18.05.2023 tarihinde ise 
Batıbeton Sanayi AŞ (BATIBETON) Aydın Tesisi, BATIBETON, Oyak Çimento 
Fabrikaları AŞ (OYAK) Aydın Tesisi, Asbeton Yapı Mühendislik Nakliye İnşaat Sanayi 
ve Ticaret AŞ (ASBETON), Burhan TÜRÜN Bilkent Beton (BİLKENT), Şölen Çimento 
Yapı İnş. San. ve Tic. Ltd. Şti. (ŞÖLEN) ve MENDEŞ’te yerinde incelemeler 
gerçekleştirilmiştir. 

(6) Yapılan yerinde incelemelerden elde edilen bilgi ve belgeler doğrultusunda hazırlanan 
15.06.2023 tarih ve 2023-4-020/ÖA sayılı Önaraştırma Raporunun görüşüldüğü 
22.06.2023 tarihli Kurul toplantısında anılan iddialar hakkında ek çalışma yapılmak 
üzere söz konusu önaraştırmanın Kurul gündeminde incelemeye alınmasına ve 
yapılacak ek çalışma kapsamında incelenen tarafların yanı sıra Aydın ilinde faaliyet 
gösteren diğer hazır beton üreticilerinde ve satıcılarında yerinde inceleme yapılmak 
üzere 4054 sayılı Kanun’un 14. ve 15. maddelerinde yer alan yetkilerin kullanılmasına 
23-28/540-Mİ sayı ile karar verilmiştir. 

(7) Anılan Kurul kararı uyarınca yürütülen ek çalışma çerçevesinde 18.07.2023 tarihinde 
ASBETON, Boylular Gıda Petrol Madencilik İnşaat Turizm Otomotiv ve Orman Ürünleri 
San. ve Tic. Ltd. Şti. (BOYLULAR GIDA), Boylular Yapı – Ümran BOYLU (BOYLULAR 
YAPI), Türen Kireç İnşaat Malzemeleri Madencilik İnşaat Taahhüt Nak. San. ve Tic. 
Ltd. Şti. (TÜREN KİREÇ), Aydın Seramik İnşaat İnşaat Malzemeleri Kömür San. ve 
Tic. Ltd. Şti. (AYDIN SERAMİK) ve Türen Yapı Malzemeleri İnşaat Nak. San. ve Tic. 
Ltd. Şti.’de (TÜREN YAPI); 19.07.2023 tarihinde Kösem Yapı Mimarlık Mühendislik 
Madencilik Taşımacılık İnşaat Makina Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Şti. (KÖSEM), Efe 
Kırma Taş Madencilik Sağlık Hizmetleri Pazarlama San. Tic. Ltd. Şti. (EFE BETON), 
Ufuk Hazır Beton İnşaat Turizm Tic. ve Paz. Ltd. Şti. (UFUK) ve DYM Değişim Yapı 
Market İnşaat Enerji Maden Gıda Tarım Hayvancılık Dayanıklı Tüketim Malları Nakliye 
Turizm San. ve Tic. Ltd. Şti.’de (DEĞİŞİM); 20.07.2023 tarihinde ise 
CANATANLAR’da; 18.09.2023 tarihinde Kabasakal Beton Anonim Şirketi 
(KABASAKAL), Serttaş İnşaat Taah. Tur. Maden. San. ve Tic. Ltd. Şti. (SERTTAŞ) ve 
Beton-Taş Hazır Beton San. ve Tic. Ltd. Şti’de (BETONTAŞ), 19.09.2023 tarihinde ise 
ÇİMBETON’un Kuşadası Şubesi ve BATIBETON’un Söke Şubesi’nde yerinde 
incelemeler gerçekleştirilmiştir. 

(8) 15.06.2023 tarih ve 2023-4-020/ÖA sayılı Önaraştırma Raporu ve ek çalışma sonunda 
hazırlanan 24.10.2023 tarihli ve 2023-4-020/BN-06 sayılı Bilgi Notu’nun görüşüldüğü 
26.10.2023 tarihli Kurul toplantısında birlikte fiyat belirlemek, bölge/müşteri paylaşımı 
yapmak ve yeniden satıcılarının yeniden satış fiyatını belirlemek suretiyle 4054 sayılı 
Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediklerinin tespitine yönelik olarak ASBETON, 
AYDIN SERAMİK, BATIBETON, BETONTAŞ, BOYLULAR GIDA, BİLKENT, 
CANATANLAR, ÇİMBETON, DEĞİŞİM, KABASAKAL, KÖSEM, MENDEŞ, OYAK, 
Öztürk Ticaret (ÖZTÜRK), SERTTAŞ, ŞÖLEN, TÜREN KİREÇ, TÜREN YAPI ve 
UFUK hakkında aynı Kanunun 41. maddesi uyarınca soruşturma açılmasına 23-
50/955-M sayı ile karar verilmiştir.  

(9) Aynı karar ile, önaraştırma döneminde elde edilen ve soruşturma açılmasına dayanak 
oluşturan bulgularda adı geçen çimento firmalarının Aydın ilinde faaliyet gösteren bazı 
hazır beton firmaları ile fiyat tespiti/müşteri paylaşımına ilişkin bir anlaşmaya taraf olup 
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olmadığı ve bu firmaların çimento fiyatlarını birlikte belirleyip belirlemediklerine yönelik 
şüphe oluştuğundan Batıçim Batı Anadolu Çimento Sanayii AŞ (BATIÇİM), Batısöke 
Söke Çimento Sanayii Türk AŞ (BATISÖKE), Çimentaş İzmir Çimento Fabrikası Türk 
AŞ (ÇİMENTAŞ), Kentçim Çimento Sanayi AŞ (KENTÇİM) ve Oyak Denizli Çimento 
AŞ (OYAK ÇİMENTO) bakımından 4054 sayılı Kanun’un 14. ve 15. maddelerinde yer 
alan yetkilerin kullanılmasına karar verilmiştir.  

(10) Bahsi geçen Kurul kararı uyarınca 14.11.2023 tarihinde BATIÇİM/BATISÖKE ve 
ÇİMENTAŞ’ta, 15.11.2023 tarihinde KENTÇİM ve OYAK ÇİMENTO’da, 16.11.2023 
tarihinde ise ÖZTÜRK’te yerinde incelemeler gerçekleştirilmiştir. 

(11) İncelemeler üzerine hazırlanan 22.02.2024 tarihli ve 2023-4-020/BN-13 sayılı Bilgi 
Notu 29.02.2024 tarihli Kurul toplantısında görüşülerek, Aydın ilinde hazır beton 
üretimi ve satışı alanında faaliyet gösteren bazı teşebbüslerle birlikte fiyat belirlemek 
ve bölge/müşteri paylaşımı yapmak suretiyle 4054 sayılı Kanun’un 4. maddesini ihlal 
edip etmediklerinin tespiti amacıyla BATIÇİM ve ÇİMENTAŞ hakkında aynı Kanunun 
41. maddesi uyarınca soruşturma açılmasına ve açılan bu soruşturmanın Kurulun 
26.10.2023 tarih ve 23-50/955-M sayılı kararı uyarınca yürütülen soruşturma ile 
birleştirilmesine 24-11/180-M sayı ile karar verilmiştir. 

(12) 26.10.2023 tarihli ve 23-50/955-M sayılı soruşturma kararını takiben ASBETON 
hakkında 4054 sayılı Kanun’un 43. maddesinin ikinci fıkrası gereğince hazırlanan 
10.11.2023 tarih ve 76815 sayılı Soruşturma Bildirimi 17.11.2023 tarihinde ASBETON 
tarafından tebellüğ edilmiştir. 

(13) Soruşturma süreci devam ederken, Kurum kayıtlarına 29.12.2023 tarih ve 46773 sayı 
ile intikal eden yazıyla ASBETON tarafından 4054 sayılı Kanun’un 43. maddesinin 
beşinci fıkrası uyarınca uzlaşma usulünün başlatılmasına dair başvuruda 
bulunulmuştur. 

(14) Dosya kapsamındaki uzlaşma taleplerine ilişkin hazırlanan 05.01.2024 tarihli ve 2023-
4-020/BN-11 sayılı Bilgi Notu, Kurulun 11.01.2024 tarihli toplantısında görüşülmüş ve 
24-03/35-M sayıyla uzlaşma görüşmelerine başlanmasına karar verilmiştir. Bu karara 
istinaden 23.01.2024 tarihinde ASBETON yetkilisiyle Kurum merkez binasında 
uzlaşma görüşmesi gerçekleştirilmiştir. Rekabeti Sınırlayıcı Anlaşma, Uyumlu Eylem 
ve Kararlar ile Hâkim Durumun Kötüye Kullanılmasına Yönelik Soruşturmalarda 
Uygulanabilecek Uzlaşma Usulüne İlişkin Yönetmelik’in (Uzlaşma Yönetmeliği) 6. 
maddesinin beşinci fıkrası uyarınca yapılan görüşmede; ASBETON’a dosya konusu 
iddiaların içeriği, isnat edilen ihlalin niteliği, kapsamı ve süresi, ASBETON hakkında 
ihlal isnadına dayanak oluşturan başlıca belgeler, sürecin uzlaşma ile sonuçlanması 
halinde uygulanabilecek indirim oranı ve uzlaşma tarafına verilebilecek idari para 
cezası aralığı hakkında bilgi verilmiştir. 

(15) ASBETON ile gerçekleştirilen uzlaşma görüşmesinin akabinde hazırlanan 26.03.2024 
tarihli ve 2023-4-020/BN-23 sayılı Bilgi Notu, Kurulun 28.03.2024 tarihli toplantısında 
görüşülmüş ve 24-15/329-MUA sayı ile ASBETON hakkında uzlaşma ara kararı 
verilmiştir. İlgili karar ASBETON tarafından 01.04.2024 tarihinde tebellüğ edilmiş olup, 
karara istinaden ASBETON tarafından hazırlanan uzlaşma metni, 01.04.2024 tarih ve 
50566 sayı ile, süresi içinde, Kurum kayıtlarına intikal etmiştir. Bu gelişmeler üzerine 
hazırlanan 02.04.2024 tarihli ve 2023-4-020/BN-28 sayılı Bilgi Notu görüşülerek karara 
bağlanmıştır. 

(16) H. RAPORTÖR GÖRÜŞÜ: İlgili raporda özetle; Kurulun 28.03.2024 tarihli ve 24-
15/329-MUA sayılı uzlaşma ara kararı ile ASBETON tarafından sunulan uzlaşma metni 
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çerçevesinde, 26.10.2023 tarihli ve 23-50/955-M sayılı Kurul kararı uyarınca yürütülen 
soruşturmanın ASBETON bakımından uzlaşma ile sonlandırılabileceği ifade edilmiştir.  

I. İNCELEME, GEREKÇE ve HUKUKİ DAYANAK 

I.1. Uzlaşma Tarafı: Asbeton Yapı Mühendislik Nakliye İnşaat Sanayi ve Ticaret 
AŞ (ASBETON) 

(17) 2000 yılında faaliyetlerine başlayan ASBETON hazır beton üretimi ve satışı yapmakla 
birlikte iştiraki Asmaden AŞ aracılığıyla çok sayıda inşaat malzemelerinin satışını da 
gerçekleştirmektedir. ASBETON’un Aydın ilinin Efeler ilçesinde tek bir tesisi 
bulunmakladır ve söz konusu tesisin yıllık üretim kapasitesi (.....)m³’tür. ASBETON 
23.09.2023 tarihi itibarıyla hazır beton üretim faaliyetlerini sonlandırmış olup yeniden 
satıcı olarak hazır beton satışı alanında faaliyet göstermeye devam etmektedir.  

Tablo 1: ASBETON’un Hissedarlık Yapısı 

Hisse Sahibi Hisse Oranı (%) 

Aşkın SARIBAŞ (.....) 

Özlem SARIBAŞ (.....) 

Asmaden AŞ (.....) 

TOPLAM 100,00 

Kaynak: Cevabi Yazı 

I.2. İlgili Pazar 

I.2.1. İlgili Ürün Pazarı 

(18) Belirli oranlarda çimento, doğal veya yapay agrega, su ve birtakım katkı 
malzemelerinin mikserle karıştırılması sonucu elde edilen hazır beton, inşaatların 
temel yapı malzemelerinin başında gelmektedir. Kullanım amaçları ve dayanımları 
bakımından C14, C16, C18, C20, C25 ve C30 gibi alt kategorilere ayrılmakla birlikte; 
inşaat sektöründe en çok kullanılan türleri C20, C25 ve C30 türleridir. Bunun yanı sıra, 
alt ürün grupları arasında yüksek oranda arz ikamesi de bulunmaktadır. 

(19) Dosya konusu iddialar tüm hazır beton türlerini ilgilendirdiğinden, Kurulun yerleşik 
içtihadı1 çerçevesinde hazır betonun alt grupları bakımından bir ayrıma gidilmemiş, 
ilgili ürün pazarı “hazır beton üretimi ve satışı pazarı” olarak belirlenmiştir. 

I.2.2. İlgili Coğrafi Pazar 

(20) Hazır betonun, kullanılan çimento cinsine ve kimyasal katkının türüne bağlı olarak belli 
bir sürede taşınması müşteri tarafından teslim alınması ve kalıba aktarılması 
gerekmektedir. Diğer bir deyişle hazır beton üretiminin ardından belirli bir sürenin 
geçmesinden itibaren kullanılamayan2, stoklanamayan, yüksek taşıma maliyetlerine 
ve taşınması için yüksek teknik gereksinimlere sahip olan bir üründür.  

(21) Söz edilen bu özellikleri ve yüksek taşıma maliyetleri nedeniyle, hazır beton, üretildiği 
santralden yaklaşık olarak 50-55 km uzaklığa kadar taşınabilmektedir. Bu noktada, 
belirleyici olan unsur, hazır betonun üretiminden döküleceği inşaat alanına kadar 
taşınmasında geçen süredir. Bu sürede, hazır betonun tesisten transmiksere 
yüklenmesi, inşaat alanına ulaştırılması, gerekli ekipman yardımıyla kalıba 
yerleştirilmesi gibi aşamalar gerçekleştirilmektedir.  

                                                           
1 09.07.2015 tarihli ve 15-29/433-116 sayılı, 29.03.2018 tarihli ve 18-09/170-84 sayılı, 05.07.2018 tarihli 
ve 18-22/383-188 sayılı, 19.12.2019 tarihli ve 19-45/758-327 sayılı, 19.03.2020 tarihli ve 20-15/215-107 
sayılı Kurul kararları.  
2 Kurulun 19.12.2019 tarihli ve 19-45/758-327 sayılı, 08.12.2022 tarihli ve 22-54/828-338 sayılı kararları. 
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(22) Hazır betonun üretiminden sonraki bu aşamaların, ürünün özelliğini kaybedeceği 
zaman zarfından önce gerçekleşmesi gerekmektedir. Hazır beton, 1-2 saat içerisinde 
tüketilmesi gereken bir ürün3 olup bu süreden sonra hazır betonun kıvamı 
bozulabilmekte ve işlenebilirlik özelliği kaybolabilmektedir. Bu kapsamda, yukarıda arz 
edilen 50-55 km’lik mesafe kıstası her durumda geçerli olmayıp yol ve iklim koşullarına 
göre değişebilmekte4 ise de ilgili coğrafi pazar Kurulun çeşitli kararlarında tesisten 
itibaren 50-55 km yarıçapında bir daire belirlenerek tespit edilmiş ve genel olarak il, 
merkez ilçeler ya da belirli ilçeler ile sınırlı olarak tanımlanmıştır.5 Bu kapsamda, ilgili 
coğrafi pazar belirlenirken dikkat edilmesi gereken en önemli kriterin; ürünün niteliği 
olduğu, dolayısıyla ürünün niteliklerinin imkân verdiği taşıma/lojistik koşullarının 
dikkate alınması gerektiği hususu önem arz etmektedir. 

(23) Dosya konusu şikâyet Nazilli ilçesinde faaliyet gösteren teşebbüslere ilişkin 
olduğundan coğrafi pazar analizi kapsamında Nazilli ilçesi merkez alınmıştır. Bu 
kapsamda, öncelikle Nazilli ilçesinden 50-55 km yarıçapında bir daire oluşturulmuş ve 
oluşturulan bu daireye göre Nazilli ilçesinde birbirine rakip olabilecek teşebbüsler 
inceleme kapsamına alınmıştır. Bahsi geçen yarıçapa sahip daire içinde kalan 
teşebbüslerin konumlarını gösteren görsele aşağıda yer verilmektedir. 

Görsel 1: Nazilli İlçesi Merkez Alınarak Oluşturulan 55 km’lik Yarı Çaplı Daire Üzerinde Yer Alan 
Teşebbüslerin Konumları 

 
Kaynak: Google Maps 

(24) Görsel 1’de konumları işaretli olarak verilen teşebbüslerde yapılan yerinde incelemeler 
sonucunda şikayet başvurusunda yer verilen iddialar dışında Aydın Merkez/Efeler 
başta olmak üzere çevre ilçelere (Çine, Didim, Germencik, İncirliova, Koçarlı, 
Kuşadası, Söke gibi) yapılan satışlarda da ihlal şüphesi içeren çok sayıda belge olduğu 
tespit edilmiştir. Yerinde inceleme yapılan teşebbüslerin genel olarak Aydın 
Merkez/Efeler, Nazilli, Söke ve Didim bölgesinde tesislerinin yoğunlaşması nedeniyle 
Aydın Merkez/Efeler, Nazilli, Söke ve Didim bölgesinde faaliyet gösteren 

                                                           
3 Kurulun 19.12.2019 tarihli ve 19-45/758-327 sayılı kararı. 
4 Kurulun 19.03.2020 tarihli ve 20-15/215-107 sayılı kararı. 
5 Kurulun 29.03.2018 tarihli ve 18-09/170-84 sayılı, 05.07.2018 tarihli ve 18-22/383-188 sayılı kararları.  
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teşebbüslerden elde edilen belgelerde adı geçen tüm teşebbüslerin eklendiği haritaya 
aşağıdaki görselde yer verilmektedir: 

Görsel 2: Aydın Merkezi, Söke, Nazilli ve Didim İlçesi Merkez Alınarak Oluşturulan 55 km’lik Yarı Çaplı 
Daire Üzerinde Yer Alan Teşebbüslerin Gösterimi 

 
Kaynak: Google Maps 

(25) Şikayet başvurusunda ve yapılan yerinde incelemelerde elde edilen belgelerde adı 
geçen teşebbüslerin ihlal iddiasına konu eylemlerinin ve tesislerinin konumlarının 
Aydın Merkez/Efeler, Söke, Nazilli ve Didim ilçesinde yoğunlaşması sebebiyle Görsel 
2’de Aydın Merkez/Efeler, Söke, Nazilli ve Didim ilçeleri merkez alınarak 50-55 km’lik 
daireler çizilmiş; bu bölgelerde satış yapan teşebbüslerin tesislerinin konumlarına yer 
verilmiştir. Söz konusu teşebbüslerin Aydın ilinde yer alan üretim tesislerinin 
bulunduğu ilçeleri gösteren tabloya da aşağıda yer verilmiştir: 

Tablo 2: Aydın İlinde Hazır Beton Üretim Tesisi Olan Teşebbüslerin Tesislerinin Bulunduğu İlçeler 

Üretim Tesisi Bulunan Teşebbüsün Adı Tesisin Bulunduğu İlçe/İlçeler 

ASBETON Efeler 

AYDIN SERAMİK Germencik 

BATIBETON Efeler, Söke 

BETONTAŞ Ortaklar (Germencik), Söke 

BİLKENT Efeler 

BOYLULAR GIDA İncirliova 

CANATANLAR Efeler, Söke, Sultanhisar 

ÇİMBETON Efeler, Kuşadası, Nazilli 

DEĞİŞİM Didim 

KABASAKAL Söke 

KÖSEM Didim 

MENDEŞ İncirliova 

OYAK Efeler 

UFUK Didim 

Kaynak: Teşebbüslerden Gelen Cevabi Yazılar  
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(26) Aşağıdaki tablolarda ise Aydın Merkez, Nazilli, Söke ve Didim ilçeleri merkez alınarak 
çizilen 55 km’lik yarıçap içerisinde bulunan ilçelere sarı, turuncu, yeşil ve mavi renk ile 
işaretli satırlarda yer verilmiştir. 

Tablo 3: Aydın Merkez/Efeler ile Nazilli İlçesinin Diğer İlçelere Olan Uzaklıkları (km) 

Aydın (Merkez) - Bozdoğan 65,7 km Nazilli - Aydın (Merkez) 42,4 km 

Aydın (Merkez) - Buharkent 81,8 km Nazilli - Bozdoğan 28,4 km 

Aydın (Merkez) - Çine 40 km Nazilli - Buharkent 39,4 km 

Aydın (Merkez) - Didim 108,0 km Nazilli - Çine 62,0 km 

Aydın (Merkez) - Germencik 25,8 km Nazilli - Didim 147,0 km 

Aydın (Merkez) - İncirliova 14,8 km Nazilli - Germencik 71,7 km 

Aydın (Merkez) - Karacasu 82,3 km Nazilli - İncirliova 60,7 km 

Aydın (Merkez) - Karpuzlu 58,0 km Nazilli - Karacasu 39,9 km 

Aydın (Merkez) - Koçarlı 27,1 km Nazilli- Karpuzlu 80,0 km 

Aydın (Merkez) - Köşk 17,0 km Nazilli - Koçarlı 69,3 km 

Aydın (Merkez) - Kuşadası 68,9 km Nazilli - Köşk 26,1 km 

Aydın (Merkez) - Kuyucak 54,9 km Nazilli - Kuşadası 107,0 km 

Aydın (Merkez) - Nazilli 42,4 km Nazilli - Kuyucak 12,5 km 

Aydın (Merkez) - Söke 48,1 km Nazilli - Söke 97,6 km 

Aydın (Merkez) - Sultanhisar 27,3 km Nazilli - Sultanhisar 15,7 km 

Aydın (Merkez) - Yenipazar 37,0 km Nazilli - Yenipazar 20,7 km 

Kaynak: Google Maps 

Tablo 4: Söke ile Didim İlçesinin Diğer İlçelere Olan Uzaklıkları (km) 

Söke - Aydın (Merkez) 48,1 km Didim - Aydın (Merkez) 108 km 

Söke - Bozdoğan 120 km Didim - Bozdoğan 169 km 

Söke - Buharkent 136 km Didim - Buharkent 186 km 

Söke - Çine 85,6 km Didim - Çine 136 km 

Söke - Didim 50,8 km Didim - Germencik 76,5 km 

Söke - Germencik 26,3 km Didim - İncirliova 86,7 km 

Söke - İncirliova 36,5 km Didim - Karacasu 186 km 

Söke - Karacasu 136 km Didim - Karpuzlu 99,7 km 

Söke - Karpuzlu 104 km Didim - Koçarlı 84,5 km 

Söke - Koçarlı 35 km Didim - Köşk 121 km 

Söke - Köşk 70,8 km Didim - Kuşadası 75,7 km 

Söke - Kuşadası 21,5 km Didim - Kuyucak 159 km 

Söke - Kuyucak 109 km Didim - Nazilli 146 km 

Söke - Nazilli 96,2 km Didim - Sultanhisar 131 km 

Söke - Sultanhisar 81,2 km Didim - Söke 51,5 km 

Söke - Yenipazar 90,8 km Didim - Yenipazar 141 km 

Kaynak: Google Maps 

(27) Yukarıda bahsedilen 50-55 km uzaklık dikkate alınarak teşebbüslerin tesislerinin 
bulunduğu, 

 Aydın Merkez/Efeler ilçesinden hazır beton satışı yapılabilecek ilçelerin; Çine, 
Germencik, İncirliova, Koçarlı, Köşk, Kuyucak, Nazilli, Söke, Sultanhisar ve 
Yenipazar ilçeleri,  

 Nazilli ilçesinden hazır beton satışı yapılabilecek ilçelerin; Aydın 
Merkez/Efeler, Bozdoğan, Buharkent, Karacasu, Köşk, Kuyucak, Sultanhisar 
ve Yenipazar ilçeleri,  

 Söke ilçesinden hazır beton satışı yapılabilecek ilçelerin; Aydın Merkez/Efeler, 
Didim, Germencik, İncirliova, Koçarlı, Kuşadası ilçeleri, 

 Didim ilçesinden hazır beton satışı yapılabilecek tek ilçenin ise Söke ilçesi 
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olduğu, dolayısıyla merkez alınan ilçelerden hazır beton satışı yapılabilen ilçelerde 
faaliyet gösteren teşebbüslerin birbirlerine rakip oldukları değerlendirilmektedir. 

(28) Aydın’ın her bir ilçesinin ayrı bir ilgili coğrafi pazar olarak belirlenmesi de mümkündür. 
Öte yandan, şikâyetin içeriği, yerinde incelemelerde elde edilen bulgular, bu bulgularda 
adı geçen tesislerin konumu, söz konusu tesislerin birbirlerine uzaklığı ve hazır beton 
ürününün taşınma koşulları göz önünde bulundurulduğunda ilçeler arasında rekabetin 
söz konusu olabildiği, dolayısıyla coğrafi pazarın belirli bir ilçeden daha büyük olduğu 
sonucuna ulaşılmaktadır. Böylelikle Aydın ili bakımından “Aydın Merkez-Nazilli”, 
“Aydın Merkez-Söke” ve “Söke-Didim” bölgesi şeklinde toplam üç coğrafi pazar 
tanımlanabilecek olmakla birlikte, alternatif pazar tanımları çerçevesinde yapılacak 
olan değerlendirme değişmeyeceğinden, İlgili Pazar Kılavuzu’nun 20. paragrafı da 
dikkate alınarak, ilgili coğrafi pazarların kesin bir şekilde tanımlanmasına gerek 
görülmemiştir. 

I.3. Yerinde İncelemelerde Elde Edilen Belgeler6 

I.3.1. Rakipler Arası Fiyat Tespiti ve Bölge/Müşteri Paylaşımına İlişkin Bulgular 

Bulgu-1  

(29) 18.05.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 15.05.2017 
tarihinde “ASBETON” isimli Whatsapp grubunda ASBETON çalışanı (.....),(.....)’ın 
mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı ASBETON çalışanı (.....)ve “(.....)” olarak kayıtlı 
ASBETONçalışanı (.....)arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir: 
15.05.2017 
 (…) 
“(.....): (.....) [ASBETON] önüne ne kadar iş geldiyse topla 
(.....): Tüm işler dahil 
(.....): Denizli destek verdi 
(.....): Fiyat 
(.....). Ne diyecegiz 
(.....): İşin durumuna göre topla al 
(.....): Tabiki iyi fiyattan almaya çalış 
(.....): Ok 
(.....): Ok 
(.....): Rekabetçi ol 
(.....): Çim batı boylu mendeş 
(.....): Hepsini al 
(.....): Masayi bozuyormuyuz 
(.....): Atış serbest 

(.....):  
(.....): Abi bana bir dip fiyat belirlermisiniz c25 pompalı 
(.....): Çiminbatınon işlerini ilgilen 
(.....): (.....) [ASBETON] beni arar mısın 
(.....): (.....) ile gecen gorusmemde bana birsey teklif ettiler ama ben  ciddiye almamistim aklima geldi size 
soyleyeyim c25p 100 tl yaziver beton 10.000 m3 pesin baglayalim dedi 
(.....): 130 danda vadeli 1 yillik cek verelim 10.000 m3 baglayalim dedi 
(.....): (.....) [ASBETON] bu çok düşük 
(.....): Olmaz 
(.....): Ok bende olmayacigini soylemistim 
(.....): Başka bizde olmayan müşterileri arayın 
(.....): Fırsatı değerlendirin 
(.....): Karpuzludayim donuyorum varir varmaz 

                                                           
6 Bulgulardaki yazım ve noktalama hataları düzeltilmemiş olup belgenin orijinali muhafaza edilmiştir. 
Bulgu içeriklerine yer verilirken ilgili raporda yer alan bulgu numaralandırmasına sadık kalınmıştır. 
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(.....): Hepsini arayacagim 
(.....): (.....)7 [ASBETON] yardım etsin 
(.....): Ama güzel konuşun 
(.....): Ok 
(.....): (.....) BEY (CEZAEVİNDE ÇALIŞAN ARKADAŞ) MART AYINDA DÜŞÜK FİYATLARDAN FİYAT 
VERMİŞTİK NİSAN ZAMMINDA  
(.....): YÜKSEK FİYATLARI BİLDİRDİK 
(.....): SONRA DARILDI BİZE  
(.....): YERLİ FİRMA TERCİH EDECEK ADAM MİLLİYETÇİ BİR ARKADAŞ  
(.....): HATTA BANA (.....)(CEZAEVİ İNŞ SÖYLEMİŞTİ) BATIDA DİYE SES CIKARMAMIŞTIK” 

Bulgu-90 

(30) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 24.01.2018 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....)’in mobil cihazında bulunan “(.....)” isimli Whatsapp 
grubunda ASBETON çalışanı “(.....)” ile ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen 
Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki gibidir: 
24.01.2018 
“(.....): (.....) boylu 182 bağlamış 
(.....): Artık bu işten sıkılmaya başladım 
(.....): (.....)8 yi verdin mi 
(.....): Hayır 
(.....): İsim değişecek yzuyor 
(.....): Onlarda farklı isimle yazıyormuş 
(.....): Vermedim 
(.....): (.....)? 
(.....): Çizdim 
(.....): Bizde yazıyor dedim 
(.....): (.....) ben dökeceğim modernden9 [OYAK] alacağım var diyorum Çimbeton (.....)10 [ÇİMBETON] biz 
sökeceğiz diyor 
(.....): Kendi aranızda Halledin dedi 
(.....): (.....)11 [BATIBETON] 
(.....): Ben dökerim bakarsınız dddim 
(.....): (.....) [ASBETON] yüzde 1 de önden gideceğiz 
(.....): (.....) [BATIBETON] bey halledecekti 
(.....): (…..)12 [BATIÇİM] bey varsa anımsat 
(.....): Abi sıkıntılar var masa dağılabilir 
(.....):(.....) bey13 [BATIÇİM] rest cekt 
(.....): Tmm 

                                                           
7 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin ASBETON çalışanı “(.....)” olduğu belirtilmiştir. 
8 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” ifadesinin (.....) olduğu ifade edilmiştir. 
9 “modern” olarak ifade edilen Modern Beton San. ve Tic. AŞ (MODERN BETON), 1993 yılında Eren 
Holding bünyesinde Denizli Çimento Sanayii Türk AŞ (DENİZLİ ÇİMENTO) iştiraki olarak kurulmuştur. 
Denizli Çimento ve MODERN BETON 10.11.2014 tarihinde Ordu Yardımlaşma Kurumu (OYAK 
GRUBU) tarafından satın alınmıştır. Bu tarihten sonra teşebbüsün Aydın hazır beton tesisi 2017 Aralık 
itibarıyla yine OYAK GRUBU altında faaliyet gösteren Oyak Beton Sanayi ve Ticaret AŞ’ye (OYAK 
BETON) devredilmiş olup OYAK BETON ise 31.12.2020 tarihinde Oyak Çimento Fabrikaları AŞ (OYAK) 
bünyesinde birleşmiştir. Dolayısıyla halihazırda söz konusu şirketin tüzel kişiliği bulunmayıp ilgili 
bulgunun geçtiği dönemde OYAK BETON bünyesinde faaliyet gösterdiği tespit edilmiştir. OYAK 
BETON’un da OYAK bünyesinde birleştiği dikkate alındığında, “modern” olarak anılan teşebbüsün 
halihazırda ve o dönemde hazır beton sektöründe faal olan OYAK olduğu değerlendirilmektedir. 
10 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “Çimbeton (.....)” isimli kişinin ÇİMBETON çalışanı (.....) olduğu 
ifade edilmiştir. 
11 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin halihazırda KENTÇİM çalışanı (.....) olduğu 
ifade edilse de söz konusu kişinin ilgili bulgu tarihinde BATIBETON çalışanı olduğu tespit edilmiştir. 
12 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin BATIÇİM çalışanı (.....) olduğu ifade edilmiştir. 
Söz konusu kişinin ilgili bulgu tarihinde BATIÇİM çalışanı olduğu tespit edilmiştir, 
13 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin Batı Anadolu Grubu çalışanı (.....) olduğu ifade 
edilmiştir. Söz konusu kişinin ilgili bulgunun geçtiği tarihte BATIÇİM çalışanı olduğu tespit edilmiştir. 



24-16/388-146 

   10/116 

 

(.....): Aydın beton14 [AYDIN SERAMİK] 10 günde 4 araç çimento çekmiş 
(.....):(.....)15 abi [BETONTAŞ] Ortaklar16 santralimi bir yere bağlayın masa devam edecekse dedi 
(.....): 3200 m3 
(.....): Ortaklar beton dökmüş 23 ocak itibariyle 
(.....): Çok iyi dökmüş (.....) [ASBETON] 
(.....): Biz beş bindeyiz 
(.....): Neden akşam (.....) [ASBETON] 
(.....):(.....)in [BATIÇİM] müsaitliğinden dolayı  
(.....): Anladım 
(.....): 8 i son toplantı devam edilip edilmeyeceğine karar verilecek 
(.....): Kime 
(.....): Kim mızıkçılık yapıyor 
(.....): (.....) bey [BETONTAŞ] mi 
(.....): Güvensizlik ortamı batıyı rahatsız etti 
(.....): Bitti toplantı çıkıyoruz gelince anlatırım abi 
(.....): Şantiyedeysen 
(.....): Didimdeyim döneceğim” 

Bulgu-91 

(31) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 24.02.2018 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile ŞÖLEN çalışanı  (.....) arasında geçen Whatsapp 
yazışmasının içeriği aşağıdaki gibidir: 
24.02.2018 
“(.....): (.....) kim döktü 
(.....): Başka bir projesi daha var biri döküyor 
(.....): Bilmiyorum ki 
(.....): (.....)17 (.....)18 
(.....): Modern [OYAK] olabilir 
(.....): Ne kadar yazılı bunlarda bu iş 
(.....): Bilmiyorum bakayım 
(.....): (.....) diye bir firma YÖK 
(.....): Listelerde 
(.....): Ama (.....) diye mendeşte 
(.....): Doğrudur” 

Bulgu-73 

(32) 18.05.2023 tarihinde ŞÖLEN’de gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve 
12.04.2018 tarihinde ŞÖLEN çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak 
kayıtlı ŞÖLEN çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir: 

12.04.2018 
(…) 
“(.....): Yer nerde o işin 
(.....): Beyza park var ya 
(.....): Mimar sinanda 
(.....): Onun karşısı 

                                                           
14 Bulgu içerisinde geçen “AYDIN BETON” ifadesinden soruşturmanın taraflarından biri olan AYDIN 
SERAMİK’in kastedildiği değerlendirilmektedir. 
15 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin BETONTAŞ çalışanı (.....) olduğu ifade 
edilmiştir. 
16 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “Ortaklar” ifadesinin Aydın İli Ortaklar ilçesi olduğu ifade edilmiştir. 
Dolayısıyla söz konusu bulguda geçen “Ortaklar” ifadesinde kastedilenin hazır beton pazarında faaliyet 
gösteren bir teşebbüs olduğu izlenimi uyansa da ASBETON’dan gelen cevabi yazıdan anlaşıldığı üzere 
Ortaklar’ın Aydın ilinde bir ilçe olduğu ve bu ifade ile BETONTAŞ adlı şirketin Ortaklar ilçesinde yer alan 
tesisinin kastedildiği anlaşılmıştır. 
17 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin müteahhit olduğu ifade edilmiştir. 
18 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin müteahhit olduğu ifade edilmiştir. 
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(.....): (…..) 
(.....): O iş 
(.....): Gitti 
(.....): As betonun 
(.....): İşlerini 
(.....): Girdiriyorum 
(.....): Boylulara 
(.....): Çine de 

(.....):  
(.....): (.....) 
(.....): 180 tl 
(.....): Fiyat 
(.....): Verdi 
(.....): Yer yerinden oynadı 
(.....): As betonun işlerine 
(.....): Fiyat verdirdim 160 TL 
(.....): CANATANLARIN KÖŞKDEKİ 
(.....): İŞİNE 
(.....): BOYLULARA BUGÜN 
(.....): 165 TL FİYAT VERDİ 
(.....): 6 Ay vadeli çek alırız 
(.....): Dedi 
(.....): Köşkteki iyi olmuş burunlarının dibi 
(.....): Bende köşk tariş koop 
(.....): İşine fiyat verdim 
(.....): C25 mikserli 
(.....): 600 m3 
(.....): Bugün (.....)19 [CANATANLAR] beni 
(.....): Arıyor abi 
(.....): Sen ne yapıyon diye 
(.....): Bende dedim 
(.....): Bu daha bişe 
(.....): Değil 
(.....): Film yeni başlıyor 
(.....): As (.....)20 [ASBETON] 
(.....): Bnm işlerime burnunu sokma diceksin direk ya 
(.....): Canatanların köşkdeki işene 
(.....): 163 tl den peşin 
(.....): Bağladı 
(.....): Bana 
(.....): Artık biz 
(.....): Kabuğumuza çekileceğiz 
(.....): Diyor 

(.....): O millet canatanlara yardırıy??Desene  
(.....): P......k 
(.....): Hem ne biçim 

(.....): (.....) [ASBETON] kabuğunu s...... de  
(.....): Mendeş nazillide 
(.....): Patlatıyor 
(.....): Bizde burdan 
(.....): Cok zıpladı ama onlarda milletin işine 
(.....): As betonun işine 
(.....): Boylulara 
(.....): Sokuyorum 
(.....): Çine organizedeki cari çalıştıkları bi trafo inşaatı 
(.....): Var 

                                                           
19 CANATANLAR çalışanı (.....)’ın ismi yer almaktadır. 
20 ASBETON çalışanı (.....)’in ismi yer almaktadır. 
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(.....): Yarın boylu oraya 
(.....): As betonun verdiği 
(.....): Fiyatın 10 tl altına fiyat 
(.....): Verecek 
(.....): Maksat 
(.....): Fiyatını düşürsün 

(.....):  

(.....):  
(.....): As betonu işine boylu geçen günü 
(.....): Beton dökmüş 
(.....): Haberleri yok 
(.....): Oooo 

(.....):  
(.....): M.. mı bunlar a.. adam beton istemiyomu takip etmiyolarmı” 
(…) 

Bulgu-92 

(33) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 16.01.2019 
ile 18.01.2019 tarihlerinde ASBETON çalışanı (.....) ile ŞÖLEN çalışanı (.....) arasında 
geçen Whatsapp yazışmalarının içeriği aşağıdaki gibidir: 
16.01.2019 

“(.....): Bomba  
(.....): Mendeş 

(.....): (.....)e girdi  
(.....): Aferim (.....)ye21 [OYAK] 
(.....): Yok girmeyelimmiş yok alacagı varmış 
(.....): Serttaşın 
(.....): Al noldu şimdi 
(.....): Biz sıkı durdukta noldu  
(.....): Yaaaa 

(.....): Salak adamlar  
(.....): Esas sen (.....)ye [OYAK] haber ber bence 
(.....): Şimdi 
(.....): Onuda attım 
(.....): Haberi varmış 
(.....): Yarın konuşuruz dedi 
(.....): Banada haber ver yarın birader  
(.....): Ok 
(.....): Merak ettim” 
18.01.2019 
“(.....): kimin hesabında gördün bunları 
(.....): Ajanlarımdan” 
(…) 

Bulgu-258 

(34) 18.07.2023 tarihinde TÜREN KİREÇ’te yapılan yerinde incelemede alınan ve 
01.07.2019 tarihinde TÜREN KİREÇ çalışanı (.....) ve (.....)’in mobil cihazında “(.....)” 
olarak kayıtlı ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği 
aşağıdaki gibidir: 
01.07.2019 
“(.....):(.....) [TÜREN KİREÇ] hayırlı işler hayırlı haftalar kardeşim karpuzlu merkezde c25 pompalı 245 
mikserli 230 dan aşağıya vermeyin ordaki piyasayı bozmayalım :) 
(.....): cuma günü bi beton dökülmüş orda türenden 225 tl ye aldık demişler 
(.....): Nerede 

                                                           
21 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin OYAK çalışanı (.....) olduğu ifade edilmiştir. 
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(.....): santral altı alıp gittigin beton 
(.....): Hayırlı işler  
(.....): 260 verdim o betonu 
(.....): Ömerler 
(.....): Pardon 263 
(.....): 12 m3 
(.....): 3156₺ 

(.....): Sen düşük veriyorsun  
(.....): Dalama beton alanlı 
(.....): Kaç yazcan bana  
(.....): Adamın bende alacağı var  
(.....): merkez de 245 ömerler –ovapınarı-çarıklar gibi yerlerde yükseltiyorum 
(.....): Beton ve malzeme alacağı  
(.....): Alanlı İçin 
(.....): Çarşamba beton gidecek  
(.....): [“Dalama beton alanlı” mesajı alıntılanmıştır.] haberim var ben gönderdim adamı senin yanına 
(.....): (…..) 
(.....): 8m3 
(.....): dalama alanlı ben adama 1800 tl dedim c25 pomplaı 8 m3  
(.....): 185 tl x +320 nakliye 
(.....): Tamam bana kaç tan yazcan  
(.....): ? 
(.....): 180 tl x +320 nakliye  
(.....): Nakliye yi bari uygun yazsana  
(.....): 28 
(.....): 280 
(.....): Olsa  
(.....): 180x8 +300 yapalım  

(.....):  
(.....): Çarşamba  
(.....): Gidecek  
(.....): Yazılı herhalde sizde  
(.....): ok programam aldık abim  

(.....): ” 

Bulgu-246 

(35) 18.07.2023 tarihinde AYDIN SERAMİK’te yapılan yerinde incelemede alınan ve 
04.11.2019 tarihinde AYDIN SERAMİK çalışanı (.....) ve (.....)’nın mobil cihazında 
“(.....)” olarak kayıtlı AYDIN SERAMİK çalışanı (.....)22 arasında geçen Whatsapp 
yazışmasının içeriği aşağıdaki gibidir: 
04.11.2019  
“(.....): Gunaydin hayirli isler 
(.....): (.....) Bey [AYDIN SERAMİK] (.....) karpuzlu ya beton istiyor bilginiz varmi 
(.....): Odeme için geri doncek bana ona gore abi 
(.....): Oranın fiyatı ne cikiyor 
(.....): pompali 225 lira mikserli 210 lira arabalar 7.5 m3 gidiyor jandarma bolgesi bu fiyatlar asbeton 
oyak modern betondan aldigim fiyatlar (.....) Bey [AYDIN SERAMİK] 
(.....): 230 verdim fiyat 
(.....): ok  
(.....): Boylularda tanidik yok onlardan fiyat alamiyorum  

                                                           
22 AYDIN SERAMİK’ten gelen cevabi yazıda “(.....)” olarak kayıtlı kişinin AYDIN SERAMİK çalışanı (.....) 
olduğu ifade edilmiştir. 
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(.....): bassoforlerini biliyorum ama samimi değilim mendes te (.....)23 [MENDEŞ] asbetonda (.....)24 
[ASBETON] abi oyakta (.....)25 [ŞÖLEN] bey var  
(.....): Tmm abi 
(.....): (…..) 10 m3 pompali istiyor kabasakal26 [KABASAKAL] ile gorustum dokebilirsin dediler  
(.....): Tmm ozaman  

(.....): ” 

Bulgu-93 

(36) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 24.12.2019 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile TÜREN KİREÇ çalışanı (.....) arasında geçen 
Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki gibidir: 
24.12.2019 
“(.....): Karpuzlu hatipkışla 
(.....): İhaledeyim (.....) [TÜREN KİREÇ] 
(.....): C25 60m3 
(.....): Pompalı 
(.....): Ben orada 260 tleye döküyorum yakın dönemde de döktüm 
(.....): 250 TL yazarız 
(.....): Ben 250 demiştim 
(.....): 245 yazalım boş ver 
(.....): 240 olmaz mı 
(.....): 240 karpuzu merkez fiyatımız (.....)cim [TÜREN KİREÇ] 
(.....): Hatip kuşların biraz mesafesi var biliyorsun 
(.....): Sen yazmadan 5 TL daha indirdim ben 
(.....): Tamam abi ben öyle diyorum 
(.....): Sana sorarsa 260 demi 
(.....): Aklında olsun bana dikmişler dediğim gibi 260’tan yakın dönemde 
(.....): Tabi bana sorarsa 260” 

Bulgu-94 

(37) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 25.12.2019 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile TÜREN KİREÇ çalışanı (.....) arasında geçen 
Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki gibidir: 

Bulgu-95 

(38) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 08.02.2020 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile ŞÖLEN çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp 
yazışmasının içeriği aşağıdaki gibidir:  

                                                           
23 AYDIN SERAMİK’ten gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin MENDEŞ çalışanı (.....)olduğu ifade 
edilmiştir. 
24 AYDIN SERAMİK’ten gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin ASBETON çalışanı (.....)olduğu ifade 
edilmiştir. 
25 AYDIN SERAMİK’ten gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin OYAK bayisi olan ŞÖLEN’in çalışanı 
(.....)olduğu ifade edilmiştir. 
26 AYDIN SERAMİK’ten gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli teşebbüsün Kabasakal Yapı Proje Nak. Tur. 
Akar. San. Tic. Ltd. Şti. olduğu belirtilmiştir. 

25.12.2019  
“(.....): Abi hayırlı işler bi müşterimiz nakit 400m3 c25 Aydın Merkez için bağlamak istiyor ne yapabiliriz 
fiyat? 
(.....): 150 
(.....): Sen kaça verirsin en son müşteriye 
(.....): Ona göre söylerim 
(.....): 155 
(.....): 800 m3 c30 s.hisar 2 ay vadeli evrak ile 
(.....): Fiyat ister müşteri 
(.....): O tarafa fiyat tutturamayız bilal” 
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08.02.2020 
“(.....): [“(.....)” olarak kayıtlı rehber kişisi paylaşılmıştır.] 
(.....): Beton fiyatı sorarsa 
(.....): 165 Tl de 
(.....): Peşin bağlantı 
(.....): Ok 
(.....): Yapım – Açık 
Sonuç İlanı Yayımlanmış 
Aydın İli Efeler İlçesi Merkez 32 
Derslikli Ortaokul Binası Yapımı İkmal İşi 
(.....)? TANIYORMUSUN 
(.....): (.....) tanımıyorum ama 
(.....): Bakalım kim 
(.....): Daha önce nereleri yapmış 
(.....): BİRDE NERDEYMİŞ BU İŞ ONADA BAKSANA (.....) [ŞÖLEN] 
(.....): Ok 
(.....): Aydın ili efeler ilçesi diye belirtilmiş  
(.....): İKMAL MİŞ 
(.....): BU 
(.....): YAPIM SANDIM 
(.....): :) 
(.....): Aynen 
(.....)İKMAL TAŞINMA MI OLUYORDU 
(.....): Aynen 
(.....): BİTİRME BÜTÜNLEME ANLAMINA GELİYORMUŞ 
(.....): O ZAMAN YARIM KALAN BİR İŞİMİ BİTİTYOR BU ADAM 
(.....): ZATEN RAKAMDA AZ 
(.....): Hertürlü 
(.....):232,655 TL 
(.....): Yatırım izleme 
(.....): BU RAKAM OKUL YAPILMAZ HERALDE  
(.....): (.....)ın [ŞÖLEN] hanımı” 

Bulgu-96 

(39) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 12.02.2020 
ile 13.02.2020 tarihlerinde ASBETON çalışanı (.....) ile ŞÖLEN çalışanı  (.....) arasında 
geçen Whatsapp yazışmalarının içeriği aşağıdaki gibidir:  
12.02.2020 
“(.....):(.....) hayırlı işler 
(.....): Sağol sanada hayırlı işler 
(.....): nasıl iş yogunlugun 

(.....): bi aydın turu yapalımmı dicektim  
(.....): Bugün tahsilat yapacağım 
(.....): Öğleden sonra 
(.....): Saat 12:00 ye kadar işim yok 
(.....): gelemmi 
(.....): iki tur atar bakarız kim nerde ne yapıyır 
(.....): Gel” 
13.02.2020 
“(.....): NE YAZALIM KARDEŞİM BUNA 
(.....): 175 
(.....): OK” 
04.03.2020 

“(.....): Aman allahım  
(.....): (.....) 
(.....): Döküyor 
(.....): Mendeşin betonun üZerine döküyorlarmış 
(.....): 100 mikaf 
(.....): Kaç 100 
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(.....): Adam oraya 
(.....): 2 blok dikecek 
(.....): Beton türenden gidiyor 
(.....): Yok şöyle parası yok 100 m3 beton dökwcsgim parasını vereceğim demişti 

(.....):  
(.....): İnşaat tokat yemez tüen  
(.....): Parasal durumu sıkıntılı albayın” 
(…) 
09.03.2020 
“(.....): şölen 
(.....): hayırlı işler 
(.....): hızlı bir ada turu yapalımmı 
(.....): müsaitsen 
(.....): Müsaitim 
(.....): Cıkıyorum şantiyeden 
(.....): Ok” 

Bulgu-97 

(40) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 13.03.2020 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile ŞÖLEN çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp 
yazışmasının içeriği aşağıdaki gibidir:  
13.03.2020 
“(.....): HAYIRLI İŞLER 
(.....): (.....) C25 MİKSERLİ 165 DEMİŞİZ 7 OCAKTA 
(.....): C35 DÖKÜLMÜŞ PAZARTESİ +8+12 YAPTIM 185 UYGUNMDUR 
(.....): Aynen doğrudur 
(.....): Ben de notumu öyle almıştım 
(.....): (.....) 
(.....): Aradı bizi 
(.....): Seni aradı mı ? 
(.....): Adam sabitlik istiyor 5-6 ay” 

Bulgu-259 

(41) 18.07.2023 tarihinde TÜREN KİREÇ’te yapılan yerinde incelemede alınan ve 
14.03.2020 tarihinde TÜREN KİREÇ çalışanı (.....) ve (.....)’in mobil cihazında “(.....)” 
olarak kayıtlı ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği 
aşağıdaki gibidir: 
14.03.2020 
“(.....):(.....) [TÜREN KİREÇ] günaydın hayırlı işler  
(.....): Bu karpuzludaki hayvan Çiftliği işine bilkent senin üzerinde mi döküyor  
(.....): Abi günaydın hayırlı işler  
(.....): Evet doğrudur Mendeş 200₺ vermiş o iş için bilgin olsun 
(.....): Adamın ismi (.....) mü 
(.....): [“Evet doğrudur Mendeş 200₺ vermiş o iş için bilgin olsun” mesajı alıntılanmıştır.] Bilkent kaça 
verdi 
(.....): Aynı paraya  
(.....): Karpuzludada fiyatlar rezil oldu : ( 240-250 liraya c25 pompalı beton döküyorduk oralarda 
(.....): Mendeş adamın yanına gitmiş adamla bu fiyata konuşmuş hatta bizim arkadaş da 
yanlarındaymış arkadaş aradı aynı fiyata verelim diye sizin fiyatlar yüksek kaldı mecburen o şekilde 
yaptık abi  
(.....): Anladım c25 pompalı dimi bu fiyat  
(.....): Aynen 
(.....):(.....) müydü bu adamın ismi direk görüşmedim zaten senin üzerinden verdik fiyatı  
(.....): Evet 
(.....): Kaç m3 dü bu iş 
(.....): 500 Civarı para kazanmaz o fiyatlara dün 17m3 için gitti pompa  
(.....): Allah ıslah etsin böylelerini ne diyelim :) 
(.....): Sen kazandıysan salla gerisini” 
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Bulgu-2 

(42) 18.05.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 26.03.2020 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’ın mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir: 
26.03.2020  
 (…) 
“(.....): (.....) ne oldu  
(.....): Boylular döktü abi 
(.....): Boylular burayı bizim döktüğümüzü biliyor değil mi” 
 (…) 

Bulgu-103 

(43) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve 
04.09.2020 tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile ASBETON çalışanı (.....) arasında 
geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki gibidir:  
 04.09.2020 
“(.....): Oyak döküyor 
(.....): Salavatlıdaki işi 
(.....): Çimbeton (.....)27 [ÇİMBETON]  beyin tanıttığı adamı sanırım 
(.....): Şu anda yanından geçtim yol kenarında sıfır beton dökülüyor oyak döküm 
(.....): Ve sanırım şimdi yeni başlamış 
(.....): (.....) evet 2 gün önce oyak baglamış 
(.....): Sıfır gibi geldi 
(.....): Dün tespit ettik 
(.....): Bunu yazdırmadı değil mi 
(.....): Dün tespit ettik bu hafta masaya gidecek iş 800 m3 
(.....): Ama ceza yazılması gerekiyor 
(.....): Tabi iş canatanlarda nazillide 
(.....): Yazıyormuş  
(.....): Orda canatanlarla döküm yapıyormuş hala adam 
(.....): Yok yazdırmandan döktüğü için 
(.....): Onu (.....)lere28 [BATIBETON] söyleyeceğiz 
(.....): (.....) 2 no dememişmiydil 
(.....): Svet 
(.....): 22 artı kdv” 

Bulgu-3 

(44) 18.05.2023 tarihinde ASBETON’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve 
27.10.2020 tarihinde “ASBETON” isimli Whatsapp grubunda ASBETON çalışanı (.....), 
(.....)’ın mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı ASBETON çalışanı (.....) ve “(.....)” olarak 
kayıtlı kayıtlı ASBETON çalışanı (.....) arasında arasında geçen Whatsapp 
yazışmasının içeriği aşağıdaki gibidir: 
 27.10.2020 
(…) 
“(.....): (.....) de arttırsak mı fiyatları 
(.....): (.....) bolylular c25 245 c30 255 
(.....): Canatan 240 245 fiyat verdiğini söylyedi 
(.....): Sen 260 dan ne yapabilirsin dedi 
(.....): Ben de bir şey yapamyaız betona zam geldi 30 tl dedim 
(.....): [ İçeriğinde “ 
            - Kişi 1 [ASBETON]: [iletilen mesaj] (.....) bolylular c25 245 c30 255 

                                                           
27 Söz konusu kişi ÇİMBETON çalışanı (.....)’tir. 
28 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin BATIBETON çalışanı (.....) olduğu ifade 
edilmiştir. 
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           - Kişi 1 [ASBETON]: Böyle bir fiyatınız yok değil mi 
           - Kişi 2 [BOYLULAR GIDA]: Ben böyle bir fiyat vermedim 
           - Kişi 2 [BOYLULAR GIDA]: Fiyat dahi vermedim 
           - Kişi 1 [ASBETON]: Tamam”  
şeklindeki ifadelerin yer aldığı Whatsapp konuşmasının ekran fotoğrafı paylaşılmıştır.] Boylular29 
(.....): Ck almış olabilir 
(.....): [“(.....) de arttırsak mı fiyatları” mesajı alıntılanmıştır.] Kojuşalım abi 
(.....): (.....) Canatanlar vermiş mi fiyat 
(.....): Bir de fiyat artışı işi netleşti mi (.....) [ASBETON]” 
 (…) 

Bulgu-104 

(45) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 20.11.2020 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)”30 olarak kayıtlı 
MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
20.11.2020 
“(.....): Teklif istiyor 
(.....): Ne yazalım buna çinede 
(.....): 290 mikserli devam eden işe yazdım ben c25 e 
(.....): Devam eden senin işin mi  
(.....): [“Devam eden senin işin mi” mesajı alıntılanmıştır.] Bu iş değil başka işe çine osb de 
(.....): Abi sıfır iş mi bu  
(.....): Bilgin varmı bundan 
(.....): [“Abi sıfır iş mi bu” mesajı alıntılanmıştır.] Bes şantiyesi diyor (.....) 
(.....): Oyak beronu döktüğü yerdir 
(.....): 300 tl yazıyorum o zaman 
(.....): Mezarlıgı sen dökmüyormuydun 
(.....): Ş*** beton göndermiş 
(.....): (.....) aradım betonunu dökecem 
(.....): Eğer dökmüyorsa  
(.....): (.....) de betonu bağlamış. Kimle bağladını söylemiyor. Pazartesi beton dökülecek hatta 
(.....): Sorabilirmisin? Veya bilgin varmı? 
(.....): [“(.....) de betonu bağlamış. Kimle bağladını söylemiyor. Pazartesi beton dökülecek hatta” 
mesajı alıntılanmıştır.] Öncümü acaba valla bilgim yok” 

Bulgu-105 

(46) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 24.11.2020 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
24.11.2020 
“(.....): Çine karancı için 
(.....): +30 tl mi ekliyoduk çine için 
(.....): Hayırlı işler 
(.....): +20 tl aydına 270+20 deklare 
(.....): 260+20 iş alış 
(.....): Teşekkürler” 

 

                                                           
29 Söz konusu yazışmada BOYLULAR GIDA tarafından gönderilen ekran görüntüsüne ve bu ekran 
görüntüsünde ASBETON çalışanı olduğu değerlendirilen “Kişi1” ile BOYLULAR GIDA çalışanı olduğu 
değerlendirilen “Kişi2” arasındaki yazışmalara yer verilmiştir. Kişi1 ve Kişi2 söz konusu ekran 
görüntüsünde tarafların kim oluğunun anlaşılmaması nedeniyle kullanılan ifadelerdir. 
30 ASBETON’dan gelen 16.08.2023 tarih ve 41634 sayılı cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin MENDEŞ 
çalışanı (.....) olduğu ifade edilmiştir. 
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Bulgu-4 

(47) 18.05.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 11.12.2020 
tarihinde ASBETON’un çalışanı (.....) ile (.....)’ın mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir: 
11.12.2020  
 (…) 
“(.....): (.....) germencik nesetiye köyüne 2.5 m3 c16 beton istiyor bugun verelimmi? 
(.....): Olur ama fiyatını yüksek tur  
(.....): [“Olur ama fiyatını yüksek tur” mesajı alıntılanmıştır.] Fiyatı siz belirliyordunuz onlar sormuyor 
zaten 
(.....): (…..)31 [ASBETON] yazdı bana bende sorayımdedim 
(.....): Şimdi sormuşlar 
(.....): Diyat 
(.....): 290 diyeyimmi 
(.....): (.....) [ASBETON] zaten daha önce 250 miydi neydi 
(.....): Olur mu  
(.....): Tüm zamlardan önce 
(.....): [“(.....) zaten daha önce 250 miydi neydi” mesajı alıntılanmıştır.]+nakliye olarak düşünmüştüm 
(.....): Yok nakliyesiz 
(.....): Ama net fiyat verelim 
(.....): [Bu mesaj silindi.] 
(.....): [Bu mesaj silindi.] 
(.....): [Bu mesaj silindi.] 
(.....): C16 2.5 m3 germencik neşetiye 
(.....): 400 diyeyiimmi 
(.....): Hangi tarihte kaça vermişiz 
(.....): [iletilen mesaj] ADM 06.10.2020 C16 MİK. 1 M3 400 TL 
(.....): [iletilen mesaj] HÜRRİYET BULVARI EFELER AYDIN 
(.....): [iletilen mesaj] 01.07.2020 HIDIRBEYLİ GERMENCİK 2 M3 225 TL 
(.....): Gelmenciye 500 TL’ye verdi Hatırlıyorum 2:30 metreküpe 
(.....): Tamam 400 de 
(.....): [“Tamam 400 de” mesajı alıntılanmıştır.] (.....) bey yüksek demiş  
(.....): Boylular 500 tl demiş 
(.....): Kuruuzumcü 
(.....): Toplamda 
(.....): 500 
(.....): Yapamam dedim 
(.....): Boylular uymuyor fiyatlara 
(.....): Yalnız o doğru olmayabilirz 
(.....): Betonu ordan söylemişler 
(.....): körfez elektrik (.....) abi aradı nazilli bayındır mahallesi c16 mikserli 15 m3 fiyat istedi bize 54 km” 
(…) 

Bulgu-106 

(48) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 02.02.2021 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
02.02.2021 
“(.....): Günaydın perşmebe günü aynı yer aynı saat 
(.....): Hayırlı işler. Aydın yine gelmiyorum falan devam ediyor mu? Bilgin varmı? 

                                                           
31 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin eski ASBETON çalışanı (.....) olduğu ifade 
edilmiştir. 
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(.....): (.....) bey32 [BATIBETON] gelecekmiş perşembe 
(.....): Aydın yine yok yani 
(.....): Sanırım 
(.....): (.....) bi beton istiyor (.....) olarak kesilecek fatura diyor. 
(.....): Senin işle bi bağlantısı yok değil 
(.....): Mi 
(.....): yok benim işi ben baglamıştım ama bu iş içinde biraz önce arada cc25 pompalı 300 dedim vade 
olurmu dedi peşin abi dedim mimar sinanda bir yer için soruyorum fiyatı dedi” 

Bulgu-107 

(49) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 04.02.2021 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
04.02.2021 
“(.....): Yarın sabah 9 da aynı yerde 
(.....): Tamam teşekkürler” 

Bulgu-108 

(50) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 05.02.2021 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
05.02.2021 
“(.....):  
(…..) 
C25 500m3 
C20 140m3 
C12 143m3. Bu kimse yok değil mi? 
(.....): Bildgim kadarıyla yok ama bakmak lazım 
(.....):  
(.....): Bunu biz alsak olur mu? 
(.....): Nerdeymiş neymiş bu iş 
(.....): Bi görüşeyim 
(.....): Adamlarla 
(.....): Müştrtideyim 
(.....): Çıkınca konuşuruz 
(.....): Ok” 

Bulgu-5 

(51) 18.05.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 05.02.2021 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’ın mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir: 
05.02.2021  
 (…) 
“(.....): Boylular fiyatlar uymuyor 
(.....): 90 m3 c30 mik 280 vermiş 
(.....): (.....)33 eliyle 
(.....): (…..) 
(.....): (.....) [ASBETON] arıuor 
(.....): Neymiş biz 275 yapacakmışız 
(.....): Sen (.....) [ASBETON] görüşsene 

                                                           
32 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin BATIBETON çalışanı (.....) olduğu ifade 
edilmiştir. 
33 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)”nin (.....)olduğu belirtilmiştir. 
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(.....): (.....) [ASBETON] dedim 
(.....): 100 mküp civarı olunca uymuyorlar 
(.....): Bunlar (.....) [ASBETON]  aöyle dedim 
(.....): Daha öncede oldu 
(.....): (.....) ayıp değil mi 
(.....): Versün mi 
(.....): Çok ayıp 
(.....): Sen konuş 
(.....): (.....) [ASBETON] 
(.....): Ben konuşayım 
(.....): Neresi bu 
(.....): Yer 
(.....): Okt mi 
(.....): Astiste bir hurdacıymış 
(.....): Tmm 
(.....): Boylular çok … 
(.....): Normalde ben 5 tl az verdim zaten 
(.....): Peşin diye 10 kırıdm 
(.....): Aslında 280 normal 
(.....): Bizi tercih etsin 
(.....): Niye kırıyoruz ki 
(.....): Çok kızıyorum bu tokuşturmaya 
(.....): Vermemişler (.....) [ASBETON] hemen sordu 
(.....): (.....)34 [BOYLULAR GIDA] beye 
(.....): Daha düşük fiyatları gördük bu iyi yine 
(.....): 280 en kötü 275 e alırız 
(.....): Sen (.....) [ASBETON] organize et canım 
(.....): Konuşuyoruz 
(.....): (.....)’i kırmayalım 
(.....): [iletilen mesaj] (.....) Bey ile görüştüm 275 Tamam fatura istemiyorlar zamanını  bildirecek 
(.....): Hallettik 
(.....): O zaman iyi” 
(…) 

Bulgu-109 

(52) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 17.02.2021 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
17.02.2021 
“(.....): (.....) BEY (.....) NAZİLLİ HASKÖY C30POMPALI 200 M3 
(.....): GÜNAYDIN HAYIRLI İŞLER 
(.....): ŞİMDİ ARADI O BÖLGEDE MENDEŞ BETON VAR SİZİN NUMARANIZI ARKADAŞLARA 
VEREYİM DEDİM 
(.....): Az önce bizede geldi teşekkürler bizim müşteriymiş izmirde 
(.....): Taa sizi de mi aramış 
(.....): AYNEN :) 
(.....): Aydın fiyatla ilgili bi haber varmı 
(.....): Daha yok ararım ögleden sonra 
(.....): Sorarım 
(.....): Teşekkürler 
(.....): (.....)35 [BOYLULAR GIDA] beyi aradım (.....) [BOYLULAR GIDA] ile daha görüşememiş görüşüp 
arayacakmış 
(.....): Abi germencik 1000m3 çıkmıştı demi aydın btn [AYDIN SERAMİK] 
(.....): [“Abi germencik 1000m3 çıkmıştı demi aydın btn” mesajı alıntılanmıştır.] Bin diye birşey vardı 

                                                           
34 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin BOYLULAR GIDA yetkilisi “(.....)” olduğu 
belirtilmiştir. 
35 “(.....)” olarak kayıtlı kişinin BOYLULAR GIDA eski çalışanı (.....)olduğu belirtilmiştir. 
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(.....): Aynen adamın yanındayım da  
(.....): Ama cıkarmadı diye hatırlamıyorum 
(.....): Çağırdı beni 
(.....): Bende dısarıdayım bakamıyorum 
(.....): Yeni fiyatlar ok 
(.....): Teşekkürler” 

Bulgu-110 

(53) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 18.02.2021 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir: 
18.02.2021 
(…) 
“(.....): [iletilen mesaj] (.....) [ASBETON] kolay gelsin bizim (.....) abinin36 [ASBETON]  kardeşine 60 
m3 civarı beton lazımmış ustası boylulardan al dye baskı yapmış boylular 280 fiyat vermiş (.....)37 
abiyle [ASBETON] konuştum biz 290 demiştik gecen ay fiyat sorduğunda şimdi 290 a vercekseniz 
sizden alaym dedi ne diyelim cimentoyada zam geldi fiyat veremedim 290 tl ye olur mu yoksa 280 e 
boylulardan alacakmış 
(.....): 280 e boylulardan alsın 
(.....): Tehdit ve kıyaslama sevmiyorum ben 
(.....): (.....)38 [ASBETON] ile yazışmam 
(.....): Boyluları tekrar tekrar uyarın 
(.....): Karar versinler 
(.....): Uyacaklar mı uymayacaklar mı bilelim 
(.....): Tamam sormuştum bu işi böyle bir fiyat vermedkletini söylediler 
(.....): Hatta baltaköye yakın zamanda hiç fiyat vermediklerni söylemişlerdi 
(.....): Tekrar söyleyelim 
(.....): Müşterinin sözü 
(.....): (.....) [ASBETON] tam öğren detayı istersen 
(.....): Görüşüyorum” 

Bulgu-111 

(54) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve 
18.02.2021 ve 19.02.2021 tarihlerinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil 
cihazında “(.....)” olarak kayıtlı MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp 
yazışmalarının içeriği aşağıdaki gibidir:  
18.02.2021 
“(.....): [İletilen mesaj] Ovaemir (.....) 90 m c25 
(.....): Bu iş sana geldimi abi? 
(.....): Yok gelmedi 
(.....): Eski fiyattan fiyatı verdik. Alsak sıkıntı olur mu acaba. 
(.....): Muhtarmış bu adam 
(.....): Valla biz 320 ye başladık 
(.....): Bizde başladık da bu adama verdiğimizde fiyat falan yoktu dünde aradı gelin diye 
(.....): Bizimkiler ne yapalım diye soruyor. Belki sizede gelmiştir diye sorayım dedim” 
19.02.2021 
“(.....): Biz slm anlaştık. Bilgin olsun. Cnt [CANATANLAR] ne aradı ne sordu. Bizde aldık artık 
(.....): Çay içme pazartrsi olsa sorun olurmu 
(.....): Sizin için 
(.....): Acil bişey mi var? 

                                                           
36 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin eski ASBETON çalışanı (.....) olduğu ifade 
edilmiştir. 
37 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin ASBETON çalışanı (.....) olduğu ifade 
edilmiştir. 
38 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin eski ASBETON çalışanı (.....) olduğu ifade 
edilmiştir.  
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(.....): Yok 
(.....): Pazartesi yapalım dendi bu hafta” 

Bulgu-44 

(55) 17.05.2023 tarihinde CANATANLAR’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde 
edilen ve 25.02.2021 tarihinde CANATANLAR çalışanı (.....) ve (.....)ın mobil cihazında 
“(.....)” olarak kayıtlı ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasında 
yer alan ifadeler aşağıdaki gibidir: 

25.02.2021  
“(.....): [İletilen mesaj] 

  
(.....): Bu iş konuşuldu mu   
(.....): : [Üstte yer alan görsel alıntılanmıştır.] 1000 m3 germnecik mi  
(.....):(.....)150 m3 dedi  
(.....): İmfalt ın taşeronu  
(.....): (…..)39 [MENDEŞ] soruyor şimdi  
(.....): Adada müştrtideyim 
(.....): : [Üstte yer alan görsel alıntılanmıştır.] Boylu 290 TL vermiş  
(.....): Mendeş 320 TL  
(.....): Oyak 335 TL  
(.....): Bilkent 270 TL 
(.....): İmfalt (.....) okudu fiyatları  
(.....): Mikserli fiyatlar bunla e  
(.....): 250 doz 310 300 doz 325 mik mendeşin fiyatları” 

(…) 

Bulgu-112 

(56) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 25.02.2021 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
25.02.2021 
“(.....): (.....) bey [ASBETON] kolay gelsin 
(.....): Bir pompa tabliye dökerken arızalandı. Diğeride temelde. Bana 2 araba dökecek kadar acil bi 
pompa lazım yardımcı olabilirmisin 
(.....): Pınarbaşında bi firma duvar işini almış. Size geldimi o iş. 300 doz beton istiyor 
(.....): (.....) ise 
(.....): Canatan döküyor 
(.....): Tırmanma duvarı 
(.....): Pınarbası 
(.....): Abi o çöken duvar varya o 
(.....): Yok onla ilgili şu ana kadar arayan olmadı 
(.....): İlla fiyat istiyor ne diyelim abi biz buna. 
(.....): 250 ve 300 doza ne fiyat verelim mixerli. 
(.....): Canatanlrfansoruyor şmdi 
(.....): Bu işi 

                                                           
39 CANATANLAR’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin bilinmediği belirtilse de söz konusu kişinin 

MENDEŞ yetkilisi (.....) olduğu değerlendirilmektedir. 
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(.....): [“250 ve 300 doza ne fiyat verelim mixerli.” mesajı alıntılanmıştır.] C30 a göre fiyat verebilirisn 
bence 
(.....): 250 doz c30 yüksek gelmez mi? 
(.....): C25-c30 verelim o zaman 
(.....): Normal ama sen bilirsin 
(.....): Ben 250 dozu mix 310 tl fiyat verdim. Deklere verdim. 300 dozuda 325 tl verdin 
(.....): Herkez bu fiyatlarfan verdi dedi. 10 tl aşağıda fiyat varmış.” 

Bulgu-113 

(57) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 01.03.2021 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
01.03.2021 
“(.....): Yarın aynı yer saat 14:30 
(.....): (…..) BEY 
(.....): İSABEYLİ 
(.....): C30 POMPALI 100 M3  
(.....): Teşekkürler (.....) bey [ASBETON] 

(.....): ” 

Bulgu-46 

(58) 17.05.2023 tarihinde CANATANLAR’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde 
edilen ve 02.03.2021 tarihinde CANATANLAR çalışanı (.....) ve (.....) mobil cihazında 
“(.....)” olarak kayıtlı ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasında 
yer alan ifadeler aşağıdaki gibidir: 

Bulgu-114 

(59) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 11.03.2021 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
11.03.2021 
“(.....): (.....) c30 pompalı 335 dedim 
(.....): Tamam abi sağol. Çineden haber gelmedi 
(.....): Oraya kim patlattı acaba 
(.....): (…..) diyorsun 
(.....): araştıralım 
(.....): (.....) ne oldu varmı bi gelişme 
(.....): [“(.....) ne oldu varmı bi gelişme” mesajı alıntılanmıştır.] bugün belli olacak 
(.....): akşamüzeri 
(.....): Dikkat et oyak bu aralar çok sıkıntılı. Dün izmirde 150++ fiyat verilmiş Tokiye gibi bir duyum geldi. 
(.....): [“Dikkat et oyak bu aralar çok sıkıntılı. Dün izmirde 150++ fiyat verilmiş Tokiye gibi bir duyum geldi.” 
mesajı alıntılanmıştır.] Hay maşallah 
(.....): Batınında 20-30.000 patlatmışlar. İzmirde.” 

02.03.2021  
“(.....):(.....) ile bir daha görüştük 
(.....): Cumayanı diyor kesin bilgi  
(.....): 370 TL fiyatımız var  
(.....): tamamdır sıkıntı yok  
(.....): Beni ararsa ona göre fiyatı revize ederim  
(.....): Hala telefonla görüşüyorum tesiste  

(.....):  
(…)” 
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Bulgu-115 

(60) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 12.03.2021 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
12.03.2021 
“(.....): Şu (.....) bitirdi inşallah 
(.....): [“Şu (.....) bitirdi inşallah” mesajı alıntılanmıştır.] Pazartesiye kaldı :( 
(.....): Dün kuşadası vardı. (.....)lere40 [BATIBETON] dedim oyak patlatmış sizin izmirde 20.000 m3 
(.....): Yok dedi. Pazartesi anlaştık dedi. 10 dk tel geldi. Patlatmışlar dedi. Şok oldular valla 
(.....): Evet (.....) bey [BATIBETON] bugün benide aradı anlattı 
(.....): Şu (.....) bitirirsiniz inşallah 
(.....): Diğerleri çığrından çıkmış durumda” 

Bulgu-116 

(61) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 22.03.2021 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
22.03.2021 
“(.....): (.....) 200 m3 kuyulu 
(.....): Tanıyomusun abi? Bu işten bilgin varmı? 
(.....): Var bendende fiyat istediler 
(.....): Grçen hafta 
(.....): Kimsede değil demi? 
(.....): Yok yeni 
(.....): Onu döksem olur mu? Bi arkadaşın yanına geldiler. 315 yl fiyat almış ama 
(.....): Ben 320 dedim 
(.....): Onu döksem sorun olur mu? 
(.....): Valla benden yana yok benide aracı aradı 
(.....): İşede ihtiyqcım var ama :) 
(.....): Ben adamı tanımıyorum da çok samimi bi arkadaşımın yanında illa bağla dedi. Diğer türlü işide 
bilmiyorum 
(.....): Ama boylulardan 315 tl anlaştı dedi valla 
(.....): Şimdi de 305 tl diyor 
(.....): (.....)41 [BOYLULAR GIDA] arqdı 315 onlardan istemiş ama onlar vermemiş 
(.....): Demekki oyak fiyatı var dediğin gibi 
(.....): Bu msjı atan benim çok samimi arkadaş. 
(.....): Oyak alıp geçebilir. Ben alıyım mı kalsın mı? 
(.....): [“Oyak alıp geçebilir. Ben alıyım mı kalsın mı?” mesajı alıntılanmıştır.] Valla bilemedim 
(.....)[MENDEŞ] :) 
(.....): Tamam 
(.....): (.....) düzceden aradı 230 m3 mikserli saha betonu nazilli tawfıymış mikserli dökülmesi 
gerekiyormuş ancak küçük araç lazımmış 
(.....): C30 
(.....): (.....)42 beye [MENDEŞ] iletiyim bi baksın 
(.....): Sizin üzerinizden mi çıkalım betonları 
(.....): Yok yok ben tanımıyorum adamı 
(.....): İkieni birisi dökmüş 
(.....): Galiba 

(.....): Ben  7.5 m3 

                                                           
40 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin BATIBETON çalışanı (.....) olduğu ifade 
edilmiştir. 
41 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin BOYLULAR GIDA çalışanı (.....) olduğu ifade 
edilmiştir. 
42 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin MENDEŞ çalışanı olduğu ifade edilmiştir. 
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(.....): Hayırlısı olsun  

(.....): 100x 10  = 1000  1000 = 7850 tl Allah bereket versin 

(.....):  
(.....): Naptın (.....) bey [MENDEŞ] :) 

(.....): Dolarda tam yükselmişken  
(…) 
(.....): (.....) abi [ASBETON] görse bunları 
(.....): Yakar beni yakar 
(.....): Valla billa 7.5 m3 gönderdim kaçamadım daha fazla 
(.....): Şaka yapıyorum abi sorun yok” 
(…) 

Bulgu-117 

(62) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 23.03.2021 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir: 
23.01.2021 
“(.....): Bugün aynı yer aynı saat 
(.....): 2:30’du değil mi? 
(.....): Evet 
(.....): Ayb 5364 toplam -473 kuşadası kendi şantiyesi -188 batının aldığı Net 4700” 

Bulgu-118 

(63) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 26.03.2021 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir: 

Bulgu-119 

(64) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 30.03.2021 
ve 06.04.2021 tarihlerinde ASBETON çalışanı (.....) tarafından (.....)’in mobil cihazında 
“(.....)” olarak kayıtlı MENDEŞ çalışanı (.....)’e gönderilen Whatsapp yazışmalarının 
içeriği aşağıdaki gibidir:  
30.03.2021 
“(.....): BUGÜN SAAT 14:30” 
06.04.2021 
“(.....): BUGÜN SAAT 14:30” 

Bulgu-120 

(65) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 20.04.2021 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 

26.01.2021 
“(.....): tren garı (.....) 90 m3 c25 mik 310 tl pompalı 320 tl fiyat verdim 
(.....): Teşekkürler 

(.....):  
(.....): Bilkent direk 300 vermiş. Daha düşük fiyat varsa düşeriz demiş 

(.....):  
(.....): [“Bilkent direk 300 vermiş. Daha düşük fiyat varsa düşeriz demiş” mesajı alıntılanmıştır.] bu 
aralar sürekli bu tarzda dönüş alıyoruz Bilkent ile ilgili 
(.....): sen fiyatı al 20-30 altına veririz gib 
(.....): 100m3 altı fiyatları tutmuyor” 
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MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
20.04.2021 
“(.....): Bugün aynı yer aynı saat 
(.....): 2:30 ? 
(.....): Evet 
(.....): Doluymuş pompalar 
(.....): (.....) tepecik mermer işi varmış sizden almış bilfin varmıdır 
(.....): Bizde yazıyordu 
(.....): 200 m3 tepecik 
(.....): Yok bizde bir (.....) var o olmasın 
(.....): Haberim yok” 
(…) 

Bulgu-121 

(66) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 04.05.2021 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
04.05.2021 
“(.....): BUGÜN ÇAY YOK 
(.....): BAYRAM SONRASI 
(.....): ACİL BİR DURUM VARMIYDI 
(.....): Bizden yana şuan yok 
(.....): ok 
(.....): (.....) 
(.....): (.....) 250m3 
(.....): ?? 
(.....): Abi betonla ilgili aradı da. Farklı isim altında birisinde değil demi 
(.....): Bi sana sorayım dedim 
(.....): aydın betonda [AYDIN SERAMİK] yazıyor 
(.....): 07.09.2021 de yazmışız 

(.....): Göremedim ben. Pardon  

(.....): ” 

Bulgu-122 

(67) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 19.05.2021 
ve 25.05.2021 tarihlerinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” 
olarak kayıtlı MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmalarının içeriği 
aşağıdaki gibidir:  
19.05.2021 
“(.....): Bugün olacak mı 
(.....): Hayırlı işler 
(.....): Evet olacak 
(.....): (.....) beyler43 [BATIBETON] geliyor mu 
(.....):Yok 
(.....): Saat 14 
(.....): Saat 15:00 oldu” 
25.05.2021 
“(.....): Günaydın bugün varmı? 
(.....): günaydın 
(.....): büyük ihtimal olacak 
(.....): haber veririm 
(…) 

                                                           
43 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin BATIBETON çalışanı (.....) olduğu ifade 
edilmiştir: 



24-16/388-146 

   28/116 

 

(.....): saat: 14:00 
(.....): çay 
(.....): (.....) turanlarda bunu oyak bağladımı haberin varmı 
(.....): GEÇEN HAFTA TOPLANTIDA KONUŞULMUŞTU 
(.....): DUYMADIN SANIRIM TELEFONDAYDIN 
(.....): O AN 
(.....): Bu germencikte iş mi 
(.....): [“DUYMADIN SANIRIM TELEFONDAYDIN” mesajı alıntılanmıştır.] Neydi abi hatırlamıyorum 
(.....): (.....) 
(.....): OYAK BAGLAMIŞ DİYE KONUŞULDU” 
(…) 

Bulgu-17 

(68) 18.05.2023 tarihinde BİLKENT’te yapılan yerinde incelemede alınan ve 01.06.2021 
tarihinde BİLKENT çalışanı (.....) ve (.....)’ün mobil cihazında “(.....)”44 olarak kayıtlı 
ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir: 
01.06.2021 
“(.....): (.....) fiyat isteyen oldumu fiyat verdinizmi  
(.....): Yok hayır nerede bu iş 
(.....): Astim bende yazan işti düşük fiyat var 
(.....): 280 li rakamlar konuşuluyor 
(.....): Havalanınişi jandarmanın 
(.....): Ok 
(.....): Hiçbir firmanın işine teklifte de bulunmadım 
(.....): Ne kadar bu iş peki kaç m3” 

Bulgu-123 

(69) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve 
08.06.2021 ve 16.06.2021 tarihlerinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil 
cihazında “(.....)” olarak kayıtlı MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp 
yazışmalarının içeriği aşağıdaki gibidir:  
08.06.2021 
“(.....): günaydın hayırlı işler 
(.....): kardeşköyde (.....) diye bir işe fiyat verdiniz mi (.....) bey [MENDEŞ] 
(.....): bu boyludan bize geçen (.....) beyin ortagıymış 
(.....): (.....) diye ayrı fiyat alıyormuş 
(.....): Hayırli işler 
(.....): [“kardeşköyde (.....) diye bir işe fiyat verdiniz mi (.....) bey” [MENDEŞ] mesajı alıntılanmıştır.] 
Abi bana gelmedi tekrar bizimkilere sorayım yanlış olmasın 
(.....): Kaç m3 
(.....): ok teşekkürler 
(.....): (.....)45 [BOYLULAR GIDA] beyin bana söyledigi 2000 
(.....): adam dabana 2000 dedi 
(.....): kardeşköyde 16 villa işi 
(.....): Abi şuanda birşeyyok ama mendeş ten fiyat mı aldım diyor anlamadın ben olayı? 
(.....): [“Abi şuanda bir şey yok ama mendeş ten fiyat mı aldım diyor anlamadın ben olayı?” mesajı 
alıntılanmıştır.] Yok sadece soruyorum 
(.....): Tamam size gelen bir şey yoksa 
(.....): Sorun yok :) 
(.....): bu nazillideki (.....) 
(.....): Ya sorma 
(.....): Dün 5 saat beraber oturdum onunla 5 saat 

                                                           
44 BİLKENT’ten gelen cevabi yazıda “(.....)” olarak kayıtlı kişinin ASBETON çalışanı (.....) olduğu ifade 
edilmiştir.  
45 “(.....)” olarak kayıtlı kişinin BOYLULAR GIDA eski çalışanı (.....) olduğu belirtilmiştir. 
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(.....): akşam bu yeni türen deki (.....)46 [TÜREN YAPI]  aradı 
(.....): oraya beton götürürmüsün dedi 
(.....): nazillide anlaşmışlar 
(.....): mendeşteymiş ama adam arayış içinde dedi 
(.....): yok abi ben gitmiyorum oraya dedim 
(.....): benim işlerim var burda dedim 
(.....): başka aydından giden olurmu dedi 
(.....): sanmam abi dedim 
(.....): [“mendeşteymiş ama adam arayış içinde dedi” mesajı alıntılanmıştır.] Şeytan gibi her yere 
karıştırıyor 
(.....): cuma sabah:9 .ay içme 
(.....): Ne yapılacak abi? 
(.....): valla (.....)47 [CANATANLAR] bey aradı 
(.....): cuma 9 da cay içme dedi 
(.....): (.....) beye [MENDEŞ] iletirmisin dedi 
(.....): tamam dedim :)” 
16.06.2021 
“(.....): Kardeşköydeki iş 12 villamıydı 
(.....): İzmir’den arattırdılar haberin olsun. 
(.....): [“Kardeşköydeki iş 12 villamıydı” mesajı alıntılanmıştır.] Yetişemedim 
(.....): Evet 
(.....): (.....) 
(.....): Oyak bastırıyormuş. 360 dedik 
(.....): (.....) emlakçı 
(.....): Var 
(.....): Birde (.....) geziyor yanlarında 
(.....): (.....)48 [OYAK] ara uyar abi 
(.....): [“Oyak bastırıyormuş. 360 dedik” mesajı alıntılanmıştır.] Yok oyak yüksek verdi 
(.....): İzmirdeki bi bayi aradı 
(.....): Oyak çok sıkıştırıyor dedi 
(.....): O (.....) evirip çevirip *** 
(.....): Valla adamı kapattım seni aradım 
(.....): Sagolasın teşekkür ederim ama dediğin gibi gene de uyarayım (.....) 
(.....): Tamam teyit geldi oyak 360 vermiş 
(.....): Biz komple nakit olursa -2 tl yaparız dedik. Aynı fiyat olmasında diye haberin olsun 
(.....): Tamamdır teşekkür ederiz” 

Bulgu-18 

(70) 18.05.2023 tarihinde BİLKENT’te yapılan yerinde incelemede alınan ve 22.06.2021 
tarihinde BİLKENT çalışanı (.....) ve (.....)’ün mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir: 
22.06.2021 
“(.....): hayırlı işler 
(.....): (.....) 
(.....): musluca umurlu 
(.....): fiyat ne verelim 
(.....): Aleyküm selam abi size de hayırlı işler. Ben aydın fiyatı verdim Canatan o bölge ve Köşk 
tarafına aydın fiyatı çalışalım diyor 
(.....): ok 360 diyorum c25 p 
(.....): 360 verirsen iyi olur 
(.....): Aynen abi” 

                                                           
46 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin TÜREN YAPI çalışanı (.....)olduğu ifade 
edilmiştir. 
47 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin CANATANLAR çalışanı (.....) olduğu ifade 
edilmiştir. 
48 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin OYAK çalışanı (.....) olduğu ifade edilmiştir. 
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Bulgu-124 

(71) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve 
29.06.2021 tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak 
kayıtlı MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği 
aşağıdaki gibidir:  
29.06.2021 
“(.....): Günaydın 
(.....): Günaydın 
(.....): Bugün olmayacakmış sanırım değil mi 
(.....): Bana biriey söyleyen olmadı 
(.....): (.....)49 bey [MENDEŞ]  (.....)50 [CANATANLAR] beyi aramış 
(.....): Yarın müasaitiz sizden haber bekliyoeou demiş 
(.....): Biz katılamıycaz 
(.....): Dün perşembe olacak demişler galiba 
(.....): Tamam diğer arkadaslara 
(.....): Haber veretin 
(.....): Hem perşembemi onuda sorayım 
(.....): Tmm sağol. Bu şekilde bu iş yarın yine sorun olacak 
(.....): Bi bakalım fabrikalar ne yapacak 
(.....): Oyak 
(.....): (.....) olarak 
(.....): Dökmüş 
(.....): (.....) yeni işi vardı bu o mu acaba 
(.....): Onu bilmiyorum araştırayım” 

Bulgu-19 

(72) 18.05.2023 tarihinde BİLKENT’te yapılan yerinde incelemede alınan ve 12.07.2021 
tarihinde BİLKENT çalışanı (.....) ve (.....)’ün mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir: 
12.07.2021 
“(.....): Hayırlı işler 
(.....): Umurlu tarafında 300 m3 bir iş var (.....) diye 
(.....): Bizim müşterimiz bu arkadaş 
(.....): Müsaadeniz varsa okeyleyelim 
(.....): Bizim aydında müşterimiz bu adam 
(.....): Elektrikçi malzeme veriyoruz buna 
(.....): (.....) 
(.....): Diğer arkadaşlarla görüştüm sıkıntı yok dediler 
(.....): Seni aradım ulaşamadım 
(.....): Bizim açımızdan sıkıntı yok” 

Bulgu-20 

(73) 18.05.2023 tarihinde BİLKENT’te yapılan yerinde incelemede alınan ve 15.07.2021 
tarihinde BİLKENT çalışanı (.....) ve (.....)’ün mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir: 

                                                           
49 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin MENDEŞ çalışanı (.....) olduğu ifade edilmiştir. 
50 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin CANATANLAR çalışanı (.....)olduğu ifade 
edilmiştir. 
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15.07.2021 
“(.....): Hayırlı işler abi kolay gelsin (.....) (bulvarın yukarısı ) güçlendirme işi için firma bağlantı yapmak 
istiyor 
yaklaşık 300 m3 c35 bürüt beton var. Bu hafta çay olmadığı için bu işi müsaadeniz varsa okeyleyelim.  
(.....): merhaba (.....) bey [BİLKENT] sizlerede hayırlı işler  
(.....): sabah yogunlugum vardı kusura bakma 
(.....): anca yazabildim 
(.....): bizide aradılar deklare verdik biz bayram sonrasına bekletelim diye” 

Bulgu-6 

(74) 18.05.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 26.07.2021 
tarihinde “ASBETON” isimli Whatsapp grubunda ASBETON çalışanı (.....)’ın mobil 
cihazında “(.....)” olarak kayıtlı ASBETON çalışanı (.....) ile “(.....)” olarak kayıtlı 
ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir: 
26.07.2021  
(…) 
“(.....): 2n ve (.....) ara istersen bugün 
(.....): (.....)150 mküp iş vardı 
(.....): [“(.....) ve (.....) ara istersen bugün” mesajı alıntılanmıştır.] (.....) ile görüştüm bayram öncesi 
cuma günü ruhsatınız hazır demişler belediyeden ama gidip almadım dedi yarın izmite gidecegim 
dedi cumartesi büyük ihtimal kazmaya başlayacagız dedi fiyatını revize et dedi bende 340 fiyat iyi abi 
dedim konusuruz tekrar dedi 
(.....): Bu iş bizde yazıyor inerler mi rakipler 
(.....): (.....)51 beyi [BATIBETON] arayıp sor devam ediyor muyuZ? 
(.....): [“Bu iş bizde yazıyor inerler mi rakipler” mesajı alıntılanmıştır.] atçadakiler cok sıkıştırıyor birde 
incirliova dedi (ama daha önce sorduğumda kimse (.....) abi ile görüşmediğini söylemişti rakipler  
(.....): Atça? 
(.....): canatan 
(.....): (.....) beye  [BATIBETON] sor istersen   
(.....): 2n bir de 
(.....): Aydın beton [AYDIN SERAMİK]  sorun çıkarmasın 
(.....): [“(.....) ve (.....) ara istersen bugün” mesajı alıntılanmıştır.] 2n (.....) aradım (.....) ile anlaşma 
tamam dedi bu hafta görüşürüz artık seninle şekilledirirz dedi  
(.....): Sürpriz kaldıramam 
(.....): (.....) (200 m3 iş var demişti) birde mevcut carisi ile ilgili 30.000 ödeme yapıyor bugün 
(.....): [“(.....) beyi arayıp sor devam ediyor muyuZ?” mesajı alıntılanmıştır.] normal şartlarda yarın çay 
içme var  
(.....): Biliyorum olacak değil mi 
(.....): evet 
 (…) 
(.....): [“(.....) beyi arayıp sor devam ediyor muyuZ?” mesajını alıntılayarak] açmadı dönüş yapar”  
 (…) 

Bulgu-125 

(75) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 28.07.2021 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
28.07.2021 
“(.....): bu (.....) listede aydın seramk hanesine geçmiş dikkat 
(.....): [Bu mesaj silindi.] 
(.....): [Bu mesaj silindi.] 

                                                           
51 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin BATIBETON yetkilisi “(.....)” olduğu 
belirtilmiştir: 
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(.....): [Bu mesaj silindi.] 
(.....): tamam bilgi vereyim dedim 
(.....): :)” 

Bulgu-126 

(76) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 12.08.2021 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
12.08.2021 
“(.....): Merhaba 
(.....): Boğazlarım şiş arıyamadım. 
(.....): (…..) üniversite tarafına 50-60m3 beton istiyor. Fiyatları deklere fiyatları attık. Herkeze fiyat 
soracak. Sana zahmet bi uyarırmısın. 
(.....): Günaydın geçmiş olsun 
(.....): [“(.....) üniversite tarafına 50-60m3 beton istiyor. Fiyatları deklere fiyatları attık. Herkeze fiyat 
soracak. Sana zahmet bi uyarırmısın.” mesajı alıntılanmıştır.] (…..) 
(.....): Uzun zamandır dökmüyodu. Fiyatları güncelledik sıkıntı yaratıyor 
(.....): [“(.....)” mesajı alıntılanmıştır.] Evet 
(.....): Ok 
(.....): Arada bir beton döküyor 50-60 m3 
(.....): Revize fiyatları attım yok flaan diyor. Sana zahmet diğerlerini uyarırmısın. Yarım iş dersin. Sıkıntı 
olmasın 
(.....): 370 tl de abi 
(.....): pompa kdv dahil 
(.....): Diğerlernede söylerken sana zahmet yarım iş olarak söylermisin. Sıkıntı çıkarmasınlar 
(.....): Üniversiteden aşağıya doğrı incez 700 m3 dedi 370 dedim 
(.....): C25 pompalı 

(.....): [“Üniversiteden aşağıya doğrı incez 700 m3 dedi 370 dedim” mesajı alıntılanmıştır.]  4 senedir 
şu 500-700 m3 dökemedik 
(.....): Aahahah 

(.....):  
(.....): Bizde yazılan 300 bile dökemedik. Keşke 10.000 m3 dökse. 
(.....): Abi diğerlerini sana zahmet uyar. Yarım iş olarak söyle de. Biri gidip salça olur. Adamlarla nazillide 
de çalışıyoruz 
(.....): Ok 
(.....): Ayıp olmasın. 
(.....): Söylüyorum 
(.....): Teşekkürler 

(.....):  
(.....): (.....)52 bey [CANATANLAR] (.....)53 bey [BİLKENT] (.....)54 beye [OYAK] ilettim 
(.....): (.....)55 beyede [BOYLULAR GIDA]” 

Bulgu-127 

(77) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 13.08.2021 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  

 

                                                           
52 CANATANLAR çalışanının adı yer almaktadır. 
53 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin BİLKENT çalışanı (.....) olduğu ifade edilmiştir. 
54 OYAK çalışanının adı yer almaktadır. 
55 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin BOYLULAR GIDA çalışanı (.....) olduğu ifade 
edilmiştir. 
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13.08.2021 
“(.....): günaydın dün (.....) incirliova cumhuriyet mah. (.....) yerini yıkıyor / kazıyormuş bilgin oslun bir 
yerden duydum 
(.....): Günaydın 
(.....): Dün dökme çimentosu vardı 3-4 araba. 
(.....): Haftaya başlıyacak 
(.....): Devam edecekmisin dedim. Bi harfiyat yapıcam. Devam etmeyi düşünüyorum dedi. Yapmıycam 
diyordu. Şuan yapacak gibi duruyor 
(.....): Tamam hayırlısı olsun 
(.....): Başlasa iyi olur. İ.ova yakın döküm rahat 
(.....): (.....) fiyatını 220 yaptık dün haberin vardır 
(.....): Fiyatla ilgili aramış. Türen mi karıştırıypr bilmiyorum artık 
(.....): (.....)56  [MENDEŞ] hanım aradı hemen müdahele ettik 
(.....): Yüksek falan dedi. (.....) beye [ASBETON] bildirin bakalım ne diyecek dedim. Sonrasında bilgim 
yok. Gidemedim hiç yapı markete 
(.....): tamam 
(.....): [İletilen mesaj] (.....) 1000 m3 zeybek mahallesi serttas oyak 
(.....): Bilgin varmı abi? 
(.....): (.....) yazıyor du ama kaç m3 bakayım 
(.....): [“(.....) 1000 m3 zeybek mahallesi serttas oyak” mesajı alıntılanmıştır.] 700 m3 olarak yazıyor 
(.....): (.....) Bilkentetn 70 m3 beton almışlar. 320-330 fiyatlarından bahsediyor pazarlamacı. Biz 360 
verdik 
(.....): Bilkente sorunca direk gelme artık bağladık bilkentle demiş” 
(…) 

Bulgu-128 

(78) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 17.08.2021 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
17.08.2021 
“(.....): Günaydın 
(.....): Bugün sabahtan olacak mı? 
(.....): Günaydın 
(.....): Yok 14 
(.....): Bugün” 

Bulgu-28 

(79) 18.05.2023 tarihinde BİLKENT’te yapılan yerinde incelemede alınan ve 02.09.2021 
tarihinde BİLKENT çalışanı (.....) ve (.....)’ün mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir: 
02.09.2021 
“(.....): (.....) ozeren staj çukuru yapilacak 
(.....): Selam aleyküm hayırlı işler 
(.....): Çine Özeren devam eden iş fiyat güncelledik soran olursa fiyatı ona göre fiyat verirseniz sevirim 
(.....): KAÇ VERELİM 
(.....): HAYIRLI İŞLER  
(.....): Abi ben yarım iş diye geçiş fiyatı verdim valla 1120 verdim 
(.....): C25 POMPALI 
(.....): Sen istersen 1150 yada 1170 ver 
(.....): Aynen abi 
(.....): 1200 DİYORUM 
(.....): Tamam teşekkür ederim” 

                                                           
56 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin MENDEŞ çalışanı olduğu ifade edilmiştir. 
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Bulgu-129 

(80) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve 
14.09.2021 tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak 
kayıtlı ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği 
aşağıdaki gibidir:  
14.09.2021 
“(.....): [Arazi görseli paylaşılmıştır.] 
(…) 
(.....): [İletilen mesaj] Bizim işe dökmüşsünüz  
(.....): Karacaören göleti 
(.....): [İletilen mesaj] Siz dökmüşsünüz işte belgesi burda  
(.....): [İletilen mesaj] 4500 m3 lük döktüğümüz iş  
(.....): Haberleşiriz yarın. Girer çıkarız 
(.....): [İletilen mesaj] (.....) demek (.....) demek. Sonuçta betonumuzun üstüne beton döküyorsunuz 
(.....): Ben toplantıya gitmeyecegim bir daha 
(.....): Yeter artık 
(.....): Arsızlıkları diz boyu 
(.....): Paramızı isteyelim ne halleri varsa görsünler 
(.....): Kim bu (.....) [ASBETON] 
(.....): (.....)57 [CANATANLAR] 
(.....): Bey 
(.....): İletildi yazanlar onun gönderdikleri 
(.....): (.....) ile ne alakası var 
(.....): (.....) yeni işi 1900 
(.....): Ayrıca onlarda nerede yazıyor bu iş 
(.....): (.....) işi 2600 onları verirsin demek istiyor 
(.....): Hayır 
(.....): Onları ben alırom demek istior 
(.....): Onu demedim 
(.....): Göletmi 
(.....): Evet 
(.....): Nazilli masası 
(.....): O Masa bizi ilgilendirmez 
(.....): Bu iş hoş değil 
(.....): Dağılsın 
(.....): Masa 
(.....): Biz işleri toplayalım” 

Bulgu-130 

(81) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 04.10.2021 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
04.10.2021 
“(.....): bugün saat 2 gibi 
(.....): mi 
(.....): yapalım 
(.....): saat soruyorlar 
(.....): günaydın hayılrı işler hayırlı haftalar 
(.....): 3-4 gibi olsa daha iyi olur. Şu (.....)58 bi gelse en azından ona göre konuşuruz. 
(.....): Hayırlı işler 
(.....): Birşey yapmış mı. Ne yapacak bi öğrenmemiz lazım. Diğer türlü yine iş askıda kalacak 

                                                           
57 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin CANATANLAR çalışanı (.....) olduğu ifade 
edilmiştir. 
58 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişi ve bu kişinin bünyesinde çalıştığı teşebbüsün 
tam unvanının hatırlanmadığı ifade edilmiştir. 
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(.....): saat 15 diyorum o zman 
(.....): Tamam 4 geç mi olur? 
(.....): geç olur 
(.....): Normalde 2 de olur bizden yana sıkıntı yok ama (.....) gelmedi daha 
(.....): Tamam arıyalım erken gelsin diye söyliyelim bakalım 
(.....): Özdere İzmir Teslim 0-3 mm kum KDV dahil nakliye dahil 
(.....): [“Özdere İzmir Teslim 0-3 mm kum KDV dahil nakliye dahil” mesajı alıntılanmıştır.] 0-3 M 
YIKANMIŞ ELENMİŞ KUM : 63,00 TL/TON+kdv/ton 
(.....): (.....) 
(.....): (.....) bey enerji üretim 
(.....): Bozdogana beton fiyatı istedi” 

Bulgu-131 

(82) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 12.10.2021 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
12.10.2021 
“(.....): Bugün çay varmı 
(.....): Yok haber grlmedi 
(.....): Bende şehir dışına cıktım” 

Bulgu-132 

(83) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 25.10.2021 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
25.10.2021 
“(.....): (.....)59 aradı çığ kuruyemiş çine c30 p 360 fiyat vermiş mendeş dedi sanmam deidm bizim (.....) 
diye arkadaş var onun eniştesi oluyor bu (.....) dedi 
(.....): senden öyle bir fiyat çıkmazda genede bilgi vereyim dedim 
(.....): günaydın hayrlı işler hayırlı haftalar 
(.....): Hayırlı işler 
(.....): Biz çineye fiyat vermedik bi yere . Kaç m3 bu iş 
(.....): 250 m3 
(.....): Toplantıdayız sordum pazarlamacılara 
(.....): Öyle bir fiyat teklifi isteyen de olmamış 
(.....): bu Bilkent herkşeyi anlatıyor heralde bunlara 
(.....): (.....) [TÜREN YAPI] bu iş asbeton üzerindeymiş 
(.....): mendeş nasıl böyle fiyat veriyor diyor 

(.....):  
(.....): valla serbest rekabet ortamı verebilir abi dedim (.....) [TÜREN YAPI]” 
(…) 

Bulgu-133 

(84) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 26.10.2021 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
26.10.2021 
“(.....): Hayırlı işler perşmebe 14 aynı yer uygunmudur 
(.....): Hayırlı işler. Bizim orda mı yapalım? 
(.....): [“Hayırlı işler. Bizim orda mı yapalım?” mesajı alıntılanmıştır.] Abin istemedi ondan 

                                                           
59 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin TÜREN YAPI çalışanı (.....) olduğu ifade 
edilmiştir. 
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(.....): Göz önünde öteki taraf diye” 

(…) 

Bulgu-134 

(85) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 30.10.2021 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
30.10.2021 
“(.....): (.....) 1000 m3 olarak beton soruyor çineye. Bilkent 370 tl demiş. Seni aramış ben seni ararım 
seni demişsin 
(.....): İlk önce 400 m3 dedi. Sonra 1000 m3 alırım diyor fiyat düşürmek için. Bilkentin bi arkadaşına 
sordurmuş. 370 tl gel konuşalım demiş 
(.....): (.....)60 [BİLKENT] sorucam şimdi 
(.....): [“(.....) 1000 m3 olarak beton soruyor çineye. Bilkent 370 tl demiş. Seni aramış ben seni ararım 
seni demişsin” mesajı alıntılanmıştır.] Dün aradı dışardayken ararım seni dedim doğru senle 
görüşeyim ona göre fiyat vereyim dedim 
(.....): Çine karışık olduğu için ne fiyat vermemi istiyorsan ona göre fiuay vereyim dedim 
(.....): Ben en son 375 tl den bağladım çinede 600 m3 cokta inme bence Bilkent baglayamıyot 
(.....): [“İlk önce 400 m3 dedi. Sonra 1000 m3 alırım diyor fiyat düşürmek için. Bilkentin bi arkadaşına 
sordurmuş. 370 tl gel konuşalım demiş” mesajı alıntılanmıştır.] Evet doğru banada 400+600 dedi ama 
600 daha kesin değil dedi 
(.....): Bilkente söyle sağlam dursun 
(.....): Kafasına göre fiyat veriyorlat 

(.....):  
(.....): 380 tl en aşağı inmedik biz 
(.....): [“380 tl en aşağı inmedik biz” mesajı alıntılanmıştır.] 390 veriyoeum o zaman bende 
(.....): Tamam c25 için 390-395 tl verebilirsin 
(.....): Ok 
(.....): Hatta 395 tl ver biz sana normalden -10 tl yaptık dedik” 
(…) 

Bulgu-135 

(86) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 09.11.2021 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
09.11.2021 
“(.....): Bugün adada olabilir galiba 
(.....): Bilgin varmı 
(.....): Günaydın 
(.....): Adadaymış 
(.....): 13:30 dedi 
(.....): Ler 
(.....): Öğlen yemek ısmarlıyım aydından gideceksen 
(.....): Beraber geçeriz 
(.....): Birazdan adaya geçecegm ordan gelirm toplantıya 
(.....): Baska zamana yapalım” 

Bulgu-136 

(87) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 15.11.2021 
ve 16.11.2021 tarihlerinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” 
olarak kayıtlı MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmalarının içeriği 
aşağıdaki gibidir:  

                                                           
60 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin BİLKENT çalışanı (.....) olduğu ifade edilmiştir. 
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15.11.2021 
(…) 
“(.....): Yarın 14’te sizin orada yapalım diyorlar 
(.....): Senin için uygun mu” 
16.11.2021 
“(.....): Günaydın tamam 
(.....): Koçarlı deresi m3 için m3 bakmaya geleceksen onada bakmayı unutma da 
(.....): Silelim onuda 
(.....): Ok 
(.....): (.....)61 [BOYLULAR GIDA] bi arıyabilirmisin veya yazsan 
(.....): 445 tl (.....) fiyat verdik. Yarın bi sorayım sadece dedi. Saçma bi fiyat verirler ayıp olmasın sen 
bi uyarıver 
(.....): C35” 

Bulgu-60 

(88) 17.05.2023 tarihinde CANATANLAR’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde 
edilen ve 19.11.2021 tarihinde CANATANLAR çalışanı (.....) ve (.....)’ın mobil cihazında 
“(.....)” olarak kayıtlı ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasında 
yer alan ifadeler aşağıdaki gibidir: 

19.11.2021 
“(.....): günaydın hayırlı işler hayırlı cumalar 
(.....): nazilli merkez c25 p kaç para diyorduk 
(.....): fiyat soran olduda 
(.....): Hizmet veremiyoruz demen yeterli. Senin için Fiyatın önemi var Mı Nazilli de ?  
(.....): tanıdıkmış patronun gelemiyorum diyemedim hiç degilse yüksek çekeyim 
(.....): Hayırlı cumalar  
(.....): 150 m³ 
(.....): 460 deklare c25 için pompalı 
(.....): hay maşallah 
(.....): ok 460 diyorum 
(.....): [“150 m³” mesajı alıntılanmıştır.]Müşterinin adı ne ? 
(.....):(.....)” 
(…) 

Bulgu-249 

(89) 18.07.2023 tarihinde BOYLULAR GIDA’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 
14.01.2022 ve 13.10.2022 tarihleri arasında BOYLULAR GIDA eski çalışanı (.....)’nun 
mobil cihazında bulunan “(.....)” isimli Whatsapp grubunda; BOYLULAR GIDA eski 
çalışanı (.....), “(.....)” olarak kayıtlı BOYLULAR GIDA çalışanı (.....), “(.....)” olarak kayıtlı 
BOYLULAR GIDA çalışanı (.....), “(.....)” olarak kayıtlı BOYLULAR GIDA çalışanı (.....), 
“(.....)” olarak kayıtlı BOYLULAR GIDA çalışanı (.....) ve “(.....)” olarak kayıtlı (.....)’nun 
kardeşi ve BOYLULAR GIDA eski çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp 
yazışmalarının içeriği aşağıdaki gibidir: 
14.01.2022  
“(.....): [Bu mesaj silindi.] 
(.....): kabasakal hesabı hangi vadede çek alalım  
(.....): Tek parça mı verecekler ? 
(.....): (.....) pınarderedeki işi yarım iş beton sorabilir bize. Bilgimiz olsun.  
(.....): iş kimim hangi betoncu 
(.....): Asbeton abi  
(.....): Aydın beton [AYDIN SERAMİK] tüm yarım işlere girecekmiş” 
(…) 
19.05.2022 
(…) 

                                                           
61 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin BOYLULAR GIDA çalışanı (.....) olduğu ifade 
edilmiştir. 
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“(.....): (.....) kuyuluda da 5 tane villa yapıyormuş Cumartesi günü kazası var  
(.....): Bize borcu var avukata vermiştik yanlış hatırlamıyorsam 
(.....): 30.000 lira borcu olması lazım yarın tüm betoncuları arayalım”  
(…) 
27.06.2022 
“(.....): Ce 30 beton 950 TL’den aşağı fiyat vermeyin” 
23.09.2022 
“(.....): [Üzerinde “betontaş” yazılı bir transmikserin fotoğrafı paylaşılmıştır.] Konum hacıaliobası  
(.....): Betontaş (.....) isimli firmaya 20 m3 beton döktü 
(.....): Bizim fiyatımız pompalı c16 1200 TLydi” 
13.10.2022 
 “(.....): (.....) aracılığıyla (.....) fiyat alıyor. 1000 TL fiyatımız olduğu söyleniyor  
(.....): Yalan söylüyor öyle bir şey yok  
(.....): Söyledim (.....)a62” 

Bulgu-137 

(90) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 01.02.2022 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir: 
01.02.2022 
“(.....): Seni atçadan arıyan oldumu 
(.....): 610 tl fiyat verdin mi? 
(.....): GÜNAYDIN HAYIRLI İŞLER 
(.....): DÜN BİZİM KOMŞU (.....) ARADI 
(.....): C25 POMPALI 100 M3 CİVARI BİR BETON SORDU 
(.....): 680 TL DEDİM 
(.....): NAZİLLİ VE ÇEVRESİ 680 BİLİYORUM KÖYLER +80 DİMİ 
(.....): NORMALDE COK GİTTİGİMİZ YER DEGİL DEDİM (.....)SENİN İŞİNSE YARDIMCI OLURUM 
ÖTEKİ TÜRLÜ GİTMİYORUM O TARAFA DEDİM 
(.....): [“GÜNAYDIN HAYIRLI İŞLER” mesajı alıntılanmıştır.] Hayırlı işler 
(.....): 610 tl dedi 
(.....): Beton döktüğümü de bi yer 
(.....): SENİN YARIM ŞANTİYENSE SORUN YOK GİRMEM 
(.....): [“610 tl dedi” mesajı alıntılanmıştır.] YOK 680 DEDİM ORDAKİ FİYATLARA ÖZELLİKLE 
DİKKAT EDİYORUM 
(.....): Teşekkürler” 

Bulgu-7 

(91) 18.05.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 21.03.2022 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’ın mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir: 
21.03.2022 
 (…) 
“(.....): (.....)63 [CANATANLAR] ODAMDAKİ KUM NUMUNELERİNİ GÖRÜDÜ 
(.....): BUNLAR NE ABİ DEDİ 
(.....): ÇIKARKEN 
(.....): KUM DEDİM SİYAH ABİ DEDİ 
(.....): BEN SES ÇIKARMADIM 
(.....): Ya iyi olmamış 
(.....): TOPLANTILARA GELMEMİZİ ZORLAMIYOR 

                                                           
62 BOYLULAR GIDA’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin BOYLULAR GIDA çalışanı (.....)’nun 
amcasının oğlu olduğu ve şirket çalışanı olmadığı belirtilmiştir. 
63 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin CANATANLAR çalışanı “(.....)” olduğu 

belirtilmiştir: 
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(.....): AMA LİSTE VERSEK UYAR MISINIZ ABİ DİYOR 
(.....): Hayır uymayız 
(.....): OLABİLİR DEĞERLENDİRELİM DEDİM 
(.....):TALEPLERİNİZİ BİLDİRİR SİNİZ DİYOR 
(.....): Onlar uymuş mu listeye 
(.....): SÖZ VERMEDİM” 

Bulgu-8 

(92) 18.05.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 29.03.2022 
tarihinde “ASBETON” isimli Whatsapp grubunda ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’ın 
mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen 
Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki gibidir: 
29.03.2022 
“(.....): Zülum ediyorlar 
(.....): Aynen bende bakıyorum 
(.....): Yarım saate çözülecek falan demişler 
(.....): Bu kayıtları dosyaya kaydededim 
(.....): Delim 
(.....): Beton toplantılarına katılmadığımızdan mı yapıyorsunuz diye gene yem  atalım mı 
(.....): Batıcılara 
(.....): istediğimiz gibi cevap yazacaklarını sanmam 
(.....): Zulüm edip psikolojik savaş yapıyorlar” 
(…) 

Bulgu-138 

(93) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 11.04.2022 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
11.04.2022 
(…) 

“(.....):  işler nasıl gidiyor. 
(.....): Tatsız iş güç yok maşallah bombalar üstüste patlatıyorsunuz ya  
(.....): Nazilli’de Gümle etmişsiniz 
(.....): :) 
(.....): Ne yaptık yine 
(.....): Bir de (.....) [BETONTAŞ] sizin işe girmiş galiba adada 
(.....): Nazillide ne varmış? 
(.....): Çimbeton yarım işine geri diyecek man des diyorlar 
(.....): Dikte ile yazdırıyorum araç kullandığım için bazı kelimeler yanlış çıkıyor idare et 
(.....): Nazillide kimsenin işine girmedik ama 
(.....): Kimin işine girdik. Bilmiyorum 
(.....): Yeraltı otoparkı mı hastane mi öyle bir iş varmış galiba 
(.....): Orayı kimse dökmedi ödemeden dolayı. 
(.....): Ve hepsinin haberi var zaten. Onu kim çıkardı” 

Bulgu-61 

(94) 17.05.2023 tarihinde CANATANLAR’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde 
edilen ve 20.05.2022 tarihinde CANATANLAR çalışanı (.....) ve (.....) mobil cihazında 
“(.....)” olarak kayıtlı ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasında 
yer alan ifadeler aşağıdaki gibidir: 

20.05.2022 
“(.....):(.....) c25 pompalı 150 m³ 720 tl -730 bandında bir fiyat geldi kulağıma bilgin varmıdır umurlu 
osb 
(.....): [iletilen mesaj] [Müşteri ile yapılan hazır beton satış sözleşmesi paylaşılmıştır.] 
(.....): 15 TL gitti 
(.....): Hayırlı olsun 
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(.....): Oyak zamma ne zaman geçiyor 

(.....): Yarın ”  

Bulgu-80  

(95) 18.05.2023 tarihinde ŞÖLEN’de yapılan yerinde incelemede alınan ve 20.07.2022 
tarihinde ŞÖLEN çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir: 
20.07.2022 
“(.....): [Bir kez görüntülenebilen bir fotoğrafın açıldığı ifadesi yer almaktadır.]  
(.....): Ha bahsetmiştin bundan 
(.....): (.....) için 400 m3 c30 pompalı beton soruyorlar 
(.....): Hayırdır ne var burda sen dökmüyormusun burayı 
(.....): Bugün mü sordular 
(.....): Bu ayrı iş 
(.....): Ewt 
(.....): (.....) dede demire verdi işi 
(.....):  Ewt 
(.....): Asbetondan al demiş sıbelco 
(.....):  (.....) 
(.....): Ama (.....) bey hakkı olarak sraştırıyor 
(.....): (.....) 
(.....):  Geldi bugün yanıma 
(.....):  (.....) 
(.....): C16 pompalı :1190 C25 pompalı 1200 C30 pompalı 1230 
(.....): Verdiğim fiyatlar 
(.....): Uzak abi 

(.....): Tamam  
(.....): Sen döküyorsan 
(.....): Sıkıntı yok 
(.....): (.....) de bu iş için 
(.....): Arayışta bilgin olsun 
(.....): Ne alaka (.....)” 

Bulgu-81 

(96) 18.05.2023 tarihinde ŞÖLEN’de yapılan yerinde incelemede alınan ve 20.07.2022 
tarihinde ŞÖLEN çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir: 

20.07.2022 
(.....): [Bir kez görüntülenebilen bir fotoğrafın açıldığı ifadesi yer almaktadır.] 
(.....): Bu (.....) bilkentle mi çalışmaya başladı 
(.....): Bunu biliyorum canatanın yarım işi diye ben girmedim bunlar gitti döktü 

(.....): Eyvah  
(.....): [“Bu (.....) bilkentle mi çalışmaya başladı” mesajı alıntılanmıştır.] Yok daha değil ama yakında 
gider döker buraya  
(.....): Yenipazar girişte 900 m3 saha beton işi var 
(.....): Arayan oldu seni 
(.....): [“Yenipazar girişte 900 m3 saha beton işi var” mesajı alıntılanmıştır.] Anlaştım :) 
(.....): Sen mi verdin 850tl c25 katkısızı 
(.....): [“Sen mi verdin 850tl c25 katkısızı” mesajı alıntılanmıştır.] C25 normal  

(.....): Evet  
(.....): (.....) 
(.....): Demi adam 
(.....): Şehir içine 950 diyoz oraya 850 a.. 
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Bulgu-139 

(97) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 21.07.2022 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) tarafından (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak 
kayıtlı MENDEŞ çalışanı (.....)’e gönderilen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
21.07.2022 
“(.....): (.....) (karpuzlu alipaşa tesisi) için 400 m3 bir beton var bu işi (.....) ye verdi (dede demir) (.....) bey 
ayrı araştırıyor (.....) rica etmiş (.....) ayrı araştırıyor geregini yapıverirseniz seviniriz” 

Bulgu-9 

(98) 18.05.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 11.08.2022 
tarihinde “ASBETON” isimli Whatsapp grubunda ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’ın 
mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen 
Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki gibidir. 
11.08.2022 
(…) 
“(.....): (.....) [OYAK ÇİMENTO] var  
(.....): denizlide beton 1300 müş 
(.....): 1250 ye satana kızıyorlarmış 
(.....): aydında betonu (.....) [ASBETON] bozuyor diyormuş batı 
(.....): Batının istihbaratını yapan arkadaşlar tanzanyadamı yaşıyormuş 
(.....): Kargalar güler buna 
(.....): Allah cezasını versin topunun 
(.....): yanımda aradı (.....)64 [OYAK ÇİMENTO] 
(.....): oyak betonu aradı 
(.....): 1250 c30 
(.....): kdv dahil 
(.....): 1350 pardon 
(.....): pompa 10 tl” 

(…) 

Bulgu-140 

(99) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 17.08.2022 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 

                                                           
64 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin OYAK ÇİMENTO çalışanı olduğu belirtilmiştir. 

 

(.....): Patronun değişik işleri 
(.....): 100.000 TL peşin 
(.....): 30 60 90 120 
(.....): Çek kalanı 

(.....): Abi   
(.....): [“(.....)” mesajı alıntılanmıştır.] Evet  
(.....): Ben Allah var Canatan ların fiyatı dır 
(.....): Diyordum 
(.....): Çift santral dökerler diye 
(.....): Var mı düşük fiyatlar 
(.....): Piyasada 
(.....): Son duyduğun 
(.....): Bugün (.....) [MENDEŞ] söyledi 800 m3 işe biri 750 vermiş 
(.....): Bunlar 800 e kadar düşmüşler 
(.....): Mendeş mi 800 TL ye kadar düşmüş 
(.....): Evet  
(.....): [“Bugün (.....) söyledi 800 m3 işe biri 750 vermiş” mesajını alıntılayarak] 750 TL yi (.....) başkaya 
söyledi bana vediler diye” 
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MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir.  
17.08.2022 
(…) 
“(.....): [İletilen mesaj] S.hisar (.....) beton dökülmüş 
(.....): [İletilen mesaj] Asbeton dökmüş 
(.....): Reis bimiz işi mi patlattın 

(.....): EYVAH   
(.....): (.....) DİYE BİR FİRMA DİMİ BU 
(.....): TÜREN YAPI DÖKTÜRDÜ 
(.....): AMA SÖZLEŞME ANLAŞMA FALAN YOK 
(.....): SPOT DÖKTÜK 
(.....): Adam biraz sıkıntılı ödeme olmadan dökmedik 
(.....): Gitmiş türene demek ki” 

 

Bulgu-10 

(100) 18.05.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 24.08.2022 
tarihinde “ASBETON” isimli Whatsapp grubunda ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’ın 
mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen 
Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki gibidir: 
24.08.2022 
(…) 
“(.....): (.....) [BATIBETON] aradı batıbeton 
(.....): Cuma bölge fiyatlarını görüşmek için toplantı yapacaklarmış 
(.....): (.....) beyi [ASBETON] gönderir misiniz ded 
(.....): Ben de tabi dedim 
(.....): Yer saat bildireceklermiş 
(.....): 13:20 gibi beni aramışlar 
(.....): (.....) öncesinde” 
(…) 

Bulgu-63 

(101) 17.05.2023 tarihinde CANATANLAR’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 
02.09.2022 tarihinde CANATANLAR çalışanı (.....) ve (.....) mobil cihazında “(.....)” 
olarak kayıtlı ASBETON çalışanı  (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasında yer 
alan ifadeler aşağıdaki gibidir: 

02.09.2022 
“(.....):(.....)ce 25 katkısız 1190 TL yazacağım bilgin olsun 

(.....): Hayırlı cumalar mübarek hayırlı işler  
(.....): [“(.....)ce 25 katkısız 1190 TL yazacağım bilgin olsun” mesajı alıntılanmıştır.](.....) c25 pompalı 
100 m³ köşk çiftlik 1180 tl/ m³ 
(.....): Bunu vermiştik 
(.....): Katkısız dökecekmiş onun farkını ekledim 
(.....): Ararlarsa +30 derim 
(.....): Normalce 25 dökersen 1140 TL’den dökeriz dedim 
(.....): [iletilen mesaj] Düşük veriyorlar abi 
(.....): [iletilen mesaj] (.....) atmış 
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(.....): [iletilen mesaj]  

(.....): Önemli 
(.....): (…..)’a (.....)’ın arkadaşı (.....) arayacak seni çineden 
(.....): 1190 TL dedim 
(.....): (.....) evet müşterim 
(.....): Aradı açmadım” 

Bulgu-141 

(102) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 02.09.2022 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
BİLKENT çalışanı (.....)65 arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
02.09.2022 
“(.....): [İletilen mesaj] (.....) ozeren staj çukuru yapilacak 
(.....): Selam aleyküm hayırlı işler 
(.....): Çine (.....) devam eden iş fiyat güncelledik soran olursa fiyatı ona göre fiyat verirseniz sevirim 
(.....): KAÇ VERELİM 
(.....): HAYIRLI İŞLER  
(.....): Abi ben yarım iş diye geçiş fiyatı verdim valla 1120 verdim 
(.....): C25 POMPALI 
(.....): Sen istersen 1150 yada 1170 ver 
(.....): Aynen abi 
(.....): 1200 DİYORUM 
(.....): Tamam teşekkür ederim” 

(.....):  
(.....): [“Abi ben yarım iş diye geçiş fiyatı verdim valla 1120 verdim” mesajı alıntılanmıştır.] 1100 FİYAT 
ALMIŞLAR  
(.....): BİLGİN OLSUN 
(.....): ben bi görüşeyim abi benimkini 1100 olarak baz almış öyle söylüyor olabilir”  

Bulgu-142 

(103) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 02.09.2022 
ile 06.09.2022 tarihleri arasında ASBETON çalışanı (.....) ile “(.....)” olarak kayıtlı 
MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmalarının içeriği aşağıdaki 
gibidir: 

 

 

 

 

 

                                                           
65 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin BİLKENT çalışanı (.....) olduğu ifade edilmiştir. 
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02.09.2022 
“(.....): [İletilen mesaj] 

 
(.....): [İletilen mesaj] Düşük veriyorlar abi 
(.....): (.....)66 [MENDEŞ] atmış 
(.....): 1100 ne güzel düzleyiverniş (.....)67 [BİLKENT] 
(.....): Bir arasana sende adamı” 
03.09.2022 
“(.....): [Rakip firmalar tarafından gönderilen fiyat tekliflerinin yer aldığı yukarıdaki görsel mesaj 
alıntılanmıştır.] Canatanın yarım işiymiş” 
05.09.2022 
“(.....): (.....) fatih mah. 3000m3 betonu var. Bilkent yarım iş diyor. Onu netleştirmemiz gerekiyor 

(.....): ben bu dönemde komiser degilim ama  
(.....): Kim komiser 
(.....): bilmiyorum 

(.....): Seni baş komiser ilan ediyorum   

(.....):  
(.....): Hayırlı olsun. Şimdi bakabilirsin artık. Yeni görevinde başarılar 
(.....): sagol almyayayım 
(.....): [Hazır beton döküm işine ait bir görsel gönderilmiştir.] 
(.....): (.....)nu bize yazıldı 
(.....): Sen devam mı edeceksin 
(.....): (.....) 300 m3 dalama 
(.....): Sana geldimi bu iş. Ben dökebilirniyim? 
(.....): [Hazır beton döküm işine ait yukarıda paylaşılan görsel mesaj alıntılanmıştır.] DALAMA 
MERKEZMİ KULOĞULLARIMI 
(.....): [“Sen devam mı edeceksin” mesajı alıntılanmıştır.] GÜNCEL NAZİLLİ FİYATINIZI VERDİM 
(.....): AMA DEDİGİM GİBİ 
(.....): BİR HAK DURUMUM YOK SU AN İÇİN 
(.....): [“DALAMA MERKEZMİ KULOĞULLARIMI” mesajı alıntılanmıştır.] Merkez dedi ama 
(.....): [“(.....) 300 m3 dalama” mesajı alıntılanmıştır.] 250 M3 (.....) BİR İŞ VAR BENDE HER YERİ 
ARIYOR FARKLI ADAMLAR YOLUYLA FİYAT İSTİYOR 
(.....): (.....) 
(.....): Özellikle sordum. Yok dedi. Tekrar aradım 
(.....): [“Sana geldimi bu iş. Ben dökebilirniyim?” mesajı alıntılanmıştır.] O ZAMAN BENİM 
(.....): [“(.....) 300 m3 dalama” mesajı alıntılanmıştır.] AMA DEDİGİM GİBİ DALAMADA BU 
METRAJŞALRDA COK İŞ YOKTUR 
(.....): İYİ ARAŞTIRMAK LAZIM 
(.....): BENDE YAZAN KULOĞLLARI 250 M3 

(.....): (.....) 
(.....): Sende 150 yazıyor 
(.....): yok toplantı günü 250 oldugu teyit edildi düzeltilecek 
(.....): (.....) beni arayan bu 
(.....): [“(.....) beni arayan bu” mesajı alıntılanmıştır.] Bende kayıtlı bir numata değil” 

                                                           
66 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin eski MENDEŞ çalışanı (.....) olduğu ifade 
edilmiştir. 
67 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişi ve bu kişinin bünyesinde çalıştığı teşebbüsün 
tam unvanının hatırlanmadığı ifade edilse de, söz konusu ifade ile kastedilenin yazışma içerisinde yer 
alan ekran görüntüsünden BİLKENT olduğu değerlendirilmektedir. 
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06.09.2022 
“(.....): dalama 1120 fiyat verdi mendeş dedi 
(.....):1140 tl dedim abi dün sana 
(.....): ok 
(.....): [“1140 tl dedim abi dün sana” mesajı alıntılanmıştır.] Kızma hemen adamın dediğini söylüyorum 

(.....):  
(.....): Yok abi kızmadım başım kalabalıktı hemen yazdım 
(.....): Kusura bakma 
(.....): Bak şimdi (.....) aradı 
(.....): Biraz önce canatanı aradılar 
(.....): canatan 1200 çekmiş 
(.....): canlı yayın dinlettiler 
(.....): (.....) denen herif aradı 
(.....): mendeş şunu verdi as bunu verdi şölen bunu verdi diye saydı herif 
(.....): hala kastiriyoruarl 
(.....): ama (.....) denen herif yumurtladı canatana 

(.....): Al reis  
(.....): dedi (.....)ın işi 
(.....): Video geliyor iyi dinle 
(.....): hadi bakalım [Gönderilen öğenin açıldığına ilişkin veri mevcuttur.] 

(.....): Tam denk geldi hemen video çektim (.....) yanımdaydı  
(.....): Ahahah canattanı kapamış sizi aramış 
(.....): (.....) 
(.....): [“(.....)” mesajı alıntılanmıştır.] Atçadan aradı beton işi varmış 
(.....): Aydında fiyat kaç dedi c25 1250 dedim 
(.....): [“Aydında fiyat kaç dedi c25 1250 dedim” mesajı alıntılanmıştır.] Maşallah 
(.....): 1400 desene 
(.....): Orda elin kuvvetli olsun diye 
(.....): Ne yaptı dalamadaki işi 
(.....): Adam yapı marketteki (.....) aradı 
(.....): Yok artık 
(.....): Akrabasıymış. 
(.....): İkisinin soyadıda (.....) 
(.....): Amcoğluymuş 
(.....): Şu işi bağla sana zahmet 
(.....): Niye almıyor adam 
(.....): Adamı dün 2 kere aradım 
(.....): Bugün aramayacağım seve seve gelecek 
(.....): Fiyatı indirtmeye çalışıyor 
(.....): Başka bir sorun yok 
(.....): Adam daha önce defalarca çalıştırıgım adam 
(.....): Ben sıkıntı var demiyorum 
(.....): Eğer gelmediyse bi telefon aç. Çok dolanıyor. Kuloğulları ise 1200 tl dedim az önce 
(.....): Halen jandarma yanı diyor.” 

Bulgu-65 

(104) 17.05.2023 tarihinde CANATANLAR’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 
05.09.2022 ve 08.09.2022 tarihlerinde CANATANLAR çalışanı (.....) ve (.....)ın mobil 
cihazında “(.....)” olarak kayıtlı ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp 
yazışmalarında yer alan ifadeler aşağıdaki gibidir: 

05.09.2022 
(…) 
“(.....): 1280 Den mi alıyorsun ? 
(.....): +150 yi uyguluyor muyuz 
(.....): 1200 
(.....): Saga sola 1080 fiyat vermişim diye söylüyormuş 
(.....): (…..) aramış 
(.....): Cumartesi 
(.....): [“+150 yi uyguluyor muyuz ?” mesajı alıntılanmıştır.] Aydındada olsa keşke 
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(.....): Sizin oralara has o 
(.....): [“Aydındada olsa keşke” mesajı alıntılanmıştır.]Aydın da da var 
(.....): Uygulamak lazım 
(.....): Kuloğulları dağ köyü bence  
(.....): [iletilen mesaj] Yine aradı (…..)  
(.....): [iletilen mesaj] Bağlantı yapıcak 
(.....): [iletilen mesaj] Acele ediyor 
(.....): (…..) 300 m3 dalama BUNU KONUŞTUK (…..) [MENDEŞ] (…..) ADINA SÖYLEMİŞ AMAN 
DEDİM BAK BENİM İŞ DİKKAT TAMAM ABİ DEDİ 
(.....): MÜSAİT OLDUGUNDA ARAYABİLİRMİSİN 
(.....): YADA BURDAN SORAYIM 
(.....):(…..) ARADI (…..) KAÇ FİYAT VEREYİM 
(.....): C30 POMPALI 1200 
(.....):(…..) OK  
(.....): DEDİGİN GİBİ YARIN KARAR VERECEGİM DEDİ 
(.....): DEREKÖY 1026 TL /M³ %1 KDV DAHİL  
(.....): UYGUNMDUUR 
(…)”  
08.09.2022 
(…) 
“(.....): [“Cumartesi günü dökmeyi planlıyor ustası (…..) 80 m3 c25 pompalı” mesajını alıntılanmıştır.] 
Beni aramadı p*** 
(.....):(…..) işimiumiş 
(.....):(…..) İŞİ 
(.....):(…..) YAPMICAM DİYORDU 
(.....): BU HAFTA ÇIKARAYIM DİYODUM 
(.....): YAPCAK MUHTEMELEN 
(.....): 1150 TL BİRAZ DÜŞÜK FİYAT VERİLMİŞ 
(.....): Valla ben vermedim bir fiyat 
(.....): dedigim gibi aramadı beni 
(.....): 7000 m3 bağlanmış mendeş ışıklı 
(.....): üstü boşta 
(.....): [“7000 m3 bağlanmış mendeş ışıklı” mesajı alıntılanmıştır.]İşin toplamı 12.000 dimi?” 

Bulgu-66 

(105) 17.05.2023 tarihinde CANATANLAR’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 
07.09.2022 tarihinde CANATANLAR çalışanı (.....) ve CANATANLAR çalışanı (…..) 
arasında geçen Whatsapp yazışmasında yer alan ifadeler aşağıdaki gibidir: 

Bulgu-143 

(106) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 08.09.2022 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
BİLKENT çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  

                                                           
68 CANATANLAR’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” olarak ifade edilen kişinin BİLKENT çalışanı “(.....)” 

olduğu belirtilmiştir.  

07.09.2022  
 (…) 
“(.....): (…..) -(…..) Nazilli de merkezde 2000 m3 konut projesi varmış (…..) bey [CANATANLAR] bu işi 
(…..) [CANATANLAR] beye yönlendiriyorum bilginiz olsun 
(.....): Bilkent’i aradım tamamdır (…..) bey [CANATANLAR],(…..)68 [ASBETON] ulaşamadım şuan  
(.....): (…..)’e [ASBETON] ulaştın mı  
(.....): Ulaştım (…..) bey [CANATANLAR] (…..) abi [ASBETON] de tamam dedi 
(.....): Hemen bitirelim (…..) nu  
(.....): Anlaşıldı (…..) bey [CANATANLAR]” 
(…) 
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08.09.2022 
“(.....): Günaydın hayırlı işler 

(.....): (…..) diye bir iş var 100m3 

(.....): Müsadeniz olursa bu işi bağlıyım bizi çok sıkıştırıyolar 
(.....): Günaydın sizlerede hayırlı işler 

(.....): Nerdeymiş bu iş (…..) bey [BİLKENT] 

(.....): Tellidedede 
(.....): Tellidede 
(.....): [“Müsadeniz olursa bu işi bağlıyım bizi çok sıkıştırıyolar” mesajı alıntılanmıştır.] Est. Bizi arayan 
yok o yüzden bizden yana sorun yok :) 
(.....): Çok teşekkür ederim 

(.....): ” 

Bulgu-144 

(107) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 08.09.2022, 
13.09.2022 ve 15.09.2022 tarihlerinde ASBETON Satış ve Pazarlama Yöneticisi (.....) 
ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı MENDEŞ Yönetim Kurulu Üyesi (.....) 
arasında geçen Whatsapp yazışmalarının içeriği aşağıdaki gibidir:  
08.09.2022 
“(.....): [İletilen mesaj] 

  
(.....): (.....)mı 
(.....): Evet 
(.....): 3-9-2022 fotosu 
(.....): (.....)1500 m3 Aydın b. m3 bağlantıya yazılmış 
(.....): (.....) 2000 m3 
(.....): (.....)2400 m3 türende bağlı. Bilk. Yazılmamış. 
(.....): Bi bakar mısın bunlara da 
(.....): (.....) [MENDEŞ] BENDE LİSTE YOK” 
13.09.2022 
“(.....): Acilse burda yazabiliröiain 
(.....): Rica etsem 
(.....): (.....) ararsa 

(.....): 950  

(.....): [“950 ” mesajı alıntılanmıştır.] ? 
(.....): Şaka şaka 
(.....): Kaç verelim zaten yarım şantiye girmiyoruz deriz 
(.....): [“Kaç verelim zaten yarım şantiye girmiyoruz deriz” mesajı alıntılanmıştır.] fiyatı yine bildir abi 
(.....): Tamam 
(.....): 1200 c25 pompalı uygunmu 

(.....): 1300 tl de ki direk gelsin  
(.....): Ahahaha tamam hallederi” 
15.09.2022 
“(.....): [İletilen mesaj] 
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(.....): Varmı sende bu 
(.....): Yok kardeşim” 

Bulgu-145 

(108) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 19.09.2022 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
BİLKENT çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
19.09.2022 
“(.....): (.....)aradı 1280 dedim c25 pomplaı yarım şantiyeye biz beton dökmğyoruz dedim 
(.....): Bilgin olsun 
(.....): Teşekkür ederim 
(.....): Müşteriden kaynaklı fiyat artırımına gittik metreküp başı 75 TL normalde 250 m3 alacağı varken 
170 m3e düştü onun için başka ayarlardan beton almaya dökmeye çalışıyor” 

Bulgu-146 

(109) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 23.09.2022 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
BİLKENT çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
23.09.2022 
“(.....): hayırlı işler 
(.....): bugün müsaitlik durumun nasıl 
(.....): Bu gün müsaitim abi ne zaman istiyorsan 
(.....): Hatta müsaitsen yarım saat bir saate geleyim 
(.....): (.....) [BİLKENT] fiyatı verdim 
(.....): 1030 
(.....): (.....) hemen fiyat sabitligini sordu valla sabitlik yok abi dedim 
(.....): ama olurmu datça 2 ay verdi demiştim ya sana dedi 
(.....): konusayım tekrar dedim 
(.....): döküm ile ilgili sorun yok 
(.....): Sende 11. Ay sonuna kadar sabitlik ver 
(.....): tamam 
(.....): sizinle dökecegimizi söyledim 
(.....): İyi yaptın 
(.....): akçaköy c25 pompalı 35 m³ 
(.....): tek döküm tabliye 
(.....): köşk 
(.....): ne yazalım 
(.....): Abi biz size 1275 yazalım size 1350 yazın 
(.....): (.....) aradı kardeşköy incirliova kızıcaköy c30 pompalı 600-700 m3. Ay sonu başlaycakmış 
(.....): 3 şantiye 
(.....): [“Abi biz size 1275 yazalım size 1350 yazın” mesajı alıntılanmıştır.] 2 ay sonra dökecekmiş 
şimdi bağlasam olurmu diyor 
(.....): [“2 ay sonra dökecekmiş şimdi bağlasam olurmu diyor” mesajı alıntılanmıştır.] Ödemesini 
yapsın olur 
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(.....): [“(.....) aradı kardeşköy incirliova kızıcaköy c30 pompalı 600-700 m3. Ay sonu başlaycakmış” 
mesajı alıntılanmıştır.] Bu kim abi tam olarak 
(.....): [“Bu kim abi tam olarak” mesajı alıntılanmıştır.] (…..) 
(.....): Tanırsın sen bunu 
(.....):(.....) akrabası 
(.....): Tanımıyorum 
(.....): Ama ayarlayıp işi okeyleyebiliriz 
(.....): Çaydan sonra 
(.....): Tamam ama bu zibidi hemen fiyat ver diyor 
(.....): Deklare veriyorum ben 
(.....): [“Ödemesini yapsın olur” mesajı alıntılanmıştır.] Babasıyla konuşup arayacakmış 
(.....): [“Tamam ama bu zibidi hemen fiyat ver diyor” mesajı alıntılanmıştır.] Tamam abim 
(.....): Whatsappın aktif olsun ben sürekli yazacam sana burdan :) 
(.....): 7/25 açık 
(.....): 

 
(.....): :) 
(.....): Aradım meşkul çalıyor” 

Bulgu-147 

(110) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 23.09.2022 
ve 24.09.2022 tarihlerinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” 
olarak kayıtlı MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmalarının içeriği 
aşağıdaki gibidir:  
23.09.2022 
“(.....): (.....) [MENDEŞ] vadeyi konuşmadık 
(.....): sirmende 
(.....): vade ne diyeyim 
(.....): mutluya 
(.....): 60-90 
(.....): Biraz vade istiyor normalde 45 dediler 
(.....): fatura +90 diyeyiimmi 
(.....): Ay sonu +60-90 gitsen daha iyi olur 
(.....): Biz vadeye onu dedik 
(.....): 1280-1290 tl fiyat vercek (.....) [MENDEŞ] haberin olsun. 
(.....): ben c30 pompalı 1250 dşyorum 
(.....): [“ben c30 pompalı 1250 dşyorum” mesajı alıntılanmıştır.] Aynen 
(.....): Yarın işin yoksa bi uğrarsın çek de 
(.....): Bir kaç şey görüşecektim seninle 
(.....): olur konuşalım 
(.....): [“1280-1290 tl fiyat vercek (.....) haberin olsun.” mesajı alıntılanmıştır.] Bu fiyatı verdik. Vade 60-
90 dedik haberin olsun. 
(.....): Pek işi almak için yapılmış bir fiyat değil demiş. Geçmii 

(.....):  
(.....): mutlu değişiktir 
(.....): BİZle beton döktüğünü sana söyledimi” 
24.09.2022 
“(.....): C16/20 Hazır Beton ve Nakli : 1222,00 TL/M3 

C20/25Hazır Beton ve Nakli : 1225,00 TL/M3 

C25/30 Hazır Beton ve Nakli : 1230,00 TL/M3 

C30/37 Hazır Beton ve Nakli : 1250,00 TL/M3 

ödeme: dökümü takip eden ay başı 60-90 çek ile 
(.....): gönderdim bu şekilde” 



24-16/388-146 

   50/116 

 

Bulgu-68 

(111) 17.05.2023 tarihinde CANATANLAR’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 
26.09.2022 tarihinde CANATANLAR çalışanı (.....) ve (.....)ın mobil cihazında “(.....)” 
olarak kayıtlı ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmalarında yer 
alan ifadeler aşağıdaki gibidir: 

26.09.2022  
“(.....): Hayırlı işler hayırlı haftalar  
(.....): (.....) iş alış fiyatı verdim  
(.....): 45-60 gün ödeme dedim  
(.....): 5 ay teklif istesi arkadaşlar sıkı durursa sevirim  
(.....): (Mendeş işe görüştüm)  

(.....): Airmen sana da iyi haftalar  
(.....): [“(.....) sana da iyi haftalar” mesajı alıntılanmıştır.]Sirmen 5 ay ödeme vadesi  
(.....): Biz ve mendeş başka talip olan yok şu an için  
(.....): Tamam  
(.....): Biz zaten geri duruyoruz. Öncelik sizin” 

Bulgu-149 

(112) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 26.09.2022 
ve 27.09.2022 tarihlerinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” 
olarak kayıtlı BİLKENT çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmalarının içeriği 
aşağıdaki gibidir:  
26.09.2022 
“(.....): (.....) [BİLKENT] alıyorum işi 
(.....): koparıyorum kafasını 
(.....): masada konuşma bu işi 
(.....): Al abi sıkıntı yok 
(.....): Soran olursa daha önce ara ara döküm yaptık 
(.....): Devam eden iş gibi deriz 
(.....): (.....) [ASBETON], Aydın merkezden biri aradı (.....) Aydın merkez pompalı 10 m3 beton için 
fiyat istiyor” 

27.09.2022 
“(.....): (.....) sıkıntı var datça fiyat vermiş c30 pompalı 1000 tl kdv dahil 
(.....): [“(.....) sıkıntı var datça fiyat vermiş c30 pompalı 1000 tl kdv dahil” mesajı alıntılanmıştır.] (.....) 
(.....): Çine 
(.....): Dünkğ iş 
(.....): Ne yapalım 
(.....): Valla bilemedim müsait oldugum an arayacagım seni 
(.....): Konuşalım detayları anlatırım” 
(…) 

Bulgu-151 

(113) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 30.09.2022 
ve 03.10.2022 tarihlerinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” 
olarak kayıtlı MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmalarının içeriği 
aşağıdaki gibidir:  
30.09.2022 
“(.....): Günaydın 
(.....): Dün Bilkent çimi [ÇİMBETON]  aramış. Sultanhisardaki işle ilgili. Senin bilgin varmı bu durumdan. 
(.....): [“Dün Bilkent çimi aramış. Sultanhisardaki işle ilgili. Senin bilgin varmı bu durumdan.” mesajı 
alıntılanmıştır.] Evet konuştuk çimbeton girdi diye söyledim ben mevcut fiyatlardan devam ediyordum 
(nazilli fiyatları) dedim çim patlattı dedim 
(.....): [İletilen mesaj] (.....)69 aydına 680 fiyat ver miş abi 
(.....): Sıva 

                                                           
69 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” olarak ifade edilen kişinin müteahhit olduğu ifade edilmiştir. 
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(.....): Haberin olsun 
(.....): Hay maşallah 
(.....): Araştıralım 
(.....): Bakalım” 
03.10.2022 
“(.....): (.....) 200 m3 
(.....): 1200 tl as fiyat verdi diyor. 

(.....): O kim ki  
(.....): 200 m3 için bir fiyat vermedim ben yakın zamanda 

(.....): [“O kim ki ” mesajı alıntılanmıştır.] Tamam teşekkürler  
(.....): [“1200 tl as fiyat verdi diyor.” mesajı alıntılanmıştır.] Güzel sallamış kimse” 

Bulgu-152 

(114) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 01.10.2022 
ve 03.10.2022 tarihlerinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” 
olarak kayıtlı BİLKENT çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmalarının içeriği 
aşağıdaki gibidir:  
01.10.2022 
“(.....): (.....) 1225 tl c25 mik 12 + fiyat verdim 1 saate arayacagım dedi 
(.....): Ok abi 
(.....): [“(.....) 1225 tl c25 mik 12 + fiyat verdim 1 saate arayacagım dedi” mesajı alıntılanmıştır.] Boylu 
C30 mik 1150 demiş ırdan almış 
(.....): Gölhisar 300 m3 C25 (.....) 
(.....): BİRİNDE YAZIYORMU 
(.....): Kimsede yazmıyordu abi türenin yanına gitmişler o bağlamış 
(.....): Allahtan kimsede yazmıyormuş 
(.....): :) 
(.....): (.....) SULTANHİSAR 1 SAATE KADAR YANIMA GELECEK 
(.....): O kim 
(.....): Senin yarım işin mi 
(.....): EVET 
(.....): ÇİMBETONUN PATLATTTIGI 
(.....): MÜSAİTMİSİN ARAYACAGIM 
(.....): Al işini kendin dök abi 
(.....): SENLE DÖKCEZ NASİPSE” 
(.....): :)” 
03.10.2022 
“(.....): [“(.....) SULTANHİSAR 1 SAATE KADAR YANIMA GELECEK” mesajı alıntılanmıştır.] günaydın 
hayırlı işler 1250 rakamın altında bir fiyata alıyormuş çimbetondan 
(.....): bugün için haber vereyim sana dedim 
(.....): ben 1350 teklif etmiştim en son sonra kaçtılar zaten çimbetona gittiler 
(.....): nasıl bir fiyat verelim burda 
(.....): ortak hareket eedelimde 
(.....): Abi 1200 yada 1200 altına in 
(.....): De ki bende zarar etmiyim 
(.....): Ama işinizi görürüm de 
(.....): [“Abi 1200 yada 1200 altına in” mesajı alıntılanmıştır.] 1200 dersek alış kaç göreceğiz 
(.....): Senden 
(.....): Onuda söyleyeyim patronlara 
(.....): Abi sana -30 duruma göre yapalım 

(.....):  
(.....): tamam 
(.....): 1200 vereyim sen bana 1150 cıkıver :) 
(.....): Ayarlarız inşallah 
(.....): [“1200 vereyim sen bana 1150 cıkıver :)” mesajı alıntılanmıştır.] (.....)sultanhisar 1190 a kadar 
indim çarşamba günü koop toplanıtıs varmış o gün haber verececk” 
(.....): Ayarla dök 
(.....): bu aydın bşb germencik parkı 180 m3 kimde yazıyor 
(.....): Aydın seramikte abi 
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(.....): tamam 
(.....): ona göre fiyat atacagım da” 

Bulgu-69 

(115) 17.05.2023 tarihinde CANATANLAR’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 
06.10.2022 tarihinde CANATANLAR çalışanı (.....) ve (.....)’ın mobil cihazında “(.....)” 
olarak kayıtlı ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmalarında yer 
alan ifadeler aşağıdaki gibidir: 

 
06.10.2022  
“(.....): 28 m3 ce 25 pompalı akçaköy tek seferde döküm ne yazarız fiyata 
(.....):  Hayırlı işler 
(.....): 1350 TL Den alış yazarız ama minumum 1400 TL Den verirsen çok iyi olur. 
(.....): Ok  
(.....): Teşekkürler 
(.....): Şu an 3 tane döküm yerimiz var. 2 sini 1420 TL Den birini 1400 TL Den döküyoruz. 
(.....): 1400 TL olan 85 m3 tü  
(.....): 1400 TL fiyat verdim yüksek fiyat dedi neye göre kime göre yüksek dedim bir hafta önce 
komşular beton döktü dedi daha Uygun’a döktüler kimden döktüler senin komşuların abi dedim 
Bilkentten dedi  
(.....):(.....)70 u [BİLKENT] uyardım. Seni arayacaklar ona göre fiyat ver dedim” 

Bulgu-154 

(116) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 06.10.2022 
ve 07.10.2022 tarihlerinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” 
olarak kayıtlı BİLKENT çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmalarının içeriği 
aşağıdaki gibidir:  
06.10.2022 
“(.....): 28 m3 ce 25 pompalı akçaköy tek seferde döküm ne yazarız fiyata 
 (.....): Hayırlı işler 
(.....): Hayırlı işler Abi 1350 yazalım 
(.....): Ben 1300 yazarım size 
(.....): [“Hayırlı işler Abi 1350 yazalım:)” mesajı alıntılanmıştır.] Ok 
(.....): Teşekkürler 
(.....): [“28 m3 ce 25 pompalı akçaköy tek seferde döküm ne yazarız fiyata” mesajı alıntılanmıştır.] 
(.....)ismi 
(.....): (.....)’ın Demirci dükkanı yapacak 
(.....): (.....) marketin yan tarafları 
(.....): Tamam sende iş demi 
(.....): Aynen abi 
(.....): Bayi üzerinden bana geldi 
(.....): Ne atayım ben yüksek vereyim o zaman 
(.....): Başka bir iş de olabilir senin dediğin 
(.....): Ne verelim bu işe 
(.....): Sen 1250 oku abi 
(.....): Ok 
(.....): Bizim iş değilse sen sök yada beraber paslaşırız 
(.....): Kardeşim müsait olunca bir arayabilir misin 
(.....): [İletilen mesaj] C25 950 pompa KDV dahil 
(.....): [İletilen mesaj] Bu ay sonu gibi başlayacak yani 10:15 güne kadar başlayacak mart sonunda da 
biter dedi 
(.....): [“Bu ay sonu gibi başlayacak yani 10:15 güne kadar başlayacak mart sonunda da biter dedi” 
mesajı alıntılanmıştır.] (.....)” 
07.10.2022 

                                                           
70 CANATANLAR’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin kim olduğunun bilinmediği ifade edilse de 
söz konusu kişinin BİLKENT yetkilisi (.....) olduğu değerlendirilmektedir. 
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“(.....): [04.10.2022 tarihinde ASBETON çalışanı (.....) tarafından BİLKENT çalışanı (.....)’e iletilen “c25 
pompalı kendinden yerleşen beton s5 ve üzeri slump olacak 75 m3 tek döküm” mesajı alıntılanmıştır.] 
Buna fiyat vermedik aradılar tekrar 
(.....): Bence 1450 yazalım bende size 1350 yazayım 
(.....): Tamam 
(.....): (.....) unutmayalım kardeşim 
(.....): Onuda müsait oldugunda fiyatlandıralım 
(.....): [“Bence 1450 yazalım bende size 1350 yazayım” mesajı alıntılanmıştır.] Bunun çimento dozajını 
soruyorlar abim dsi ye söyleyexegiz diyorlar 
(.....): Yirmi lira altına inelim o fiyatların abi 
(.....): [“Yirmi lira altına inelim o fiyatların abi” mesajı alıntılanmıştır.] (.....) dimi 
(.....): Alış kaç yazacaz 
(.....): C25 alış 910 satış 930 C30 alış bin satış 1020” 

Bulgu-156 

(117) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 13.10.2022 
ve 14.10.2022 tarihlerinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” 
olarak kayıtlı BİLKENT çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmalarının içeriği 
aşağıdaki gibidir:  
13.10.2022 
(…) 
“(.....): HAYIRLI İŞLER 
(.....): ÇİMENTO İLE İLGİLİ UNUTTUN BENİ 
(.....): (.....) 700 M³ C30 SORUYOR 
(.....): 4-5 AYDA BİTİRECEKMİŞ 
(.....): ÖNÜMÜZDEKİ AY BASLAYACAKMIŞ 
(.....): Abi onunla görüşüyoruz 
(.....): TAMAM 
(.....): Uzlaşamadığımız noktalar var 
(.....): SORUN YOK 
(.....): SENDE YAZIYOR SANIRIM 
(.....): [“ÖNÜMÜZDEKİ AY BASLAYACAKMIŞ” mesajı alıntılanmıştır.] 2-3 ayı bulur başlama 
(.....): BEN 1300 CİVARI DEDİM BETON 
(.....): İşin bittimi 
(.....): Şu çekleri verem 
(.....): Santraldeyim abi buyur gel yada ben geleyim 
(.....): Nasıl istersen 
(.....): Tamam geliyorum 
(.....): 10 dk ya 
(.....): Yarına çimento lazım olurmu” 
14.10.2022 
“(.....): çine akçaova 10 m³ mikserli c25 
(.....): hayırlı işler hayırlı cumalar 
(.....): Hayırlı cumalar abi 
(.....): Abi 1250-1300 fiyat verelim yada fiyat almış mı bi sor istersen yine 
(.....): 1300 diyorum 
(.....): satış 
(.....): Biz de sana 1200 yazalım sana 
(.....): tamamdır 
(.....): sagolasın 
(.....): olumlu olursa yazarım sana 
(.....): Yine bi sor abi istersen ne fiyat almış 
(.....): Tamam” 

Bulgu-157 

(118) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 17.10.2022 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
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BİLKENT çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
17.10.2022 
“(.....): [“karpuzlu koğuk c25 mikserli 20 m3 alış satış ne yazarız” mesajı alıntılanmıştır.] Günaydın 
hayırlı işler 1400 dedim senden 1325 alcaktık (.....)71 almış işi 1300 e halletmiş :( 
(.....): Bana 1 araba çimento borcun oldu :) 
(.....): C25 pompalı 40 m3 çakmar 
(.....): Yarın dökebilirmiyiz birde diyat ne olur 
(.....): Sen 1200-1250 civarı fiyat ver 
(.....): Biz 1120 yazalım 
(.....): Yine bi sor başka fiyat almış mı biyerlerde 
(.....): Aydın beton [AYDIN SERAMİK] yarım işiymiş 
(.....): Geç veriyormuş 
(.....): Ondan 
(.....): Yok abi yarım şantiyeye girmiyoruz dedim 
(.....): İyi semişsin 
(.....): Demişsin abi 
(.....): Önünüzdeki maçlara bakacaz :) 
(.....): Aynen 
(.....): Yarın çimentoyu unutma lütfen :) 
(.....): Okeyleyelim 
(.....): [“Okeyleyelim” mesajı alıntılanmıştır.] Göndermi demek anlamadım 
(.....): Olur abi bi araba boşluk yaratacaz sabah gönder bi araba” 

Bulgu-159 

(119) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 20.10.2022 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
BİLKENT çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
20.10.2022 
“(.....): (.....) beton dökermiyiz 
(.....): İmamköy adü serçeköy vb yerlere 
(.....): KARDEŞİM TÜREN (.....) ABİ ARAYACAK BİZİM ÇİNE YOLUNDA DÖKTÜGÜMÜZ TESTAŞ 
BİNASININ ÜZERİNE BİR BETON LAZIMMIŞ YARIN 
(.....): MÜSAİTSEN SEN HALLEDİVER BENİM DURUMUM YOK YARINA 
(.....): SORUN OLMAZ 
(.....): Tamam abi şimdi aradı beni yardımcı olmaya çaloşacaz 
(.....): [“(.....) beton dökermiyiz” mesajı alıntılanmıştır.] Dökeriz abi niye dökmeyelim 
(.....): [“Dökeriz abi niye dökmeyelim” mesajı alıntılanmıştır.] Ben bi dağ köyüne çıkmıştım telefonum 
kapalıydı 
(.....): Tamamdır 
(.....): Mendeş döküyormuş ama daha önce 
(.....): Yarım iş diyebilirlerğ 
(.....): Senden ses cıkmayınca 1270 attım 
(.....): [“Senden ses cıkmayınca 1270 attım” mesajı alıntılanmıştır.] Pardon 1260 
(.....): Yarım işse sıkıntı olur 
(.....): Ondan yüksek attım geçtim 
(.....): Ayıp olmasın 
(.....): Adamlara 
(.....): Yüz yüze bakıyoruz 
(.....): Birde adamlar hiç yarım işimize girmedi bu güne kadar 
(.....): Tamam tamam sorunyok 
(.....): Bende girmek istemem” 

                                                           
71 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin İnşaat Ustası (.....) olduğu ifade edilmiştir. 
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Bulgu-37 

(120) 18.05.2023 tarihinde BİLKENT’te yapılan yerinde incelemede alınan ve 20.10.2022 
tarihinde BİLKENT çalışanı (.....) ve (.....)’ün mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir: 

(1) 20.10.2022 

(2) “(.....): Kenkipaş beton dökermiyiz 

(3) (.....): İmamköy adü serçeköy vb yerlere 

(4) (.....): KARDEŞİM TÜREN (.....) ABİ ARAYACAK BİZİM ÇİNE YOLUNDA DÖKTÜGÜMÜZ TESTAŞ 
BİNASININ ÜZERİNE BİR BETON LAZIMMIŞ YARIN 

(5) (.....): MÜSAİTSEN SEN HALLEDİVER BENİM DURUMUM YOK YARINA 

(6) (.....): SORUN OLMAZ 

(7) (.....): Tamam abi şimdi aradı beni yardımcı olmaya çaloşacaz 

(8) (.....): Dökeriz abi niye dökmeyelim 

(9) (.....): Ben bi dağ köyüne çıkmıştım telefonum kapalıydı 

(10) (.....): Tamamdır 

(11) (.....): Mendeş döküyormuş ama daha önce 

(12) (.....): Yarım iş diyebilirlerğ 

(13) (.....): Senden ses cıkmayınca 1270 attım 

(14) (.....): Pardon 1260 

(15) (.....): Yarım işse sıkıntı olur 

(16) (.....): Ondan yüksek attım geçtim 

(17) (.....): Ayıp olmasın 

(18) (.....): Adamlara 

(19) (.....): Yüz yüze bakıyoruz 
(.....): Birde adamlar hiç yarım işimize girmedi bu güne kadar 

(20) (.....): Tamam tamam sorunyok 

(21) (.....): Bende girmek istemem” 

Bulgu-160 

(121) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 21.10.2022 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
21.10.2022 
“(.....): (.....) hamzabali 200 m3 
(.....): Hayırlı işler 
(.....): Nazilli fiyatı verildi 
(.....): Tamam arayan soran olmadı 
(.....): Sana zahmet ona göre fiyat ver. 
(.....): Olursa dikkat ederim 
(.....): [“Nazilli’de yeni ev yapmak ‘Beton Karteli’nin insafına kaldı!” başlıklı ve 
https://www.aydinhedef.com.tr/nazillide-yeni-ev-yapmak-beton-kartelinin-insafina-kaldi-39093h.htm 
uzantılı haber linki paylaşılmıştır.]” 

Bulgu-162  

(122) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 24.10.2022 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
BİLKENT çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
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24.10.2022 
“(.....): [BİLKENT çalışanı (.....) tarafından daha önce gönderilen “sana gelişi 1080” mesajı 
alıntılanmıştır.] (.....) c25 mik 12.5 m3 bugün yada yarın yardımcı olma ihtimali varmı kardeşim 
günatdın hayırlı işler 
(.....): Yardımcı oluruz abi bu gün 
(.....): Günaydın hayırlı işler abi 
(.....): Tamam (.....)la72 [BİLKENT]  görüştürüyorum 
(.....): Bizim sevkiuatçıyı 
(.....): Tamam abi 
(.....): c25 pompalı 8m3 ışıklı yolu 
(.....): Dökelim 
(.....): [“c25 pompalı 8m3 ışıklı yolu” mesajı alıntılanmıştır.] Ne yazarız 

(.....):  
(.....): Sana 1150 sen 1250 yaz abi 
(.....): (.....) [BİLKENT] bizim baltaköy (.....) kyk devam edem iş buraya c30 ne yazarız 
(.....): Ne kadar iş var orda abi 
(.....): Valla bugün 46 m3 yarın 80 m3 
(.....): Abi 1075 yazalım 
(.....): [“Abi 1075 yazalım” mesajı alıntılanmıştır.] C30 pompalı 
(.....): 1075 kdv pompa dahil olarak görüyorum 
(.....): Tamam abi 
(.....): 800-1000 civarı beton varmış 
(.....): (.....) usta ile görüştüm  
(.....): Tamam dökeriz 
(.....): Yarına yazdırayım mı program 
(.....): [“Yarına yazdırayım mı program” mesajı alıntılanmıştır.] Halledecem ben onu 
(.....): Çine osb (.....) su deposu işi ( bizim yarım iş ) (.....) inşaat (.....) fiyat verecekmiş c25 pompalı 
200 m3 
(.....): [12.10.2022 tarihinde ASBETON çalışanı (.....) tarafından gönderilen “C16 pompalı 45 m3 C30 
pompalı 200 m3 Sibelco Alipaşa karpuzlu” mesajı alıntılanmıştır.] Bu 
(.....): [“Çine osb (.....) su deposu işi ( bizim yarım iş ) (.....) inşaat nazım fiyat verecekmiş c25 pompalı 
200 m3” mesajı alıntılanmıştır.] Bu işi unutma 
(.....): Karahayit pompalı c25 13 metreküp şimdilik devamı olacak 
(.....): [“Karahayit pompalı c25 13 metreküp şimdilik devamı olacak” mesajı alıntılanmıştır.] Bide bu 
geldi şimdi 
(.....): Abi sen 1250-1275 yaz 
(.....): Gelişi sana 1200TL 
(.....): Karahayıt dimi 
(.....): Evet abi 
(.....): Tamam 
(.....): Kozalaklı yanındaki yere doğru mı 
(.....): U 
(.....): Evet 
(.....): Çine osb (.....) onada müsait oldugunda bir bakarmosın rica etsem 
(.....): Fiyat almış mı son dönemde 
(.....): [“Fiyat almış mı son dönemde” mesajı alıntılanmıştır.] Yok  
(.....): Datça falan aramam ben dedi 
(.....): Tamam 
(.....): Biz ona 1250 yazalım bende 1175 yazayım 
(.....): [“Biz ona 1250 yazalım bende 1175 yazayım” mesajı alıntılanmıştır.] Çine osb 
(.....): [“Biz ona 1250 yazalım bende 1175 yazayım” mesajı alıntılanmıştır.] (.....) 

(.....):  
(.....): [22.10.2022 tarihinde ASBETON çalışanı (.....) tarafından gönderilen “karpuzlu umcular c25 p 
10 m³ karpuzlu akçaabat c25 pompalı 35 m³” mesajı alıntılanmıştır.] Bu umcular ile akçaabat aynı 
gün dökülecekmiş umcuları 8 m3 e düşüreyim tek arqba gelsin hepsi bir fiyat olsun der ustam 
(.....): Olur ayarlayalım dökeriz 
(.....): [“Olur ayarlayalım dökeriz” mesajı alıntılanmıştır.] Tamam (.....) [BİLKENT]. Gün işini görüşeyim 
(.....): Ne zaman dökülecek peki abi 

                                                           
72 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin BİLKENT çalışanı (.....) olduğu ifade edilmiştir. 
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(.....): : [“Ne zaman dökülecek peki abi” mesajı alıntılanmıştır.] (.....) [BİLKENT] zamana bakacak size 
uygun güne yazacaz 
(.....): Perşembe karpuzluda temelimiz var istersen akşam üstü falan dökmeye çalışalım 
(.....): Yarın başlıyoruz mikserli senden 
(.....): Tamam abi 
(.....): Karpuzlu meriçler 8 m3 mikserli c25 
(.....): Beni de aradılar abi 
(.....): 1500 fiyat verdim 
(.....): Tamam bende 1500 mü diyeyim daha yükselmi diyeyim 
(.....): Mikserli kurtarır 1500 abi 
(.....): Yok sen direk dökecem diyorsan dahayüksek vereyim diye dedim 
(.....): Yok abi sende 1500 verebilirsin sıkıntı yok ha sen ha ben farketmez” 

Bulgu-38 

(123) 18.05.2023 tarihinde BİLKENT’te yapılan yerinde incelemede alınan ve 24.10.2022 
tarihinde BİLKENT çalışanı (.....) ve (.....)’ün mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir: 
24.10.2022 
“(.....): Karpuzlu meriçler 8 m3 mikserli c25 
(.....): Beni de aradılar abi 
(.....): 1500 fiyat verdim 
(.....): Tamam bende 1500 mü diyeyim daha yükselmi diyeyim 
(.....): Mikserli kurtarır 1500 abi 
(.....): Yok sen direk dökecem diyorsan dahayüksek vereyim diye dedim 
(.....): Yok abi sende 1500 verebilirsin sıkıntı yok ha sen ha ben farketmez” 

Bulgu-39 

(124) 18.05.2023 tarihinde BİLKENT’te yapılan yerinde incelemede alınan ve 07.11.2022 
tarihinde BİLKENT çalışanı73 (.....) ve (.....)’ün mobil cihazında “(.....)”74 olarak kayıtlı 
ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir: 
07.11.2022 
(…) 
“(.....): Abi iyi geceler 
(.....): Yarın sabah Baltaköy programı iptal mi 
(.....):?? 
(.....): İyi geceler (.....) [BİLKENT] 
(.....): Cocuk uyuyor açamadım 
(.....): İptal kardeşim sorun var 
(.....): Aydın. Beton girmiş 
(.....): Bizim şantiyeye 
(.....): Yarın müdahale etmeye çalışacagım 
(.....): Tamam abi yarın halledersiniz siz haber bekliyorum sende n” 

Bulgu-172 

(125) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 08.11.2022 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
BİLKENT çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  

 

                                                           
73 BİLKENT’ten gelen cevabi yazıda (.....)’ün BİLKENT çalışanı olduğu belirtilmiştir. 
74 BİLKENT’ten gelen cevabi yazıda “(.....)” olarak kayıtlı kişinin ASBETON çalışanı (.....) olduğu ifade 
edilmiştir. 



24-16/388-146 

   58/116 

 

 
08.11.2022 
(…) 
“(.....): (.....) [BİLKENT] KÖŞK MERKZ C30 POMPALI 300 M³ DÜNDARLAR PARKE NİN 
MUHASEBECİŞSİ (.....) ARADI SORDU İSİM ÖGRENEMEDİM 
(.....): Ayarla dökelim sessiz sedasız 
(.....): ŞİMDİ MESAJ ATTI ARKADAŞ TEKRAR AYDIN MERKEZ OLACAK DEDİ 
(.....): KAÇ YAZALIM C30 P 
(.....): Aydın merkez sıkıntı çıkarabilir kimdir kim değildir 
(.....): ÖGRENMEYE ÇALIŞIYORUM 
(.....): OO GEÇ YILBASINDAN SONRA BAŞLAYCAKMIŞ 
(.....): 1300 CEKİYORUM 
(.....): GÜNCEL FİYAT 
(.....): Aynen abi 
(.....): Kim peki bu 
(.....): ÖGRENEYİM HABER VERECCEGİM 
(.....): DEYUS DEVLET SIRRI GİBİ SAKLIYOR” 

(…) 

Bulgu-177 

(126) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 18.11.2022 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
BİLKENT çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir: 
18.11.2022 
“(.....): Fiyat verecekmiyiz 
(.....): Hayırlı işler hayırlı cumalar 
(.....): Sağol abi sanada 
(.....): Şu durumda çok gitmek istemiyorum ama 
(.....): Tamamdır 
(.....): Sıkıntı yok 
(.....): İstersen sen ilik etapta gir biz desteğe gelelim mikserle 
(.....): (.....)75(.....) ortagı 
(.....): Şimdi bir daha aramışlar 
(.....): (.....)76 başkaya o 
(.....): Hiçbir Ortaklığı yok bildiğim kadarıyla abi 
(.....): Birkaç gündür beni de arıyor (…..) 
(.....): Ha tamam o zaman 
(.....): Sendeki 
(.....): Sende mi 
(.....): Yok bende değil bu 
(.....): Mendeşteki 
(.....): O zaman salla 
(.....): Aynen 
(.....): Ayağına basmayalım hiç 
(.....): Tamam bugün irsaliyeyi atacam sana” 
(…) 

Bulgu-180 

(127) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 26.11.2022 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
BİLKENT çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  

 

                                                           
75 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin müteahhit olduğu ifade edilmiştir. 
76 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin müteahhit olduğu ifade edilmiştir. 
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26.11.2022 
“(.....): Köşk kızılcaköy c25 pompalı 40 m3 iki döküm satış 1300 Şubat 2023 döküm 
(.....): Alış ne olcak :) 
(.....): Alış 1250 
(.....): (…) 
(.....): Ben salaga yattım 
(.....): Konuştum şimdi 
(.....): İş bizde yazıyor falan dedi 
(.....): Ee 
(.....): İşi bitir ama 
(.....): Arayacağım 
(.....): Adamı 
(.....): Çıkınca 
(.....): Haber veririm sana 
(.....): Araba dersin de yok zaten 
(.....): Aradım şimdi açmadı dönsün bekliyorum  
(.....): Tamam abi 
(.....): ÇİNE Cumalı köyü c25 pompalı 23 m3 hayvan damı 
(.....): Ne verelim 
(.....): Haftaya dökülecek 
(.....): Ne yazalım kardeşim 
(.....): Abi alışın 1200 satış 1250 olsun 
(.....): Yine yapılabilecek bişey varsa yapalım” 

Bulgu-181 

(128) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 28.11.2022 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
BİLKENT çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir: 
28.11.2022 
“(.....): (.....) bey [ASBETON] grobeton fiyatı pompalı ve pompasız C25 fiyatı pompalı ve pompasız 
olmak üzere yazıp atarmisin 
(.....): Sonra kavga etmeyelim 
(.....): Şimdi (.....)77 yazdı c25 pompalı 1050 dedik satmış 
(.....): Satış 
(.....): Abi sana mikserli 1000 lira yazalım biz 
(.....): (.....) 
C25 pompalı alış 1025 
C25 mikserli alış 1000 
C16 pompalı alış 
C16 mikserli alış 
(.....): Bunlarda yazıverirmisin 
(.....): Sana zahmet 
(.....): (.....) 
C25 pompalı alış 1025 
C25 mikserli alış 1000 
C16 pompalı alış 1010 
C16 mikserli alış 985 
(.....): 700 M³ 
(.....): 100 C16 G,DECEKMİŞ 600 CİVARI C25 
(.....): HAYIRLI OLSUN 
(.....): Hepimize 
(.....): KÖTÜ FİYATTAN ALDIK 
(.....): AMA NAPALIM NASİP İNŞLLAH ÖNÜMÜZE KARLI İŞLER DENK GELİR BUNDAN SONRA 
(.....): Yapacak bişey yok valla 
(.....): [Bu mesaj silindi] 
(.....): (.....)YOZGATLI MAH 300 M³ (.....) 

                                                           
77 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin müteahhit olduğu ifade edilmiştir. 
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(.....): 1 aya başlayacak 
(.....): c30 pompalı 
(.....): Yarın bakalım buna 
(.....): Yazmıyor dimi kimsede 
(.....): Bilmiyorum valla 
(.....): (.....) abinin akrabasınınmış (.....) olarakta gelebilri 
(.....): (.....) diye biriyle biz sözleşme yaptık ama 
(.....): (.....) yozgatlı 300 m³ cumartsi (.....) abinin [BİLKENT] yanına gelenlermi 
(.....): senle beraberken 
(.....): O olabilir işte 
(.....): tamam bak bakalım 
(.....): Sözleşme yapmışlar bu gün ödeme gelecekti ama 
(.....): Bakalım bi o olmaya da bilir 
(.....): (.....) c16 pompalı 1000 tl idi brüt ne yazacaktık alışta 
(.....): 1030 yazalım  
(.....): c30 fiyatına geldi  
(.....): -10 falan birşey dedik diye hatırlıyorum 
(.....): 1020 tl ye göre işlem yapmıyorum bende uygun dersen 
(.....): Ayarliyalım sıkıntı yok 
(.....): Bu hafta netleşir dedi 
(.....): (.....) aradım 
(.....): Batıdan almasını engelle 
(.....):(.....) aldım ben betonu dedi bana geçen söylemeyi unuttum döndü 
(.....): Biz dökeriz gerekirse 
(.....): Bunu vermiştik en son 
(.....): Varmı değişiklik dedi yok dedim 
(.....): (.....) numarasını atsana bana 
(.....):(.....) 
(.....): Gerekirse bişeyler daha yaparız de 
(.....):(.....) çine daha çıkmamış daha ruhsat 
(.....): En beni arayacak 
(.....): En son” 

Bulgu-182 

(129) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 29.11.2022 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
BİLKENT çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
29.11.2022 
“(.....): Hayırlı işler 
(.....): Varmı bu işle ilgili gelişme aradı tekrar (.....)78 abi [ASBETON] 
(.....): Bittimi açtınız 
(.....): Çayınız 
(.....): (.....) Yapı 2 bağlantı c30 pompalı alış 1080 tl idi c25 pompalı kaç göreyim 1060 yazayımmı 
(.....): (.....) c25 alış 1060 TL 
(.....): C30 pompalı 1200 verdim (.....) görüşüp dönecek bana 
(.....): Adnan Menderes mah kapalı pazaryeri 2500 m3 Eylül inş (.....) 2500 m3 beton varmış Diyarbakır 
firması 
(.....): Yazıyormu birinde Mendeş 1050 fiyat vermiş 
(.....): Bu” 

Bulgu-187 

(130) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 13.12.2022 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
BİLKENT çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  

                                                           
78 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin müteahhit olduğu ifade edilmiştir. 
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13.12.2022 
“(.....): C30 POMPALI 1150 ALIŞ DEMİŞTİK C25 FİYATINA NE YAZAYIM 
(.....): -15 yazalım  
(.....): 20 İSTEDİ TAMAM DEDİM ARTIK 
(.....): (.....) BATI VE ÇİMNBETON 1100 TL FİYAT VERMİŞLER 
(.....): Abi çimento geliyor mu 
(.....): Silonun birinde bi sıkıntı var 
(.....): Kardeşim 
(.....): ARAÇ GELİYOR ŞANTİYEYE HEMEN SİLOBAS TAKACAK FABRİKAYA GİDECEK 
(.....): AMA EN AZ 2-3 SAATE SENDE OLUR SORUN OLURMU 
(.....): GÖNDEREYEMMİ 
(.....): FABRİKAYA 
(.....): Yolla gelsin abi 
(.....): (.....) bizde  
(.....): Bilgşn olsun 
(.....): (.....) fiyat istedi mi senden abi 
(.....): (.....)79 abi [BİLKENT] sorsanabi diyor 
(.....): Evet 
(.....): Fiyat verdin mi abi 
(.....): VALLA VERDİM 
(.....): BENİM AKRABA (.....) 
“(.....): AMA ARADA KAÇIYOR ELİMDEN :) 
(.....): SİZDEMİ 
(.....): Biz kutu yatırıyorduk aldıysan sıkını yok hayrını gör abi 
(.....): SİZDEYSE GERİ VİTES YAPARIM SORUN DEGİL 
(.....): Yok 
(.....): Ama iş bizde 
(.....): DAHA ALMADI SADECE FİYAT SORDU 
(.....): TAMAM TAMAM 
(.....): Fiyatı iyi bi düzeye çıkarıp sen dök 
(.....): BEN ASILMIYORUM SEN HALLET 
(.....): Sen bitir istersen 
(.....): Bizim için problem değil 
(.....): ZATEN GEÇEN HAFTA ÇARŞAMBA ARAMIŞ 
(.....): ZAM GELDİ DER GEÇERİM 
(.....): MÜSAİTMİSİN BUGÜN 
(.....): Tamam senle konuşuruz birqzdan 
(.....): TOPLANTIDAN SONRA 
(.....): Ok 
(.....): TAMAM CIKINCA ARARSIN 
(.....): Ararım seni 
(.....): (.....) [BİLKENT] cıktınızmı 
(.....): [Bu mesaj silindi]” 
(…) 

Bulgu-189 

(131) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 20.12.2022 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
BİLKENT çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
20.12.2022 
(…) 
“(.....): Yeri nerde bunun 
(.....): Günaydın hayırlı işler 
(.....): 75 daire tepecik Ocak sonunbaşlayacak 
(.....): Haaa 
(.....): Daire vermek istiyormuş 

                                                           
79 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin BİLKENT çalışanı (.....) olduğu ifade edilmiştir. 
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(.....): Bu bende yazıyor 
(.....): Eğer aynı kişiyse 
(.....): (.....) 
(.....): Tamam tamam aynı iş 
(.....): Sorun yok 
(.....): 4 tane daire vermek istiyorlar 
(.....): Bende 2 tane alabilirim dedim eğer benim dediğim fiyat olursa 
(.....): Açmadı dönsün 
(.....): Hemen arayacağım seni  
(.....): Savrandere c25 pompalı 250 m3 1 aya başlayacak 
(.....): Ev tapılacak 
(.....): Fiyat verelimmi 
(.....): İsim soyisim 
(.....): (.....)” 

Bulgu-191 

(132) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 22.12.2022 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
BİLKENT çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
22.12.2022 
(…) 
“(.....): Hayırlı işler 
(.....): (.....) ATA MAH. C25 POMPALI 500 M³ 1 AYA BAŞLAYACAK 
(.....): Sanırım (.....)nün80 [OYAK] o 
(.....): Hayırlı işler” 

Bulgu-194 

(133) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 03.01.2023 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
BİLKENT çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
03.01.2023 
“(.....): NEJDET USTA İSMİNDE BİR ARKADAS ARADI YENİPAZAR MERKEZ C30 POMPALI 500 
M³ 1 
HAFTA İÇİNDE BAŞLAYACAK İŞE FİYAT VERECEKMİŞ USTA 
(.....): Onun için yarın görüşsek olur mu eğer bir olumsuzluk olursa o bölgeye saldırıcağız 
(.....): Şimdilik o bölgeye geçişimiz etik olmaz abi 
(.....): Tamam 
(.....): Umurlu c20 pompalı tek döküm 25 m3 
(.....): Ne yazarız 
(.....): [Bir adet çek görseli paylaşılmıştır.] 
(.....): Ne zaman dökülür 
(.....): Hemen 
(.....): BUNUDA VEREYİM SANA 
(.....): Ok 
(.....): FİYA VERMEDİN 
(.....): Abi iş yoğun bu ara ben (.....)’tan [BİLKENT] ne zaman dökenişiriz diye sorayım ona göre 
okeyleriz” 

Bulgu-41 

(134) 18.07.2023 tarihinde BİLKENT’te yapılan yerinde incelemede alınan ve 06.01.2023 
tarihinde BİLKENT çalışanı (.....) ve (.....)’ün mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir: 

                                                           
80 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin OYAK çalışanı (.....) olduğu ifade edilmiştir. 
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(22) 06.01.2023 

(23) “(.....): GÜNAYDIN HAYIRLI İŞLER HAYIRLI CUMALAR 

(24) (.....): Bu ne dökecek böyle abi ufak bi yer sanırım 

(25) (.....): PAZAR YERİ 

(26) (.....): C16 1100 alışın  

(27)                           C25 1130 alışın 

(28)                           C30 1160 alışın 

(29) (.....): Sende + 25 yaz  

(30) (.....): Bu işi 1100-1150 civarına alabiliriz abi adamı ve çevreyi uyandırmadan 

(31) (.....): TAMAM 

(32) (.....): HABER VERECEGİM 

(33) (.....): Yenipazara girmiyoruz dimi 

(34) (.....): Gidebiliriz 

(35) (.....): Ara ada gidiyoruz zaten 

(36) (.....): Hadi 150 m3 e bi fiyat yap bakalım 

(37) (.....): :) 

(38) (.....): (.....) mu aradı seni 

(39) (.....): YOK DEGİL 

(40) (.....): Tamam abi ben 1360 fiyat verdim aynı iş olabilir sende 1360 ver 

(41) (.....): Sana 1325 TL Yenipazar 

(42) (.....): YAVUZKÖY (KÖŞK CIKIŞI YOL KENARI) BAHÇE DUVARI C25 POMPALI KATKISIZ 40-50 
M³ 4-5 SEFER GİDİLECEK 

(43) (.....): 1350 den yap oğlanı gönderiyorum dedi 

(44) (.....): Tamam olur işi okeyle abi 

(45) (.....): (.....)dır seni arayan 

(46) (.....): Oğlu (.....) 

(47) (.....): Yok değil valla 

(48) (.....): O zaman başka iş bu 

(49)  (.....): Ha oymuş(.....) 

(50) (.....): (.....) 

(51) (.....): Pardon 

(52) (.....): Aynen aynen 

(53) (.....): :) 

(54) (.....): Ayarla al geç abi 

(55) (.....): buna ne diyelim 

(56) (.....): Ona ben az önce 1350 dedim abi 

(57) (.....): ben yüksek vereyim oza aman 

(58) (.....): sen al bunuda :)  

(59) (.....): Onu da sen al abi 

(60) (.....): Sıkıntı yok 

(61) (.....): yok 1400 dedim bilgin olsun 

(62) (.....): 15 NİSANA KADAR SABİTLİK İSTİYOR 

(63) (.....): ARKADAŞ 

(64) (.....): NE DİYELİM (.....) [BİLKENT] 

(65) (.....): BUNU DÜZLEYEBİLİRYİZ 1320 

(66) (.....): Senin canın sağ olsun” 

Bulgu-197 

(135) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 23.01.2023 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
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23.01.2023 
“(.....): Sultanhisara 20 m3 mixerli 1350 tl fiyat vermişsiniz doğru mu 
(.....): Çalıştığımız firma bunlar. 
(.....): arayan olmadı beni” 

Bulgu-42 

(136) 18.05.2023 tarihinde BİLKENT’te yapılan yerinde incelemede alınan ve 02.02.2023 
tarihinde BİLKENT çalışanı (.....) ve (.....)’ün mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir: 

(67) 02.02.2023 

(68) “(.....): mesutlu 60 m3 

(69) (.....): c25 pompalı 

(70) (.....): 3 döküm 

(71) (.....): müşteri yanımda 

(72) (.....): ne verelim 

(73) (.....): (.....) mu 

(74) (.....): evet 

(75) (.....): burda su an 

(76) (.....): Biz 1150 dedik sen de 1150 ya da 1140 de işi bağla hiçbir yere gitmesin 

(77) (.....): Senin üzerinden verelim abi 

(78) (.....): 1100 astimden fiyat almıl 

(79) (.....): buraya glemden dönce 

(80) (.....): Kimden almış 

(81) (.....): büyük ihtimal çim yada oyak 

(82) (.....): 10-15 gün içinde 

(83) (.....): dökecekmiş 

(84) (.....): Abi sen en kötü 1125 TL ver çünkü o fiyatın altına gidersek orada başka birilerine de beton 
vermişiz problem yaşayabiliriz 

(85) (.....): Ortalık çok karışık tren de bu işin beni aradı yukardaki Türen (.....) abi [TÜREN YAPI] işi bağla 
adam kimseye bir sır vermez 

(86) (.....): Tren değil türen 

(87) (.....): anlarttı uzun uzun 

(88) (.....): bim tugla ordan aldım demiri evlimoglundan aldım 

(89) (.....): Çok bileğim yok konu ile ilgili ama sen bağla işi 

(90) (.....): Verelim sokıntı yok 

(91) (.....): kim verddi 1100 diyorum onu söyleyeyemem ama fiyat 1100 dedi burayı ararken girdim dedi 

(92) (.....): 1125 tl dedim 

(93) (.....): arkadaş bekliyor ben seni arayacam dedi şimdi kalktı 

(94) (.....): Anladım 

(95) (.....): şimdi adamı aradım tekrar biz baglantı yaptık dedi su an ordayım yapıyoruz dedi 

(96) (.....): senin orayamı geldi 

(97) (.....): baska yeremi gitti acaba” 

Bulgu-202 

(137) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 14.02.2023 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
BİLKENT çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
14.02.2023 
“(.....): Kardeşim günaydın bu (.....) bağlantısı olan 231.000 göndereyim bugün sana sen üzerine ilave 
edip çimento olarak tekrar gönderebilirsiniz 
(.....): İlavesi ne kadar 
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(.....): Günaydın hayırlı işler 
(.....): valla ne verirsen dicem artık su dönemde :) 
(.....): yapalımmı o şekilde 
(.....): Bi ayar çekelim 
(.....): Sıkıntı yok 
(.....): Ne varsa paylaşacak hacı abi  
(.....): [BİLKENT tarafından ASBETON’a yapılan hazır beton ürün satışına ilişkin fatura içeriği 
paylaşılmıştır.] 
(.....): Bu sana gelmemiş miydi abi 
(.....): Gelmemişti ama ben hesaba manuel eklemiştim 
(.....): (.....) merkez kızılcaköy c30 pompoalı 450 m³ 2 ay sonra başlayacak fiyat verelimmi 
(…) 
(.....): [Bankalar arası havele işlemine ait görsel doküman paylaşılmıştır.] 
(.....): ?? 
(.....): Abi sen 1100-1130 a sat biz sana 1080 yazalım 
(.....): HAMZABALİ C25 YADA C30 130 M3 3 SEFERDE DÖKÜLECEK 
(.....): POMPALI OLACAK 
(.....): HER İKİ BETON KLASINADA FİYAT İSTEDİLER 
(.....): 1120 DEDİM HABER BEKLİYORUM 
(.....): Alış 1175 olsun satış 1200-1250 
(.....): C25 Mİ 
(.....): Evet abi 
(.....): C30 olursa artı 30 yazalım 
(.....): PARAYI GERİ ATMAYI UNUTMA ÖDEMELER VAR :)  
(…) 
(.....): KOÇARLI BAĞCILAR C25 POMPALI 55 M3 3 DÖKÜM 
(.....): 1300 yazalım müşteriye senin alış 1250 olsun abi 

 
(.....): ŞİMDİ ARADIM 
(.....): SERTTAŞTA81 KALMIL İŞ YA Nİ OYAK 
(.....): 2.SIRADA BOYLULAR 
(.....): 3.SIRADA BİZ VARMIŞSIZ 
(.....): SEN BU ZİBİDİLERİ UYARMAMIŞMIYDIN 
(.....): YARIM İŞİMİZ DİYE” 

Bulgu-245 

(138) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 22.03.2023 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
BATIBETON çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  

 

                                                           
81 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “SERTTAŞ”ın Serttaş İnşaat Taahhüt Turizm Maden San. ve Tic. 
Ltd. Şti. olduğu ifade edilmiştir. 
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22.03.2023 
“(.....): şefim günaydın 
(.....): Şantiyemiz lokasyon olarak ; Bahçearası Mahallesi , Marulovası Mevkii. İhtiyaç ise 200 m3 
grobeton , 2500 m3 C25/30 sınıfı beton . 1.5 ila 2 ay arası ve daha öncesine bitirmeyi planlıyoruz. 
(.....): böyle bir mail geldi bana (.....) 
(.....): canatan betonun döktügü/çalıştıgı şantiye 
(.....): Yarım iş mi abi 
(.....): [“Yarım iş mi abi” mesajı alıntılanmıştır.] gibi  
(.....): Tüh 
(.....): Olmaz abi 
(.....): ok 
(.....): Bulaşmayalım hiç 
(.....): tamam yapacak birşey yok 
(.....): geçen yarım tam farketmez dediniz diye haber vereyim dedim:) 
(.....): Daha vur çıkmadı 
(.....): Bir de Canatan değil , Bilkent ve Mendeş e gideceğiz 
(.....): Onları. Yarımı gelirse konuşalım 

(.....): [“Bir de Canatan değil , Bilkent ve Mendeş e gideceğiz” mesajı alıntılanmıştır.]  
(.....): Gölhisar c25 pompalı 350 m3 yaklaşık 10 döküm 1 aya kadar başlayacak 
(.....): Nerde abi yer , kaç km 
(.....): [Konum bilgisi paylaşılmıştır.]” 

Bulgu-217 

(139) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 24.03.2023 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
BATIBETON çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir: 
24.03.2023  
“(.....): [“sşehim bu işe 1090 fiyat vermiştim c30 mikserli olarak başar abi burnunu sokmuş 30-40 tl 
aşagıya fiyat vermiş” mesajı alıntılanmıştır.] Bunu alış 1080 c30 mik + 80+kdv katkısız farkı olarak 
görebilirmiyiz şefim 
(.....): Beton döküldü abi , başka bir müşteride çıkartırız farkı 
(.....): Bu mahalde değiştiremem artık 
(.....): OK 
(.....): CAN SAĞLIGI 
(.....): Başka işte hallederiz mutlaka 
(.....): (.....) İLE İLİGLİ BİR GELİŞME VARMI (.....) BEY [BATIBETON] 
(.....): (.....)82 [CANATANLAR] aradı sizden sonra dün 
(.....): Girmicez 
(.....): OK” 

Bulgu-223  

(140) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 30.03.2023 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile (.....)’in mobil cihazında “(.....)” olarak kayıtlı 
BATIBETON çalışanı (.....) arasında geçen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki 
gibidir:  
30.03.2023  
“(.....): [İletilen mesaj] (.....) [ASBETON] batının bizim girdiği şantiye santral altı beton devamı gelmedi 
(.....): (.....) BEY [BATIBETON] MERHABA 
(.....): PATRON YAZIYOR 
(.....): :) 
(.....): MİMARSİNANDA MENDEŞİN TEMELİ Nİ DÖKTÜGÜ YARIM BİR İŞ GELDİ 
(.....): AMA FİYAT FARKI İSTEDİKLERİ İÇİN ADAM KAÇMIŞ 
(.....): COKTA ETİK OLMAZ DİYE DÜŞÜNDÜM 

                                                           
82 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin CANATANLAR çalışanı (.....) olduğu ifade 
edilmiştir. 



24-16/388-146 

   67/116 

 

(.....): Zam yapıyorlar o zaman 
(.....): AMA GENEDE SİZE HABER VEREYİM DEDİM  
(.....): Sorayım bi 
(.....): COK ESKİ BAGLANTIDA OLABİLR 

(.....): Girme dediler  
(.....): OK 
(.....): [İletilen mesaj] C 30 beton 
(.....): [İletilen mesaj] 15 m3 
(.....): [İletilen mesaj] Mixserli 
(.....): [İletilen mesaj] Kuyulu 
(.....): 1050 fiyat varmış 1170 dedim ben 
(.....): (.....) C30 MİKSERLİ 15 M3 KUYULU CUMARTESİ SABAH İSTENİYOR (.....) (C30 MİKSERLİ 
1090TL ) 
(.....): (.....) ATIYORUM ŞEFİM 
(.....): [“(.....) C30 MİKSERLİ 15 M3 KUYULU CUMARTESİ SABAH İSTENİYOR (.....) (C30 MİKSERLİ 
1090TL )” mesajı alıntılanmıştır.] cumartesi programınız müsait olmadıgı için iptal ettik” 

I.3.2. Yeniden Satış Fiyatının Belirlenmesine İlişkin Bulgular 

Bulgu-94 

(141) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 25.12.2019 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile TÜREN KİREÇ çalışanı (.....) arasında geçen 
Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki gibidir: 
25.12.2019  
“(.....): Abi hayırlı işler bi müşterimiz nakit 400m3 c25 Aydın Merkez için bağlamak istiyor ne yapabiliriz 
fiyat? 
(.....): 150 
(.....): Sen kaça verirsin en son müşteriye 
(.....): Ona göre söylerim 
(.....): 155 
(.....): 800 m3 c30 s.hisar 2 ay vadeli evrak ile 
(.....): Fiyat ister müşteri 
(.....): O tarafa fiyat tutturamayız (.....) [TÜREN KİREÇ]” 

Bulgu-98 

(142) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 16.04.2020 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile TÜREN KİREÇ çalışanı (.....) arasında geçen 
Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki gibidir: 
16.04.2020 
“(.....): Abi hayırlı işler 
(.....): 80 m3 c16 mikserli Umurlu 
(.....): Ne yazarız 
(.....): tek dökümse 142 
(.....): 3 sefer 
(.....): 147 
(.....): Bağlantıdan çıksak” 
(…) 

Bulgu-99  

(143) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 29.04.2020 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile TÜREN KİREÇ çalışanı (.....) arasında geçen 
Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki gibidir:  
29.04.2020 
“(.....): Orta kayacık ne yazarız abi 
(.....): 19m3 
(.....): 210” 
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Bulgu-100 

(144) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 05.05.2020 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile TÜREN KİREÇ çalışanı (.....) arasında geçen 
Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki gibidir:  

Bulgu-101 

(145) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 16.05.2020 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) tarafından TÜREN KİREÇ çalışanı (.....)’e 
gönderilen Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki gibidir:  
16.05.2020 
“(.....): musluca c25 mik 165 tl 
(.....): 8m3 
(.....): küçük mikser” 

Bulgu-102 

(146) 18.07.2023 tarihinde ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 04.07.2020 
tarihinde ASBETON çalışanı (.....) ile TÜREN KİREÇ çalışanı (.....) arasında geçen 
Whatsapp yazışmasının içeriği aşağıdaki gibidir:  
04.07.2020 
“(.....): Karpuzlu merkez beton fiyatı ne abi 
(.....): Hayırlı işler 
(.....): 240 
(.....): Sizlerede hayırlı işler bilalcim 
(.....): Pompalı merkeze 240 mı” 
(…) 

I.4. Değerlendirme 

I.4.1. Teorik Çerçeve 

(147) 4054 sayılı Kanun’un 4. maddesinde, “belirli bir mal veya hizmet piyasasında doğrudan 
veya dolaylı olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kısıtlama amacını taşıyan veya 
bu etkiyi doğuran yahut doğurabilecek nitelikte olan teşebbüsler arası anlaşmalar, 
uyumlu eylemler ve teşebbüs birliklerinin bu tür karar ve eylemleri” yasaklanmıştır. Bu 
doğrultuda, 4. madde kapsamında bir ihlal sonucuna ulaşabilmek için teşebbüslerin, 
amacı veya etkisi rekabeti engellemek, bozmak ya da kısıtlamak olan bir anlaşma 
ve/veya uyumlu eylemin tarafı olduğunun tespit edilmesi gerekmektedir. Ekonomik 
aktörlerin piyasada alacakları kararları bağımsız bir biçimde belirlemesine yönelik 
sahip oldukları yükümlülüğe aykırılık teşkil edebilecek her türlü irade uyuşması, 4054 
sayılı Kanun’un ilgili hükmü kapsamına girebilecektir.  

(148) Dolayısıyla 4054 sayılı Kanun’un 4. maddesinin ihlalinden bahsedebilmek için 
teşebbüslerin rekabeti kısıtlayıcı bir danışıklı ilişki içinde bulunmaları gerekmektedir. 
Bu danışıklı ilişki anlaşma, uyumlu eylem ya da teşebbüs birliği kararı şeklinde ortaya 
çıkabilmektedir.  

(149) Rekabet hukuku uygulamasında “anlaşma” kavramı geniş olarak yorumlanmakta ve 
bir anlaşmanın 4054 sayılı Kanun’un 4. maddesi kapsamında değerlendirilebilmesi için 
anlaşmanın yazılı olması, hukuki bağlayıcılığının bulunması veya bir yaptırım içermesi 
gerekmemektedir. Aksine, bahsi geçen Kanun’un 4. maddesi, şekline bakılmaksızın, 
taraflar arasında belirli bir irade uyuşmasını içeren tüm anlaşma ve/veya uyumlu 

05.05.2020 
“(.....): Belli oldu mu 
(.....): C30 pompalı 165 tl 

(.....): ” 
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eylemleri kapsamaktadır. Aynı şekilde, anlaşma tarafı herhangi bir teşebbüsün, 
anlaşmanın oluşumuna sınırlı katkıda bulunması veya anlaşmayı tam olarak 
uygulamaması, anlaşmanın tarafı olmadığı anlamına gelmemektedir.  

(150) 4054 sayılı Kanun’un 4. maddesi; rekabeti kısıtlayıcı anlaşma ve/veya uyumlu 
eylemleri yasaklayarak, taraflar arasında bireysel karar alma mekanizmalarının yerine 
geçen bir koordinasyonun oluşturulduğu durumları konu edinmektedir. Teşebbüsler 
arasındaki rekabetin böyle bir koordinasyon yoluyla engellendiğinin tespit edilmesi için, 
teşebbüslerin rakiplerinin pazardaki davranışlarını etkilemeyi veya rakiplerinin 
gelecekte pazarda alacakları ve/veya alabilecekleri kararları etkileyebilecek bilgiyi 
rakiplerine vermeyi amaçlayan doğrudan veya dolaylı iletişimleri, rekabete hassas 
bilgilerin doğrudan veya dolaylı değişimi yeterlidir. 

(151) 4054 sayılı Kanun’un 4. maddesinin uygulanması bakımından önem arz eden bir 
başka husus, anılan madde kapsamına giren uygulamaların amaç veya etki 
unsurlarından sadece birini barındırmasının Kanun’un 4. maddesinin ihlal edildiği 
sonucuna varılması için yeterli kabul edilmesidir. Dolayısıyla rekabeti kısıtlama amacı 
taşıyan bir anlaşmanın varlığı halinde ihlal sonucuna varılabilmesi için bu anlaşmanın 
piyasada rekabeti bozucu etkilerinin gösterilmesi veya bu etkilerin ispatı 
aranmamaktadır. Fiyat tespiti, arz kısıtlaması, pazar veya müşteri paylaşımı gibi açık 
ve ağır ihlaller amacı itibarıyla rekabet ihlali teşkil etmekte, bu tür anlaşmalar, 
pazardaki mevcut veya potansiyel etkilerinin incelenmesine gerek görülmeksizin 
yasaklanmakta ve teşebbüsler arasında ihlal niteliğinde bir irade uyuşmasının mevcut 
olması rekabet ihlalinin varlığının tespitinde yeterli kabul edilmektedir83. 

(152) 4054 sayılı Kanun’un 4. maddesinin birinci fıkrası (a) bendi kapsamında “Mal veya 
hizmetlerin alım ya da satım fiyatının, fiyatı oluşturan maliyet, kâr gibi unsurlar ile her 
türlü alım yahut satım şartlarının tespit edilmesi” yasaklanan hallerden sayılmıştır. 
Hüküm uyarınca iki veya daha fazla sayıda rakip teşebbüsün aralarında anlaşarak bir 
mal veya hizmet piyasasında fiyat tespitinde bulunmaları yasaklanmaktadır. Yine 4054 
sayılı Kanun’un 4. maddesinin (b) bendinde belirtilen bir diğer rekabet hukuku ihlali de 
pazar paylaşımıdır. İlgili bende göre “Mal veya hizmet piyasalarının bölüşülmesi ile her 
türlü piyasa kaynaklarının veya unsurlarının paylaşılması ya da kontrolü” 
yasaklanmaktadır. İki rakip teşebbüsün aralarında anlaşmak suretiyle faaliyet 
gösterecekleri bölgeleri ayırmaları ve birbirlerinin bölgelerinde faaliyet göstermemeyi 
kabul etmeleri, 4054 sayılı Kanun kapsamında pazar paylaşımı olarak 
değerlendirilmektedir.  

(153) 4054 sayılı Kanun’un 4. maddesi aynı seviyede faaliyet gösteren rakip teşebbüsler 
arasındaki rekabeti sınırlayıcı anlaşmaları (yatay anlaşmalar) kapsadığı gibi, arz 
zincirinin farklı seviyelerinde yer alan teşebbüsler arasındaki dikey anlaşmaları da 
kapsamakta ve yeniden satış fiyatının belirlenmesi uygulamaları da 4054 sayılı 
Kanun’un 4. maddesinde yasaklanan eylemler arasında yer almaktadır.  

(154) 4054 sayılı Kanun’un 4. maddesi kapsamındaki dikey anlaşmaların hangi hallerde grup 
muafiyetinden yararlanabileceklerini düzenleyen 2002/2 sayılı Dikey Anlaşmalara 

                                                           
83 Kurulun 07.03.2011 tarihli ve 11-13/243-78 sayılı kararı (Banka-1 Maaş Promosyon); 18.04.2011 
tarihli ve 11-24/464-139 sayılı kararı (Otomotiv); 08.03.2013 tarihli ve 13-13/198-100 sayılı kararı 
(Banka-2 Faiz); 18.02.2016 tarihli ve 16-05/117-52 sayılı kararı (Sinop Hazır Beton); 21.11.2016 tarihli 
ve 16-40/662-296 sayılı kararı (Antalya Tur Operatörleri); Danıştay 13. Dairesi 16.12.2015 tarihli, 
E.2015/4548, K.2015/4616 sayılı kararı (Banka-2 Faiz); Danıştay 13. Dairesi 06.04.2017 tarihli, 
E.2011/3814, K.2017/958 sayılı kararı (Otomotiv), 29.03.2018 tarihli ve 18-09/180-85 sayılı kararı 
(Adıyaman Otogaz). 
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İlişkin Grup Muafiyeti Tebliği’nin (2002/2 sayılı Tebliğ) 4. maddesinde anlaşmaları ilgili 
Tebliğ ile sağlanan muafiyetin kapsamı dışına çıkaran sınırlamalara yer verilmiştir. Bu 
sınırlamalar arasında “Alıcının kendi satış fiyatını belirleme serbestisinin engellenmesi” 
hâli sayılmış ve “Tarafların herhangi birisinin baskısı veya teşvik etmesi sonucu sabit 
veya asgari satış fiyatına dönüşmemesi koşuluyla, sağlayıcının azami satış fiyatını 
belirlemesi veya tavsiye etmesi mümkündür.” düzenlemesine yer verilmiştir. Buna 
göre, bu tür kısıtları içeren anlaşmalar ilgili Tebliğ kapsamında sağlanan muafiyetten 
yararlanamamaktadır.  

(155) Öte yandan, Muafiyetin Genel Esaslarına İlişkin Kılavuz’un 8. paragrafında, “Bazı 
anlaşmaların amacının rekabeti sınırlamak olduğu ilk bakışta görülebilecek kadar 
açıktır” ifadelerine yer verilmiş olup bu anlaşmalara verilen örnekler arasında yeniden 
satış fiyatının tespiti ve yeniden satış fiyatına minimum sınır getirilmesi hâlleri de 
sayılmıştır. Buna ek olarak, Kurul tarafından, rekabetin en önemli unsurlarından biri 
olan fiyata müdahale edilmesinin çoğunlukla amaç bakımından bir rekabet kısıtı teşkil 
edeceği, dolayısıyla bu tür uygulamaların 4054 sayılı Kanun’un 5. maddesi 
kapsamında muafiyet almasının da mümkün olamayacağı belirtilmektedir. Bu 
bağlamda, yeniden satış fiyatının belirlenmesine ilişkin birçok kararda84, yeniden satış 
fiyatının tespitinin amaç yönünden rekabeti kısıtlayıcı nitelikte olduğu ortaya konulmuş 
olup yeniden satış fiyatının sağlayıcı tarafından tespiti, piyasada etki doğurup 
doğurmamasına bakılmaksızın amaç yönünden rekabet ihlali olarak 
değerlendirilmiştir.  

(156) Sonuç olarak sağlayıcılar, alıcılarının yapacakları satışlarda sadece fiyat tavsiyesinde 
bulunabilecek ve azami fiyatları belirleyebilecektir. Bunun haricinde, özellikle asgari 
yahut sabit fiyat olmak üzere, yeniden satış fiyatını belirlemeleri rekabet ihlali 
oluşturabilecektir.  

I.4.2. Yerinde İncelemelerde Elde Edilen Belgelere İlişkin Değerlendirme 

I.4.2.1. Rakipler Arası Fiyat Tespiti ve Bölge/Müşteri Paylaşımına İlişkin 
Bulguların Değerlendirmesi 

- Bulgu-1’e İlişkin Değerlendirme 

(157) ASBETON’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve 15.05.2017 tarihinde 
ASBETON çalışanları (.....), (.....) ve (.....) arasında geçen yazışmalarda, ASBETON 
çalışanı (.....) tarafından “Denizli destek verdi” ifadeleri ile kastedilenin OYAK 
ÇİMENTO’dan tedarik edilen çimento ürününe ilişkin OYAK ÇİMENTO tarafından bir 
indirim yapılması olduğu, söz konusu destek ile ASBETON yöneticileri tarafından 
teşebbüsün çalışanı (.....)’e rakip teşebbüsler olan ÇİMBETON, BATIBETON, 
BOYLULAR GIDA ve MENDEŞ’in müşterileri (işleri) de dâhil olmak üzere rekabetçi 
fiyatlarla bölgedeki tüm işlerin alınması konusunda talimat verildiği görülmektedir.  

(158) Buna karşılık ASBETON çalışanı (.....) tarafından kullanılan “Masayi bozuyormuyuz” 
ifadelerinden ise ASBETON ile belgede adı geçen diğer teşebbüsler arasında 
bölge/müşteri paylaşımına yönelik “masa” tabir edilen bir anlaşmanın bulunduğu ve 
verilecek rekabetçi fiyatlarla ilgili anlaşmaya aykırı hareket edilip edilmeyeceğinin 
sorgulandığı anlaşılmaktadır. Bir diğer ASBETON çalışanı (.....)’ın “Başka bizde 
olmayan müşterileri arayın” ve “HATTA BANA CAKAN İNŞ (CEZAEVİ İNŞ 

                                                           
84 22.11.2018 tarih ve 18-44/703-345 sayılı, 10.01.2019 tarih 19-03/23-10 sayılı, 12.11.2019 tarih ve 19- 
39/610-263 sayılı, 02.11.2011 tarih ve 11-55/1434-509 sayılı, 04.03.2021 tarih ve 21-11/154-63 sayılı, 
26.03.2020 tarih ve 20-16/232-113 sayılı, 12.03.2020 tarih ve 20-14/192-98 sayılı, 04.03.2021 tarih ve 
21-11/154-63 sayılı Kurul kararları. 
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SÖYLEMİŞTİ) BATIDA DİYE SES CIKARMAMIŞTIK” ifadeleri de adı geçen 
teşebbüsler arasında müşterilerin paylaşılmış olduğuna, “Denizli”den alınacak destek 
sayesinde ASBETON’un “masa” kapsamında kendisine tahsis edilmemiş diğer 
müşterilere de satış yapmaya karar verdiğine işaret etmektedir. İlgili bulgu dosya 
kapsamında elde edilen diğer bulgularla birlikte dikkate alındığında, ASBETON’un 
rakipleriyle müşteri paylaşımına yönelik yapılan bir anlaşmanın tarafı olduğu 
değerlendirilmektedir. 

- Bulgu-90’a İlişkin Değerlendirme 

(159) ASBETON’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve 24.01.2018 tarihinde 
ASBETON çalışanları (.....) ve (.....) arasında geçen yazışmalarda, ASBETON çalışanı 
(.....)’in ASBETON adına katılım sağladığı bir toplantıya ilişkin toplantıda konuşulan 
konuları ASBETON çalışanı (.....)’a aktardığı görülmektedir. Söz konusu toplantıda 
ASBETON çalışanı (.....)’in “(.....)” isimli bir müşterinin kendi listesinde yazan bir 
müşteri olduğunu ancak ÇİMBETON eski çalışanı olduğu anlaşılan (.....)’in anılan 
müşteriye beton dökümünü kendisinin yapmak istediğini belirttiği, bunun üzerine 
BATIBETON eski çalışanı olduğu anlaşılan (.....)’nin konuyu kendi aralarında 
çözmelerini söylediği, buna karşılık ASBETON çalışanı (.....)’ın ise BATIÇİM çalışanı 
olduğu anlaşılan (.....)’e (eğer toplantıda bulunuyorsa) konuyu hatırlatmasını istediği 
görülmektedir.  

(160) Daha sonra ASBETON çalışanı (.....) tarafından BATIÇİM çalışanı (.....) olduğu 
anlaşılan “(.....)” isimli kişinin masadan ayrılma konusunda rest çektiği belirtilerek söz 
konusu sorunlar nedeniyle masanın dağılabileceği belirtilmektedir. Buna ek olarak 
şayet masa devam edecekse BETONTAŞ çalışanı (.....)’ın Aydın ilinin Ortaklar 
ilçesinde yer alan beton santralinin bir yere bağlanmasını istediği ifade edilmektedir. 
Yazışmanın devamında ise güvensizlik ortamından duyduğu rahatsızlıktan dolayı 
BATIBETON’un (veya BATIÇİM’in) masayı bozmak istediği ve masanın devam edip 
etmeyeceğine 8 Şubat günü yapılması planlanan toplantı sonucu karar verileceği 
belirtilmektedir. Yazışmanın sonlarında ASBWTON çalışanı (.....) tarafından 
toplantının sona erdiği, toplantıda konuşulan konular hakkında teşebbüs yetkilisini 
ayrıca bilgilendireceği ifade edilmektedir. 

(161) Bulguda yer alan ifadelerden, hazır beton üretimi ve satışı alanında faaliyet gösteren 
ASBETON ((.....)), ÇİMBETON ((.....)), BATIBETON ((.....)) ve BETONTAŞ ((.....)) ile 
çimento üretimi ve satışı alanında faaliyet gösteren BATIÇİM’in ((.....) ve (.....)) 
bölgedeki müşterilerin (işlerin) paylaşılması amacıyla belirli zamanlarda bir araya 
geldikleri anlaşılmaktadır. ASBETON çalışanı (.....) tarafından kullanılan “Abi sıkıntılar 
var masa dağılabilir” ve “(.....)85 abi Ortaklar santralimi bir yere bağlayın masa devam 
edecekse dedi” ifadelerinden ASBETON ile bulguda adı geçen diğer teşebbüsler 
arasında bölge/müşteri paylaşımına yönelik “masa” olarak tabir edilen toplantılarda 
yapılan bir anlaşmanın bulunduğu ve ilgili anlaşmaya devam edilip edilmeyeceğinin 
sorgulandığı anlaşılmaktadır. Ayrıca ASBETON çalışanı (.....)’in “Bizde yazıyor dedim” 
ve “(.....) ben dökeceğim modernden alacağım var diyorum Çimbeton (.....)86 biz 
sökeceğiz diyor” ifadeleri de bu toplantılarda adı geçen teşebbüsler arasında müşteri 
paylaşımına ilişkin listelerin hazırlandığına işaret etmektedir. Son olarak yazışmada 
geçen “(.....) boylu 182 bağlamış Artık bu işten sıkılmaya başladım” ifadesi, bu 
firmaların söz konusu toplantılarda müşterilerin paylaşımı dışında satış fiyatlarına 
ilişkin bilgilerini de birbirleriyle paylaştığını göstermektedir. 

                                                           
85 BETONTAŞ çalışanının adı yer almaktadır. 
86 ÇİMBETON çalışanının adı yer almaktadır. 
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(162) Söz konusu bulguda geçen “Kendi aranızda Halledin dedi (.....)87”, “Abi sıkıntılar var 
masa dağılabilir(.....)88 bey rest cekt” ve “Güvensizlik ortamı batıyı rahatsız etti” 
ifadelerinden BATIBETON’un ((.....)) ve bağlı olduğu çimento firması BATIÇİM’in 
((.....)) çalışanları aracılığıyla toplantıya katılım sağladığı görülmektedir. Yazışmanın 
devamında yer alan  “8 i son toplantı devam edilip edilmeyeceğine karar verilecek” ve 
“Bitti toplantı çıkıyoruz gelince anlatırım abi” ifadeleri de söz konusu teşebbüsler 
arasında toplantı yapıldığını desteklemektedir. Anılan bulguda yer alan ifadelerden, 
bulguda adı geçen bazı hazır beton üreticilerinin zaman zaman ihlal konusunu 
oluşturan fiyat tespiti/müşteri paylaşımı konularında anlaşmazlığa düştüğü, bu 
anlaşmazlık durumlarında dikey bütünleşik yapıdaki BATIBETON ve BATIÇİM 
yetkilileri ile bir araya gelerek çözüm sağlamalarının beklendiği görülmektedir. Bununla 
birlikte toplantılara devam edilip edilmeyeceğine BATIBETON ve BATIÇİM ekonomik 
bütünlüğünün karar verdiğine ilişkin ifadeler, anılan toplantıların hazır beton üretiminin 
yanında çimento üretimi yapan BATIÇİM tarafından organize edildiğine ve bu 
teşebbüsün sadece hazır beton üretimi olan teşebbüsler arasındaki koordinasyonu 
kolaylaştırdığına işaret etmektedir. Dolayısıyla anılan bulguda yer alan ifadelerden 
ASBETON’un rakipleriyle fiyat tespiti ve müşteri paylaşımına yönelik yapılan bir 
anlaşmanın tarafı olduğu değerlendirilmektedir. 

- Bulgu-91’e İlişkin Değerlendirme 

(163) ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 24.02.2018 tarihinde ASBETON 
çalışanı (.....) ile ŞÖLEN çalışanı (.....) arasında geçen yazışmalarda, müşteri olduğu 
anlaşılan “(.....)” ile müteahhit oldukları anlaşılan “(.....)” ve “(.....)” isimli müşterilere 
hangi hazır beton firması tarafından hazır beton satışı yapıldığının sorgulandığı ve o 
tarihte OYAK bünyesinde faaliyet gösteren “Modern Beton” tarafından döküm yapılmış 
olabileceğinin ifade edildiği görülmektedir. Bunun üzerine ASBETON çalışanının 
listelerde “(.....)” ünvanlı bir müşterinin isminin bulunmadığı ancak “(.....)” olarak 
bahsedilen müşterilerin daha önce paylaşıldığı anlaşılan listelerde MENDEŞ’e tahsis 
edilen müşteri olduğunu belirttiği görülmektedir.  

(164) Bu kapsamda söz konusu bulgunun içeriği ve niteliği itibarıyla Bulgu-125 ve Bulgu-144 
ile birlikte değerlendirildiğinde, mevcut bulguda “Listelerde” ifadesini kullanan 
ASBETON çalışanı (.....) tarafından Bulgu-125’te MENDEŞ çalışanı (.....)’e “bu (.....) 
listede aydın seramk hanesine geçmiş dikkat” ve “tamam bilgi vereyim dedim” ve 
Bulgu-144’te ise “(.....)89 BENDE LİSTE YOK” ifadelerini içeren mesaj içerikleri 
iletilmiştir. Bulgu-125’te ASBETON çalışanının “(.....)” adlı müşterinin müşteri 
paylaşımı adına düzenlenen listede artık AYDIN SERAMİK’te yer aldığına ilişkin bilgi 
verdiği, Bulgu-144’te iletilen mesaj içeriklerinde ise Aydın ilinde ASBETON ve rakip 
teşebbüslerin de dahil olduğu beton toplantıları düzenlendiği ve bu toplantılarda 
müşteri paylaşımına ilişkin olduğu değerlendirilen listelerin hazırlandığı, dolayısıyla 
yazışmalarda geçen ifadelerin paylaşılan müşteri listesinin tarafları arasında 
ASBETON’un da bulunduğunu ortaya koyduğu ve bu bakımdan Bulgu-91 ile Bulgu-
125 ve Bulgu-144’ün karşılıklı olarak tutarlılık ve bütünlük arz ettiği anlaşılmaktadır. 
Dosya kapsamında ASBETON’un müşteri paylaşımına taraf olduğunu açıkça gösteren 
çok sayıda başka bulgunun bulunması da bulguya ilişkin değerlendirmeleri destekler 
niteliktedir.  

                                                           
87 BATIBETON çalışanının adı yer almaktadır. 
88 BATIÇİM çalışanının adı yer almaktadır. 
89 MENDEŞ çalışanının adı yer almaktadır. 
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(165) İlgili bulgu dosya kapsamında elde edilen diğer bulgularla birlikte değerlendirildiğinde, 
söz konusu bulguda geçen “Ne kadar yazılı bunlarda bu iş” ve “(.....) diye bir firma YÖK 
Listelerde Ama Maşallah (.....) diye mendeşte” ifadelerinden ASBETON’un rakipleriyle 
müşteri paylaşımına ilişkin yapılan bir anlaşmanın tarafı olduğu kanaatine 
varılmaktadır. 

- Bulgu-73’e İlişkin Değerlendirme 

(166) ŞÖLEN’de gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve ŞÖLEN yetkilileri 
arasında yapılan 12.04.2018 tarihli Whatsapp yazışmasında; ŞÖLEN çalışanı (.....) 
tarafından BOYLULAR GIDA aracılığıyla düşük fiyat verilerek ASBETON’un işlerinin 
elinden alınmaya çalışıldığı, ayrıca CANATANLAR’ın Köşk ilçesinde beton temini 
yaptığı inşaata BOYLULAR GIDA’nın 6 ay vadeli çek ile 165 TL fiyat teklifi verdiği, yine 
Köşk ilçesinde CANATANLAR’ın müşterisi olduğu anlaşılan bir kişiye düşük fiyat 
verilmesi üzerine yazışmada “(.....)” olarak ifade edilen CANATANLAR çalışanı (.....)’ın 
kendisini arayarak hesap sorduğu, buna ŞÖLEN çalışanı (.....)’in “Bu daha bişe Değil 
Film yeni başlıyor” ifadeleriyle karşılık verdiği görülmektedir. Yazışmanın devamında 
“As (.....)” olarak bahsedilen ASBETON çalışanı (.....)’in CANATANLAR’ın Köşk 
ilçesindeki bir müşteriye düşük fiyat vererek işi aldığı ve ASBETON’un kendi kabuğuna 
çekileceğini ifade ettiği, MENDEŞ’in de “Mendeş nazillide Patlatıyor” ifadesi ile 
Nazilli’de CANATANLAR’ın işlerine düşük fiyat vererek müşterilerini elinden aldığı 
belirtilmektedir. Bunun üzerine ŞÖLEN çalışanı (.....)’in bu davranışların nedeni olarak 
CANATANLAR’ın bölgesinde yer alan müşterilerle çalışılmasını öne sürdüğü 
görülmektedir. 

(167) Söz konusu yazışmada geçen ifadelerden ASBETON ile rakipleri arasındaki 
bölge/müşteri paylaşımına ilişkin anlaşmanın bozulduğu anlaşılmaktadır. Yazışmada 
geçen “Cok zıpladı ama onlarda milletin işine” ifadesinden taraflar arasındaki 
anlaşmayı CANATANLAR’ın bozduğu, bu sebeple CANATANLAR’ın Nazilli ilçesindeki 
işlerine MENDEŞ’in, Köşk ilçesindeki işlerine BOYLULAR GIDA’nın teklif verdiği 
görülmektedir. ŞÖLEN yetkilisi tarafından gönderilen “Bu daha bişe Değil Film yeni 
başlıyor” ifadelerinden tarafların birbirlerinin işlerine rekabet etmek amacıyla değil 
birbirlerini cezalandırmak amacıyla düşük fiyat verdiği, dolayısıyla ilgili bulguda her ne 
kadar taraflar arasındaki anlaşmanın bozulduğu izlenimi verilse de esasında tarafların 
anılan eylemleri anlaşmaya uyulmaması halinde bir yaptırım aracı olarak kullandığı 
değerlendirilmektedir.  

(168) Mevcut bulgu diğer bulgularla birlikte ele alındığında bulguda adları geçen hazır beton 
firmalarının kendilerine tahsis edilmeyen müşterilere hazır beton satışı 
gerçekleştirerek, birbirlerinin müşterilerine teklif vermemek yoluyla müşteri paylaşımı 
yaptıkları anlaşmayı bozdukları, böylelikle anlaşmaya uyulmaması halinde kendilerine 
tahsis edilmeyen müşterilere teklif vererek tarafların birbirlerini cezalandırdıkları 
anlaşılmaktadır. Dolayısıyla ASBETON’un rakipleriyle müşteri paylaşımına yönelik 
yapılan bir anlaşmanın tarafı olduğu değerlendirilmektedir. 

- Bulgu-92’ye İlişkin Değerlendirme 

(169) ASBETON’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve 16.01.2019 ile 
18.01.2019 tarihlerinde ASBETON çalışanı (.....) ile ŞÖLEN çalışanı (.....) arasında 
geçen yazışmalarda, ŞÖLEN yetkilisi tarafından hazır beton pazarında OYAK bayiliği 
yoluyla satış faaliyeti yürüttüğü anlaşılan SERTTAŞ’ın döküm yaptığı bir müşteri olan 
“Aydın tekstil”e MENDEŞ tarafından beton dökümü gerçekleştirildiği bilgisinin “Bomba” 
ifadesi kullanılarak ASBETON çalışanına verildiği görülmektedir. ASBETON 
çalışanının ise, kendilerinin bu müşteriye satış yapmak istediği halde OYAK çalışanı 



24-16/388-146 

   74/116 

 

(.....) tarafından satış yapılmaması gerektiği yönünde talimat verilmesi nedeniyle satış 
yapamadıklarından bahsederek, bu müşteriye satış yapmamak konusunda hassasiyet 
göstermelerine rağmen MENDEŞ’in buna uygun davranmaması ve bu nedenle bahsi 
geçen OYAK çalışanı hakkında sitem içeren ifadeler kullandığı görülmektedir. 
Yazışmanın devamında ASBETON çalışanının konuyla ilgili ŞÖLEN çalışanına OYAK 
çalışanı (.....)’ye haber vermesi gerektiğini söylediği, buna karşılık ŞÖLEN yetkilisinin 
ise konudan OYAK çalışanı (.....)’nin haberdar olduğunu belirttiği görülmektedir. 

(170) Söz konusu bulguda yer alan yazışmalar değerlendirildiğinde, ASBETON yetkilisi ile 
ŞÖLEN yetkilisi arasında OYAK bayisi olan SERTTAŞ tarafından halihazırda beton 
dökümü yapılan bir müşteriye MENDEŞ tarafından beton dökülmesi nedeniyle ŞÖLEN 
yetkilisi tarafından kullanılan “Bomba Mendeş (.....) e girdi” ifadeleri ile ASBETON 
yetkilisi tarafından kullanılan “Aferim (.....) Yok girmeyelimmiş yok alacagı varmış 
Serttaşın” ve “Biz sıkı durdukta noldu” ifadeleriyle, SERTTAŞ’a tahsis edilen bir 
bölgedeki müşteriye hazır beton satışı gerçekleştirilerek müşteri paylaşımına yönelik 
anlaşmaya aykırı hareket edildiği izlenimi edinilmekte; dolayısıyla ASBETON’un 
rakipleriyle müşteri paylaşımına yönelik yapılan bir anlaşmanın tarafı olduğu 
değerlendirilmektedir. 

- Bulgu-258’e İlişkin Değerlendirme 

(171) TÜREN KİREÇ’te yapılan yerinde incelemede alınan ve 01.07.2019 tarihinde TÜREN 
KİREÇ yetkilisi (.....) ile ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen yazışmalarda, 
ASBETON çalışanının Aydın ilinin Karpuzlu ilçesi için C25 beton türü için 245 TL’den 
daha düşük bir fiyat teklifi verilmemesini istediği ve TÜREN KİREÇ’in o bölgede yer 
alan bir müşteriye 225 TL’lik fiyat teklifine ilişkin duyum aldığını TÜREN KİREÇ 
çalışanına ilettiği, TÜREN KİREÇ çalışanının ise anılan müşteriye 263 TL’lik fiyat teklifi 
verdiği bilgisini ASBETON çalışanı ile paylaştığı görülmektedir.  

(172) Söz konusu bulguda yer alan “(.....)90 hayırlı işler hayırlı haftalar kardeşim karpuzlu 
merkezde c25 pompalı 245 mikserli 230 dan aşağıya vermeyin ordaki piyasayı 
bozmayalım :)” ve “merkez de 245 ömerler –ovapınarı-çarıklar gibi yerlerde 
yükseltiyorum” ifadelerinden ASBETON ve TÜREN KİREÇ’in birbirleriyle fiyat bilgilerini 
paylaşmak suretiyle fiyat tespitine yönelik bir anlaşmanın tarafı oldukları 
değerlendirilmektedir. 

- Bulgu-246’ya İlişkin Değerlendirme 

(173) AYDIN SERAMİK’te yapılan yerinde incelemede alınan ve 04.11.2019 tarihinde 
AYDIN SERAMİK çalışanı (.....) ile AYDIN SERAMİK çalışanı (.....) arasında geçen 
yazışmalarda, AYDIN SERAMİK çalışanının MENDEŞ çalışanı “(.....)”; ASBETON 
çalışanı “(.....)” ve OYAK çalışanı “(.....)” isimli kişilerle görüşerek, kendilerinin de fiyat 
teklifinde bulunduğu bir müşteriye ilişkin ne kadarlık fiyat teklifi verdiklerini öğrendiği, 
daha sonra başka bir müşteriye ilişkin KABASAKAL ile görüştüğü,  teşebbüslerin bir 
müşteriye satış yapmadan önce birbirlerinden izin istediklerine ilişkin ifadelerin yer 
aldığı görülmektedir.  

(174) Anılan bulgu ASBETON açısından değerlendirildiğinde, AYDIN SERAMİK yetkilisi 
tarafından gönderilen “pompali 225 lira mikserli 210 lira arabalar 7.5 m3 gidiyor 
jandarma bolgesi bu fiyatlar asbeton oyak modern betondan aldigim fiyatlar (.....) Bey“ 

                                                           
90 TÜREN KİREÇ çalışanının adı yer almaktadır. 
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ve “bassoforlerini biliyorum ama samimi değilim mendes te (.....)91 asbetonda (.....)92 
abi oyakta (.....)93 bey var” ifadeleri, AYDIN SERAMİK’in rakip firmalar ile iletişime 
geçerek bulguda adı geçen müşteriye verdikleri fiyat tekliflerini öğrendiğini 
göstermektedir. Dolayısıyla söz konusu yazışmalardan ASBETON ve rakipleri 
arasında güncel fiyat bilgilerinin paylaşıldığı anlaşılmaktadır.  

(175) Yukarıda yer verilen rakiplere ilişkin güncel fiyat bilgilerini edinmesinin akabinde 
AYDIN SERAMİK’in söz konusu müşteriye rakiplerinden daha yüksek fiyat teklifi 
verdiği görülmektedir. Dolayısıyla anılan bulgu diğer bulgularla birlikte ele alındığında, 
rakip teşebbüsler olan ASBETON ile rakipleri arasında güncel fiyat bilgilerinin 
paylaşımının taraflar arasındaki müşteri paylaşımı anlaşması kapsamında yapıldığı 
değerlendirilmektedir.  

- Bulgu-93’e İlişkin Değerlendirme 

(176) ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 24.12.2019 tarihinde ASBETON 
çalışanı (.....) ile TÜREN KİREÇ çalışanı (.....) arasında geçen yazışmalarda, hazır 
beton üretim faaliyeti olmayıp yalnızca satış faaliyeti olan TÜREN KİREÇ yetkilisinin 
Aydın ilinin Karpuzlu ilçesinde yer alan bir müşteriye 250 TL fiyat verdiği bilgisini 
ASBETON yetkilisi ile paylaşarak, müşterinin ASBETON’dan da fiyat teklifi almak için 
araması/sorması halinde müşteriye C25 ürünü için 260 TL fiyat teklifi vereceği 
hususunu ASBETON yetkilisine teyit ettirdiği görülmektedir. Yazışmanın devamında 
TÜREN KİREÇ yetkilisi tarafından gönderilen “…Sana sorarsa 260 demi” ifadesinden 
TÜREN KİREÇ’in fiyat teklifi yaptığı bir müşterinin ASBETON’dan da fiyat istemesi 
halinde kendilerinden daha yüksek bir fiyat teklifi sunmalarını talep ettiği 
anlaşılmaktadır.  

(177) Söz konusu bulguda yer alan yazışmalardan, TÜREN KİREÇ ile ASBETON’un aynı 
bölgeye ilişkin verdikleri güncel fiyat tekliflerini birbirleriyle paylaştıkları anlaşılmakta, 
TÜREN KİREÇ ile ASBETON’un güncel ve geleceğe dönük fiyat bilgilerini birbirleriyle 
paylaşmak ve birbirlerinin müşterilerine yüksek fiyat teklifi vermek suretiyle 
bölge/müşteri paylaşımı yaptıkları değerlendirilmektedir. 

- Bulgu-95, 96 ve 97’ye İlişkin Değerlendirme 

(178) ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve ASBETON çalışanı (.....) ile 
ŞÖLEN çalışanı (.....) arasında 08.02.2020, 12.02.2020, 13.02.2020, 13.03.2020, 
01.04.2020 ile 06.04.2020 tarihlerinde gerçekleşen yazışmalardan Bulgu-95’te yer 
alan yazışmalarda, ŞÖLEN yetkilisinin ASBETON çalışanı (.....)’e müşteri olduğu 
anlaşılan “(.....)” isimli kişinin beton döküm işi için ASBETON’u araması halinde 165 
TL’lik fiyat teklifinde bulunmasını rica ettiği, buna karşılık ASBETON çalışanı (.....)’in 
de söz konusu teklifi kabul ettiği görülmektedir. 

(179) 13.02.2020 tarihinde gerçekleşen Bulgu-96’da, ŞÖLEN yetkilisi (.....)’in ASBETON 
çalışanı (.....)’e kim olduğu anlaşılamayan bir müşteriye ait beton döküm işi için 
verilecek fiyat teklifinin ne olması gerektiğini sorduğu, buna karşılık ASBETON 
yetkilisinin ise 175 TL fiyat teklifi verilmesini istediği görülmektedir.  

                                                           
91 AYDIN SERAMİK’ten gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin MENDEŞ çalışanı (.....) olduğu ifade 
edilmiştir. 
92 AYDIN SERAMİK’ten gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin ASBETON çalışanı (.....) olduğu ifade 
edilmiştir. 
93 AYDIN SERAMİK’ten gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin ŞÖLEN çalışanı (.....) olduğu ifade 
edilmiştir. 



24-16/388-146 

   76/116 

 

(180) 13.03.2020 tarihinde gerçekleşen Bulgu-97’de yer alan ŞÖLEN yetkilisi (.....) ile 
ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen yazışmalarda, (.....)’in daha önce beton 
dökümü yapılan bir müşteriye verilen fiyatın 185 TL’ye yükseltilmesi konusunda 
ŞÖLEN’in onayının olup olmadığını sorduğu, buna karşılık ŞÖLEN çalışanının ise bu 
fiyatın uygun olduğunu belirten ifadeler kullandığı görülmektedir. 

(181) Bu çerçevede yukarıda yer alan yazışmalarda ASBETON’un rakibiyle birlikte fiyat 
tespit ettiği ve birbirlerinin müşterilerine yüksek fiyat teklifi vermek yoluyla müşteri 
paylaşımı yaptığı değerlendirilmektedir. 

- Bulgu-259’a İlişkin Değerlendirme 

(182) TÜREN KİREÇ’te yapılan yerinde incelemede alınan ve 14.03.2020 tarihinde TÜREN 
KİREÇ yetkilisi (.....) ile ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen yazışmalarda, 
ASBETON çalışanının Aydın ilinin Karpuzlu ilçesinde yer alan bir müşteriye 
BİLKENT’ten ürün tedarik ederek döküm yaptığı anlaşılan TÜREN KİREÇ yetkilisine 
BİLKENT’in ne kadarlık fiyat teklifi verdiğini sorduğu, TÜREN KİREÇ yetkilisinin de 
MENDEŞ ile BİLKENT’in 200 TL’lik fiyat teklifi verdiğini belirttiği, bunun üzerine 
ASBETON yetkilisinin Karpuzlu ilçesinde verilen düşük fiyatlardan duyduğu 
rahatsızlığı belirten ifadeler kullandığı görülmektedir.  

(183) Söz konusu bulguda geçen ve ASBETON çalışanı tarafından yöneltilen “Bu 
karpuzludaki hayvan Çiftliği işine bilkent senin üzerinde mi döküyor” sorusuna karşılık 
TÜREN KİREÇ tarafından verilen “Evet doğrudur Mendeş 200₺ vermiş o iş için bilgin 
olsun” yanıtı ile ASBETON çalışanı tarafından gönderilen “Bilkent kaça verdi” sorusuna 
karşılık TÜREN KİREÇ çalışanı tarafından verilen “Aynı paraya” yanıtından bulgu 
özelinde rakip teşebbüs konumunda olan ASBETON ve TÜREN KİREÇ’in birbirleriyle 
fiyat bilgilerini paylaşmak suretiyle fiyat tespitine yönelik bir anlaşmanın tarafı oldukları 
değerlendirilmektedir. 

- Bulgu-2’ye İlişkin Değerlendirme 

(184) ASBETON’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve ASBETON 
çalışanları (.....) ile (.....) arasında geçen yazışmalarda, müşteri olan “(.....)” adlı 
teşebbüse BOYLULAR GIDA tarafından hazır beton satışı yapıldığı ifade edilmektedir. 
Söz konusu belgede geçen “Boylular burayı bizim döktüğümüzü biliyor değil mi” 
ifadelerinden BOYLULAR GIDA’nın ilgili alıcının ASBETON’un müşterisi olduğunu 
bildiği halde satış yapıp yapmadığı sorgulanmaktadır. Bulguda yer alan ifadeler 
ASBETON ile BOYLULAR GIDA’nın birbirlerinin müşterilerine satış yapmamak 
suretiyle müşteri paylaşımına ilişkin bir anlaşmaya taraf olduklarına işaret etmektedir. 

- Bulgu-103’e İlişkin Değerlendirme 

(185) ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 04.09.2020 tarihinde ASBETON 
çalışanı (.....) ile ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen yazışmalarda, ASBETON 
yetkilisinin Aydın ilinin Nazilli ilçesinin Salavatlı mahallesindeki bir işin 
CANATANLAR’a tahsis edilen bir müşteriye ilişkin olduğu halde OYAK’ın 800 m3’lük 
beton satışı yapmasının uygun olmadığı şeklinde ifadeler kullandığı, bu tespit üzerine 
ASBETON çalışanlarının söz konusu konuyu “masa” olarak tabir edilen toplantıda 
gündeme getireceklerini ve BATIBETON çalışanı (.....)’e şikayette bulunulacaklarını 
belirttikleri görülmektedir. ASBETON çalışanının ayrıca döküm yapılan müşterinin 
OYAK’ın müşterisi olmadığını tespit ettikten sonra OYAK’a ceza verilmesi gerektiğini 
belirttiği görülmektedir.  
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(186) Söz konusu yazışmalarda ASBETON çalışanları tarafından gönderilen “Oyak 
döküyor”, “Dün tespit ettik bu hafta masaya gidecek iş 800 m3” ifadeleri ile “Tabi iş 
canatanlarda nazillide Yazıyormuş” ifadeleri ile “Ama ceza yazılması gerekiyor” ve 
“Onu (.....)94 beylere söyleyeceğiz” ifadeleri diğer bulgularda geçen ifadeler ile birlikte 
değerlendirildiğinde ASBETON’un da dâhil olduğu bir grup teşebbüsün müşteri 
paylaşımına ilişkin anlaşma içinde oldukları ve bu anlaşmanın tarafı olup da anlaşmaya 
uymayan teşebbüslere yaptırım uyguladıkları anlaşılmaktadır. 

- Bulgu-3’e İlişkin Değerlendirme 

(187) ASBETON’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve ASBETON 
çalışanları (.....), (.....) ve (.....) arasında geçen yazışmalarda (.....), “(.....)” isimli 
müşteriden edindiği bilgilerden BOYLULAR GIDA ve CANATANLAR tarafından bu 
müşteriye c25 beton türü için sırasıyla 240 ve 245 TL; c30 beton türü için ise 245 ve 
255 TL fiyat verildiğini ve bu sebeple anılan müşterinin kendisine ASBETON’un verdiği 
260 TL fiyatta indirim yapılmasını talep ettiğini ancak bu talebe olumlu yanıt 
verilmediğini ifade etmektedir. Bunun üzerine (.....) olduğu değerlendirilen “Kişi1” 
tarafından BOYLULAR GIDA çalışanı olduğu değerlendirilen “Kişi2”ye müşteri 
tarafından belirtilen fiyatların doğru olup olmadığının sorulduğu ve BOYLULAR GIDA 
tarafından böyle bir fiyatın verilmediği hatta hiç fiyat teklifinde bulunulmadığına ilişkin 
ifadelerin yer aldığı bir ekran görüntüsünün (.....)’a iletildiği görülmektedir. Yazışmanın 
devamında (.....) tarafından ise “(.....)” isimli müşteriye CANATANLAR tarafından fiyat 
teklifi verilip verilmediği hususu sorulmakta ancak ilgili soruya (.....) tarafından herhangi 
bir yanıt verilmediği görülmektedir.  

(188) Söz konusu yazışmada geçen BOYLULAR GIDA ile yapılan görüşmeye ilişkin ekran 
görüntüsünde yer alan “Böyle bir fiyatınız yok değil mi”, “Ben böyle bir fiyat vermedim. 
Fiyat dahi vermedim.” ifadelerinden tarafların birbirlerinin müşterilerine fiyat teklifi 
yapmamaları konusunda koordinasyon içerisinde oldukları anlaşımaktadır. Dolayısıyla 
anılan belgede yer alan ifadelerden ASBETON, BOYLULAR GIDA ve 
CANATANLAR’ın bir müşteriye fiyat teklifi verilip verilmediğinin sorgulanması suretiyle 
ilgili müşteriye satış yapılmamasını temin ettikleri ve bu yolla müşteri paylaşımı yapılan 
anlaşmaya taraf oldukları değerlendirilmektedir.  

- Bulgu-104 ve 105’e İlişkin Değerlendirme 

(189) ASBETON’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve 20.11.2020 ve 
24.11.2020 tarihlerinde ASBETON çalışanı (.....) ile MENDEŞ çalışanı (.....) arasında 
geçen yazışmalarda, 20.11.2020 tarihinde MENDEŞ yetkilisinin ASBETON çalışanına 
Çine bölgesinde yer alan bir müşterinin beton talebine ilişkin ne kadarlık fiyat vermeleri 
gerektiğini sorduğu, söz konusu soruya karşılık ASBETON yetkilisinin ise, Çine 
bölgesinde daha önce C25 türü beton ürünü için 290 TL fiyat teklifi verdiği bilgisini 
paylaştığı görülmektedir. Yazışmanın devamında bahse konu işin ilk kez beton 
dökülecek bir yer mi olduğu sorulmakta, buna karşılık daha önce beton dökülen bir yer 
olduğu anlamına gelen “devam eden iş” tabiri kullanılarak beton dökümünü 
gerçekleştiren teşebbüsün OYAK olduğu belirtilmektedir. MENDEŞ yetkilisinin işin 
OYAK’ta olduğunu öğrenmesinin akabinde söz konusu müşteriye 300 TL’lik bir fiyat 
teklifinde bulunacağı bilgisini ASBETON çalışanına verdiği görülmektedir. Benzer 
şekilde 24.11.2020 tarihinde MENDEŞ yetkilisi tarafından ASBETON çalışanına Çine 
bölgesi için ne kadarlık fiyat vermeleri gerektiğini teyit ettirdiği, ASBETON çalışanının 

                                                           
94 BATIBETON çalışanının ismi yer almaktadır. 
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da Aydın Merkez ve Çine bölgesi için verilmesi gereken fiyat tekliflerini MENDEŞ 
çalışanıyla paylaştığı görülmektedir. 

(190) Söz konusu bulgular diğer bulgularla birlikte bir bütün olarak değerlendirildiğinde, rakip 
teşebbüslerin birbirinin yarım bıraktığı beton döküm işlerine girmekten imtina ettiği, 
yeni bir hazır beton işi ortaya çıktığında birbirleriyle kendilerine ait güncel veya 
geleceğe dönük fiyat bilgilerini paylaştıkları anlaşılmaktadır. Bu kapsamda 
yazışmalarda geçen “Teklif istiyor Ne yazalım buna çinede” ifadesi ile “290 mikserli 
devam eden işe yazdım ben c25 e” ifadesi birlikte ele alındığında, anılan bulguda yer 
alan ifadeler MENDEŞ ve ASBETON’un müşteri paylaşımına yönelik bir anlaşma 
yaptıklarını göstermektedir. Bununla birlikte rakip teşebbüsler olan ASBETON ve 
MENDEŞ arasında güncel fiyat bilgilerinin paylaşılmasının da bölgedeki fiyatların 
belirlenmesinde koordineli hareket edildiğini gösterdiği değerlendirilmektedir. Ayrıca 
24.11.2020 tarihinde MENDEŞ yetkilisinin “30 tl mi ekliyoduk çine için” ifadesi ile 
ASBETON yetkilisinin “+20 tl aydına 270+20 deklare” ifadelerinden ASBETON ve 
MENDEŞ’in müşteri paylaşımının yanı sıra fiyat tespiti de yaptıkları anlaşılmaktadır. 

- Bulgu-4’e İlişkin Değerlendirme 

(191) ASBETON’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve ASBETON 
çalışanları (.....) ile (.....) arasında geçen yazışmalarda, bir müşterinin 2,5 m3 c16 türü 
hazır beton ürünü talebine ilişkin fiyat teklifinin ne olacağı konusunun tartışıldığı, 
(.....)’ın anılan beton türünün m3 fiyatı için 400 TL’lik fiyat teklifi verilmesini istediği, 
ancak (.....)’in müşteri olduğu anlaşılan “(.....)” isimli kişinin bu teklifi yüksek bulduğunu, 
BOYLULAR GIDA tarafından ise 500 TL’lik fiyat teklifi yapıldığını belirterek 
ASBETON’un toplamda 500 TL’lik bir fiyat teklifi yapamayacağını müşteriye ilettiği 
bilgisini (.....)’a verdiği görülmektedir. Bunun üzerine (.....) tarafından BOYLULAR 
GIDA'nın fiyatlara uymadığı belirtilmektedir.  

(192) Söz konusu yazışmalarda yer alan “Boylular uymuyor fiyatlara” ifadesinden, 
ASBETON ile BOYLULAR GIDA'nın da dahil olduğu bazı hazır beton firmalarının fiyat 
tespitine ilişkin bir anlaşma içinde oldukları değerlendirilmektedir.  

- Bulgu-106 ve 107’ye İlişkin Değerlendirme 

(193) ASBETON’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve 02.02.2021 ve 
04.02.2021 tarihlerinde ASBETON çalışanı (.....) ile MENDEŞ çalışanı (.....) arasında 
geçen yazışmalardan 02.02.2021 tarihli yazışmada geçen “Günaydın perşmebe günü 
aynı yer aynı saat” ifadesinden taraflar arasında bir toplantı gerçekleştirileceği 
anlaşılmaktadır. Yazışmanın devamında geçen “(.....)95 bey gelecekmiş perşembe” 
ifadesinden BATIBETON çalışanı (.....)’ün de toplantıya katılım sağlayacağı ancak 
“Hayırlı işler. Aydın yine gelmiyorum falan devam ediyor mu? Bilgin varmı?” ve “Aydın 
yine yok yani” ifadelerinden AYDIN SERAMİK tarafından anılan toplantıya katılım 
sağlanmayacağı görülmektedir. Benzer şekilde 04.02.2021 tarihli yazışmada geçen 
“Yarın sabah 9 da aynı yerde” ifadesinden taraflar arasında bir toplantı 
gerçekleştirileceği anlaşılmaktadır. Dolayısıyla ASBETON’un da dahil olduğu bir grup 
hazır beton firmasının belirli aralıklarla toplantılar düzenleyerek bir araya geldikleri 
görülmektedir. 

(194) Bununla birlikte Bulgu-106’da, MENDEŞ yetkilisinin bir müşteriye satış yapmadan 
önce söz konusu müşterinin ASBETON ile bir ilgisi olup olmadığını sorduğu ve 
ASBETON’un da söz konusu müşterinin kendi müşterisi olmadığını ancak bahse konu 
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müşterinin kendisini arayarak fiyat istediğini belirttiği, ayrıca müşteriye verdiği fiyat 
teklifini MENDEŞ ile paylaştığı görülmektedir. Tarafların bir müşteriye fiyat teklifi 
verirken karşılıklı bir izin/onay mekanizması işletmesi müşteri/bölge paylaşımına 
yönelik bir anlaşmanın tarafı olduklarını göstermektedir. Bu çerçevede ASBETON ve 
MENDEŞ’in güncel ve geleceğe dönük fiyat bilgilerini birbirleriyle paylaşmak ve 
birbirlerinin müşterilerine teklif vermemek yoluyla müşteri paylaşımı yaptıkları 
değerlendirilmektedir. 

- Bulgu-108’e İlişkin Değerlendirme 

(195) ASBETON’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve 05.02.2021 tarihinde 
ASBETON çalışanı (.....) ile MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen yazışmalarda, 
tarafların bir müşteriye satış yapmadan önce birbirlerinden izin istediğine ilişkin ifadeler 
yer almaktadır. MENDEŞ yetkilisi tarafından gönderilen “Bunu biz alsak olur mu?” 
ifadesinden MENDEŞ ile ASBETON’un bir müşterinin hazır beton talebine ilişkin 
karşılıklı bir izin/onay mekanizması kurması anılan teşebbüsler arasında müşteri/bölge 
paylaşımı yapıldığını göstermektedir. 

- Bulgu-5’e İlişkin Değerlendirme 

(196) ASBETON’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve ASBETON 
çalışanları (.....) ile (.....) arasında geçen yazışmalarda, müşteri olduğu anlaşılan 
“(.....)”nin yetkilisinin 90 m3 c30 mikserli hazır beton ürününe ilişkin talebine karşılık 
BOYLULAR GIDA’nın 280 TL’lik fiyat teklifinde bulunduğu ve BOYLULAR GIDA’nın 
fiyatlara uymadığı belirtilmektedir. Daha sonra BOYLULAR GIDA tarafından anılan 
müşteriye bahse konu fiyatın teklif edilip edilmediğini öğrenmek amacıyla “(.....)” olarak 
ifade edilen BOYLULAR GIDA çalışanından bu duyumun doğru olup olmadığının teyit 
edildiği ve BOYLULAR GIDA çalışanı tarafından böyle bir fiyatın verilmediği şeklinde 
karşılık alındığı belirtilmektedir.  

(197) Söz konusu yazışmalardan, bir müşterinin kendisine BOYLULAR GIDA tarafından 
verilen teklifi ASBETON ile paylaşarak indirim yapılmasını talep ettiği, bunun akabinde 
ASBETON yetkilileri tarafından “Boylular uymuyor fiyatlara” ve “100 mküp civarı olunca 
uymuyorlar” ifadelerinin kullanıldığı anlaşılmıştır. Anılan ifadelerden ASBETON ile 
BOYLULAR GIDA’nın da dahil olduğu bir grup hazır beton firması tarafından fiyat 
tespitine yönelik bir anlaşma yapıldığı değerlendirilmektedir.  

- Bulgu-109’a İlişkin Değerlendirme 

(198) ASBETON’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve 17.02.2021 tarihinde 
ASBETON çalışanı (.....) ile MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen yazışmalarda 
ASBETON yetkilisinin, Nazilli ilçesinde yer alan bir müşterinin 200 m3’lük beton alımı 
için aradığını ancak Nazilli bölgesinde MENDEŞ’ten fiyat alabileceklerini belirterek söz 
konusu müşteriyi MENDEŞ’e yönlendirdiğini belirttiği, buna karşılık MENDEŞ 
yetkilisinin ASBETON yetkilisine teşekkür ederek anılan müşteriyle daha önce 
çalıştıklarını söylediği görülmektedir. Yazışmanın devamında ise Aydın’ın 
Merkez/Efeler bölgesine ilişkin yeni fiyatlar konusunda BOYLULAR GIDA eski çalışanı 
(.....) olduğu anlaşılan kişiden haber beklendiğine ve yeni fiyatlar konusunda 
anlaşıldığına ilişkin ifadeler yer almaktadır. 

(199) ASBETON yetkilisinin “ŞİMDİ ARADI O BÖLGEDE MENDEŞ BETON VAR SİZİN 
NUMARANIZI ARKADAŞLARA VEREYİM DEDİM” ifadesi ile MENDEŞ yetkilisinin “Az 
önce bizede geldi teşekkürler bizim müşteriymiş izmirde” ifadelerinden ASBETON’un 
kendi bölgesinde yer almayan bir müşterinin beton talebine fiyat teklifi vermekten 
kaçınarak MENDEŞ’e yönlendirdiği, bunun da ASBETON ve MENDEŞ’in 
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müşteri/bölge paylaşımına yönelik bir anlaşmanın tarafı olduklarını gösterdiği 
değerlendirilmektedir. Bununla birlikte yazışmanın devamında yer alan “Aydın fiyatla 
ilgili bi haber varmı”, “(.....)96 beyi aradım (.....)97 ile daha görüşememiş görüşüp 
arayacakmış” ve “Yeni fiyatlar ok” ifadeleri ASBETON, BOYLULAR GIDA ve 
MENDEŞ’in bölge fiyatlarının tespitine ilişkin bir anlaşmaya taraf olduklarını 
göstermektedir. 

- Bulgu-110’a İlişkin Değerlendirme 

(200) ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 18.02.2021 tarihinde ASBETON 
çalışanı (.....) ile ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen yazışmalarda, bir müşterinin 
60 m3’lük beton talebine ilişkin verilecek fiyat teklifi ile ilgili BOYLULAR GIDA 
tarafından 280 TL’lik fiyat teklifi verildiği, 290 TL fiyat teklifi verilmesi halinde müşterinin 
beton alımını ASBETON’dan yapacağını belirttiği, kısacası söz konusu müşteriye 
verilecek fiyat teklifinin ne olacağı konusunun tartışıldığı, (.....)’ın ASBETON çalışanı 
“(.....)” isimli kişiyle yaptığı ve müşterinin 280 TL fiyat teklifi veren BOYLULAR 
GIDA’dan beton alabileceği hususlarını içeren yazışmalarını (.....)’e ilettiği 
görülmektedir. Yazışmanın devamında (.....) tarafından BOYLULAR GIDA’nın müşteri 
paylaşımı veya bölge fiyatlarına ilişkin anlaşmaya uyup uymayacaklarına karar 
vermesi konusunda uyarılması gerektiği ifade edilmektedir. Bunun üzerine (.....)’in 
BOYLULAR GIDA ile görüştüğünü belirterek müşteriye herhangi bir fiyat 
vermediklerine yönelik bilgi aldığını (.....)’a ilettiği görülmektedir. 

(201) Söz konusu bulguda yer alan ve (.....) tarafından gönderilen “Boyluları tekrar tekrar 
uyarın Karar versinler Uyacaklar mı uymayacaklar mı bilelim” ifadesi ile (.....) tarafından 
gönderilen “Tamam sormuştum bu işi böyle bir fiyat vermedkletini söylediler” 
ifadesinden ASBETON ile BOYLULAR GIDA’nın da dahil olduğu bazı hazır beton 
firmalarının fiyat tespitine ve müşteri paylaşımına ilişkin anlaşma içinde oldukları 
değerlendirilmektedir.  

- Bulgu-111’e İlişkin Değerlendirme 

(202) ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 18.02.2021 ve 19.02.2021 
tarihlerinde ASBETON çalışanı (.....) ile MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen 
yazışmalardan 18.02.2021 tarihli yazışmada, MENDEŞ yetkilisinin bir müşterinin 
ASBETON’dan fiyat teklifi alıp almadığını ASBETON çalışanına sorduğu, ASBETON 
çalışanı (.....)’in ise anılan müşterinin kendilerinden fiyat istemediğini belirttiği, bunun 
üzerine MENDEŞ yetkilisinin ise müşteriye eski fiyattan fiyat verdiğini belirterek bu 
fiyattan müşteriyle çalışmalarının sorun olup olmayacağını sorduğu görülmektedir. 
Buna karşılık ASBETON çalışanının yeni fiyatlardan fiyatlama yaptıklarını belirterek 
sorun olup olmayacağı konusunda fikir beyan etmediği görülmektedir. Yazışmanın 
devamı niteliğinde olan 19.02.2021 tarihli yazışmada ise MENDEŞ yetkilisinin 
CANATANLAR’ın kendilerini aramaması nedeniyle anılan müşteriyle anlaştıklarını 
ASBETON çalışanına ilettiği görülmektedir.  

(203) Her iki tarihli yazışma birlikte ele alındığında, 18.02.2021 tarihinde MENDEŞ 
yetkilisinin “Eski fiyattan fiyatı verdik. Alsak sıkıntı olur mu acaba.” ifadesi ile ASBETON 
yetkilisinin “Valla biz 320 ye başladık” ifadelerinden tarafların fiyat tespitine ilişkin bir 
anlaşmaya taraf olduklarını anlaşılmaktadır. Bununla birlikte 19.02.2021 tarihli 
yazışmada geçen “Biz slm anlaştık. Bilgin olsun. Cnt ne aradı ne sordu. Bizde aldık 
artık” ifadesinden MENDEŞ’in CANATANLAR’ın bölgesinde yer alan bir müşterinin 

                                                           
96 BOYLULAR GIDA çalışanının adı yer almaktadır. 
97 BOYLULAR GIDA çalışanının adı yer almaktadır. 
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beton talebine fiyat teklifi vermek için CANATANLAR’ın onayına ihtiyaç duyduğu 
görülmektedir. Bu husus yazışmada geçen “(…)Cnt ne aradı ne sordu. Bizde aldık 
artık” ifadesi ile doğrulanabilmektedir. Dolayısıyla anılan bulgu ASBETON, MENDEŞ 
ve CANATANLAR’ın müşteri/bölge paylaşımına yönelik bir uzlaşının tarafı olduklarını 
göstermektedir.  

(204) Bununla birlikte 19.02.2021 tarihinde ASBETON çalışanının “Çay içme pazartrsi olsa 
sorun olurmu” ve “Pazartesi yapalım dendi bu hafta” ifadelerinden taraflar arasında bir 
toplantı gerçekleştirileceği görülmektedir. Dolayısıyla MENDEŞ ve ASBETON’un da 
dahil olduğu bir grup hazır beton firmasının belirli aralıklarla toplantılar düzenleyerek 
bir araya geldikleri anlaşılmaktadır.  

- Bulgu-44’e İlişkin Değerlendirme 

(205) CANATANLAR’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve 25.02.2021 
tarihinde CANATANLAR çalışanı (.....) ve ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen 
yazışmalarda, CANATANLAR çalışanının ASBETON çalışanına kendisine iletilen 
ekran görüntüsünde yer alan bir müşteriye ilişkin olduğu anlaşılan işin daha önce 
konuşulup konuşulmadığını sorduğu, ASBETON çalışanının ise söz konusu işin 
MENDEŞ çalışanı olduğu değerlendirilen “(.....)” isimli kişi tarafından da sorulduğunu 
ifade ettiği görülmektedir. Bunun üzerine CANATANLAR çalışanı, müşteri olduğu 
anlaşılan “(.....)” isimli kişiden aldığı MENDEŞ, OYAK ve BİLKENT’in söz konusu işe 
verdikleri fiyat tekliflerini ASBETON çalışanına iletmiştir. 

(206) CANATANLAR yetkilisinin “Bu iş konuşuldu mu” ifadesi, diğer bulgularla birlikte 
değerlendirildiğinde, ASBETON, CANATANLAR ve MENDEŞ’in faaliyet gösterdikleri 
ilçedeki/bölgedeki müşterilere ait işleri daha önce aralarında görüşerek paylaştıklarını 
göstermektedir. Söz konusu bulgudan hareketle ASBETON, CANATANLAR ve 
MENDEŞ’in bölge/müşteri paylaşımı yaptıkları bir anlaşmanın tarafı oldukları 
değerlendirilmektedir. 

- Bulgu-112’ye İlişkin Değerlendirmeler 

(207) ASBETON’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve 25.02.2021 tarihinde 
ASBETON çalışanı (.....) ile MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen yazışmalarda, 
MENDEŞ yetkilisinin bir müşteriye ilişkin ne kadarlık fiyat teklifi vermesi gerektiğini 
ASBETON yetkilisine sorduğu, ASBETON yetkilisinin ise C30 beton türüne göre fiyat 
teklifi verebileceğini söylediği görülmektedir. Yazışmanın devamında MENDEŞ 
yetkilisi müşteriye verdiği fiyat bilgilerini ASBETON yetkilisi ile paylaşmaktadır.  

(208) Söz konusu bulguda yer alan “İlla fiyat istiyor ne diyelim abi biz buna.” sorusuna 
ASBETON yetkilisi tarafından verilen “C30 a göre fiyat verebilirisn bence” yanıtı ile 
MENDEŞ yetkilisinin “Ben 250 dozu mix 310 tl fiyat verdim. Deklere verdim. 300 
dozuda 325 tl verdin” ifadesi ASBETON ile MENDEŞ arasında güncel ve geleceğe 
dönük fiyat bilgilerinin paylaşıldığını göstermektedir.  

- Bulgu-113’e İlişkin Değerlendirme 

(209) ASBETON’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve 01.03.2021 tarihinde 
ASBETON çalışanı (.....) ile MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen yazışmalarda, 
ASBETON çalışanı tarafından “Yarın aynı yer saat 14:30” ifadesi ile taraflar arasında 
bir toplantı gerçekleştirileceğinden bahsedilmektedir. Dolayısıyla mevcut bulgu 
dosyadaki diğer bulgularla birlikte değerlendirildiğinde, MENDEŞ ve ASBETON’un da 
dahil olduğu bir grup hazır beton firmasının belirli aralıklarla toplantılar düzenleyerek 
bir araya geldikleri anlaşılmaktadır.  
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- Bulgu-46’ya İlişkin Değerlendirme 

(210) CANATANLAR’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve 17.05.2023 
tarihinde CANATANLAR yetkilisi (.....) ile ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen 
yazışmalarda, CANATANLAR yetkilisi (.....)’ın, ASBETON çalışanı (.....) ile “(.....)” adlı 
müşteriye 370 TL’lik fiyat teklifinde bulunduğu bilgisini paylaştığı, söz konusu talebe 
karşılık ASBETON yetkilisinin de daha önce verdiği fiyatı revize edeceği bilgisini verdiği 
görülmektedir. 

(211) Yazışmalardan CANATANLAR’ın aynı müşteriye verdiği güncel fiyat teklifini 
ASBETON ile paylaştığı anlaşılmaktadır. Söz konusu bulgudan hareketle ASBETON 
ve CANATANLAR’ın güncel ve geleceğe dönük fiyat bilgilerini birbirleriyle paylaşmak 
ve birbirlerinin müşterilerine yüksek fiyat teklifi vermek suretiyle bölge/müşteri 
paylaşımı yaptıkları değerlendirilmektedir. 

- Bulgu-114 ve 115’e İlişkin Değerlendirme 

(212) ASBETON’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve 11.03.2021 tarihinde 
ASBETON çalışanı (.....) ile MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen yazışmalarda, 
ASBETON yetkilisinin, (.....) adlı müşteriye 335 TL’lik bir fiyat teklifinde bulunduğu 
bilgisini MENDEŞ yetkilisi ile paylaştığı, buna karşılık MENDEŞ yetkilisinin ise 
kendisine teşekkür ederek karşılık verdiği görülmektedir. Ayrıca MENDEŞ yetkilisinin 
Çine bölgesinde yer alan “(.....)” ünvanlı bir müşteriden beton alımına ilişkin haber 
gelmediği ve OYAK’ın kendisine tahsis edilmeyen müşterilere düşük fiyat teklifleri 
vererek bu müşterilerin işlerini aldığı bilgisini ASBETON yetkilisi ile paylaşarak 
ASBETON çalışanını uyardığı görülmektedir.  

(213) 12.03.2021 tarihli yazışmada ise ““Dün kuşadası vardı. (.....) dedim oyak patlatmış sizin 
izmirde 20.000 m3” ifadesinden MENDEŞ yetkilisinin bir grup hazır beton firması ile 
toplantı gerçekleştirdiğini ifade ettiği, söz konusu toplantıda BATIBETON yetkilisi 
(.....)’e OYAK’ın BATIBETON’un İzmir’deki devam eden işlerine “patlatmak” tabiri ile 
beton dökümü yaptığına ilişkin duyumunu aktardığı görülmektedir. Buna cevaben 
BATIBETON yetkilisinin OYAK ile birbirlerinin müşterilerine satış yapılmaması 
konusunda anlaştıklarını belirttiği ancak kısa süre sonra gelen telefon üzerine söz 
konusu duyumun doğru olduğunu MENDEŞ yetkilisine aktardığı görülmektedir. Bunun 
üzerine ASBETON çalışanının BATIBETON yetkilisini arayarak olayı anlattığını 
belirten ifadeler kullandığı görülmektedir. 

(214) 11.03.2021 tarihli bulguda, ASBETON’un aynı müşteriye verdiği güncel fiyat teklifini 
MENDEŞ ile paylaştığı anlaşılmaktadır. ASBETON ve MENDEŞ müşteri paylaşımı 
anlaşmasının uygulanmasına yönelik olarak güncel fiyat bilgilerini birbirleriyle 
paylaşmaktadırlar. 

(215) Bununla birlikte 11.03.2021 ve 12.03.2021 tarihli bulgulardan, OYAK’ın bölgesinde yer 
almayan veya kendisine tahsis edilmeyen müşterilere daha düşük fiyat teklifinde 
bulunarak BATIBETON ve diğer hazır beton firmalarının devam eden işlerine girdiği 
anlaşılmaktadır. MENDEŞ yetkilisi tarafından 11.03.2021 tarihinde gönderilen “Dikkat 
et oyak bu aralar çok sıkıntılı. Dün izmirde 150++ fiyat verilmiş Tokiye gibi bir duyum 
geldi.” ve “Batınında 20-30.000 patlatmışlar. İzmirde.” ifadeleri ile 12.03.2021 tarihinde 
gönderilen “Dün kuşadası vardı. (.....)98 dedim oyak patlatmış sizin izmirde 20.000 m3” 
ve “Yok dedi. Pazartesi anlaştık dedi. 10 dk tel geldi. Patlatmışlar dedi. Şok oldular 
valla” şeklindeki ifadeler diğer bulgularla birlikte değerlendirildiğinde ASBETON ile 
                                                           
98 ASBETON’dan gelen cevabi yazıda “(.....)” isimli kişinin BATIBETON çalışanı (.....) olduğu ifade 
edilmiştir. 
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rakipleri arasında bölge/müşteri paylaşımı yapıldığı ancak OYAK tarafından bu 
anlaşmaya aykırı hareket edildiği değerlendirilmektedir.  

- Bulgu-116’ya İlişkin Değerlendirme 

(216) ASBETON’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve 22.03.2021 tarihinde 
ASBETON çalışanı (.....) ile MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen yazışmalarda, 
MENDEŞ yetkilisi tarafından “(.....)” isimli müşterinin daha önce rakipler arasında 
yapılan iş paylaşımına ilişkin işler arasında olup olmadığı sorulmakta ve söz konusu 
işin kimsede olmayan yeni bir iş olduğu ifade edilmektedir. Daha sonra ASBETON 
çalışanının anılan müşteriye 320 TL fiyat teklifi verdiği bilgisini MENDEŞ ile paylaştığı, 
MENDEŞ’in ise beton dökümünü gerçekleştirmesi halinde sorun olup olmayacağını 
sorduğu, ASBETON yetkilisinin ise kendileri için sorun olmayacağını ifade ettiği 
görülmektedir. Bunun üzerine MENDEŞ yetkilisinin müşterinin 315 TL’ye BOYLULAR 
GIDA ile anlaştığını ASBETON yetkilisine ilettiği, ASBETON yetkilisinin ise 
BOYLULAR GIDA çalışanı olduğu anlaşılan “(.....)” isimli kişi ile görüştüğünü ancak 
böyle bir fiyat vermediklerini MENDEŞ yetkilisi ile paylaştığı görülmektedir. Bunun 
akabinde MENDEŞ yetkilisinin 315 TL’lik fiyat teklifini OYAK’ın verdiğini düşündüğü, 
ilgili müşteriye OYAK tarafından fiyat teklifi verildiğinin düşünülmesi sebebiyle fiyat 
teklifi verilip verilmemesi konusunun ASBETON yetkilisine sorulduğu, ASBETON 
çalışanı tarafından ise söz konusu soruya “Valla bilemedim (.....)99 :)” şeklinde karşılık 
verildiği görülmektedir. 

(217) Söz konusu bulguda, ASBETON ve MENDEŞ çalışanı arasında bir müşterinin beton 
talebine ilişkin verilecek fiyat teklifi konusunda OYAK tarafından fiyat teklifinde 
bulunulduğunun anlaşılması üzerine bu müşteriye fiyat teklif edilip edilmeyeceği 
hususu “Oyak alıp geçebilir. Ben alıyım mı kalsın mı?” ifadeleriyle sorgulanmaktadır. 
Yazışmada MENDEŞ’in OYAK’ın teklif verdiği bir müşteriye daha düşük fiyat vererek 
işi alabileceği ancak bu konuda çekimser davrandığı görülmektedir. Bu durum 
MENDEŞ ve ASBETON ile OYAK’ın dahil olduğu müşteri paylaşımına ilişkin bir 
anlaşma nedeniyle tarafların birbirlerinin müşterilerine fiyat teklifi vermeme konusunda 
hassasiyet göstermesinden kaynaklanmaktadır. Taraflar arasında işlerin paylaşıldığı 
MENDEŞ yetkilisi tarafından kullanılan “Kimsede değil demi?” ve “Onu döksem sorun 
olur mu?” ifadelerinden açıkça anlaşılmaktadır. Bununla birlikte ASBETON çalışanın, 
işi MENDEŞ’in almasının kendisi için sorun olmayacağına ancak OYAK için herhangi 
bir fikri olmadığına yönelik “Valla benden yana yok benide aracı aradı” ve “Valla 
bilemedim (.....)100 :)” ifadeleri taraflar arasındaki anlaşmanın varlığını destekler 
niteliktedir.  

- Bulgu-117 ve 119’a İlişkin Değerlendirme 

(218) ASBETON’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve 23.03.2021, 
30.03.2021 ve 06.04.2021 tarihlerinde ASBETON çalışanı (.....) ile MENDEŞ çalışanı 
(.....) arasında geçen yazışmalarda, ASBETON çalışanının “Bugün aynı yer aynı saat” 
ifadesi ile “BUGÜN SAAT 14:30” ifadelerinden taraflar arasında bir toplantı 
gerçekleştirileceği anlaşılmaktadır. Dolayısıyla mevcut bulgu diğer bulgularla birlikte 
değerlendirildiğinde, MENDEŞ ve ASBETON’un da dahil olduğu bir grup hazır beton 
firmasının belirli aralıklarla toplantılar düzenleyerek bir araya geldikleri görülmektedir. 

                                                           
99 MENDEŞ çalışanının ismi yer almaktadır. 
100 MENDEŞ çalışanının ismi yer almaktadır. 
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- Bulgu-118’e İlişkin Değerlendirme 

(219) ASBETON’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve 26.03.2021 tarihinde 
ASBETON çalışanı (.....) ile MENDEŞ çalışanı (.....) arasında geçen yazışmalarda, 
ASBETON çalışanının bir müşteriye C25 türü beton ürünü için mikserli 310 TL; pompalı 
320 TL’lik fiyat teklifi verdiğini MENDEŞ yetkilisi ile paylaştığı, MENDEŞ yetkilisinin ise 
BİLKENT’in 300 TL’lik fiyat teklifi verdiği yönündeki duyumunu ASBETON yetkilisi ile 
paylaşarak söz konusu fiyatın düşük olduğundan bahsettiği, ayrıca 100 m3’ün altındaki 
beton taleplerinde BİLKENT’in fiyatlara uymadığı ve buna yönelik son zamanlarda 
sürekli duyum aldıklarından bahsettiği görülmektedir.  

(220) Söz konusu bulguda geçen “tren garı (.....) 90 m3 c25 mik 310 tl pompalı 320 tl fiyat 
verdim” ifadesi ASBETON ile MENDEŞ arasında bölge/müşteri paylaşımına ilişkin 
anlaşmanın uygulanmasını sağlamak üzere geleceğe dönük fiyat bilgilerinin 
paylaşıldığına işaret etmektedir. Bunun akabinde MENDEŞ yetkilisi tarafından 
BİLKENT’in fiyatlara ilişkin anlaşmaya uymadığı konusunda rahatsızlık duyduğunu 
gösteren “Bilkent direk 300 vermiş. Daha düşük fiyat varsa düşeriz demiş” ve “100m3 
altı fiyatları tutmuyor” ifadelerinin kullanıldığı görülmektedir. Anılan ifadelerden 
ASBETON ve MENDEŞ ile BİLKENT’in de dahil olduğu bir grup hazır beton firmasının 
fiyat tespitine yönelik bir anlaşma içerisinde olduğu değerlendirilmektedir.  

- Bulgu-120, 121, 122, 123, 124, 125, 126, 127, 128, 130, 131, 132, 133, 134, 135, 
136, 137, 138, 139 ve 140’a İlişkin Değerlendirme 

(221) ASBETON’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve 20.04.2021 tarihli 
Bulgu-120’de yer alan yazışmalarda, ASBETON çalışanı (.....) ile MENDEŞ çalışanı 
(.....) arasında geçen yazışmalarda, ASBETON yetkilisinin Tepeköy bölgesinde yer 
alan bir müşteriye ilişkin beton döküm işinin ASBETON’da olduğu bilgisini vererek 
anılan müşterinin MENDEŞ’ten beton alımı yapıp yapmadığını sorduğu, buna karşılık 
MENDEŞ yetkilisinin ise ilgili müşteriden haberleri olmadığını belirttiği görülmektedir. 
ASBETON yetkilisinin “…(.....) tepecik mermer işi varmış sizden almış bilfin varmıdır 
Bizde yazıyordu” ifadesi ile MENDEŞ ile ASBETON’un müşteri paylaşımına ilişkin bir 
anlaşmaya taraf olduğu anlaşılmaktadır. Bununla birlikte, ASBETON çalışanı 
tarafından gönderilen “Bugün aynı yer aynı saat” ifadesinden taraflar arasında bir 
toplantı gerçekleştirileceği görülmektedir. Dolayısıyla MENDEŞ ve ASBETON’un da 
dahil olduğu bir grup hazır beton firması belirli aralıklarla toplantılar düzenleyerek bir 
araya gelmektedirler. 

(222) 04.05.2021 tarihli Bulgu-121’de, MENDEŞ yetkilisinin “(.....)” isimli müşteriye ilişkin 
beton döküm işinin farklı bir isim altında başka bir hazır beton firmasında olup 
olmadığını sorduğu, buna karşılık ASBETON yetkilisinin ise ilgili müşterinin 07.09.2021 
tarihinde yapılan toplantıda AYDIN SERAMİK’e tahsis edilen bir müşteri olduğunu 
belirttiği görülmektedir. Yazışmada geçen ve ASBETON yetkilisinin “…aydın betonda 
yazıyor 07.09.2021 de yazmışız” ifadesinden MENDEŞ, ASBETON ve AYDIN 
SERAMİK’in müşteri paylaşımına ilişkin bir anlaşmaya taraf olduğu anlaşılmaktadır. 
Bununla birlikte ASBETON çalışanının “BUGÜN ÇAY YOK” ifadesi diğer bulgularla 
birlikte değerlendirildiğinde, MENDEŞ ve ASBETON’un da dahil olduğu bir grup hazır 
beton firmasının belirli aralıklarla toplantılar düzenleyerek bir araya geldikleri 
anlaşılmaktadır. 

(223) 19.05.2021 ve 25.05.2021 tarihli Bulgu-122’de yer alan yazışmalarda geçen “Bugün 
olacak mı” ve “Günaydın bugün varmı?” ifadeleri ile “Saat 14”, “Saat 15:00 oldu” ve 
“saat:14:00 çay” taraflar arasında bir toplantı gerçekleştirileceği görülmektedir. 
Yazışmanın devamında BATIBETON çalışanı (.....)’ün toplantıya katılım 
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sağlamayacağı ifade edilmektedir. Dolayısıyla söz konusu bulgu diğer bulgularla 
birlikte değerlendirildiğinde MENDEŞ, ASBETON ve BATIBETON’un da dahil olduğu 
bir grup hazır beton firmasının belirli aralıklarla toplantılar düzenleyerek bir araya 
geldikleri anlaşılmaktadır. Bununla birlikte 25.05.2021 tarihli yazışmada MENDEŞ 
yetkilisi tarafından “(.....)” ünvanlı müşteriye ait bir işin OYAK tarafından alınıp 
alınmadığının sorulduğu, ASBETON yetkilisinin ise söz konusu işin bir önceki hafta 
gerçekleşen toplantıda OYAK tarafından alındığını ifade ettiği görülmektedir. Söz 
konusu yazışmada ASBETON yetkilisinin “…GEÇEN HAFTA TOPLANTIDA 
KONUŞULMUŞTU” ifadesinden de MENDEŞ, ASBETON ve OYAK’ın da dahil olduğu 
bir grup hazır beton firmasının belirli aralıklarla toplantılar düzenleyerek bir araya 
geldikleri anlaşılmaktadır. 

(224) 08.06.2021 ve 16.06.2021 tarihli Bulgu-123’de yer alan yazışmalardan 08.06.2021 
tarihli yazışmada ASBETON yetkilisinin Aydın ilinin Kardeşköy bölgesinde yer alan ve 
müşteri olduğu anlaşılan “(.....)”a fiyat teklifi verip vermediğini MENDEŞ yetkilisine 
sormaya çalıştığı, MENDEŞ yetkilisinin ise bahse konu müşterinin fiyat almak için 
iletişime geçmediğini belirttiği görülmektedir. Yazışmanın devamında ise Nazilli 
bölgesinde yer alan ve müşteri olduğu anlaşılan “(.....)” ile ilgili TÜREN YAPI yetkilisinin 
işin MENDEŞ’te olduğunu bildiği halde ASBETON yetkilisini arayarak bu işe beton 
döküp dökemeyeceğini sorduğu, ASBETON yetkilisinin ise o bölgeye satış 
yapmadığını belirterek söz konusu talebi reddettiğini MENDEŞ yetkilisi ile paylaştığı 
görülmektedir. Söz konusu yazışmada ASBETON yetkilisinin “…mendeşteymiş ama 
adam arayış içinde dedi yok abi ben gitmiyorum oraya dedim” ifadelerinden MENDEŞ 
ile ASBETON’un birbirlerinin müşterilerine fiyat teklifi vermemek yoluyla bölge/müşteri 
paylaşımı yaptıkları bir anlaşmaya taraf oldukları anlaşılmaktadır. Bununla birlikte 
yazışmanın devamında geçen “cuma sabah:9 .ay içme” ve “valla (.....)101 bey aradı 
(.....)102 beye iletirmisin dedi” ifadesinden bir grup hazır beton teşebbüsünün belirli 
zamanlarda toplanarak bölgedeki işleri görüştüğü anlaşılmaktadır. Yazışmada geçen 
“(.....)103 bey aradı (.....)104 beye iletirmisin” ifadesi CANATANLAR çalışanı (.....)’ın da 
toplantıya katıldığını göstermektedir. Dolayısıyla ilgili bulgudan hareketle ASBETON, 
MENDEŞ ve CANATANLAR’ın müşteri paylaşımına ilişkin yapılmış bir anlaşmanın 
tarafı olduğu değerlendirilmektedir.  

(225) 16.06.2021 tarihli yazışmalarda ise MENDEŞ yetkilisinin Kardeşköy’de yer alan “(.....)” 
isimli bir müşteriye ilişkin beton döküm işi için OYAK tarafından işin alınmaya 
çalışıldığı, bu sebeple müşteriye 360 TL’lik fiyat teklifi verdiği bilgisini ileterek 
ASBETON yetkilisinden OYAK çalışanı (.....) ile görüşerek müşteriye düşük fiyat 
vermemesi gerektiği konusunda uyarıda bulunmasını istediği, ASBETON yetkilisinin 
ise OYAK tarafından yüksek fiyat teklifi verildiğini, yine de OYAK’ı arayarak gerekli 
uyarıyı yapacağını ifade ettiği, yazışmanın devamında ise MENDEŞ yetkilisinin 
OYAK’ın verdiği fiyat teklifini OYAK ile görüşerek teyit ettiği bilgisini ASBETON yetkilisi 
ile paylaştığı, OYAK ile aynı fiyat teklifinin olmaması için kendilerinin 2 TL daha düşük 
fiyat teklifinde bulunacaklarını belirterek ASBETON’un da buna göre fiyat teklifi 
vermesini istediği görülmektedir.  

(226) Söz konusu yazışmalarda geçen ve MENDEŞ yetkilisinin “…(.....)105 ara uyar abi” 
ifadesinden, OYAK’ın rakiplerle bir anlaşmaya taraf olması nedeniyle uyarılmak 

                                                           
101 CANATANLAR çalışanının ismi yer almaktadır. 
102 MENDEŞ çalışanının ismi yer almaktadır. 
103 CANATANLAR çalışanının ismi yer almaktadır. 
104 MENDEŞ çalışanının ismi yer almaktadır. 
105 OYAK çalışanının ismi yer almaktadır. 
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istendiği, yazışmanın devamında ASBETON tarafından OYAK’ın yüksek fiyat teklifinde 
bulunduğu belirtilse de söz konusu teklifi teyit etmek adına iletişime geçilmek istendiği, 
bunun üzerine MENDEŞ çalışanının “Tamam teyit geldi oyak 360 vermiş” ifadesiyle 
OYAK ile iletişime geçilerek bahsedilen müşteriye verilen fiyat bilgisinin öğrenildiği ve 
bu bilginin de bir diğer rakip firma çalışanı olan ASBETON çalışanı ile paylaşıldığı, 
böylelikle MENDEŞ çalışanının “Biz komple nakit olursa -2 tl yaparız dedik. Aynı fiyat 
olmasında diye haberin olsun” ifadesiyle rakip firma olan OYAK’tan edinilen güncel 
fiyat bilgisi ile pazarda aksiyon aldığı anlaşılmaktadır. Bu kapsamda ASBETON 
yetkilisinin “Yok oyak yüksek verdi” ve “Sagolasın teşekkür ederim ama dediğin gibi 
gene de uyarayım (.....)106” ifadelerinden MENDEŞ, ASBETON ve OYAK’ın birbirlerinin 
müşterilerine yüksek fiyat teklifi vermek yoluyla bölge/müşteri paylaştıkları 
değerlendirilmektedir. 

(227) 29.06.2021 tarihili Bulgu-124’te yer alan yazışmalarda, ASBETON çalışanının “Bugün 
olmayacakmış sanırım değil mi”, “Bana biriey söyleyen olmadı” ve “(.....) bey (.....)107 
beyi aramış Yarın müasaitiz sizden haber bekliyoeou demiş” ifadesiyle bir grup hazır 
beton firmasının belirli zamanlarda toplanarak bölgedeki işleri görüştüğü 
anlaşılmaktadır. Yazışmanın devamında MENDEŞ yetkilisi tarafından “Biz 
katılamıycaz Dün perşembe olacak demişler galiba” ifadesi ile MENDEŞ’in anılan 
toplantıya katılım sağlayamayacağı belirtilmektedir. Bunun üzerine ASBETON 
yetkilisinin “Tamam diğer arkadaslara Haber veretin Hem perşembemi onuda sorayım” 
ifadesinden toplantıya katılan başka hazır beton firmalarının da olduğu 
anlaşılmaktadır. Yazışmada geçen “(.....) bey (.....)108 beyi aramış” ifadesinde geçen 
CANATANLAR çalışanı (.....)’ın da toplantıya katılım sağladığı görülmektedir. 
Dolayısıyla mevcut bulgu diğer bulgularla da birlikte değerlendirildiğinde, MENDEŞ, 
ASBETON ve CANATANLAR’ın da dahil olduğu bir grup hazır beton firmasının belirli 
aralıklarla toplantılar düzenleyerek bir araya geldikleri anlaşılmaktadır.  

(228) 28.07.2021 tarihli Bulgu-125’te, ASBETON yetkilisinin “bu (.....) listede aydın seramk 
hanesine geçmiş dikkat” ifadesi ile rakip teşebbüsler arasında müşterilerin 
paylaşıldığını gösteren listede yer alan “(.....)” ünvanlı bir müşterinin AYDIN 
SERAMİK’e geçtiği bilgisinin MENDEŞ ile paylaşıldığı görülmektedir. Söz konusu 
bulguda yer alan yazışmalardan MENDEŞ ve ASBETON ile AYDIN SERAMİK’in 
müşteri paylaşımına yönelik bir anlaşmaya taraf oldukları değerlendirilmektedir. 

(229) 12.08.2021 tarihli Bulgu-126’da, MENDEŞ yetkilisinin, ASBETON yetkilisinden 
üniversite bölgesinde yer alan “(.....)” ünvanlı bir müşteriye ilişkin beton döküm işinin 
MENDEŞ’te olduğu bilgisini vererek anılan müşterinin fiyatlarını revize etmeleri 
sebebiyle diğer beton firmalarını da arayacağı, bu nedenle müşterinin ASBETON’u 
araması halinde ASBETON’dan 370 TL’lik fiyat verilmesini istediği ve ASBETON’un 
ilgili müşteriye yüksek fiyat teklifi verilmesi konusunda diğer beton firmalarını da 
MENDEŞ’in “yarım işi” olduğunu vurgulayarak uyarmasını istediği görülmektedir. 
Bunun akabinde ASBETON yetkilisi MENDEŞ yetkilisinin talebini onaylayarak anılan 
müşteriye 370 TL fiyat teklifi verdiğini belirtmektedir. Bununla birlikte yazışmanın 
devamındaki “…(.....)109 bey (.....)110 bey (.....)111 beye ilettim (.....)112 beyede” 

                                                           
106 OYAK çalışanının ismi yer almaktadır. 
107 CANATANLAR çalışanının ismi yer almaktadır. 
108 CANATANLAR çalışanının ismi yer almaktadır. 
109 CANATANLAR çalışanının ismi yer almaktadır. 
110 BİLKENT çalışanının ismi yer almaktadır. 
111 OYAK çalışanının ismi yer almaktadır. 
112 BOYLULAR GIDA çalışanının ismi yer almaktadır. 
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ifadesinde geçen sırasıyla CANATANLAR, BİLKENT, OYAK ve BOYLULAR GIDA 
çalışanları oldukları anlaşılan kişilerin de, söz konusu müşteriye fiyat teklifi verilmemesi 
veya yüksek fiyat teklifi verilmesi gerektiği konusunda ASBETON çalışanı tarafından 
uyarıldığı anlaşılmaktadır.  

(230) Söz konusu yazışmaların temel konusu MENDEŞ’in daha önce döküm yaptığı bir 
müşterisine zam yapması nedeniyle müşterinin rakip firmalara yönelmesinin 
istenmemesidir. Dolayısıyla MENDEŞ’in yazışmanın diğer tarafı olan rakibi 
ASBETON’u ve diğer rakip hazır beton firmalarını uyarmasını istemesinin asıl 
nedeninin müşterinin kendisiyle çalışmasını sağlamak olduğu anlaşılmaktadır. Bu 
husus yazışmada geçen “(.....) üniversite tarafına 50-60m3 beton istiyor. Fiyatları 
deklere fiyatları attık. Herkeze fiyat soracak. Sana zahmet bi uyarırmısın.”  ve 
“Diğerlernede söylerken sana zahmet yarım iş olarak söylermisin. Sıkıntı 
çıkarmasınlar” ifadeleriyle de ortaya konulmaktadır. Yazışmanın devamında yer alan 
“Bizde yazılan 300 bile dökemedik. Keşke 10.000 m3 dökse.” ifadesi de daha önceki 
bulgularda da geçen müşteri listeleri oluşturularak bölgedeki işlerin paylaşıldığına 
yönelik rakipler arasında yapılan anlaşmayı doğrulamaktadır. Ayrıca söz konusu 
listelerin kimler arasında oluşturulduğu, bir başka deyişle rakipler arası uzlaşmaya 
kimlerin taraf olduğu hususu da müşteriyle çalışmamaları gerektiği konusunda 
yazışma içerisinde uyarılan kişilerden açıkça anlaşılmaktadır. Bu noktada söz konusu 
kişilerle böyle bir iletişimin gerçekleşip gerçekleşmediği sorusu akla gelse de 
yazışmada geçen “(.....)113 bey (.....)114 bey (.....)115 beye ilettim (.....)116 beyede” ifadesi 
içinde geçen “ilettim” ifadesiyle rakipler arasında iletişimin gerçekleştiği 
anlaşılmaktadır.  

(231) Söz konusu bulgudan, MENDEŞ, ASBETON, CANATANLAR, BİLKENT, OYAK ve 
BOYLULAR GIDA’nın birbirlerinin müşterilerine yüksek fiyat teklifi vermek veya fiyat 
teklifi vermemek yoluyla müşteri paylaştıkları değerlendirilmektedir. 

(232) 13.08.2021 tarihli Bulgu-127’de, ASBETON çalışanının “(.....)” isimli bir müşteriye 
ilişkin beton döküm işiyle ilgili fiyat teklifini 220 TL’ye çıkardığı bilgisini MENDEŞ 
yetkilisi ile paylaştığı, MENDEŞ yetkilisinin anılan müşterinin fiyat teklifi almak için 
aradığını ancak verdikleri fiyatı yüksek bulduğunu, TÜREN YAPI’nın müşterinin 
kafasını karıştırdığını belirttiği, ASBETON çalışanının ise konuyla ilgili MENDEŞ 
çalışanı olduğu anlaşılan “(.....)” isimli kişinin aradığını ve bu sayede TÜREN YAPI’ya 
müdahalede bulunduklarını belirttiği görülmektedir. Yazışmanın devamında ise 
MENDEŞ yetkilisi tarafından “(.....)” isimli bir müşterinin 1000 m3’lük beton döküm işinin 
OYAK bayisi SERTTAŞ tarafından yapılıp yapılmadığının ASBETON çalışanına 
sorulduğu, buna karşılık ASBETON çalışanı tarafından daha önce paylaşılan müşteri 
listelerinde bahse konu müşterinin adının geçtiğinden bahsedilerek yapılan kontrol 
işlemi sonrası 700 m3’lük bir beton işinin SERTTAŞ’a yazıldığının belirtildiği, bunun 
üzerine MENDEŞ’in anılan müşteriye 360 TL’lik fiyat teklifinde bulunduğu ancak 
BİLKENT’in 320-330 TL’den fiyat teklifi yaparak işi aldığını belirten ifadeler kullanıldığı 
görülmektedir. Tarafların müşteri paylaşımına ilişkin anlaşmaya uyulmadığından 
duydukları rahatsızlığa ilişkin ifadeler, ASBETON’un müşteri paylaşımına yönelik bir 
anlaşmaya taraf olduğuna işaret etmektedir. 

                                                           
113 CANATANLAR çalışanı (.....). 
114 BİLKENT çalışanı (.....). 
115 OYAK çalışanı (.....). 
116 BOYLULAR GIDA çalışanı (.....). 
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(233) 17.08.2021-30.10.2021 tarihleri arasında Bulgu-128, 130, 131, 133 ve 135’te yer alan 
yazışmalarda geçen “Bugün sabahtan olacak mı?”, “Yok 14 Bugün”, “bugün saat 2 gibi 
mi yapalım saat soruyorlar”, “Bugün çay varmı” ve “Hayırlı işler perşmebe 14 aynı yer 
uygunmudur” ifadelerinden MENDEŞ ile ASBETON’un dahil olduğu bir grup hazır 
beton firmasının belirli zamanlarda toplantılar gerçekleştirdiği ve söz konusu 
toplantıların, dosya kapsamında elde edilen diğer bulgular bir bütün olarak birlikte 
değerlendirildiğinde, taraflar arasında müşteri paylaşımı ya da fiyat tespitine yönelik bir 
anlaşmanın uygulanması amacıyla gerçekleştirildiği değerlendirilmektedir. 

(234) 25.10.2021 tarihli Bulgu-132’de, ASBETON yetkilisinin TÜREN YAPI çalışanının 
aradığını belirterek Aydın ilinin Çine ilçesinde yer alan ve ASBETON’a tahsis edilen bir 
müşteri olduğu anlaşılan “(.....)” ünvanlı müşteriye MENDEŞ tarafından 360 TL’lik 
düşük fiyat teklifi verildiği bilgisini paylaştığı, daha sonra MENDEŞ yetkilisine bu 
bilginin doğru olup olmadığını teyit ettirmeye çalıştığı, MENDEŞ yetkilisinin ise bahse 
konu müşteriye herhangi bir fiyat teklifi yapılmadığını, üstelik fiyat almak için MENDEŞ 
ile iletişime de geçilmediğini belirttiği görülmektedir. Söz konusu yazışmada ASBETON 
yetkilisinin “…senden öyle bir fiyat çıkmazda genede bilgi vereyim dedim” ve “(.....) bu 
iş asbeton üzerindeymiş mendeş nasıl böyle fiyat veriyor diyor” ifadeleri ile MENDEŞ 
yetkilisinin “Biz çineye fiyat vermedik bi yere . Kaç m3 bu iş” ifadelerinden MENDEŞ 
ile ASBETON’un birbirlerinin müşterilerine fiyat vermemek veya yüksek fiyat vermek 
yoluyla bölge/müşteri paylaştıkları anlaşılmaktadır. 

(235) 30.10.2021 tarihli Bulgu-134’te yer alan yazışmalarda, MENDEŞ yetkilisinin Aydın 
ilinin Çine ilçesinde yer alan “(.....)” ünvanlı bir müşteriye BİLKENT tarafından 370 
TL’lik fiyat teklif edildiği bilgisini ASBETON yetkilisi ile paylaştığı ve BİLKENT çalışanı 
(.....) ile konuşarak söz konusu fiyatın doğru olup olmadığını teyit ettireceği 
görülmektedir. Konuya ilişkin ASBETON çalışanı tarafından Çine bölgesinin karışık 
olduğundan bahsedilerek BİLKENT’in vereceği fiyat teklifine göre fiyat teklifi 
yapılacağının belirtildiği, MENDEŞ’in ise 380 TL fiyat teklifi verdiği ve bunun altına 
düşmeyeceklerini belirtmesinin akabinde ASBETON çalışanının 390 TL’lik fiyat teklifi 
vereceği bilgisini MENDEŞ yetkilisine ilettiği, buna cevaben MENDEŞ yetkilisinin ise 
söz konusu fiyatı onaylayan bir ifade kullanarak 390-395 TL’lik fiyat teklifinde 
bulunabileceğini belirttiği görülmektedir.  

(236) Söz konusu yazışmada MENDEŞ yetkilisinin “380 tl en aşağı inmedik biz” ve “Tamam 
c25 için 390-395 tl verebilirsin” ifadelerinden MENDEŞ’in hâlihazırda fiyat teklifi yaptığı 
bir müşterinin ASBETON’dan fiyat istemesi halinde daha yüksek bir fiyat teklifi 
sunmalarını talep ettiği görülmektedir. Söz konusu talebe karşılık ASBETON 
yetkilisinin ise “Çine karışık olduğu için ne fiyat vermemi istiyorsan ona göre fiuay 
vereyim dedim”, “Bilkente söyle sağlam dursun” ve “390 veriyoeum o zaman bende” 
ifadeleriyle daha yüksek bir fiyat teklifi vereceğini belirterek ilgili talebe olumlu şekilde 
karşılık verdiği anlaşılmaktadır. Bu çerçevede MENDEŞ ve ASBETON’un da dahil 
olduğu bir grup hazır beton firmasının güncel ve geleceğe dönük fiyat bilgilerini 
birbirleriyle paylaşmak ve böylelikle birbirlerinin müşterilerine yüksek fiyat teklifi 
vermek yoluyla müşteri paylaşımı yaptıkları değerlendirilmektedir. 

(237) 15.11.2021 ve 16.11.2021 tarihli Bulgu-136’da yer alan yazışmalardan 15.11.2021 
tarihli yazışmada geçen “Yarın 14’te sizin orada yapalım diyorlar” ifadesi, dosyadaki 
diğer bulgularla birlikte değerlendirildiğinde MENDEŞ ile ASBETON’un dahil olduğu bir 
grup hazır beton firmasının belirli zamanlarda toplandıklarını göstermektedir. Bununla 
birlikte 16.11.2021 tarihli yazışmada ise MENDEŞ yetkilisinin “(.....)” isimli bir müşteriye 
445 TL’lik fiyat teklifinde bulundukları bilgisini ASBETON çalışanına verdiği, konuyla 
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ilgili müşterinin BOYLULAR GIDA’yı da arayarak fiyat teklifi almak isteyeceği, bu 
nedenle ASBETON çalışanının BOYLULAR GIDA çalışanı (.....) ile iletişime geçerek 
ASBETON’dan düşük bir fiyat vermemeleri gerektiği konusunda BOYLULAR GIDA 
çalışanını uyarmasını istediği görülmektedir. Söz konusu yazışmada MENDEŞ yetkilisi 
tarafından gönderilen “…(.....)117 bi arıyabilirmisin veya yazsan” ve “445 tl (.....) fiyat 
verdik. Yarın bi sorayım sadece dedi. Saçma bi fiyat verirler ayıp olmasın sen bi 
uyarıver” ifadelerinden MENDEŞ, ASBETON ve BOYLULAR GIDA’nın birbirlerinin 
müşterilerine fiyat vermemek veya yüksek fiyat vermek yoluyla bölge/müşteri 
paylaşımı yaptıkları anlaşılmaktadır. 

(238) 01.02.2022 tarihli Bulgu-137’de, MENDEŞ yetkilisinin ASBETON yetkilisine Atça 
bölgesinde yer alan “(.....)” isimli bir müşteriye 610 TL’lik fiyat teklifinde bulunup 
bulunmadığını sorduğu, buna karşılık ASBETON yetkilisinin Nazilli ve çevresi için 680 
TL; köyleri için ise bu fiyata 80 TL eklendiği konusunda önceden belirlendiği anlaşılan 
fiyatlara uygun hareket ederek 680 TL’lik fiyat teklifinde bulunduğunu belirttiği, 
MENDEŞ yetkilisinin ise kendisinin daha önce beton döktüğü yer anlamına gelen 
“yarım işi” olduğunu belirtmesi üzerine ASBETON yetkilisinin anılan müşteriye beton 
dökümü yapmayacağını belirttiği görülmektedir.  

(239) Anılan yazışmada Nazilli’ye yakın olan Atça bölgesinde yer alan ve daha önce 
MENDEŞ tarafından döküm yapılan bir müşterinin beton işine ASBETON’un o bölge 
için belirlenen fiyatlardan düşük fiyat teklifi yapıp yapmadığının sorgulandığı 
anlaşılmaktadır. Söz konusu yazışmada geçen “NAZİLLİ VE ÇEVRESİ 680 
BİLİYORUM KÖYLER +80 DİMİ” ifadesi MENDEŞ ile ASBETON’un belli 
ilçelerde/köylerde fiyatların tespitine ilişkin bir anlaşmaya taraf olduğunu 
göstermektedir. Bununla birlikte daha önce MENDEŞ tarafından döküm yapılan yere 
beton dökülecek olması nedeniyle MENDEŞ’in alımın MENDEŞ’ten yapılmasını 
sağlamak amacıyla ASBETON’u uyardığı, ASBETON’un da “SENİN YARIM 
ŞANTİYENSE SORUN YOK GİRMEM” şeklinde karşılık vererek MENDEŞ’in isteğini 
kabul ettiği ve bu yolla bahse konu tarafların birbirlerinin müşterilerine yüksek fiyat 
teklifi vermek ya da fiyat teklifi vermemek suretiyle müşteri paylaşımı yaptıkları 
anlaşılmaktadır. 

(240) 11.04.2022 tarihli Bulgu-138’de, ASBETON yetkilisinin MENDEŞ yetkilisine Nazilli’de 
kendisine tahsis edilmeyen müşterilere beton dökümü yapmasından rahatsızlık 
duyduğunu, ayrıca Nazilli’de ÇİMBETON’un yarım işi olan bir müşteriye de beton 
dökümü yapacağına ilişkin duyum aldığını; buna karşılık MENDEŞ yetkilisinin 
kimsenin işine girmediğini, döküm yapılan işlerden birinde ödeme probleminden dolayı 
kimsenin döküm yapmadığını, bu durumdan bölgedeki betoncuların tamamının da 
haberi olduğunu belirttiği görülmektedir. Söz konusu yazışmada geçen “Çimbeton 
yarım işine geri diyecek man des diyorlar” ve “Nazillide kimsenin işine girmedik ama 
Kimin işine girdik. Bilmiyorum” ifadelerinden MENDEŞ ve ASBETON’un bölge/müşteri 
paylaşımına ilişkin bir anlaşmaya taraf oldukları anlaşılmaktadır. 

(241) 21.07.2022 tarihli Bulgu-139’da yer alan yazışmalarda, ASBETON yetkilisi tarafından 
müşteri olduğu anlaşılan “(.....)” isimli kişiye fiyat teklifi verildiğinden bahsedilerek 
anılan müşterinin farklı betonculardan da fiyat araştırması yapacağı, bu nedenle 
MENDEŞ çalışanından gereğinin yapılmasını talep ettiği görülmektedir. Söz konusu 
yazışmalar dosyadaki diğer bulgularla birlikte değerlendirildiğinde, MENDEŞ’in 
ASBETON’dan bahse konu müşteriye daha yüksek bir fiyat teklifi sunmasını istediği 
izlenimi edinilmektedir. Dolayısıyla MENDEŞ ve ASBETON’un da aralarında 

                                                           
117 BOYLULAR GIDA çalışanının adı yer almaktadır. 
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bulunduğu bir grup teşebbüsün birbirlerinin müşterilerine yüksek fiyat teklifi vermek 
yoluyla müşteri paylaşımı yaptıkları değerlendirilmektedir. 

(242) 17.08.2022 tarihli Bulgu-140’da, MENDEŞ yetkilisi tarafından Sultanhisar ilçesinde 
müşteri olduğu anlaşılan “(.....)” ünvanlı müşteriye beton dökümü yapılıp 
yapılmadığının sorulduğu, ASBETON yetkilisinin ise anılan müşterinin beton döküm 
işinin MENDEŞ’e ait olduğunu öğrenmesi üzerine şaşırarak müşteriye döküm 
yapılmasının TÜREN YAPI tarafından istendiğini belirttiği görülmektedir. Söz konusu 
yazışmalar incelendiğinde, yazışmada geçen “Reis bimiz işi mi patlattın” ifadesinden 
ASBETON’un MENDEŞ’in müşterisine bilerek ve isteyerek beton dökümü 
gerçekleştirmediği, dolayısıyla mevcut bulgu diğer bulgularla birlikte 
değerlendirildiğinde, MENDEŞ ve ASBETON’un da dahil olduğu bir grup teşebbüsün 
birbirlerinin müşterilerine satış yapılmaması konusunda anlaşmak suretiyle müşteri 
paylaşımı yaptıkları değerlendirilmektedir. 

- Bulgu-17’ye İlişkin Değerlendirme 

(243) BİLKENT’te yapılan yerinde incelemede alınan ve 01.06.2021 tarihinde BİLKENT 
çalışanı (.....) ve ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen yazışmalarda, müşteri 
olduğu anlaşılan “(.....)”in BİLKENT’ten fiyat isteyip istemediği sorgulanmakta ve 
BİLKENT yetkilisinin ise böyle bir müşterinin fiyat istemediği ve işin hangi bölgede 
olduğunu sorduğu görülmektedir. Bunun üzerine ASBETON çalışanının “(.....)” 
bölgesinin/işinin kendisine tahsis edildiğini ancak burada kendisinden düşük fiyat teklif 
eden rakiplerin olduğunu ifade ettiği, buna karşılık BİLKENT yetkilisinin ise hiçbir 
firmanın işine teklifte bulunulmadığını belirttiği görülmektedir. Bu ifadelerden BİLKENT 
ve ASBETON’un da dahil olduğu bir grup hazır beton firmasının müşteri paylaşımına 
ilişkin bir anlaşma içinde oldukları değerlendirilmektedir. 

- Bulgu-18’e İlişkin Değerlendirme 

(244) BİLKENT’te yapılan yerinde incelemede alınan ve 22.06.2021 tarihinde BİLKENT 
çalışanı (.....) ve ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen yazışmalarda, Aydın ilinin 
Efeler ilçesine bağlı Musluca-Umurlu bölgesinde müşteri olduğu anlaşılan “(.....)”a 
ASBETON çalışanının ne kadarlık fiyat teklifinde bulunması gerektiğini BİLKENT 
yetkilisine sorduğu, BİLKENT yetkilisinin ise “aydın fiyatı verdim” ifadesi ile ilgili 
müşteriye Aydın Merkez/Efeler bölgesi için daha önceden belirlenen fiyatı teklif ettiği, 
CANATANLAR’ın da anılan bölgede ve Aydın iline bağlı Köşk ilçesinde yer alan 
müşteriler için Aydın’da belirlenen fiyatın verilmesini istediği anlaşılmaktadır. Bunun 
üzerine ASBETON çalışanının bu talebi onaylayan bir ifade kullanarak c25 pompalı 
beton ürünü için 360 TL fiyat teklifinde bulunacağını belirttiği ve bunun da BİLKENT 
yetkilisi tarafından onaylandığı görülmektedir. Bu yazışmalar, Aydın ilinde yer alan bazı 
bölgeler için ASBETON, BİLKENT ve CANATANLAR tarafından bölge satış fiyatlarının 
birlikte belirlendiğini göstermektedir. 

- Bulgu-19’a İlişkin Değerlendirme 

(245) BİLKENT’te yapılan yerinde incelemede alınan ve 12.07.2021 tarihinde BİLKENT 
çalışanı (.....) ve ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen yazışmalarda, BİLKENT 
yetkilisinin kendilerine ait olduğu belirtilen ve Aydın ilinin Umurlu ilçesinde yer alan bir 
müşterinin 300 m3’lük beton talebinin karşılanması için ASBETON yetkilisinden izin 
istemesi ve “Diğer arkadaşlarla görüştüm sıkıntı yok dediler” ifadeleri, rakip 
teşebbüslerin birbirlerinin müşterilerine fiyat teklifi vermek konusunda birbirlerinin 
onayına başvurduğunu göstermektedir. BİLKENT ve ASBETON ile diğer bir grup 
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teşebbüs arasında müşterilere fiyat teklifi verilirken karşılıklı bir izin/onay 
mekanizmasının işletilmesi müşteri paylaşımı yapıldığını göstermektedir. 

- Bulgu-20’ye İlişkin Değerlendirme 

(246) BİLKENT’te yapılan yerinde incelemede alınan ve 15.07.2021 tarihinde BİLKENT 
çalışanı (.....) ve ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen yazışmalarda, BİLKENT 
çalışanının bir müşterinin 300 m3 c35 talebinin karşılanması için, ilgili hafta yapılması 
planlanan bir toplantı olmaması nedeniyle, ASBETON yetkilisinden izin istediği, 
ASBETON’un da bu talebe ilişkin kendilerinin de müşteriyle görüştüklerini, işi bayram 
sonrasına ertelediklerini belirttiği görülmektedir. 

(247) Söz konusu yazışmada geçen “Bu hafta çay olmadığı için bu işi müsaadeniz varsa 
okeyleyelim.” ifadeleri ile BİLKENT ve ASBETON’un da dahil olduğu bir grup hazır 
beton firmasının çoğunlukla haftalık toplantılar düzenleyerek bir araya geldikleri ve 
ürünlerin satış koşullarını görüştükleri anlaşılmaktadır. Bununla birlikte yazışmanın 
devamında yer alan ifadelerden BİLKENT ile ASBETON arasında müşterilere fiyat 
teklifi verilirken karşılıklı bir izin/onay mekanizmasının işletilmesi suretiyle müşteri 
paylaşımı yapıldığı değerlendirilmektedir. 

- Bulgu-6’ya İlişkin Değerlendirme 

(248) ASBETON’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve 26.07.2021 tarihinde 
ASBETON çalışanları (.....), (.....) ve (.....) arasında geçen yazışmalarda, müşteri 
oldukları anlaşılan “(.....)” ve “(.....)” isimli kişilere fiyat teklifinde bulunulduğu, yine 
müşteri olduğu tespit edilen “(.....)” adlı kişinin 150 m3’lük beton talebinin olduğu ve bu 
müşteriye ait işin ASBETON’da olduğu belirtilerek rakipler tarafından daha düşük fiyat 
teklifi verilip verilmeyeceğinin sorgulandığı, BATIBETON çalışanı olduğu tespit edilen 
“(.....)” adlı kişiye daha önce rakipler arasında yapılan bir iş paylaşımına ilişkin müşteri 
listesinin uygulanmaya devam edip edilmediğinin sorulmasının istendiği, buna karşılık 
(.....)’in anılan iş ile ilgili İncirliova ve Atça ilçesinde faaliyet gösteren rakip teşebbüslerin 
işi almak için uğraştığı ancak daha öncesinde rakiplerle yapılan görüşmelerde “(.....)” 
isimli müşteriyle hiçbir rakibin görüşmediği bilgisini verdiği görülmektedir. Bunun 
üzerine (.....)’ın “Atça?” ifadesi ile kastedilenin kim olduğunu sorduğu ve anılan ifade 
ile kastedilenin CANATANLAR olduğu yanıtını aldığı görülmektedir. Akabinde (.....) 
tarafından konuyla ilgili BATIBETON çalışanı (.....) ile görüşülmesini tekrardan 
vurguladığı, ayrıca “(.....)” adlı müşteri konusunda da AYDIN SERAMİK’in sorun 
çıkarmasından endişe edildiği ve “sürpriz kaldıramam” ifadesiyle de herhangi bir sorun 
ile karşılaşılmak istenmediği ifade edilmektedir. Buna karşılık (.....)’in “(.....)” ile 
görüşerek anlaşmanın sağlandığı ve bir grup hazır beton üreticisi arasında 27.01.2021 
tarihinde bir toplantının gerçekleşeceği bilgisini (.....)’a aktardığı görülmektedir. 

(249) Söz konusu yazışmalardan, ASBETON çalışanları arasında birkaç müşterinin beton 
talebine ilişkin fiyat teklifi konusunda bu müşterilerin ASBETON’un müşterisi olduğu 
ifade edilerek rakip firmalar tarafından bu müşterilere fiyat teklif edilip edilmeyeceği 
hususunun “Bu iş bizde yazıyor inerler mi rakipler” ifadesiyle sorgulandığı 
anlaşılmaktadır. Bunun akabinde ASBETON yetkilisi tarafından gönderilen “(.....) beyi 
arayıp sor devam ediyor muyuz?”, “(.....) beye sor istersen” ve “Aydın beton sorun 
çıkarmasın” ifadelerinden ASBETON’un rakipleriyle müşteri paylaşımına ilişkin bir 
anlaşmanın tarafı olduğu değerlendirilmektedir. Bununla birlikte “normal şartlarda yarın 
çay içme var” ifadesiyle bir grup hazır beton teşebbüsünün belirli zamanlarda 
toplanarak bölgedeki işleri ve toplantıda alınan kararların uygulanmaya devam edilip 
edilmeyeceği hususlarını görüştüğü anlaşılmaktadır. Dolayısıyla ilgili bulgudan 
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hareketle ASBETON’un rakipleriyle müşteri paylaşımı ve fiyat tespiti gibi hususlarda 
yapılmış olan anlaşmanın tarafı olduğu değerlendirilmektedir. 

- Bulgu-28’e İlişkin Değerlendirme 

(250) BİLKENT’te yapılan yerinde incelemede alınan ve 02.09.2021 tarihinde BİLKENT 
çalışanı (.....) ve ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen yazışmalarda, BİLKENT 
yetkilisinin Aydın ilinin Çine ilçesinde yer alan bir müşterinin fiyatını güncellediği 
bilgisini ASBETON çalışanına verdiği, buna cevaben ASBETON çalışanının ise ne 
kadar fiyat verilmesi gerektiğini sorduğu, BİLKENT yetkilisinin “Çine (.....) devam eden 
iş fiyat güncelledik soran olursa fiyatı ona göre fiyat verirseniz sevirim” ve “Sen istersen 
1150 yada 1170 ver” ifadelerinden BİLKENT’in hâlihazırda fiyat teklifi yaptığı bir 
müşterinin ASBETON’dan fiyat istemesi halinde BİLKENT’ten daha yüksek bir fiyat 
teklifi sunmalarını talep ettiği anlaşılmaktadır. Söz konusu talebe karşılık ASBETON 
yetkilisinin ise “1200 DİYORUM” ifadesiyle daha yüksek bir fiyat teklifi vereceğini 
belirterek ilgili talebe olumlu şekilde karşılık verdiği görülmektedir. Bu çerçevede 
BİLKENT ve ASBETON’un da dahil olduğu bir grup hazır beton firmasının fiyat 
bilgilerini birbirleriyle paylaşmak ve böylelikle birbirlerinin müşterilerine yüksek fiyat 
teklifi vermek yoluyla müşteri paylaşımı yaptıkları değerlendirilmektedir. 

- Bulgu-129’a İlişkin Değerlendirme 

(251) ASBETON’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve 14.09.2022 tarihinde 
ASBETON çalışanları (.....) ile (.....) arasında geçen yazışmalarda, ASBETON çalışanı 
(.....)’in CANATANLAR çalışanı olduğu anlaşılan (.....) ile olan yazışmalarını bir diğer 
ASBETON çalışanı (.....)’a ilettiği, iletilen mesajlarda CANATANLAR çalışanının, daha 
önce beton dökümü yaptıkaları bir müşteriye ASBETON tarafından beton 
dökülmesinden duyduğu rahatsızlığı ifade ettiği görülmektedir. Bunun akabinde 
ASBETON çalışanı (.....)’in hazır beton firmaları tarafından düzenlenen toplantılara bir 
daha katılmayacağını belirttiği, (.....)’ın ise beton dökümü yaptıkları müşterinin daha 
önce paylaşıldığı anlaşılan  müşteri listelerine göre CANATANLAR’da yazan bir iş 
olmadığını ifade ettiği, buna karşılık (.....)’in söz konusu müşterinin Nazilli bölgesinde 
hazır beton firmalarının bir araya gelerek “masa” olarak tabir ettikleri toplantıda 
paylaşılan bir müşteri olduğunu belirttiği, (.....)’ın ise ASBETON’un Nazilli’de kurulan 
masayla kendilerinin bir ilgisi olmadığını belirterek anılan masada alınan kararların 
ASBETON’u ilgilendirmediğini söyleyerek ASBETON’un dahil olduğu masanın da 
dağılmasını istediği görülmektedir. 

(252) Söz konusu bulguda geçen “Ben toplantıya gitmeyecegim bir daha” ifadesi ile “Dağılsın 
Masa” ifadelerinden ASBETON ile bir grup hazır beton teşebbüsü arasında; “Nazilli 
masası” ifadesinden ise Nazilli ilçesinde bir grup hazır beton teşebbüsü arasında 
bölge/müşteri paylaşımına yönelik “masa” olarak tabir edilen bir anlaşmanın 
bulunduğu ve ilgili anlaşmaya uyumun sorgulandığı anlaşılmaktadır118. CANATANLAR 
çalışanı (.....) tarafından iletildiği anlaşılan “Bizim işe dökmüşsünüz” ve ASBETON 
çalışanı (.....)’ın“Ayrıca onlarda nerede yazıyor bu iş” ifadeleri de adı geçen teşebbüsler 
arasında müşterilerin paylaşılmış olduğunu göstermektedir. Dolayısıyla anılan 
ifadelerden ASBETON ve CANATANLAR’ın da dahil olduğu bir grup hazır beton 
firmasının bölge/müşteri paylaşımı yaptıkları bir anlaşmanın tarafı oldukları 
değerlendirilmektedir.  

                                                           
118 Bulgu-60, 66, 73, 103, 109, 123, 137, 138, 142, 151 ve 160’ta da şikâyet başvurusuna konu Nazilli 
ilçesinde bazı hazır beton firmaları tarafından fiyat tespiti ve bölge/müşteri paylaşımı yapıldığına yönelik 
yazışmalar yer almaktadır. 
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- Bulgu-60’a İlişkin Değerlendirme 

(253) CANATANLAR’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve 19.11.2021 
tarihinde CANATANLAR çalışanı (.....) ile ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen 
yazışmalarda, ASBETON yetkilisinin Nazilli ilçesinde yer alan bir müşterinin 150 m3’lük 
beton talebi olduğunu belirterek bu ilçedeki müşterilere verilecek fiyat teklifinin ne 
kadar olacağını CANATANLAR yetkilisine sorduğu, buna karşılık CANATANLAR 
yetkilisinin anılan müşteriye ASBETON tarafından bu ilçeye satış yapılmadığının 
belirtilmesinin yeterli olacağını ifade ederek bu bölgede fiyatın ASBETON için bir 
öneminin olmadığını hatırlattğı, buna karşılık ASBETON yetkilisinin ise anılan 
müşterinin “patron” olarak tabir edilen ASBETON çalışanı (.....)’ın tanıdığı olması 
nedeniyle doğrudan reddedilemediğini belirterek, en azından yüksek fiyat vererek 
müşterinin talebinin dolaylı olarak reddedileceği anlamına gelen ifadeler kullandığı 
görülmektedir. Bunun üzerine CANATANLAR yetkilisinin pompalı teslim olması 
halinde c25 ürününde Nazilli ilçesi için belirlenen fiyatın 460 TL olduğunu belirttiği, 
ASBETON yetkilisinin de bu fiyatın daha üstünde bir rakam olan bir fiyat teklifinde 
bulunacağını ifade ettiği görülmektedir. 

(254) Söz konusu yazışma incelendiğinde ASBETON yetkilisinin “nazilli merkez c25 p kaç 
para diyorduk” sorusuna karşılık CANATANLAR yetkilisi tarafından gönderilen “Hizmet 
veremiyoruz demen yeterli. Senin için Fiyatın önemi var Mı Nazilli de ?” cevabı ile 
CANATANLAR ile ASBETON’un Nazilli ilçesinde satış yapılmaması konusunda 
anlaştıkları ve bu bağlamda Aydın ilinde ilçe bazlı bölge paylaşımı yaptıkları 
değerlendirilmektedir.  

- Bulgu-249’a İlişkin Değerlendirme 

(255) BOYLULAR GIDA’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 14.01.2022 ve 13.10.2022 
tarihleri arasında BOYLULAR GIDA çalışanlarının yer aldığı “Boylular Pazarlama” 
ünvanlı Whatsapp grubunda; BOYLULAR GIDA çalışanları arasında geçen 
yazışmalarda, ASBETON’un beton dökümü yaptığı bir müşteri olan “(.....)”in 
ASBETON’un yarım işi olduğu belirtilerek müşterinin BOYLULAR GIDA’yı araması 
halinde verilecek fiyat teklifi konusunda grup üyelerinin uyarıldığı, bir başka yazışmada 
“(.....)” isimli müşterinin beton firmalarını arayarak BOYLULAR GIDA’nın 1000 TL’lik 
fiyat teklifi verdiğini belirttiği, bunun üzerine bu söylentinin doğru olmadığının ifade 
edildiği görülmektedir. 

(256) Söz konusu bulguda geçen “(.....) pınarderedeki işi yarım iş beton sorabilir bize. 
Bilgimiz olsun.” ve “Aydın beton tüm yarım işlere girecekmiş” ifadelerinden AYDIN 
SERAMİK, BOYLULAR GIDA ile ASBETON’un birbirlerinin müşterilerine yüksek fiyat 
teklifi vermek veya fiyat teklifi vermemek yoluyla müşteri paylaştıkları 
değerlendirilmektedir. 

- Bulgu-7’ye İlişkin Değerlendirme  

(257) ASBETON’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve 21.03.2022 tarihinde 
ASBETON çalışanları (.....) ile (.....) arasında geçen yazışmalarda, “(.....) ODAMDAKİ 
KUM NUMUNELERİNİ GÖRÜDÜ” ifadesinde geçen “(.....)” isimli kişinin 
CANATANLAR yetkilisi (.....) olduğu ve anılan kişinin düzenlenen beton toplantılarına 
katılım konusunda ASBETON’u zorlamadığı ancak bölge fiyatlarına veya müşteri 
paylaşımına ilişkin olduğu anşlaşılan listelere uymaları teklifinde bulunduğu, bu talebe 
karşılık (.....)’ın bu listeye uymayacaklarını belirttiği ancak (.....)’ın olumsuz bir yanıt 
vermediği ve konuyu değerlendireceği yönünde fikir beyan ettiği görülmektedir. 



24-16/388-146 

   94/116 

 

(258) Söz konusu belgede yer alan yazışmalardan Aydın ilinde CANATANLAR’ın da dahil 
olduğu beton toplantıları düzenlendiği ve bu toplantılarda bölge fiyatlarının tespitine 
veya müşteri paylaşımına ilişkin olduğu anlaşılan listelerin düzenlendiği görülmektedir.  
Dolayısıyla söz konusu bulgu diğer bulgularla birlikte ele alındığında, ASBETON ve 
CANATANLAR’ın bölge/müşteri paylaşımına ve fiyat tespitine yönelik anlaşmanın 
tarafı oldukları değerlendirilmektedir. 

- Bulgu-8’e İlişkin Değerlendirme 

(259) ASBETON’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve 29.03.2022 tarihinde 
ASBETON çalışanları (.....) ile (.....) arasında geçen yazışmalarda, hazır beton firmaları 
tarafından düzenlenen toplantılara ASBETON’un katılmaması nedeniyle baskıya 
maruz kaldığı ifade edilmiştir. Söz konusu bulguda yer alan yazışmalardan bir grup 
hazır beton üreticisi arasında satış koşullarını belirlemeye yönelik bir toplantının 
düzenlendiği anlaşılmaktadır. İlgili bulgu diğer bulgularla birlikte ele alındığında, 
bulguya konu toplantının ilgili teşebbüsler arasında satış koşullarını belirlemek üzere 
düzenlendiği değerlendirilmektedir. 

- Bulgu-61’e İlişkin Değerlendirme 

(260) CANATANLAR’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve 20.05.2022 
tarihinde CANATANLAR çalışanı (.....) ile ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen 
yazışmalarda, ASBETON yetkilisinin Umurlu OSB bölgesinde yer alan bir müşteriye 
CANATANLAR tarafından 150 m3’lük C25 ürünü için 720-730 TL civarında bir fiyat 
verildiğine ilişkin duyumunu CANATANLAR yetkilisi ile paylaştığı, CANATANLAR 
yetkilisinin ise bir başka çalışan tarafından kendisine iletilen ve müşteri ile yapılan hazır 
beton sözleşmesini ASBETON yetkilisi ile paylaşarak işi kendilerinin aldığını gösterdiği 
görülmektedir. Buna karşılık ASBETON yetkilisi OYAK’ın zamlı fiyatlara ne zaman 
geçeceğini sormuş ve bir sonraki gün geçilceği şeklinde CANATANLAR yetkilisinden 
yanıt almıştır. 

(261) Söz konusu yazışma incelendiğinde, ASBETON yetkilisinin “kayseri strafor c25 
pompalı 150 m³ 720 tl -730 bandında bir fiyat geldi kulağıma bilgin varmıdır umurlu 
osb” ifadeleri ile fiyatların düşüklüğünden rahatsız olması ve CANATANLAR’ın bir 
müşteriyle imzalanan hazır beton tedarik sözleşmesinde yer alan fiyat bilgilerini 
rakibiyle paylaşması, tarafların Umurlu bölgesinde bölge fiyatlarının tespitine ilişkin bir 
anlaşmaya taraf olduğunu ve bu fiyatlara uyumun takip edilerek denetlendiğini 
göstermektedir.  

(262) Bununla birlikte yazışmanın devamında yer alan “Oyak zamma ne zaman geçiyor” 
sorusuna CANATANLAR tarafından verilen “Yarın” yanıtı, ASBETON, OYAK ile 
CANATANLAR arasında da geleceğe dönük fiyat bilgilerinin paylaşıldığına işaret 
etmektedir. Her ne kadar belgede geçen ifadelerden hazır beton fiyatlarına doğrudan 
etki eden çimento fiyatlarına yapılacak zam oranından bahsedildiği düşünülebilecekse 
de, ASBETON ve MENDEŞ arasında geçen ve OYAK ve CANATANLAR’ın da adının 
geçtiği Bulgu-123 ve 126’da müşteri paylaşımına yönelik olarak güncel ve geleceğe 
ilişkin fiyat bilgilerinin paylaşıldığı; ASBETON çalışanları arasında geçen ve yine 
OYAK ve CANATANLAR’ın adının geçtiği Bulgu-103’te ASBETON, OYAK ve 
CANATANLAR’ın bölge/müşteri paylaşımına ilişkin bir anlaşmaya taraf olduklarının 
değerlendirildiği görülmektedir. Dolayısıyla anılan bulguların tamamı bir bütün olarak 
ele alındığında, söz konusu bulgunun aynı tarafların dahil olduğu müşteri paylaşımına 
yönelik anlaşmaya ilişkin diğer bulguları desteklediği değerlendirilmektedir. 
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- Bulgu-80 ve 81’e İlişkin Değerlendirme 

(263) ŞÖLEN’de yapılan yerinde inceleme elde edilen ve 20.07.2022 tarihinde ŞÖLEN 
çalışanı (.....) ile ASBETON çalışanı (.....) arasında gerçekleşen yazışmalardan Bulgu-
80’de yer alan yazışmalarda, ŞÖLEN yetkilisinin ASBETON çalışanı (.....)’e müşteri 
olduğu anlaşılan “(.....)” isimli kişinin beton döküm işi için ŞÖLEN’den fiyat istediği 
bilgisini verdiği, buna karşılık ASBETON çalışanının C16, C25 ve C30 ürünlerinde 
uygulanacak fiyatları ŞÖLEN yetkilisine ilettiği, ŞÖLEN yetkilisinin ise döküm yapılacak 
yerin kendisi için uzak olduğunu belirterek ASBETON’un dökmesinde sorun olmadığını 
belirttiği görülmektedir.  

(264) Aynı tarihte gerçekleşen Bulgu-81’de yer alan yazışmalarda ise, ŞÖLEN çalışanı 
(.....)’in ASBETON çalışanı (.....) ile içerisinde ne olduğu anlaşılamayan bir ekran 
görüntüsünü paylaşarak “(.....)” isimli müşterinin BİLKENT ile mi çalıştığını sorduğu, 
ASBETON çalışanı (.....)’in ise söz konusu işin CANATANLAR’ın yarım işi olduğunu, 
bu nedenle ASBETON’un girmediğini belirterek BİLKENT’in henüz döküm 
yapmadığını ancak kısa zaman sonra dökebileceğini düşündüğünü ifade ettiği, bu 
duruma ŞÖLEN çalışanı (.....)’in ise endişe ile karşılık verdiği görülmektedir. 
Yazışmanın devamında ŞÖLEN çalışanı (.....)’in Yenipazar ilçesinde yer alan 900 
m3’lük bir beton döküm işi için “(.....)” isimli müşterinin ASBETON çalışanı (.....)’i arayıp 
aramadığını sorduğu, ASBETON çalışanı (.....)’in ise müşteriyle 825 TL’den anlaştığını 
çekinerek belirttiği ve “patron” olarak tabir edilen ASBETON çalışanı (.....)’ın bu teklifi 
vermesini istediğini belittiği görülmektedir. Ayrıca şehir içinde beton fiyatının 950 TL; 
daha uzak olduğu tahmin edilen müşterinin işine ise 850 TL verildiği bilgisini de 
paylaştığı görülmektedir. Bunun üzerine ŞÖLEN çalışanı (.....)’in söz konusu fiyatın 
CANATANLAR tarafından verildiğini düşündüğü ve piyasada başka düşük fiyatların 
olup olmadığını sorduğu, ASBETON çalışanı (.....)’in yazışmada MENDEŞ yetkilisi 
(.....) olduğu anlaşılan “(.....)” isimli kişinin 800 m3’lük bir beton döküm işine 800 TL’lik; 
bir başka firmanın ise 750 TL’lik fiyat verdiği bilgisini ASBETON’a verdiğini ifade ettiği 
görülmektedir. 

(265) Söz konusu belgelerde yer verilen yazışmalar bir bütün olarak ele alındığında, rakip 
teşebbüslerin birbirinin yarım bıraktığı beton döküm işlerine girmekten imtina ettiği, 
yeni bir hazır beton işi ortaya çıktığında verilen düşük fiyatların hangi teşebbüs 
tarafından verildiğini tespit etmek amacıyla birbirleriyle kendilerine ait güncel veya 
geleceğe dönük fiyat bilgilerini paylaştıkları anlaşılmaktadır. Bu kapsamda her iki 
bulguda yer alan ifadelerden ASBETON’un rakipleriyle güncel fiyat bilgilerini 
paylaşmak suretiyle müşteri paylaşımına yönelik anlaşma içinde oldukları 
değerlendirilmektedir. 

- Bulgu-9’a İlişkin Değerlendirme 

(266) ASBETON’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve 11.08.2022 tarihinde 
ASBETON çalışanları (.....) ile (.....) arasında geçen yazışmalarda, Aydın ilindeki beton 
fiyatlarını ASBETON’un bozduğu duyumuna yönelik ifadeler yer almaktadır. 
Yazışmanın devamında ise OYAK çalışanı ile yapılan görüşmede Denizli’de c30 
ürününe ilişkin hazır beton satış fiyatının KDV dahil 1350 TL pompa bedelinin ise 10 
TL olduğuna dair fiyat bilgilerinin paylaşıldığı görülmektedir. 

(267) Söz konusu yazışmalarda geçen “aydında betonu (.....)119 bozuyor diyormuş batı” 
ifadesinden ASBETON ve bir grup hazır beton üreticisinin fiyat tespitine yönelik yapılan 
bir anlaşmanın tarafı oldukları değerlendirilmektedir. 

                                                           
119 ASBETON çalışanının adı yer almaktadır. 
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- Bulgu-10’a İlişkin Değerlendirme 

(268) ASBETON’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve 24.08.2022 tarihinde 
ASBETON çalışanları (.....) ile (.....) arasında geçen yazışmalarda, BATIBETON 
çalışanı (.....) tarafından bölge fiyatları hakkında bir toplantı yapılacağına ve ASBETON 
tarafından da katılım sağlanacağına dair ifadeler yer almaktadır.  

(269) Söz konusu yazışmalarda geçen “(.....)120 aradı batıbeton Cuma bölge fiyatlarını 
görüşmek için toplantı yapacaklarmış” ifadelerinden Aydın ilinde ASBETON ile bir grup 
teşebbüsün dahil olduğu toplantıların düzenlendiği ve bu toplantılarda fiyat tespitine 
ilişkin kararlar alındığı anlaşılmaktadır.  

- Bulgu-63, 65, 66, 68 ve 69’a İlişkin Değerlendirme 

(270) CANATANLAR’da yapılan yerinde incelemede alınan yazışmaları içeren bulgulardan 
02.09.2022 tarihli Bulgu-63’te CANATANLAR çalışanı (.....)’ın ASBETON çalışanı 
(.....)’e “(.....)” isimli müşteriye 1190 TL’lik fiyat teklifinde bulunduğu bilgisini vererek 
anılan müşterilerin kendilerini araması halinde yüksek fiyat verilmesini rica ettiği, 
ASBETON çalışanı (.....)’in de söz konusu teklifi kabul eden ifadeler kullandığı 
görülmektedir. 

(271) 05.09.2022 tarihli Bulgu-65’te CANATANLAR çalışanı (.....)’ın ASBETON çalışanına 
kim olduğu tespit edilemeyen bir üreticiden beton alımını 1280 TL’lik fiyat üzerinden mi 
yaptığını sorduğu ve alım fiyatına 150 TL’lik marj ekleyerek ASBETON’a ürün satışı 
yapmayı teklif ettiği ancak ASBETON yetkilisi tarafından alış fiyatının 1200 TL olduğu 
belirtilerek “+150” olarak ifade edilen 150 TL’ik kar marjı uygulamasının Aydın’da da 
olması konusunda temennide bulunduğu ve bu uygulamanın CANATANLAR’ın satış 
yaptığı bir il/ilçeye has bir durum olduğunu ifade ettiği, CANATANLAR çalışanı (.....)’ın 
ise bu uygulamanın Aydın ilinde de olduğunu ancak uygulanması gerektiğini ifade ettiği 
görülmektedir. Yazışmanın devamında ise “(.....)” isimli bir müşteriye beton satışı için 
MENDEŞ yetkilisi (.....) ile görüşülerek MENDEŞ yetkilisinden anılan müşteriye fiyat 
teklifi verilmesi konusunda hassasiyet göstermesinin istendiği, MENDEŞ yetkilisinin de 
bunu kabul ettiği ifade edilmiştir. Son olarak ASBETON’un bir başka müşteri olan 
“(.....)” isimli kişiye verilecek 1026 TL’lik fiyat teklifinin uygun olup olmadığını sorduğu 
görülmektedir. Öte yandan yine aynı çalışanlar arasında 08.09.2022 tarihinde geçen 
yazışmalarda, CANATANLAR çalışanı (.....)’ın ASBETON çalışanına “(.....)” olduğu 
anlaşılan bir müşteriye 1150 TL’lik düşük fiyat teklifi verdiğini ima ettiği, ASBETON 
çalışanının ise fiyat teklifinde bulunmadığını belirten ifadeler ile karşılık verdiği 
görülmektedir. 

(272) 07.09.2022 tarihli Bulgu-66’da CANATANLAR çalışanı (.....) ile CANATANLAR 
çalışanı (.....) arasında geçen yazışmalarda (.....)’in, “(.....)” ünvanlı bir müşterinin 
Nazilli ilçesindeki konut projesi işini bir başka CANATANLAR çalışanı olduğu anlaşılan 
(.....)’a yönlendireceğini belirttiği, BİLKENT ve ASBETON yetkilileri ile görüşülerek söz 
konusu işin kendilerinde olduğunu belirttiği anlamına gelen ifadeler kullandığı ve her 
iki teşebbüsün de ilgili talebi onayladığı bilgisini verdiği görülmektedir. 

(273) 26.09.2022 tarihli Bulgu-68’de ASBETON çalışanı (.....)’in “(.....)” ünvanlı bir müşteriye 
verilen fiyat teklifini paylaşarak CANATANLAR çalışanı (.....)’a anılan müşterinin 
kendisinde olduğunu bildirdiği, MENDEŞ ile görüşülerek müşteriye teklif verilmemesi 
veya yüksek teklif verilmesi hususunda anlaşıldığı ve CANATANLAR’ın da konuyla 
ilgili “geride duracağını” belirten ifadeler kullandığı görülmektedir. 
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(274) 06.10.2022 tarihli Bulgu-69’da ASBETON çalışanı (.....)’in CANATANLAR çalışanı 
(.....)’dan Akçaköy bölgesinde yer alan bir müşteriye hazır beton tedariki konusunda 
alım fiyatı ve satış fiyatı hakkında bilgi istediği, CANATANLAR yetkilisinin ASBETON’a 
1350 TL’lik alış fiyatı verdiği ve müşteriye yapılacak satışlarda ise 1400 TL’lik fiyat 
verilmesini istediği görülmektedir. Yazışmanın devamında ASBETON çalışanının, 
müşteri tarafından 1400 TL’lik fiyat teklifinin yüksek bulunduğu ve müşteriden daha 
uygun bir fiyata satış yapan BİLKENT firmasının olduğu bilgisini aldığı, bunun üzerine 
CANATANLAR yetkilisinin konu ile ilgili BİLKENT yetkilisi (.....)’ü anılan müşteriye 
yüksek fiyat teklif etmesi gerektiği konusunda uyardığı görülmektedir. 

(275) Yukarıda yer verilen bulgular bir bütün halinde incelendiğinde, belgelerde adı geçen 
tarafların birbirleriyle fiyat bilgilerini paylaşarak ilgili müşterilere verilecek fiyatlar 
hakkında iletişim kurdukları anlaşılmaktadır. Dolayısıyla CANATANLAR, MENDEŞ, 
BİLKENT ve ASBETON’un da dahil olduğu bir grup teşebbüsün birbirlerinin 
müşterilerine yüksek fiyat teklifi vermek yoluyla müşteri paylaşımı yaptıkları 
değerlendirilmektedir. 

- Bulgu-141’e İlişkin Değerlendirme 

(276) ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 02.09.2022 tarihinde BİLKENT 
çalışanı (.....) ile ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen yazışmalarda, BİLKENT 
yetkilisinin Aydın ilinin Çine ilçesinde yer alan bir müşterinin fiyatını güncellediği 
bilgisini ASBETON yetkilisine verdiği ve ASBETON’dan fiyat teklifi istenirse ona göre 
fiyat teklif etmelerini istediği, ASBETON yetkilisinin ise bu talebi kabul ederek karşılık 
verdiği görülmektedir. BİLKENT yetkilisinin ise daha önce beton dökülen yerler için 
kullanılan “yarım iş” olarak tabir edilen bir yer olması nedeniyle 1120 TL’lik bir fiyat 
teklifi verdiğini, ASBETON’dan da 1150 veya 1170 TL fiyat vermesini istediği, 
ASBETON’un ise 1200 TL fiyat teklif edeceğini ifade ettiği görülmektedir.  

(277) Söz konusu yazışmada BİLKENT yetkilisi tarafından gönderilen “Çine (.....) devam 
eden iş fiyat güncelledik soran olursa fiyatı ona göre fiyat verirseniz sevirim” ve “Sen 
istersen 1150 yada 1170 ver” ifadelerinden BİLKENT’in, hâlihazırda fiyat teklifi yaptığı 
bir müşterinin ASBETON’dan fiyat istemesi halinde BİLKENT’ten daha yüksek fiyat 
teklifi sunmalarını talep ettiği anlaşılmaktadır. Söz konusu talebe karşılık ASBETON 
yetkilisinin ise “1200 DİYORUM” ifadesiyle daha yüksek bir fiyat teklifi vereceğini 
belirterek ilgili talebe olumlu şekilde karşılık verdiği anlaşılmaktadır. Bu çerçevede 
BİLKENT ve ASBETON’un da dahil olduğu bir grup hazır beton teşebbüsünün fiyat 
bilgilerini birbirleriyle paylaşmak ve böylelikle birbirlerinin müşterilerine yüksek fiyat 
teklifi vermek yoluyla müşteri paylaşımı yaptıkları değerlendirilmektedir. 

- Bulgu-142, 144, 147 ve 151’e İlişkin Değerlendirme 

(278) ASBETON’da gerçekleştirilen yerinde incelemede elde edilen ve 02.09.2022-
06.09.2022 tarihleri arasında gerçekleşen Bulgu-142’de yer alan yazışmalardan, 
02.09.2022 tarihinde MENDEŞ yetkilisi (.....)’in MENDEŞ çalışanı olduğu anlaşılan 
“(.....)” isimli kişiden elde ettiği BİLKENT, CANATANLAR ve MENDEŞ’in fiyat tekliflerini 
içeren ekran görüntüsünü ASBETON çalışanına ileterek BİLKENT çalışanı olduğu 
değerlendirilen “(.....)” tarafından verilen düşük fiyatları şikayet ettiği görülmektedir. 
03.09.2022 tarihli yazışmada ise bir gün önceki yazışmada bahsedilen işin 
CANATANLAR’ın yarım işi olduğu ifade edilmektedir. Aynı kişiler arasında geçen 
05.09.2022 tarihli bir başka yazışmada ise MENDEŞ çalışanı (.....) tarafından “(.....)” 
isimli bir müşterinin beton talebi olmasına karşılık BİLKENT’in yarım işi olduğunun 
belirtildiği görülmektedir. Yazışmanın devamında MENDEŞ yetkilisinin “(.....)” isimli bir 
müşterinin beton döküm işinin MENDEŞ’e tahsis edildiğini, ASBETON yetkilisinin ise 
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anılan müşteriye güncel Nazilli fiyatlarını verdiği ifade edilmektedir. Yazışmanın 
devamında MENDEŞ yetkilisinin Dalama bölgesinde yer alan “(.....)” isimli bir 
müşteriye beton satışı yapılması konusunda ASBETON’dan izin istediği, ASBETON 
çalışanının ise bahse konu müşterinin beton talebinin 250 m3 olduğunu, MENDEŞ 
yetkilisinin ise “sende 150 yazıyor” ifadesini kullanarak 150 m3 olması gerektiğini 
belirttiği, ASBETON yetkilisinin ise toplantının yapıldığı gün anılan müşterinin beton 
talebinin 250 m3 olarak teyit edildiğine ilişkin bilgi verdiği görülmektedir. 06.09.2022 
tarihli yazışmada ise ASBETON çalışanının bir önceki yazışmada geçen Dalama 
bölgesinde yer alan bir müşterinin MENDEŞ’ten 1120 TL fiyat teklifi aldığını belirtmesi 
üzerine bu bilginin doğru olup olmadığını MENDEŞ yetkilisine sorduğu, MENDEŞ 
yetkilisinin ise 1140 TL fiyat teklifi verdiğini belirttiği, aynı müşterinin CANATANLAR’ı 
da arayarak 1200 TL’lik fiyat teklifi aldığı görülmektedir. Yazışmanın devamında Atça 
bölgesindeki bir müşterinin beton talebine ilişkin ise, Aydın Merkez/Efeler bölgesinde 
verilen fiyat bilgisinin 1250 TL olduğunun MENDEŞ ile paylaşıldığı, MENDEŞ 
yetkilisinin ise ASBETON’dan anılan bölgedeki müşteriye fiyatın 1400 TL olduğunu 
söylemesini rica ettiği görülmektedir. 

(279) 08.09.2022, 13.09.2022 ve 15.09.2022 tarihlerinde gerçekleşen ve Bulgu-144’te yer 
verilen yazışmalardan 08.09.2022 tarihli yazışmada, MENDEŞ yetkilisi tarafından 
“(.....)” isimli müşterinin daha önce rakipler arasında yapıldığı anlaşılan müşteri 
paylaşımına ilişkin listelerde BİLKENT’e tahsis edilmediğini belirterek ASBETON’dan 
anılan listeyi kontrol etmesini istediği, ASBETON çalışanının ise kendilerinde bahse 
konu müşteri listesinin yer almadığını belirttiği görülmektedir. 13.09.2022 tarihli bir 
başka yazışmada ise MENDEŞ yetkilisinin “(.....)” ünvanlı müşterinin araması halinde 
1300 TL fiyat teklifi vermelerini istediği, ASBETON yetkilisinin de bunu onaylayan 
ifadeler kullandığı görülmektedir. Son olarak 15.09.2022 tarihli yazışmada ise 
MENDEŞ yetkilisinin bir müşterinin beton talebine ilişkin ekran görüntüsünü ASBETON 
çalışanı ile paylaşarak söz konusu işin ASBETON’da olup olmadığını sorduğu, 
ASBETON yetkilisinin ise bahse konu işin ASBETON’a tahsis edilmediğini belirttiği 
görülmektedir. 

(280) 23.09.2022 tarihinde gerçekleşen ve Bulgu-147’de yer verilen yazışmalarda, MENDEŞ 
yetkilisinin bir müşterinin kendilerini araması halinde işi ASBETON’un alması için 1280-
1290 TL fiyat teklifi vereceklerini belirttiği, ASBETON yetkilisinin de anılan müşteriye 
1250 TL fiyat teklifinde bulunacağı bilgisini verdiği görülmektedir. 

(281) 30.09.2022 tarihinde gerçekleşen ve Bulgu-151’de yer verilen yazışmalarda, 
ASBETON yetkilisinin Sultanhisar ilçesinde yer alan bir beton döküm işiyle ilgili 
BİLKENT’in ÇİMBETON’u aradığını MENDEŞ yetkilisine ileterek söz konusu 
durumdan haberleri olup olmadığını sorduğu, buna karşılık MENDEŞ yetkilisinin ise 
ÇİMBETON’un kendisine tahsis edilmeyen bahse konu işi aldığı bilgisini verdiği, 
MENDEŞ’in anılan ilçede daha önce belirlendiği anlaşılan Nazilli fiyatlarından fiyat 
teklifi verdiği görülmektedir. Bununla birlikte yazışmanın devamında MENDEŞ 
yetkilisinin kendisi tarafından daha önce beton dökümü gerçekleştirilen “(.....)” isimli bir 
müşteriye ASBETON tarafından 1200 TL’lik düşük fiyat teklifi verildiğinin doğru olup 
olmadığını teyit etmeye çalıştığı, ASBETON yetkilisinin ise böyle bir fiyat vermediklerini 
belirterek karşılık verdiği anlaşılmaktadır.  

(282) Yukarıda yer verilen Bulgu-142’de yer alan yazışmalarda geçen “(.....) bize yazıldı”, 
“BENDE YAZAN (.....) 250 M3”, “Sende 150 yazıyor” ve “yok toplantı günü 250 oldugu 
teyit edildi düzeltilecek” ifadeleri ile Bulgu-144’te yer alan yazışmalarda geçen “(.....)121 
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BENDE LİSTE YOK” ve “Varmı sende bu” ifadelerinden, Aydın ilinde MENDEŞ ve 
ASBETON’un da dahil olduğu beton toplantıları düzenlendiği ve bu toplantılarda 
müşteri paylaşımına ilişkin listelerin hazırlandığı anlaşılmaktadır.  

(283) Bununla birlikte Bulgu-142’de yer alan yazışmalarda geçen “Canatanın yarım işiymiş” 
ve “Bilkent yarım iş diyor. Onu netleştirmemiz gerekiyor” ifadeleri ile Bulgu-144’te yer 
alan yazışmalarda geçen “Kaç verelim zaten yarım şantiye girmiyoruz deriz” 
ifadelerinden ASBETON, MENDEŞ, CANATANLAR ve BİLKENT’in birbirlerinin devam 
eden işlerine fiyat teklifi vermemek veya yüksek fiyat teklifi vermek suretiyle müşteri 
paylaşımına yönelik bir anlaşma içinde oldukları anlaşılmaktadır.  

(284) Öte yandan Bulgu-142’de geçen “1140 tl dedim abi dün sana”, “Aydında fiyat kaç dedi 
c25 1250 dedim” ve “1400 desene” ifadelerinden, Bulgu-144’te geçen “1200 c25 
pompalı uygunmu” ve “1300 tl de ki direk gelsin” ifadelerinden, Bulgu-147’de geçen 
“1280-1290 tl fiyat vercek (.....) haberin olsun.” ve “ben c30 pompalı 1250 dşyorum” 
ifadeleri ile Bulgu-151’de geçen “1200 tl as fiyat verdi diyor.” ve “200 m3 için bir fiyat 
vermedim ben yakın zamanda” ifadelerinden, tarafların güncel ve geleceğe dönük fiyat 
bilgilerini birbirleriyle paylaşmak ve böylelikle birbirlerinin müşterilerine fiyat teklifinde 
bulunmamak ve birbirlerinin müşterilerine yüksek fiyat teklifi vermek yoluyla müşteri 
paylaşımına ilişkin; Bulgu-142’de geçen “GÜNCEL NAZİLLİ FİYATINIZI VERDİM” 
ifadesinden bölge fiyatlarının tespitine ilişkin anlaşma içinde oldukları 
değerlendirilmektedir. Dolayısıyla ASBETON ve MENDEŞ’in bölge/müşteri 
paylaşımına ve fiyat tespitine yönelik anlaşmanın tarafı oldukları kanaatine 
varılmaktadır. 

(285) Son olarak Bulgu-151’de yer alan yazışmalarda geçen “Dün Bilkent çimi aramış. 
Sultanhisardaki işle ilgili. Senin bilgin varmı bu durumdan.” ve “Evet konuştuk çimbeton 
girdi diye söyledim ben mevcut fiyatlardan devam ediyordum (nazilli fiyatları) dedim 
çim patlattı dedim” ifadesi Bulgu-142’de geçen ifadelerle birlikte ele alındığında, 
ASBETON’un bölge fiyatlarının tespitine ve müşteri paylaşımına ilişkin bir anlaşmaya 
taraf olduğu anlaşılmaktadır. 

- Bulgu-143 ve 145’e İlişkin Değerlendirme 

(286) ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan yazışmaları içeren bulgulardan 
08.09.2022 tarihli Bulgu-143’te, BİLKENT yetkilisinin Aydın ilinin Efeler ilçesine bağlı 
Tellidede mahallesinde yer alan bir müşterinin hazır beton talebini karşılamak için 
ASBETON çalışanından izin istediği ve onay aldığı görülmektedir. Anılan bulguda 
geçen ifadelerden BİLKENT ile ASBETON’un birbirlerinin bölgesinde yer alan 
müşterilerine fiyat teklifi verilmesi hususunda karşılıklı bir izin/onay mekanizması 
işletmek suretiyle müşteri/bölge paylaşımına yönelik bir anlaşmanın tarafı oldukları 
değerlendirilmektedir. 

(287) 19.09.2022 tarihli Bulgu-145’te ise ASBETON çalışanı (.....) ile BİLKENT çalışanı (.....) 
arasında geçen yazışmalarda, ASBETON yetkilisinin “yarım iş” tabirini kullanarak 
BİLKENT’in daha önce beton döktüğü “(.....)” isimli bir müşteriye verdiği fiyat bilgisini 
BİLKENT yetkilisi ile paylaştığı, müşteriye yarım şantiyelere fiyat vermediğini 
söylediğini belirttiği, BİLKENT yetkilisinin de ASBETON yetkilisine teşekkür ederek 
karşılık verdiği görülmektedir. Söz konusu yazışmada geçen ifadelerden Aydın ilinde 
BİLKENT ve ASBETON’un da dahil olduğu bir grup hazır beton firmasının müşteri 
paylaşımına ilişkin anlaşmaya taraf olduğu anlaşılmaktadır. 
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- Bulgu-146 ve 149’a İlişkin Değerlendirme 

(288) ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan yazışmalardan 23.09.2022 tarihli 
Bulgu-146’da geçen “Ama ayarlayıp işi okeyleyebiliriz Çaydan sonra” ifadesi ile 
26.09.2022 tarihli Bulgu-149’da geçen “masada konuşma bu işi” ifadesi, dosya 
kapsamında elde edilen diğer bulgularla da birlikte ele alındığında, BİLKENT ile 
ASBETON’un dahil olduğu bir grup hazır beton firmasının belirli zamanlarda bir araya 
gelerek “çay” veya “masa” olarak tabir edilen toplantılarda bölgedeki müşterilere, 
müşteriler tarafından talep edilen hazır beton miktarları ve fiyatlarına ilişkin konularda 
görüştükleri anlaşılmaktadır. 

- Bulgu-152’ye İlişkin Değerlendirme 

(289) ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 01.10.2022 ve 03.10.2022 
tarihlerinde gerçekleşen yazışmalarda ASBETON yetkilisinin “BİRİNDE YAZIYORMU” 
ifadesine karşılık BİLKENT yetkilisinin “Kimsede yazmıyordu abi türenin yanına 
gitmişler o bağlamış Allahtan kimsede yazmıyormuş” ifadelerinden Aydın ilinde 
BİLKENT ve ASBETON’un da dâhil olduğu bir grup hazır beton firmasının müşteri 
paylaşımına ilişkin bir anlaşmaya taraf olduğu anlaşılmaktadır. 

- Bulgu-154 ve 156’ya İlişkin Değerlendirme 

(290) ASBETON’da yapılan yerinde incelemede elde edilen bulgulardan 06.10.2022 tarihli 
Bulgu-154’te ASBETON yetkilisinin “Tamam sende iş demi” ifadesine karşılık 
BİLKENT yetkilisinin işin kendisine bayi üzerinden geldiğini ifade ederek işin 
BİLKENT’te olduğunu belirttiği, bunun üzerine ASBETON yetkilisinin “Ne atayım ben 
yüksek vereyim o zaman” ifadesinden anılan işe ilişkin yüksek fiyat teklifi vererek işin 
BİLKENT’te kalmasını sağlamak istediği görülmektedir. Benzer şekilde 13.10.2022 
tarihli Bulgu-156’da ASBETON yetkilisinin “SENDE YAZIYOR SANIRIM” ve “BEN 
1300 CİVARI DEDİM BETON” ifadelerinden bahse konu müşteriye verilen fiyat bilgisini 
BİLKENT ile paylaştığı görülmektedir. Söz konusu bulgularda yer alan yazışmalardan 
BİLKENT ve ASBETON’un birbirlerinin müşterilerine yüksek fiyat teklifi vermek yoluyla 
müşteri paylaştıkları görülmektedir. 

- Bulgu-157’ye İlişkin Değerlendirme 

(291) ASBETON’da yapılan yerinde incelemede elde edilen 17.10.2022 tarihli yazışmalarda, 
ASBETON yetkilisinin “(.....)” isimli bir müşterinin AYDIN SERAMİK’in yarım işi 
olduğunu, bu nedenle anılan müşteriye yarım şantiyelere girmediklerini belirterek 
müşterinin beton talebinin karşılanmadığını BİLKENT yetkilisi ile paylaştığı, BİLKENT 
yetkilisinin de “iyi yapmışsın” şeklinde karşılık verdiği görülmektedir. Söz konusu 
yazışmada geçen ifadelerden Aydın ilinde AYDIN SERAMİK, BİLKENT ve 
ASBETON’un da dahil olduğu bir grup hazır beton firmasının müşteri paylaşımına 
ilişkin bir anlaşmaya taraf olduğu anlaşılmaktadır. 

- Bulgu-37 ve 159’a İlişkin Değerlendirme 

(292) ASBETON’da ve BİLKENT’te yapılan yerinde incelemede elde edilen ve 20.10.2022 
tarihinde BİLKENT çalışanı (.....) ile ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen 
yazışmalarda, BİLKENT yetkilisinin, ASBETON yetkilisi ile Çine bölgesinde yer alan 
bir müşterinin alım talebi hakkında konuştuğu, ASBETON yetkilisinin anılan talebe 
ilişkin müsait olmamaları nedeniyle BİLKENT’ten işi almasını rica ettiği, konuya ilişkin 
TÜREN YAPI çalışanı olduğu anlaşılan “(.....)” adlı kişinin kendisini arayarak iletişime 
geçeceği, BİLKENT yetkilisinin de bu talebi kabul ettiği görülmektedir. Bunun üzerine 
ASBETON yetkilisi anılan müşteriye daha önce MENDEŞ’in beton dökümü yaptığı 
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bilgisini vererek işin “yarım iş” olduğunu, bu nedenle 1260 TL’lik yüksek bir fiyat 
teklifinde bulunduğunu belirttiği, buna cevaben BİLKENT yetkilisinin de yarım iş 
olmasının sorun olacağını belirttiği görülmektedir. Bunun akabinde BİLKENT ve 
ASBETON çalışanı MENDEŞ’in daha önce beton döktüğü yere beton dökülmesinin 
doğru olmayacağını, MENDEŞ’in de kendilerinin yarım işlerine hiçbir zaman 
girmediğini ifade etmekte, sonuç olarak hem ASBETON hem BİLKENT’in daha önce 
MENDEŞ’in müşterisi olması nedeniyle anılan müşteriye teklif vermek istemediği 
anlaşılmaktadır. 

(293) Söz konusu bulgularda yer alan yazışmalardan BİLKENT yetkilisinin “Yarım işse sıkıntı 
olur” ifadesi ile ASBETON yetkilisinin “Ondan yüksek attım geçtim Ayıp olmasın” 
ifadesinden BİLKENT ile ASBETON’un daha önce rakipleri olan MENDEŞ’in 
müşterisine yüksek fiyat vererek ilgili müşteriye satış yapmak istemedikleri, bununla 
birlikte BİLKENT yetkilisinin “Birde adamlar hiç yarım işimize girmedi bu güne kadar” 
ifadesi ile MENDEŞ’in de BİLKENT ve ASBETON’un daha önce çalıştığı müşterileriyle 
çalışmadığını dile getirdiği, dolayısıyla ASBETON, BİLKENT ve MENDEŞ’in müşteri 
paylaşımına yönelik bir anlaşma içinde oldukları anlaşılmaktadır.  

- Bulgu-160’a İlişkin Değerlendirme 

(294) ASBETON’da yapılan yerinde incelemede elde edilen ve 21.10.2022 tarihinde 
gerçekleşen yazışmalarda Nazilli çevresinde yer alan “(.....)” isimli bir müşteriye 
MENDEŞ tarafından o bölge için daha önce belirlenen fiyatın teklif edildiği bilgisinin 
ASBETON yetkilisi ile paylaşıldığı görülmektedir. Söz konusu yazışmada geçen 
“Nazilli fiyatı verildi” ifadesi Bulgu-142 ve Bulgu-151’de geçen ifadelerle birlikte ele 
alındığında, MENDEŞ ile ASBETON’un belli ilçelerde fiyatların tespitine ilişkin bir 
anlaşmaya taraf olduğunu göstermektedir. Bununla birlikte MENDEŞ yetkilisinin “Sana 
zahmet ona göre fiyat ver.” ifadesi ile bahse konu işe MENDEŞ’ten daha düşük bir fiyat 
vermemesi gerektiği konusunda ASBETON’u uyardığı, ASBETON’un da “Olursa 
dikkat ederim” şeklinde karşılık vererek MENDEŞ’in isteğini kabul ettiği ve bu yolla 
tarafların birbirlerinin müşterilerine yüksek fiyat teklifi vermek suretiyle müşteri 
paylaşımı da yaptıkları anlaşılmaktadır. 

- Bulgu-162’ye İlişkin Değerlendirme 

(295) ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 24.10.2022 tarihinde gerçekleşen 
yazışmalarda, ASBETON çalışanı tarafından Aydın ilinin Karpuzlu ilçesinde yer alan 
bir müşterinin beton talebi olduğunun BİLKENT yetkilisi ile paylaşıldığı, buna karşılık 
BİLKENT yetkilisinin ilgili müşteriye 1500 TL’lik fiyat teklifi verdiği bilgisini ASBETON 
ile paylaştığı, ASBETON çalışanının da beton dökümünün doğrudan BİLKENT 
tarafından yapılması halinde aynı fiyatı veya daha yüksek bir fiyat teklifinde 
bulunabileceğini belirttiği görülmektedir. Söz konusu yazışmada geçen “Tamam bende 
1500 mü diyeyim daha yükselmi diyeyim.” ve “Yok sen direk dökecem diyorsan daha 
yüksekvereyim diye dedim” ifadelerinden ASBETON’un BİLKENT’ten daha yüksek bir 
fiyat teklifi vererek bahse konu işin BİLKENT’te kalmasını sağlamak istediği ve bu yolla 
tarafların birbirlerinin müşterilerine yüksek fiyat teklifi vermek suretiyle müşteri 
paylaşımı yaptığı değerlendirilmektedir. 

- Bulgu-38’e İlişkin Değerlendirme 

(296) BİLKENT’te yapılan yerinde incelemede alınan ve 24.10.2022 tarihinde BİLKENT 
çalışanı (.....) ve ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen yazışmalarda, ASBETON 
yetkilisi (.....)’in, BİLKENT yetkilisi (.....) ile Karpuzlu ilçesinde yer alan bir müşterinin 8 
m3 c25 ürününe ilişkin beton talebine 1500 TL fiyat teklifi verdiği bilgisini paylaştığı, 
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bunun üzerine ASBETON çalışanı (.....)’in 1500 TL veya daha yüksek bir fiyat teklifinde 
mi bulunması gerektiğini sorduğu ve betonu kendisinin doğrudan dökmesi halinde 
daha yüksek fiyat teklifinde bulunabileceğini söylediği, bu ifadelere karşılık BİLKENT 
çalışanı (.....)’ün ise 1500 TL fiyat teklifi vermesinin yeterli olacağını ve anılan 
müşteriye betonun kimin döktüğünün önemli olmadığını belirttiği görülmektedir.  

(297) Söz konusu yazışmalardan BİLKENT yetkilisinin aynı müşteriye verdiği güncel fiyat 
teklifini ASBETON yetkilisi ile müşteri paylaşımına yönelik anlaşmanın uygulanması 
sağlamak üzere paylaştığı anlaşılmaktadır. Söz konusu bulgudan hareketle BİLKENT 
ile ASBETON’un birbirlerinin müşterilerine yüksek fiyat teklifi vermek yoluyla 
bölge/müşteri paylaşımı yaptıkları bir anlaşmanın tarafı oldukları değerlendirilmektedir. 

- Bulgu-39’a İlişkin Değerlendirme 

(298) BİLKENT’te yapılan yerinde incelemede alınan ve 07.11.2022 tarihinde BİLKENT 
çalışanı (.....) ve ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen yazışmalar yazışmalarda, 
Baltaköy bölgesine dökülecek bir beton işinin iptal olup olmadığı sorulmakta, buna 
karşılık ASBETON yetkilisi tarafından söz konusu bölgede beton dökümü yapılan 
şantiyeye AYDIN SERAMİK tarafından döküm yapıldığından yakınılarak beton döküm 
işinin iptal edildiği ve bu nedenle AYDIN SERAMİK’e müdahale edileceği ifade 
edilmektedir. 

(299) Söz konusu yazışmalar değerlendirildiğinde, ASBETON yetkilisi ile BİLKENT yetkilisi 
arasında daha önce beton dökümü yapılan bir bölgedeki şantiyeye AYDIN SERAMİK 
tarafından beton dökülmesi nedeniyle “Aydın. Beton girmiş Bizim şantiyeye Yarın 
müdahale etmeye çalışacağım” ifadeleri ile tarafların birbirlerinin bölgesinde yer alan 
müşterilerin işlerine girmemeleri gerektiğine yönelik bir anlaşma içinde oldukları ve bu 
anlaşmaya aykırı hareket edilmesi nedeniyle müdahalede bulunulacağı 
anlaşılmaktadır. Dolayısıyla ASBETON, BİLKENT ve AYDIN SERAMİK’in 
bölge/müşteri paylaşımı yaptıkları bir anlaşmanın tarafı oldukları sonucuna 
ulaşılmaktadır. 

- Bulgu-172’ye İlişkin Değerlendirme 

(300) ASBETON’da yapılan yerinde incelemede elde edilen ve 08.11.2022 tarihinde Aydın 
ilinin Köşk ilçesinde yer alan bir müşterinin beton döküm işiyle ilgili BİLKENT yetkilisinin 
“Aydın merkez sıkıntı çıkarabilir kimdir kim değildir” ifadesinden, anılan müşterinin o 
bölgede başka bir beton firmasına tahsis edilen bir iş olup olmadığını ASBETON 
yetkilisine sorduğu görülmektedir. Dolayısıyla anılan yazışmalardan BİLKENT ve 
ASBETON ile bir grup hazır beton firmasının müşteri paylaşımına ilişkin bir anlaşmaya 
taraf olduğu değerlendirilmektedir.  

- Bulgu-177’ye İlişkin Değerlendirme 

(301) ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 18.11.2022 tarihinde gerçekleşen 
yazışmalarda, ASBETON yetkilisinin “(.....)” isimli bir müşterinin BİLKENT’te yazan bir 
müşteri mi olduğunu sorduğu, BİLKENT yetkilisinin ise anılan müşterinin kendisinde 
yazan bir müşteri olmadığını, MENDEŞ’in müşterisi olduğunu belirttiği görülmektedir. 
Söz konusu müşterinin MENDEŞ’in müşterisi olduğunun anlaşılması üzerine 
ASBETON çalışanı tarafından kullanılan “O zaman salla” ifadesi ile BİLKENT 
yetkilisinin “Ayağına basmayalım hiç” ifadesinden ASBETON, BİLKENT ve 
MENDEŞ’in müşteri paylaşımına ilişkin bir anlaşmaya taraf oldukları anlaşılmaktadır. 
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- Bulgu-180, 181 ve 182’ye İlişkin Değerlendirme 

(302) ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 28.11.2022 ve 29.11.2022 
tarihlerinde gerçekleşen yazışmalardan 26.11.2022 tarihli Bulgu-180’de, Aydın ilinin 
Köşk ilçesinde yer alan bir müşterinin beton döküm işiyle ilgili BİLKENT yetkilisinin “İş 
bizde yazıyor falan dedi” ifadesinden anılan müşterinin o bölgede başka bir beton 
firmasına tahsis edilen bir iş olduğu yönünde ilgili firmadan bilgi aldığı anlaşılmaktadır. 
Benzer şekilde 28.11.2022 tarihli Bulgu-181’de “(.....)” isimli bir müşteriye ilişkin 
ASBETON yetkilisinin “Yazmıyor dimi kimsede” ifadesiyle işin başka bir beton 
firmasında olup olmadığı sorgulanmaktadır. Son olarak 29.11.2022 tarihli Bulgu-
182’de ise “Bittimi … Çayınız” ifadesi ile yapılan bir toplantıda “(.....)” isimli müşteriye 
ilişkin gelişme olup olmadığının sorulduğu görülmektedir. Yazışmanın devamında yer 
alan başka bir müşteriye ilişkin “Yazıyormu birinde Mendeş 1050 fiyat vermiş” 
ifadesinden söz konusu müşterinin başka bir beton firmasına tahsis edilen bir müşteri 
olup olmadığının sorgulandığı görülmektedir.  

(303) Söz konusu bulgular bir bütün halinde değerlendirildiğinde, ASBETON ve BİLKENT’in 
de dahil olduğu bir grup hazır beton firmasının belirli aralıklarla toplantılar düzenleyerek 
bir araya geldikleri anlaşılmaktadır. Bununla birlikte anılan bulgularda yer alan 
ifadelerden BİLKENT ve ASBETON ile bir grup hazır beton firmasının müşteri 
paylaşımına ilişkin bir anlaşmaya taraf oldukları da değerlendirilmektedir.  

- Bulgu-187’ye İlişkin Değerlendirme 

(304) ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 13.12.2022 tarihinde ASBETON 
yetkilisinin “(.....)” ünvanlı bir müşterinin BİLKENT’te yazan bir müşteri mi olduğunu 
BİLKENT yetkilisine sorduğu, şayet kendilerinde yazan bir müşteriyse müşteriyle 
çalışmayacaklarını belirten ifadeler kullandığı görülmektedir. BİLKENT yetkilisinin ise 
söz konusu müşterinin BİLKENT’te yazan müşteri olduğunu ancak ASBETON’un 
anılan müşteri ile çalışmasının sorun olmayacağını belirten ifadeler kullandığı 
görülmektedir. Bunun üzerine ASBETON çalışanı tarafından kullanılan “BEN 
ASILMIYORUM SEN HALLET” ifadesi ile BİLKENT yetkilisinin “Tamam senle 
konuşuruz birqzdan” ifadesinden ASBETON ve BİLKENT’in müşteri paylaşımına ilişkin 
bir anlaşmaya taraf oldukları değerlendirilmektedir. Yazışmanın devamında yer alan 
“TOPLANTIDAN SONRA” ifadesinden ise ASBETON ve BİLKENT’in de dahil olduğu 
bir grup hazır beton firmasının toplantı düzenleyerek bir araya geldiği anlaşılmaktadır. 

- Bulgu-189’a İlişkin Değerlendirme 

(305) ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 20.12.2022 tarihinde gerçekleşen 
yazışmalarda, BİLKENT yetkilisinin Tepecik bölgesinde yer alan bir müşterinin 
BİLKENT’te yazan bir müşteri olduğunu ASBETON yetkilisine ilettiği, söz konusu 
müşterinin BİLKENT’in müşterisi olduğu bilgisini alması üzerine ASBETON yetkilisinin 
“Sorun yok” ifadesi ile karşılık verdiği görülmektedir. Dolayısıyla anılan bulguda yer 
alan “Bu bende yazıyor” ifadesinden BİLKENT ve ASBETON ile bir grup hazır beton 
firmasının müşteri paylaşımına ilişkin bir anlaşmaya taraf olduğu değerlendirilmektedir. 

- Bulgu-191’e İlişkin Değerlendirme 

(306) ASBETON çalışanı (.....) ile BİLKENT çalışanı (.....) arasında gerçekleşen 
yazışmalarda, BİLKENT yetkilisinin “Sanırım (.....) o” ifadesiyle “(.....)” isimli bir 
müşterinin OYAK çalışanı (.....) olduğu anlaşılan “(.....)” isimli kişiye ait bir iş olduğunu 
belirttiği görülmektedir.  
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(307) Konuya ilişkin elde edilen bilgiler ve fatura örnekleri, söz konusu işin o tarihte ve 
öncesinde OYAK’ın döküm yaptığı bir iş olduğunu doğrulamatadır. Bununla birlikte 
yazışma tarafları olan ASBETON ve BİLKENT’in dosya kapsamında yer alan ve 
bölge/müşteri paylaşımı ihlali niteliğinde değerlendirilen bulgulardaki yazışmaların 
çoğunda konuşmaların doğrudan tarafı olduğu görülmektedir. Dolayısıyla mevcut 
bulguda da yazışmanın gerçekleştiği tarafların hem ASBETON hem de BİLKENT 
olması nedeniyle ilgili bulguda yer alan ifadeler diğer bulgularla birlikte ele alındığında, 
OYAK, BİLKENT ve ASBETON ‘un da dahil olduğu bir grup hazır beton firmasının 
müşteri paylaşımına ilişkin bir anlaşmaya taraf olduğu değerlendirilmektedir. 

- Bulgu-194’e İlişkin Değerlendirme 

(308) ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 03.01.2023 tarihinde ASBETON 
yetkilisinin bir müşterinin Aydın ilinin Yenipazar ilçesine ilişkin beton talebini BİLKENT 
yetkilisine ilettiği, BİLKENT yetkilisinin ise “Onun için yarın görüşsek olur mu eğer bir 
olumsuzluk olursa o bölgeye saldırıcağız” ve “Şimdilik o bölgeye geçişimiz etik olmaz 
abi” ifadeleriyle söz konusu bölgeye girilmesinin doğru olmayacağını belirten ifadeler 
kullanarak karşılık verdiği görülmektedir. Dolayısıyla anılan bulguda yer alan 
yazışmalardan BİLKENT ile ASBETON’un da dahil olduğu bir grup hazır beton 
firmasının bölge paylaşımına ilişkin bir anlaşmaya taraf olduğu değerlendirilmektedir. 

- Bulgu-41’e İlişkin Değerlendirme 

(309) BİLKENT’te yapılan yerinde incelemede alınan ve 06.01.2023 tarihinde BİLKENT 
çalışanı (.....) ile ASBETON çalışanı (.....) arasında geçen yazışmalarda, BİLKENT 
yetkilisinin ASBETON çalışanına Yenipazar ilçesinde yer alan bir müşteriye yapılacak 
beton dökümü için hazır beton alış fiyatlarının C16, C25 ve C30 ürünleri için sırasıyla 
1100, 1130 ve 1160 TL olduğu, satış fiyatlarının ise alış fiyatlarından 25 TL yüksek 
olacağı bilgisini verdiği görülmektedir. Yazışmanın devamında BİLKENT yetkilisi 
ayrıca, anılan işi 1100-1150 TL civarında fiyatlarla diğer rakiplerin haberi olmadan 
alabileceklerini belirtmektedir. Bunun üzerine ASBETON çalışanının Yenipazar 
ilçesine girmediklerini BİLKENT’e teyit etmek amacıyla sorduğu, ancak BİLKENT 
yetkilisinin ara sıra girdiklerini belirterek karşılık verdiği görülmektedir. Daha sonra 
BİLKENT ile ASBETON’un 150 m3’lük beton talebi için alış fiyatında pazarlık yaptıkları, 
bu pazarlık sonucunda satış fiyatının 1360 TL ve alış fiyatının ise 1325 TL olması 
konusunda anlaştıkları görülmektedir. Yazışmada ayrıca tarafların Köşk ilçesine bağlı 
Yavuzköy bölgesinde yer alan bir başka müşteriye c25 ürünü için ASBETON’un alış 
fiyatının 1320 TL olması ve satış fiyatının da 1350 TL olması konusunda anlaştığına 
ilişkin ifadeler de yer almaktadır. Öte yandan yazışmanın devamında yer alan 
Yenipazar ilçesindeki bir müşteriye BİLKENT’in 1350 TL fiyat verdiği bilgisini 
ASBETON ile paylaştığı, buna karşılık ASBETON’un ise anılan müşteriye yüksek fiyat 
vererek müşteriyi BİLKENT’in almasını istediği ve 1400 TL’lik fiyat teklifi verdiği 
görülmektedir. 

(310) Söz konusu bulguda yer alan yazışmalardan BİLKENT ile ASBETON’un iki ayrı 
müşteriye satılacak ürünlerin nihai satış fiyatları hakkında görüştüğü anlaşılmaktadır. 
Söz konusu yazışmada geçen ASBETON çalışanının “Ona ben az önce 1350 dedim 
abi” ifadesi ile BİLKENT yetkilisinin “ben yüksek vereyim oza aman sen al bunuda :)” 
ve “yok 1400 dedim bilgin olsun” ifadelerinden, BİLKENT ile ASBETON’un birbirleriyle 
güncel fiyat bilgilerini paylaşmak ve birbirlerinin müşterilerine yüksek fiyat teklifi vermek 
suretiyle bölge/müşteri paylaşımı yaptıkları değerlendirilmektedir. 
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- Bulgu-197’ye İlişkin Değerlendirme 

(311) ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 23.01.2023 tarihli yazışmada, 
MENDEŞ yetkilisinin Aydın ilinin Sultanhisar ilçesinde MENDEŞ tarafından daha önce 
beton dökümü gerçekleştirilen bir müşteriye ASBETON tarafından 1350 TL’lik düşük 
fiyat teklifi verildiği bilgisinin doğru olup olmadığını teyit ettirmeye çalıştığı, ASBETON 
yetkilisinin ise bahse konu ilçeden herhangi bir müşterinin ASBETON’dan fiyat teklifi 
almak için iletişime geçmediğini belirterek karşılık verdiği görülmektedir. Söz konusu 
yazışmada MENDEŞ yetkilisi tarafından gönderilen “Sultanhisara 20 m3 mixerli 1350 
tl fiyat vermişsiniz doğru mu Çalıştığımız firma bunlar.” ifadeleri ile ASBETON yetkilisi 
tarafından gönderilen “arayan olmadı beni” ifadelerinden MENDEŞ ile ASBETON’un 
birbirlerinin müşterilerine fiyat vermemek veya yüksek fiyat vermek yoluyla 
bölge/müşteri paylaşımı yaptıkları anlaşılmaktadır. 

- Bulgu-42’ye İlişkin Değerlendirme 

(312) BİLKENT’te yapılan yerinde incelemede alınan ve 02.02.2023 tarihinde ASBETON 
yetkilisi (.....) ile BİLKENT yetkilisi (.....) arasında geçen yazışmalarda, ASBETON 
yetkilisinin Mesutlu bölgesinde yer alan bir müşterinin 60 m3’lük C25 ürününe ilişkin 
fiyat teklifinin ne olacağı hakkında BİLKENT yetkilisine soru sorduğu, BİLKENT 
yetkilisinin de söz konusu müşteriye 1150 TL fiyat teklifi verdiği bilgisini ileterek 
ASBETON’un da anılan müşteriye 1150 veya 1140 TL fiyat teklif ederek işi almasını 
istediği görülmektedir. Bunun üzerine müşterinin ASTİM bölgesi için yüksek ihtimalle 
OYAK veya ÇİMBETON’dan almış olduğunu tahmin ettiği 1100 TL’lik fiyat teklifi 
bilgisini BİLKENT’e ilettiği görülmektedir. Bu bilgiyi edinmesi akabinde BİLKENT 
çalışanı (.....)’ün daha önce ASTİM bölgesinde başka müşterilere beton vermeleri 
nedeniyle 1100 TL’lik fiyat teklifinin altında bir fiyat teklif etmeleri halinde sorun 
yaşayacaklarını düşündüğü, bu nedenle 1125 TL’lik bir fiyat teklifi verilmesi konusunda 
talimat verdiği veASBETON çalışanı (.....)’in de bu talimata uyarak 1125 TL’lik fiyat 
teklifi verdiği görülmektedir. Dolayısıyla ASBETON’un da dahil olduğu bir grup hazır 
beton firması tarafından bölge/müşteri paylaşımı yapıldığı değerlendirilmektedir. 

- Bulgu-202’ye İlişkin Değerlendirme 

(313) ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 14.02.2023 tarihinde ASBETON 
çalışanı (.....) ile BİLKENT çalışanı (.....) arasında geçen yazışmalarda, ASBETON 
yetkilisinin daha önce beton dökümü yaptıkları bir müşterinin Aydın ilinin Koçarlı 
ilçesine ilişkin beton talebini BİLKENT yetkilisine ilettiği, ASBETON çalışanının ise söz 
konusu müşteri ile iletişime geçtiği ancak müşterinin OYAK bayisi olduğu anlaşılan 
SERTTAŞ ile anlaştığı, SERTTAŞ’tan sonra BOYLULAR GIDA’nın ikinci sırada 
olduğu, üçüncü sırada ise ASBETON’un olduğu bilgisini BİLKENT yetkilisi ile 
paylaştığı, BİLKENT yetkilisine anılan müşterinin kendilerinin müşterisi olduğu 
konusunda diğer beton firmalarını uyarıp uyarmadığını sorduğu görülmektedir. Söz 
konusu yazışmada geçen “SEN BU ZİBİDİLERİ UYARMAMIŞMIYDIN YARIM İŞİMİZ 
DİYE” ifadesinden adı geçen teşebbüsler arasında müşterilerin paylaşılmış olduğu 
anlaşılmaktadır. Anılan yazışmalardan ASBETON’un da dahil olduğu bir grup hazır 
beton firmasının birbirlerinin müşterilerine fiyat teklifi vermemek veya yüksek fiyat 
vermek yoluyla bölge/müşteri paylaşımına ilişkin bir anlaşmaya taraf olduğu 
anlaşılmaktadır. 

- Bulgu-245’e İlişkin Değerlendirme 

(314) ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 22.03.2023 tarihinde ASBETON 
çalışanı (.....) ile BATIBETON çalışanı (.....) arasında geçen yazışmalarda, ASBETON 
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çalışanının “(.....)” ünvanlı bir müşterinin beton talebi olduğunu ancak anılan müşterinin 
CANATANLAR’ın müşterisi olduğunu BATIBETON çalışanı ile paylaştığı, BATIBETON 
çalışanının ise CANATANLAR’ın yarım işi olması sebebiyle söz konusu işe 
girmeyeceklerini belirttiği görülmektedir. Dolayısıyla yazışmada geçen “…canatan 
betonun döktügü/çalıştıgı şantiye” ifadesi ile “Yarım iş mi abi…Bulaşmayalım hiç” 
ifadelerinden ASBETON’un da dahil olduğu bir grup hazır beton firmasının 
bölge/müşteri paylaşımı yaptıkları bir anlaşmaya taraf oldukları değerlendirilmektedir. 

- Bulgu-217’ye İlişkin Değerlendirme 

(315) ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 24.03.2023 tarihinde ASBETON 
çalışanı (.....) ile BATIBETON çalışanı (.....) arasında geçen yazışmalarda, “(.....)” 
ünvanlı bir müşterinin beton talebinin karşılanmasına ilişkin herhangi bir gelişme olup 
olmadığının sorulduğu, BATIBETON çalışanının ise CANATANLAR çalışanı (.....)’ın 
kendisini araması nedeniyle söz konusu işe girmeyeceklerini belirttiği görülmektedir. 
Dolayısıyla yazışmada geçen “(.....)122 aradı sizden sonra dün Girmicez” ifadesinden 
ASBETON’un da dahil olduğu bir grup hazır beton firmasının bölge/müşteri paylaşımı 
yaptıkları bir anlaşmaya taraf oldukları değerlendirilmektedir. 

- Bulgu-223’e İlişkin Değerlendirme 

(316) ASBETON’da yapılan yerinde incelemede alınan ve 30.03.2023 tarihinde ASBETON 
çalışanı (.....) ile BATIBETON çalışanı (.....) arasında geçen yazışmalarda, ASBETON 
çalışanının Aydın ilinin Mimarsinan bölgesinde yer alan ve daha önce MENDEŞ’in 
döküm yaptığı bir müşterinin MENDEŞ’in zam yapması nedeniyle kendilerinden fiyat 
istediğini ancak anılan müşterinin MENDEŞ’in müşterisi olması nedeniyle fiyat teklifi 
verilmesinin etik olmayacağını düşündüğünü BATIBETON yetkilisi ile paylaştığı, 
BATIBETON çalışanının ise İzmir’de yer alan şirket merkezindeki çalışanlar ile irtibata 
geçerek söz konusu işe girilmemesi yönünde talimat aldığını belirttiği görülmektedir. 
Dolayısıyla yazışmada geçen “…Sorayım bi… Girme dediler” ifadelerinden 
ASBETON’un da dahil olduğu bir grup hazır beton teşebbüsünün bölge/müşteri 
paylaşımı yaptıkları bir anlaşmaya taraf oldukları değerlendirilmektedir. 

I.4.2.2. Yeniden Satış Fiyatının Belirlenmesine İlişkin Bulguların Değerlendirmesi 

(317) ASBETON, Aydın ilinde hazır beton üretim ve satışının yanı sıra inşaat malzemelerinin 
de satışını yapmaktadır. Esas olarak inşaat malzemelerinin ticareti alanında faaliyet 
gösteren TÜREN KİREÇ ise hazır beton üretim faaliyeti olmayıp yeniden satıcı rolüyle 
hazır beton satış faaliyeti yürütmektedir. TÜREN KİREÇ, dosya kapsamında elde 
edilen birçok bulguda da tespit edildiği üzere, ASBETON haricinde CANATANLAR ve 
BİLKENT gibi farklı tedarikçilerden tedarik ettiği betonu diğer inşaat malzemeleriyle 
birlikte müşterilere (müteahhitlere) satmaktadır. Tedarikçi tarafından TÜREN KİREÇ’e 
beton satılması durumunda fatura TÜREN KİREÇ’e kesilmekte, TÜREN KİREÇ ise bu 
ürünü müşterisine fatura etmektedir. TÜREN KİREÇ ile bahse konu bu tedarikçiler 
arasında hazır beton tedarikine ilişkin herhangi bir sözleşme ilişkisi veya bunun yerine 
geçebilecek bir belgenin bulunmadığı; yalnızca ürün tedarikine ilişkin fatura 
örneklerinin bulunduğu ifade edilmiştir. Bunun üzerine taraflar ile yapılan görüşmeler 
neticesinde, ASBETON tarafından TÜREN KİREÇ’e ürün tedarik edildiğini gösteren 
fatura örnekleri sunulmuştur. 

(318) ASBETON tarafından TÜREN KİREÇ’e ürün tedarik edildiğini gösteren fatura örnekleri 
incelendiğinde, söz konusu faturalar ile taraflar arasında hazır beton tedariki yapıldığı 

                                                           
122 CANATANLAR çalışanının adı yer almaktadır. 
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ve tarafların rekabet hukuku bağlamında dikey ilişki içinde oldukları anlaşılmıştır. Söz 
konusu fatura örneklerinde alım yapılan betonun satış fiyatı, nakliye fiyatı ve varsa 
pompa bedeli, KDV tutarı, döküm yapılacak betonun cinsi ve teslim şekline 
(pompalı/mikserli) ilişkin bilgiler yer almaktadır. Bununla birlikte taraflar arasında 
imzalanan herhangi bir sözleşme bulunmadığından TÜREN KİREÇ’in alış ve yeniden 
satış koşullarına ilişkin de herhangi bir yazılı düzenleme tespit edilmemiştir.  

(319) Bu bilgiler ışığında, 25.12.2019 tarihinde (Bulgu-94), 16.04.2020 tarihinde (Bulgu-98), 
29.04.2020 tarihinde (Bulgu-99), 05.05.2020 tarihinde (Bulgu-100), 16.05.2020 
tarihinde (Bulgu-101) ve 04.07.2020 tarihinde (Bulgu-102) TÜREN KİREÇ yetkilisi ile 
ASBETON yetkilisi arasında geçen yazışmalarda, ASBETON’un TÜREN KİREÇ’e 
hazır beton satışı yapması nedeniyle ASBETON ile TÜREN KİREÇ arasında yeniden 
satıcılık ilişkisinin bulunduğu dikkate alınarak ilgili bulgularda yeniden satıcı 
konumunda olduğu anlaşılan TÜREN KİREÇ’in müşterilere verdiği/vereceği fiyatların 
ASBETON tarafından belirlendiği yönünde şüphe oluşmuştur. 

- Bulgu-94, 98, 99, 100, 101 ve 102’ye İlişkin Değerlendirme 

(320) ASBETON’da yapılan yerinde incelemede elde edilen ve 25.12.2019, 16.04.2020, 
29.04.2020, 05.05.2020, 16.05.2020 ve 04.07.2020 tarihlerinde ASBETON çalışanı 
(.....) ile TÜREN KİREÇ çalışanı (.....) arasında geçen yazışmalar, bahse konu tüm 
yazışmalarda yeniden satıcı konumunda olduğu anlaşılan TÜREN KİREÇ’in 
müşterilere verdiği/vereceği fiyatların ASBETON tarafından belirlendiği ve söz konusu 
eylemler ile ASBETON’un, yeniden satıcısının bağımsız bir şekilde belirlemesi 
gereken perakende satış fiyatına müdahale ettiği şüphesi doğurmuştur. 

(321) ASBETON tarafından bulgulara yönelik yapılan açıklamlarda; 

- 2002/2 sayılı Tebliğ’in 4(a) maddesi kapsamında perakende satıcılara fiyat 
tavsiyesinde bulunmanın ihlal olarak nitelendirilmediği, tavsiye edilen fiyatın 
baskı ya da teşviklerin bir sonucu olarak sabit veya asgari satış fiyatına 
dönüşmemesi koşuluyla Kanun’un perakende fiyatlarının tavsiye edilmesine izin 
verdiği ve alınan çeşitli Kurul kararlarının da bu hususu destekler nitelikte olduğu, 
Kurulun yeniden satıcıların tavsiye edilen fiyatların uygulanması konusunda 
baskı altında olmaması şartıyla, tavsiye satış fiyatı sisteminin fiyat farkı 
faturalarını reddetmek için kullanılabilen bir politika olabileceğini kabul ettiği123, 

- TÜREN KİREÇ’in ASBETON açısından yeniden satıcı konumunda olduğu ve 
ASBETON dışında farklı tedarikçilerden de beton ürünü alıp satabildiği, 
ASBETON ile TÜREN KİREÇ arasında yazılı bir bayilik sözleşmesinin 
bulunmadığı, bunun nedeninin TÜREN KİREÇ’in işin mahiyetine bağlı olarak 
farklı beton üreticilerinden fiyat teklifi alarak tedarik süresi, fiyat ve ödeme 
koşullarına göre alıma karar vermesi olduğu, buna göre TÜREN KİREÇ’ten bir 
müşteri beton talebinde bulunduğunda TÜREN KİREÇ’in işin konumunu ve 
mahiyetini belirterek beton üreticisinden fiyat istediği, bu süreçte ASBETON 
tarafından satış gerçekleşirse faturanın TÜREN KİREÇ’e kesildiği, TÜREN 
KİREÇ’in de ayrıca müşteriye fatura kestiği,  

- TÜREN KİREÇ’in ana faaliyet konusunun hazır beton satışı olmaması sebebiyle 
farklı ilçelerdeki beton fiyatını takip etmediği, bu nedenle bir bölgeden gelen ürün 
talebi karşısında ortalama beton fiyatını, beton üreticisine sorduğu, fiyat 
sormasının tek sebebinin müşteriye ortalama beton fiyatından daha yüksek bir 

                                                           
123 ASBETON bu duruma dayanak olarak Kurulun 16.01.2014 tarihli ve 14-02/35-14 sayılı kararını örnek 
göstermektedir. 
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fiyat vermekten çekinmesi olduğu, ortalamadan daha yüksek bir fiyat 
söylediğinde müşterinin kendisinden ürün almayacağını bildiği,  

- Bulgu-94’te “bi müşterimiz nakit 400m3 c25 Aydın Merkez için bağlamak istiyor 
ne yapabiliriz fiyat?” sorusuna cevap olarak “150” denildiği; “Sen kaça verirsin en 
son müşteriye” sorusuna cevap olarak ise “155” denildiği, fiyatları soran kişinin 
TÜREN KİREÇ olduğu, ilgili konuşmada müşteriye satış yapılacak fiyatın 
ASBETON tarafından belirlendiğini gösteren bir ibare bulunmadığı, yazışmadan 
TÜREN KİREÇ’in aldığı betonu kaça sattığının veya söz konusu fiyatın düşük ya 
da yüksek olduğunun da belli olmadığı, 

- Yazışmada TÜREN KİREÇ’in; müşteri ismini vermeden miktar ve konum gibi 
bilgilerle ASBETON’un kendisine hazır betonu hangi fiyat üzerinden satacağını 
ve betonu aldıktan sonra müşteriye kaç liradan satabileceğini öğrenmeye 
çalıştığı, müşteriye yüksek fiyat sunması halinde satışı gerçekleştiremeyeceğini 
bildiği, “Sen kaça verirsin en son müşteriye” sorusunu sorma nedeninin ilgili 
bölgeye betonun hangi fiyatlardan satıldığını tespit etmeye çalışması olduğu,  

- Yazışmada ASBETON’un, yeniden satış fiyatının tespitine yönelik hiçbir 
cümlesinin veya iradesinin bulunmadığı, ilgili yazışma ile yeniden satış fiyatının 
tespiti isnadında bulunulabilmesi için ASBETON’un TÜREN KİREÇ’in satış 
fiyatını sorguladığına dair ibarelerin bulunması gerektiği, yazışmada 
ASBETON’un TÜREN KİREÇ’in müşteriye satış yapılan fiyatı sormadığının 
görüldüğü, 

- Bulgu-98’de yer alan yazışmada, TÜREN KİREÇ’in “80 m3 c16 mikserli Umurlu” 
ifadesi ile Bulgu-94’e paralel olarak müşteri ismi belirtmeden satın alınmak 
istenen betona ilişkin fiyat talep ettiği, “Ne yazarız” şeklinde gelen mesajla ise 
TÜREN KİREÇ’in ilgili betonu kendisinden aldığı takdirde ne kadar ödemesi 
gerektiğini sorduğu, TÜREN KİREÇ’in bu soruyla kendi maliyetini hesaplamaya 
çalıştığı, bu kapsamda kendi kar marjını ASBETON’un kendisine satış yapacağı 
fiyatın üzerine koyarak müşteriye satış gerçekleştireceği, buna karşılık 
ASBETON’un yakıt maliyetlerini hesaba katarak betonu tek seferde dökülecekse 
142 TL, üç seferde dökecekse 147 TL fiyat verdiği, ilgili yazışmada beton fiyatını 
soran kişinin TÜREN KİREÇ olduğu, ASBETON tarafından TÜREN KİREÇ’in 
müşterisine ürünü hangi fiyat üzerinden satacağının sorgulanmadığı ve herhangi 
bir müdahalenin bulunmadığı, yazışmada TÜREN KİREÇ’in Umurlu ilçesindeki 
ortalama fiyatları sormadığı, ASBETON’un da müşteriye yapılan satışa ilişkin 
herhangi bir fiyat belirleme yaklaşımının bulunmadığı, 

- Bulgu-99’da TÜREN KİREÇ’ten “Orta kayacık ne yazarız abi, 19m3” şeklinde 
gelen mesajda, yine müşteri ismi belirtilmeden yer ve miktar bilgisi ile 
kendilerinden fiyat istendiği, ASBETON çalışanı tarafından TÜREN KİREÇ’e 
betonu 210 TL’den satacaklarını belirttikleri ve yazışmanın bu şekilde son 
bulduğu, diğer yandan TÜREN KİREÇ’in betonu aldıktan sonra kime ve kaç TL’ye 
satacağına dair bir hususun konuşulmadığı, ASBETON açısından satış yapılacak 
kişinin TÜREN KİREÇ olduğu bu sebeple TÜREN KİREÇ’in kendi satış fiyatı ile 
ilgilenmediğinin yazışmadan anlaşılabildiği, 

- Bulgu-100’de yer verilen yazışmada TÜREN KİREÇ’in pompalı-C30 beton ürünü 
almak istediği için fiyat sorduğu, ASBETON’un ise teklife ilişkin olarak 165 TL 
fiyat sunduğu, yeniden satışa dair herhangi bir konuşmanın yapılmadığı bununla 
birlikte yazışmada bu hususa yönelik hiçbir ibarenin de bulunmadığı, 
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- Bulgu-101’de yalnızca ASBETON çalışanının TÜREN KİREÇ yetkilisine 
gönderdiği “musluca c25 mik 165 tl, 8m3” şeklindeki mesajlar ile TÜREN KİREÇ’e 
yapılacak tedarikin nasıl gerçekleştirileceğinin bildirildiği, yeniden satışa dair 
herhangi bir konuşmanın yapılmadığı bununla birlikte yazışmada bu hususa 
yönelik hiçbir ibarenin bulunmadığı, 

- Bulgu-102’ de TÜREN KİREÇ tarafından gönderilen “Karpuzlu merkez beton 
fiyatı ne abi” şeklindeki soruya ASBETON çalışanı tarafından 240 TL cevabının 
verildiği, buna karşılık TÜREN KİREÇ’in “Pompalı merkeze 240 mı” sorusunu 
sorarak yazışmanın son bulduğu, ilgili yazışmadan TÜREN KİREÇ’in 
ASBETON’dan betonu kaça alabileceğini mi öğrenmek istediği yoksa Karpuzlu 
merkez bölgesindeki fiyatı mı öğrenmek istediğinin anlaşılamadığı ancak her iki 
durumda da yeniden satış fiyatına yönelik bir konuşmanın yapılmadığı, 
ASBETON’un yeniden satış fiyatına müdahalede bulunmadığı,  

- Yeniden satıcının yeniden satış fiyatına müdahale edilebilmesi için yeniden 
satıcının yeniden satış fiyatını bilinmesi gerektiği, öğrendikten sonra fiyatı düşük 
bulan tedarikçinin yeniden satıcıya daha yüksek ya da sabit bir fiyat söylemesi 
gerektiği ve bu söylemin de tavsiye niteliğinin ötesine geçmesi gerektiği ancak 
yazışmaların hiçbirinde TÜREN KİREÇ’in ASBETON’dan aldığı betonu kaç liraya 
sattığının bilinmediği, bu sebeple bilinmeyen bir yeniden satış fiyatına ilişkin 
olarak müdahale edilmesinin mümkün olmadığı, yeniden satış fiyatının tespitine 
ilişkin olarak yer alan bulguların hepsinde fiyatı TÜREN KİREÇ’in sorduğu, 
ASBETON’un herhangi bir şekilde TÜREN KİREÇ’in kendi müşterilerine hazır 
betonu kaç TL’den sattığı ile ilgilenilmediği, 

- Bulgu-94 ve 102’de ilgili bölgelerdeki beton fiyatını öğrenmek isteyen kişinin 
TÜREN KİREÇ olduğu, TÜREN KİREÇ’in ana faaliyet konusunun beton satışı 
olmaması sebebiyle ASBETON’a; bölgeye, mikser maliyetine, sefer sayısına, 
beton türüne ve miktarına yönelik sorular sorarak bölge bazında ortalama satış 
fiyatını öğrenmeye çalıştığı, TÜREN KİREÇ’in bu soruları sorma nedeninin 
müşteriye ortalama düzeyde fiyat vermek olduğu, aksi durumda vereceği fiyatın 
rekabetçi olmayacağı, bu sebeple ASBETON’a ilgili bulgularda bölge ismiyle fiyat 
bilgisi isteyerek fiyatı anlamaya çalıştığı, ASBETON’un bu noktadaki konumunun 
fiyat belirlemek değil, sorulan fiyat bilgisine cevap vermek olduğu, Bulgu-94 ve 
102’de yer alan yazışmaların Kurulca ihlal tespitinde bulunulan dosyalardaki 
yazışma formatlarıyla uyuşmadığı 

hususları ifade edilmiştir.  

- Bulgu-94, 98, 99, 100, 101 ve 102’ye Yönelik Değerlendirme  

(322) Bulgu-94’te yer alan 25.12.2019 tarihli yazışmada, TÜREN KİREÇ’in bir müşteriye 
satışı yapılacak c25 türü beton ürünü için hazır betonu tedarik edeceği TÜREN 
KİREÇ’in ASBETON’dan bu ürünü ne kadara alabileceğini sorduğu, devamında ise 
müşteriye bu ürünü kaça satabileceğine ilişkin ASBETON’dan fiyat bilgisi talep ettiği 
görülmektedir.  Bu kapsamda ASBETON’un TÜREN KİREÇ’e ürün alış fiyatının 150; 
satış fiyatının ise 155 TL olduğu bilgisini verdiği görülmektedir.  

(323) Bulgu-98’de yer alan 16.04.2020 tarihli yazışmada, TÜREN KİREÇ yetkilisinin “80 m3 
c16 mikserli Umurlu, Ne yazarız” şeklindeki sorusuna ASBETON çalışanının “tek 
dökümse 142” şeklinde cevap verdiği görülmektedir. Ardından TÜREN KİREÇ 
yetkilisinin üç sefer döküm yapılacağını bildirmesine karşın ASBETON çalışanın fiyatı 
147 TL olarak teklif ettiği görülmektedir. 
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(324) Bulgu-99’da yer alan 29.04.2020 tarihli yazışmada, TÜREN KİREÇ yetkilisinin “Orta 
kayacık ne yazarız abi, 19m3” sorusunu sorduğu, soruya ASBETON çalışanının “210” 
cevabını verdiği ve yazışmanın bu şekilde sonlandığı görülmektedir. 

(325) Bulgu-100’de yer alan 05.05.2020 tarihli yazışmada, TÜREN KİREÇ yetkilisinin 
ASBETON’a bir iş için “Belli oldu mu” şeklinde soru sorduğu, bu kapsamda ASBETON 
yetkilisinin “C30 pompalı 165 tl” şeklinde cevap verdiği görülmektedir. 

(326) Bulgu-101’de yer alan 16.05.2020 tarihli yazışmada, ASBETON yetkilisinin TÜREN 
KİREÇ tarafından önceden sorulduğu anlaşılan bir işe karşılık olarak hazır beton 
ürünün miktarına ve yerine ilişkin bilgiler vererek fiyat teklifi sunduğu görülmektedir. 

(327) Bulgu-102’de yer alan 04.07.2020 tarihli yazışmada, TÜREN KİREÇ tarafından 
gönderilen “Karpuzlu merkez beton fiyatı ne abi” sorusuna ASBETON yetkilisinin “240” 
olarak cevap verdiği, ardından TÜREN KİREÇ yetkilisinin “Pompalı merkeze 240 mı” 
şeklinde soru sorduğu görülmektedir. İlgili bulgudaki mesaj içeriğinde herhangi bir 
miktar bilgisine yer verilmediği için TÜREN KİREÇ’in belirtilen lokasyondaki ortalama 
beton fiyatını sorduğu, “Pompalı merkeze 240 mı” diyerek de o bölgedeki ortalama 
fiyatın 240 TL olduğunu teyit etmeye çalıştığı görülmektedir. 

(328) Yazışmalara konu fiyatların TÜREN KİREÇ’in alış veya satış fiyatları mı olduğu 
hususunun netleştirilmesi bakımından TÜREN KİREÇ’ten bulgu içerisinde geçen 
beton türleri dikkate alınarak yazışmalara konu tarihlerde yapılan satışlara ilişkin alış 
ve satış faturaları talep edilmiştir. TÜREN KİREÇ’ten gelen bilgilerin doğruluğunun 
teyit edilmesi amacıyla ASBETON’dan da TÜREN KİREÇ’e yapılan beton satışlarına 
ilişkin satış faturaları talep edilmiştir. Talep edilen bilgi ve belgelere istinaden TÜREN 
KİREÇ tarafından anılan bulgu tarihlerinde ve dışında gerçekleşen hazır beton alış-
satış verileri bütün halinde iletilmiş olup iletilen faturalarda bulgulara konu tarihte veya 
yakın tarihlerde yazışmalara konu hazır beton miktarı ile türlerine ilişkin bir alış ve satış 
kaydı bulunmadığı tespit edilmiştir. Bu kapsamda ilgili bulgulara konu satış işleminin 
gerçekleşmediği olasılığı gündeme gelmekte ve bulguya konu fiyatların alış veya satış 
fiyatları mı olduğu hususu fatura örnekleriyle net olarak ortaya konulamamaktadır. 

(329) Öte yandan bulgulara konu fiyatların niteliği faturalarla ortaya konulamasa da yazışma 
içeriklerinde yer alan ifadelerden ortaya konulabilecektir. Örneğin; Bulgu-94’te TÜREN 
KİREÇ’in “Abi hayırlı işler bi müşterimiz nakit 400m3 c25 Aydın Merkez için bağlamak 
istiyor ne yapabiliriz fiyat?” ifadesinin akabinde ASBETON tarafından “150” cevabı 
verilmekte; bunun üzerine TÜREN KİREÇ tarafından “Sen kaça verirsin en son 
müşteriye” ifadesine karşılık ASBETON tarafından verilen “155” yanıtından yazışmaya 
konu ilk fiyat bilgisinin ASBETON’un TÜREN KİREÇ’e yapacağı satış fiyatı, ikinci fiyat 
bilgisinin ise TÜREN KİREÇ’in müşteriye verebileceği satış fiyatı olduğu açıkça 
anlaşılmaktadır. Bulgu-98, 99, 100 ve 101’de ise yazışmaya konu fiyatların alış fiyatları 
mı satış fiyatları mı olduğu yazışmalarda geçen ifadelerle ortaya konulamamaktadır. 
Son olarak Bugu-102’de ise ASBETON’un Karpuzlu ilçesinde uyguladığı satış fiyatının 
ne olduğu öğrenilmeye çalışıldığından ilgili bulguya konu yazışmada TÜREN KİREÇ’in 
o bölgede bir müşteriye vereceği fiyatı belirlemek için ilgili bölgede ASBETON’un 
uyguladığı satış fiyatını öğrenmek istediği değerlendirilmektedir. Bulgu-102’ye çok 
yakın tarihli bir başka bulgu olan Bulgu-93’te yer alan “240 karpuzu merkez fiyatımız 
(.....)cim124” ifadesi de bahse konu fiyatların müşteriye yapılan satış fiyatları olduğunu 
desteklemektedir. 

(330) ASBETON hakkında söz konusu bulgulara yönelik şüphelerin bağlamını;  

                                                           
124 TÜREN KİREÇ çalışanının adı yer almaktadır. 
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- Bulgu-94’te geçen TÜREN KİREÇ’in “Sen kaça verirsin en son müşteriye Ona 
göre söylerim” ve ASBETON’un “155” ifadeleri, 

- Bulgu-98’de geçen TÜREN KİREÇ’in “80 m3 c16 mikserli Umurlu Ne yazarız” 
ve ASBETON’un “tek dökümse 142” ve “147” ifadeleri, 

- Bulgu-99’da geçen TÜREN KİREÇ’in “Orta kayacık ne yazarız abi” ve 
ASBETON’un “210” ifadeleri, 

- Bulgu-100’de geçen ASBETON’un “C30 pompalı 165 tl” ifadeleri, 

- Bulgu-101’de geçen ASBETON’un “musluca c25 mik 165 tl” ifadeleri ve 

- Bulgu-102’de geçen TÜREN KİREÇ’in “Karpuzlu merkez beton fiyatı ne abi” ve 
ASBETON’un “240” ifadeleri 

oluşturmaktadır. 

(331) Söz konusu fiyatların TÜREN KİREÇ’in müşteriye yapacağı satış fiyatı olduğu 
varsayımına ilişkin de değerlendirme yapılması bulgulara yönelik şüpheleri tamamıyla 
ortadan kaldırmak açısından faydalıdır. 2002/2 sayılı Tebliğ’de “Tarafların herhangi 
birisinin baskısı veya teşvik etmesi sonucu sabit veya asgari satış fiyatına 
dönüşmemesi koşuluyla, sağlayıcının azami satış fiyatını belirlemesi veya tavsiye 
etmesi mümkündür.” Düzenlemesi yer almaktadır. Dolayısıyla 2002/2 sayılı Tebliğ’de 
belirtildiği üzere, tavsiye niteliğindeki perakende satış fiyatlarının sağlayıcının baskı ve 
teşviki sonucu sabit veya asgari satış fiyatına dönüşmemesi gerekmektedir. 

(332) Söz konusu bulgular yukarıda verilen mevzuat hükümleri ele alınarak 
değerlendirildiğinde, bulguda geçen ifadeler ilk bakışta TÜREN KİREÇ’in yeniden satış 
fiyatının belirlendiği izlenimi oluştursa da yazışma içeriklerinde TÜREN KİREÇ’in 
ASBETON’a müşterilerine vereceği fiyata ilişkin soru sorduğu, ASBETON’un bu 
sorulara karşılık bir fiyat önerisinde bulunduğu görülmektedir. Burada TÜREN 
KİREÇ’in ASBETON’a fiyat bilgisi sormasının nedeninin, dosya kapsamında yapılan 
uzlaşma görüşmelerinden elde edilen bilgilere göre, TÜREN KİREÇ’in esas işinin 
beton satışı olmaması (toplam cirosunun %(.....)’ini hazır beton satışından elde 
etmektedir) ve beton santrali olmaması, bir başka deyişle yalnızca bayilik faaliyetleri 
yürütmesi nedeniyle farklı ilçelerdeki beton fiyatlarını takip edememesi veya ortalama 
beton fiyatları hakkında tam bir hâkimiyetinin olmaması, dolayısıyla bir bölgeden beton 
talebi olduğu zaman bu bölgede ortalama beton fiyatının ne olduğunu betonu tedarik 
ettiği üreticiye sorması olduğu anlaşılmaktadır. Buna göre TÜREN KİREÇ müşterinin 
kendisinden beton istemesi halinde tedarikçiye işin konumunu ve talep edilen beton 
miktarını belirterek tedarikçiden tavsiye fiyat bilgisi istemektedir.  

(333) Anılan yazışmalarda ASBETON’un TÜREN KİREÇ’e fiyat önerisinde bulunduktan 
sonra bu fiyatı uygulayıp uygulamadığını kontrol eden bir tutum sergilemediği, TÜREN 
KİREÇ’in uyguladığı/uygulayacağı fiyatın düşük olduğuna ilişkin uyarıda bulunmadığı 
veya fiyatı yükseltmesi için de iletişime geçmediği görülmektedir. Dolayısıyla 
yazışmada ASBETON’un fiyata herhangi bir müdahalesi görülmemekte, bu ifadelerde 
geçen satış fiyatının tavsiye niteliğinde olduğu değerlendirilmektedir. Yazışmalardan 
Bulgu-94’ün TÜREN KİREÇ’e verilen satış fiyatının yanında alış fiyatını da içermesi 
verilen fiyatların tavsiye niteliğinde olduğunu destekler niteliktedir. Konuya ilişkin 
Kurulun Gül Ecza kararında125 da bayiden gelen taleplere karşılık verilen alış ve satış 
fiyatlarını içeren ve yaptırım veya baskı unsuru içermeyen yazışmaların talimat değil 
tavsiye niteliğinde olduğu değerlendirmesi yapılmıştır. 
                                                           
125 01.07.2021 tarih ve 21-33/446-222 sayılı Kurul kararı. 
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(334) Bu kapsamda müdahalenin varlığının açıkça ortaya konulamadığı bir durumda 
tavsiye/azami fiyatın asgari/sabit fiyat haline gelmesine ilişkin tali unsurların aranması 
gerekmektedir. 2002/2 sayılı Tebliğ’e göre, tavsiye niteliğindeki perakende satış 
fiyatları sağlayıcının baskısı veya teşviki sonucu sabit veya asgari satış fiyatına 
dönüşmemelidir. Bu çerçevede yer verilen bulguların tamamında ASBETON’un 
tavsiye ettiği fiyata uyum göstermesi için TÜREN KİREÇ’e baskı ve teşvikte 
bulunduğuna ilişkin herhangi bir ifadeye rastlanmadığı görülmektedir. Bu sebeple ilgili 
bulgular yukarıda yer verilen mevzuat hükümleri ile birlikte ele alındığında, söz konusu 
bulguların yeniden satış fiyatının tespitine dayanak oluşturmayacağı 
değerlendirilmektedir. 

I.4.3. Genel Değerlendirme 

(335) Dosya kapsamındaki bilgi ve belgeler ile bunlara ilişkin tespit ve değerlendirmeler bir 
bütün halinde ele alındığında; Aydın ilinde faaliyet gösteren bir grup hazır beton 
firmasının “masa” ya da “çay içme” olarak tabir ettikleri toplantılarda bir araya gelerek 
hangi teşebbüsün hangi bölgelerdeki müşterilere satış yapacağını tespit ettikleri, 
belirledikleri müşteri isimlerini aralarındaki paylaşım listesine ekledikleri görülmüştür. 
Buna ek olarak, ilgili toplantılarda ürünlerin hangi fiyat üzerinden satılacağının 
belirlendiği, teşebbüslerin belirlenen hususlara aykırı hareket edip etmediklerinin takip 
edildiği anlaşılmıştır.  

(336) Sonuç olarak, ASBETON’un 15.05.2017-30.03.2023 tarihleri arasında Aydın ilinde 
hazır beton üretimi ve satışı alanında faaliyet gösteren rakipleri ile birlikte fiyat tespitine 
(Bulgu-4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 18, 21, 22, 61, 81, 104, 105, 106, 107, 109, 110, 111, 112, 
113, 117, 118, 119, 124, 128, 130, 131, 133, 135, 137, 142, 146, 149, 151, 160, 246, 
258, 259) ve müşteri ve bölge paylaşımına (Bulgu-1, 2, 3, 6, 7, 17, 19, 20, 21, 22, 28, 
37, 38, 39, 41, 42, 44, 46, 60, 63, 65, 66, 68, 69, 73, 80, 81, 90, 91, 92, 93, 95, 96, 97, 
104, 105, 106, 107, 108, 109, 110, 111, 112, 113, 114, 115, 116, 117, 118, 119, 120, 
121, 122, 123, 124, 125, 126, 127, 128, 129, 130, 131, 132, 133, 134, 135, 136, 137, 
138, 139, 140, 141, 142, 143, 144, 145, 146, 149, 147, 151, 152, 154, 156, 157, 159, 
160, 162, 172, 177, 180, 181, 182, 187, 189, 191, 194, 197, 202, 217, 223, 245, 246, 
249) ilişkin anlaşma yapmak suretiyle 4054 sayılı Kanun’un 4. maddesini ihlal ettiği 
kanaatine varılmıştır. 

I.4.4. Uzlaşma Süreci ve İdari Para Cezasına İlişkin Değerlendirme 

(337) 4054 sayılı Kanun'un 16. maddesinin üçüncü fıkrası; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci 
maddelerinde yasaklanmış davranışlarda bulunanlara, ceza verilecek teşebbüs ile 
teşebbüs birlikleri veya bu birliklerin üyelerinin nihai karardan bir önceki mali yıl 
sonunda oluşan veya bunun hesaplanması mümkün olmazsa nihai karar tarihine en 
yakın mali yıl sonunda oluşan ve Kurul tarafından saptanacak olan yıllık gayri safi 
gelirlerinin yüzde onuna kadar idarî para cezası verilir." hükmünü amirdir. 

(338) Rekabeti Sınırlayıcı Anlaşma, Uyumlu Eylem ve Kararlar İle Hakim Durumun Kötüye 
Kullanılması Halinde Verilecek Para Cezalarına İlişkin Yönetmelik’in (Ceza 
Yönetmeliği) 4. maddesinde, nihai idari para cezası belirlenirken öncelikle temel para 
cezasının hesaplanacağı; ardından ağırlaştırıcı ve hafifletici unsurlar göz önünde 
bulundurularak temel para cezasının artırılmasının ve/veya cezadan indirim 
yapılmasının söz konusu olacağı düzenlenmektedir. 

(339) Söz konusu Yönetmelik’in temel para cezasını düzenleyen 5. maddesinin ilk fıkrasına 
göre; temel para cezası hesaplanırken ihlale taraf olan teşebbüslerin Kurul tarafından 
saptanacak yıllık gayri safi gelirlerinin, karteller için %2'si ile %4'ü, diğer ihlaller için 
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%0,5'i ile %3'ü arasında bir oran esas alınacaktır. Anılan maddenin ikinci fıkrasında 
ise birinci fıkrada yazılı oranların belirlenmesinde ilgili teşebbüslerin veya teşebbüs 
birliklerinin piyasadaki gücü, ihlal neticesinde gerçekleşen veya gerçekleşmesi 
muhtemel zararın ağırlığı gibi hususların dikkate alınacağı hükmüne yer verilmiştir. 

(340) Ayrıca, temel para cezasının hesaplanmasından sonra aynı Ceza Yönetmeliği’nin 6. 
ve 7. maddeleri çerçevesinde ağırlaştırıcı ve hafifletici unsurlar göz önünde 
bulundurularak artırma ve/veya indirme yapılmaktadır. 

(341) 4054 sayılı Kanun’un 43. maddesinin beşinci fıkrasında “Soruşturmaya 
başlanmasından sonra Kurul, ilgililerin talebi üzerine veya resen, soruşturma sürecinin 
hızlı bitirilmesinden doğacak usuli faydaları ve ihlalin varlığına veya kapsamına ilişkin 
görüş farklılıklarını göz önüne alarak uzlaşma usulünü başlatabilir. Kurul, hakkında 
soruşturma başlatılan ve ihlalin varlığı ile kapsamını kabul eden teşebbüs veya 
teşebbüs birlikleri ile soruşturma raporunun tebliğine kadar uzlaşabilir.”, altıncı 
fıkrasında “Bu çerçevede Kurul, hakkında soruşturma açılan taraflara, ihlalin varlığını 
ve kapsamını kabul ettikleri bir uzlaşma metni sunmaları için kesin bir süre verir. 
Verilen süre geçirildikten sonra yapılan bildirimler dikkate alınmaz. İhlal tespitinin ve 
idari para cezasının yer aldığı bir nihai kararla soruşturma sonlandırılır.” ve yedinci 
fıkrasında “Uzlaşma usulü sonucunda idari para cezasında yüzde yirmi beşe kadar 
indirim uygulanabilir.” hükümleri yer almaktadır.  

(342) Uzlaşma Yönetmeliği’nin 5. maddesinin birinci fıkrasında ise “Soruşturma tarafları 
uzlaşma taleplerini yazılı olarak Kuruma iletir. Kurul, 4 üncü maddenin ikinci 
fıkrasındaki hususları dikkate alarak bu talebi kabul veya ret edebileceği gibi varsa 
diğer tarafların da uzlaşma görüşmelerine davet edilmesine karar verebilir” 
düzenlemesi bulunmaktadır. 

(343) Bu kapsamda soruşturma taraflarından ASBETON uzlaşma talebinde bulunmuştur. 
Söz konusu başvuru üzerine Kurul tarafından 11.01.2024 tarih ve 24-03/35-M sayı ile 
uzlaşma görüşmelerine başlanmasına karar verilmiştir. Bunun üzerine 23.01.2024 
tarihinde ASBETON yetkilisi ile Kurum merkezinde uzlaşma görüşmesi 
gerçekleştirilmiştir. Uzlaşma Yönetmeliği’nin 6. maddesinin beşinci fıkrası uyarınca 
yapılan görüşmede teşebbüse isnat edilen ihlalin niteliği, kapsamı ve süresi, teşebbüs 
hakkında ihlal isnadına dayanak oluşturan başlıca belgeler, sürecin uzlaşma ile 
sonuçlanması halinde uygulanabilecek indirim oranı ve uzlaşma tarafına verilebilecek 
idari para cezası aralığı hakkında bilgi verilmiştir. 

(344) Uzlaşma görüşmeleri neticesinde alınan 28.03.2024 tarihli ve 24-15/329-MUA sayılı 
uzlaşma ara kararında, soruşturma sürecinin ASBETON bakımından uzlaşma ile 
neticelenmesi halinde; 

1. Asbeton Yapı Mühendislik Nakliye İnşaat San. ve Tic. AŞ’nin rakipleriyle fiyat 
tespiti ve bölge/müşteri paylaşımı yapmak suretiyle 4054 sayılı Rekabetin 
Korunması Hakkında Kanun’un 4. maddesini ihlal ettiğine, 

2. Bu nedenle, Asbeton Yapı Mühendislik Nakliye İnşaat San. ve Tic. AŞ’ye 4054 
sayılı Kanun’un 16. maddesinin üçüncü fıkrası ve “Rekabeti Sınırlayıcı 
Anlaşma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kötüye Kullanılması 
Halinde Verilecek Para Cezalarına İlişkin Yönetmelik”in 5. maddesinin birinci 
fıkrasının (a) bendi, ikinci fıkrası ve 5. maddesinin üçüncü fıkrasının (b) bendi 
uyarınca 2022 yılı gayrisafi geliri üzerinden %(.....) oranında olmak üzere 
1.457.565,81-TL idari para cezası uygulanmasına, 
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3. 4054 sayılı Kanun’un 43. maddesinin yedinci fıkrası ve “Rekabeti Sınırlayıcı 
Anlaşma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hâkim Durumun Kötüye 
Kullanılmasına Yönelik Soruşturmalarda Uygulanabilecek Uzlaşma Usulüne 
İlişkin Yönetmelik”in 4. maddesinin dördüncü fıkrası uyarınca uzlaşma usulü 
sonucunda teşebbüse verilecek idari para cezasında %25 oranında indirim 
uygulanmasına, 

4. Bu kapsamda uzlaşma usulü sonucunda teşebbüse 2022 yılı gayrisafi gelirleri 
üzerinden nihai olarak %(.....) oranında ve 1.093.174,36-TL tutarında idari 
para cezası uygulanmasına, 

5. Uzlaşma Yönetmeliği’nin 7. maddesinin birinci fıkrasının (e) bendi uyarınca, 
uzlaşma metninin Kuruma gönderilebilmesi için işbu ara kararın tebliğinden 
itibaren anılan teşebbüse 15 gün süre verilmesine, 

6. Uzlaşma metninin süresi içinde gönderilmemesi halinde, Kurulun işbu ara 
kararıyla bağlı olmadığına 

karar verilmiştir. Bahse konu ara kararda ceza oranı belirlenirken ilk olarak, Ceza 
Yönetmeliği’nin 4. maddesinin birinci fıkrasının (a) bendi çerçevesinde “piyasa, nitelik 
ve kronolojik süreç” unsurları bakımından birden fazla bağımsız davranış 
olmadığından tek bir ihlalin varlığı sonucuna ulaşılmıştır. 

(345) Yukarıda yer verilen mevzuat hükümleri dikkate alınarak, ASBETON tarafından 
gerçekleştirilen hazır beton ürününe ilişkin rakipler arası fiyat tespiti ve bölge/müşteri 
paylaşımı eylemleri Ceza Yönetmeliği’nde tanımlanan ihlal türlerinden “karteller” 
kategorisinde değerlendirilmiş bu çerçevede temel para cezasına esas oran Ceza 
Yönetmeliği’nin 5. maddesinin birinci fıkrasının (a) bendi ve ikinci fıkrası çerçevesinde 
%(.....) olarak belirlenmiştir.  

(346) ASBETON’un hazır beton ürününe yönelik rakipler arası fiyat tespiti ve bölge/müşteri 
paylaşımı yoluyla 15.05.2017-30.03.2023 tarihleri arasında 4054 sayılı Kanun’un 4. 
maddesini ihlal ettiği tespit edilmiştir. İhlalin beş yıldan uzun sürmesi nedeniyle temel 
para cezasına esas oran bir katı oranında artırılmış, böylelikle %(.....) temel para 
cezası oranına ulaşılmıştır.  

(347) Diğer yandan Ceza Yönetmeliği’nin 6. maddesi anlamında bir ağırlaştırıcı unsur ya da 
7. maddesi çerçevesinde hafifletici unsur tespit edilmemiştir.    

(348) ASBETON tarafından bu karara istinaden hazırlanıp gönderilen uzlaşma metninde 
mezkûr kararda belirtilen hususlar kabul edilerek, teşebbüs hakkında yürütülen 
soruşturmanın uzlaşma ile sonlandırılması talep edilmiştir. 

(349) Uzlaşma Yönetmeliği’nin 8. maddesinin birinci fıkrasında; 

“1) Uzlaşma tarafı, uzlaşma ara kararında bildirilen hususları kabul etmesi halinde, 
aşağıdaki unsurları içeren bir uzlaşma metnini sunar:  

a) Uzlaşma tarafının ihlalin varlığını ve kapsamını kabul ettiğine dair açık beyanı, 

b) Kurulun uzlaşma tarafına ihlal nedeniyle verebileceği azami idari para cezası 
oranı ve miktarı ile tarafın uzlaşma usulü çerçevesinde bu ceza oranını ve miktarını 
kabul ettiği,  

c) Uzlaşma tarafının hakkındaki iddialar konusunda yeterli derecede bilgilendirildiği 
ve kendi görüşlerini ve açıklamalarını aktarmak için tarafa yeterli imkân tanındığı,  

ç) İdari para cezasının ve uzlaşma metninde yer alan hususların uzlaşma tarafınca 
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dava konusu yapılamayacağı.” 

hükmüne yer verilmiştir. Bu kapsamda ASBETON tarafından gönderilen uzlaşma 
metninin Uzlaşma Yönetmeliği’nin 8. maddesinin birinci fıkrasında yer alan unsurları 
içerdiği görülmüştür. 

(350) 4054 sayılı Kanun’un 43. maddesinin yedinci fıkrasında “Uzlaşma usulü sonucunda 
idari para cezasında yüzde yirmi beşe kadar indirim uygulanabilir…” hükmü yer 
almaktadır. Uzlaşma Yönetmeliği’nin 9. maddesinin birinci fıkrasında ise; “Uzlaşma 
metninin Kurum kayıtlarına girmesinden itibaren on beş gün içinde, Kurul tarafından 
ihlal tespitinin ve idari para cezasının yer aldığı bir nihai kararla ilgili taraf bakımından 
soruşturma sonlandırılır.” denilmektedir. 

(351) Yukarıda yer verilen açıklamalar doğrultusunda, ASBETON tarafından sunulan 
uzlaşma metni çerçevesinde, Ceza Yönetmeliği kapsamında hesaplanan idari para 
cezasının %25 oranında indirilmesi; teşebbüse 4054 sayılı Kanun’un 4. maddesini ihlal 
ettiği gerekçesiyle 2022 yılı gayri safi gelirleri üzerinden %(.....) oranında idari para 
cezası uygulanması ve teşebbüs hakkındaki soruşturmanın uzlaşma ile 
sonlandırılması sonuçlarına varılmıştır. 

J. SONUÇ 

(352) 26.10.2023 tarihli ve 23-50/955-M sayılı Kurul kararı ile açılan soruşturma kapsamında 
Rekabet Kurulunun 28.03.2024 tarihli ve 24-15/329-MUA sayılı uzlaşma ara kararına 
istinaden Asbeton Yapı Mühendislik Nakliye İnşaat San. ve Tic. AŞ tarafından 
gönderilen nihai uzlaşma metni 01.04.2024 tarih ve 50566 sayı ile süresi içerisinde 
Kurum kayıtlarına intikal etmiştir. Uzlaşma metninde ihlalin varlığı ve kapsamı ile 
uzlaşma ara kararında öngörülen azami idari para cezası oranı ve tutarı teşebbüs 
tarafından açıkça kabul edilmiş olup 

1. Asbeton Yapı Mühendislik Nakliye İnşaat San. ve Tic. AŞ’nin rakipleriyle fiyat 
tespiti ve bölge/müşteri paylaşımı yapmak suretiyle 4054 sayılı Rekabeti 
Korunması Hakkında Kanun’un 4. maddesini ihlal ettiğine, 

2. Bu nedenle, Asbeton Yapı Mühendislik Nakliye İnşaat San. ve Tic. AŞ’ye 4054 
sayılı Rekabeti Korunması Hakkında Kanun’un 16. maddesinin üçüncü fıkrası 
ve “Rekabeti Sınırlayıcı Anlaşma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim 
Durumun Kötüye Kullanılması Halinde Verilecek Para Cezalarına İlişkin 
Yönetmelik”in 5. maddesinin birinci fıkrasının (a) bendi, ikinci fıkrası ve 5. 
maddesinin üçüncü fıkrasının (b) bendi uyarınca 2022 yılı gayrisafi geliri 
üzerinden %(.....) oranında olmak üzere 1.457.565,81 TL idari para cezası 
uygulanmasına,  

3. 4054 sayılı Rekabeti Korunması Hakkında Kanun’un 43. maddesinin yedinci 
fıkrası ve “Rekabeti Sınırlayıcı Anlaşma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hâkim 
Durumun Kötüye Kullanılmasına Yönelik Soruşturmalarda Uygulanabilecek 
Uzlaşma Usulüne İlişkin Yönetmelik”in 4. maddesinin dördüncü fıkrası 
uyarınca uzlaşma usulü sonucunda teşebbüse verilecek idari para cezasında 
%25 oranında indirim uygulanmasına,  

4. Bu kapsamda uzlaşma usulü sonucunda teşebbüse 2022 yılı gayrisafi gelirleri 
üzerinden nihai olarak %(.....) oranında ve 1.093.174,36 TL tutarında idari para 
cezası uygulanmasına, 
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5. Böylece Rekabet Kurulunun 26.10.2023 tarih ve 23-50/955-M sayılı kararı 
uyarınca yürütülen soruşturmanın Asbeton Yapı Mühendislik Nakliye İnşaat 
San. ve Tic. AŞ bakımından uzlaşma usulü ile sonlandırılmasına 

gerekçeli kararın tebliğinden itibaren 60 gün içinde Ankara İdare Mahkemelerinde yargı 
yolu açık olmak üzere OYBİRLİĞİ ile karar verilmiştir. 

 
 
 


