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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-1-102 (Devralma)
Karar Sayisi : 06-61/823-238
Karar Tarihi : 7.9.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Il. Bagkan : Tuncay SONGOR

Uyeler : Prof. Dr. Zuhti AYTAGC, Rifki UNAL,
Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M.Sirag ASLAN,
Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER: F.Yegsim AKCOLLU, Fatma ATAG

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Ravago S.A.
Vekili Av. Aybige MUTLUER
Ahular Sok. No:15 Etiler, 34337 istanbul
D. TARAFLAR : - Ravago S.A.

Rue Notre Dame 16 L-2240 LUKSEMBURG

- Muehlstein Holding Corporation
800 Connecticut Avenue, Norwalk CT 06854-1631, ABD

E. DOSYA KONUSU: Muehlstein Holding Corporation’in %100 hissesinin
Ravago S.A. tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 6.7.2006 tarih ve 4488 say ile giren
bildirim UGzerine, s6z konusu devralmaya iligkin olarak talep edilen ek bilgi ve
belgeler, Kurum kayitlarina 7.8.2006 tarih ve 5385 sayi, 10.8.2006 tarih ve 5497
say! ile intikal eden yazilarla tamamlanmistir. 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hukamleri
uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen 22.8.2006 tarih, 2006-1-
102/0i-06-FYA sayil Devralma On Iinceleme Raporu, 22.8.2006 tarih,
REK.0.05.00.00-120/167 sayili Baskanlik o6nergesi ile 06-61 sayih Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Ravago S.A.’nin Muehlstein
Holding Corporation’u devralmasi iglemi ile ilgili olarak edinilen bilgiler 1s13inda;

- “‘Polietilen”, “poliproplin®, “polistiren” ve “sentetik lastik” ilgili Grln
pazarlarinda 4054 sayii Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesinde belirtilen,
pazar paylan itibariyle %25 olan esigin asilmamasina ragmen,
“polietilen”, “poliproplin” ve “polistiren” pazarlarinda 25 trilyon Turk Lirasi
olan ciro esiginin asiimasi nedeni ile s6z konusu devrin s6z konusu

Tebligin 4. maddesi kapsaminda oldugu,
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- S6z konusu devralma islemi sonucunda 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesinde belirtilen, hakim durumun yaratilmasi veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesi ve bodylece rekabetin 6nemli dlgude
azaltiimasinin s6z konusu olmadigi,

- Dolayisiyla s6z konusu devir isleminin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
anlaminda herhangi bir sakinca yaratmayacagi ve izin verilmesi gerektigi
ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Ravago S.A. (Ravago)

Dosyada yer alan bilgilere gore Luksemburg menseli bir sirket olan Ravago,
Ravago Grup sirketlerinin ana sirketidir. Turkiye’deki faaliyetlerini igtirakleri
vasitasiyla yurutmektedir. Ravago’nun ve istiraklerinin baslica hissedarlari
calisanlari ve yoneticileri olup, Haziran 2006 itibariyla toplam hissedar sayisi
50’nin Uzerindedir.

Ravago’nun faaliyet alanlarinin ana kismini polimer satigi olugturmaktadir. Ayrica
blyluk miktarlarda olmamakla birlikte Belcika, Fransa, Ispanya, Italya ve
Almanya’da polimer birlegtiriciligi ve geri donisumu faaliyetlerini ylratmektedir.

H.1.2. Muehlistein Holding Corporation (Muehlstein)

Delaware vyasalarina goére kurulmus olan Muehlstein baska higbir gsirket
tarafindan kontrol edilmemekte olup, baslica hissedarlari c¢alisanlari ve
yoneticileridir. 31.5.2006 tarihi itibariyla toplam hissedar sayisi 215’tir.

Muehlstein’in faaliyet alanlarinin esasli kismini polimer satigi olusturmaktadir.
Muehlstein ayrica ABD’de kuglk c¢apta polimer birlestiriciligi faaliyetleri
yuritmektedir.

Muehlstein’in  Turkiye’de herhangi bir istiraki veya kontrol ettigi sirket
bulunmamakta, Turkiye pazarindaki faaliyetlerini tek acentesi olan Pakoplastik
Sanayi ve Ticaret A.S. araciligiyla gergeklestirmektedir.

H.2. lgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazari

Dosyada yer alan bilgiler dogrultusunda devralinan sirket olan Muehlstein’in esas
faaliyet alaninin polimerlerin alt pazarlari olmasi nedeniyle ilgili Grin pazarlari
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“polietilen”, “poliproplin”, “polistiren” ve “sentetik lastik” olarak belirlenmistir.
H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Polimer satisi faaliyetinde tasima/ulastirma masraflarinin olduk¢a dusuk olmasi,
polimer Urunlerinin bozulabilir veya tehlikeli olarak siniflandiriimamalari sebebiyle
polimerler tim dinya genelinde kolaylikla taginabilmektedir. Polimer tagsimaciligi
0zel bir uzmanhk alani veya donanim gerektirmemektedir. Ayrica polimer
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musterilerinin  GrGnler  acgisindan  Ulkesel veya  bdlgesel tercihleri
bulunmamaktadir. Tium bu nedenlerle ilgili codrafi pazar “Tirkiye Cumhuriyeti
sinirlarr’ olarak kabul edilmistir.

H.3. Devralma iglemi

Taraflar arasinda 3.5.2006’da imzalanmis olan Hisse Devir Sézlesmesi'ne gore
Muehlstein’in tam kontroli Ravago tarafindan devralinacaktir.

Bildirime konu olan devralma ¢ergevesinde Ravago, “NewCo.” ve “NewRavCo.”
olmak Uzere iki yeni sirkete bolinecektir. Taraflarin gergeklestirmekte olduklari
polimer satig faaliyetleri bu iki yeni sirketten “NewCo.” altinda, diger tim
faaliyetleri ise oteki yeni sirket olan “NewRavCo.” altinda devam ettirilecektir.
Bdylece Ravago’nun varligi son bulacaktir.

Hedeflenen devralma sonrasi, NewCo. hisselerinin %(...)'i Ravago Grubu’'na,
%10’'u Amerikan olmayan Ravago Grubu’nun su anki yoneticilerine, %(...)'u
Amerikan Ravago Grubu’nun su anki yoneticilerine ve geri kalan %(..) ise
Muehlstein’in su anki yoneticilerine ait olacaktir.

H.4. Degerlendirme

Dosya konusu iglem sonucunda Muehlstein’in kontrolinin tamamen Ravago’ya
gececek olmasi nedeniyle devralma islemi 1997/1 sayilh Teblig’in 2(b) maddesi
anlaminda bir devralmadir. Taraflarin ilgili Grin pazarindaki cirolari ve pazar
paylari asagidaki gibidir:

Tablo-2. Taraflarin ilgili Uriin Pazarlarindaki 2005 Yilina Ait Cirolari ve Pazar Paylari

Ciro(YTL) Pazar Payi(%)
URUN Ravago Muehlstein | Toplam Ravago | Muehlistein | Toplam
Polietilen (oo Y | oo ) | oo ) ) ) ()
Poliproplin (oo ) G ) (oo ) () () ()
Polistiren (oo ) G ) (oo ) () () ()
Sentetik Lastik | (.......... ) G ) | oo ) () () ()

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi Uzere taraflarin ilgili Grin pazarindaki toplam
pazar paylar 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Tebligin 4. maddesinin
birinci fikrasinda belirtilen pazar payi esigini agsmamakla birlikte, toplam cirolari
polietilen (.............. ), poliproplin (.............. ) ve polistiren (............... ) ilgili Grdn
pazarlarinda s6z konusu fikradaki ciro esigi olan 25.000.000YTL’yi asmaktadir.
Dolayisiyla, gerceklestirilen iglem izne tabi bir devir iglemidir.

Tarkiye’de polimer pazarinda faaliyet gosteren diger tesebbuslerin taraflarca
belirtilmis bulunan tahmini pazar paylari agagidaki gibidir:
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Tablo-3. Polimer Pazarinda 2005 Yilina Ait Tahmini Pazar Paylari.

Tesebblsler

Tahmini Pazar
Payi (%)

Petkim

Tlpras

Baser Petrokimya A.S.

Basf Turk Kimya Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Total Petrochemicals Petrofina S.A.

Basell Polyolefins Co. Nv.

Borealis

Mb Ina Polimer Tic. Ltd. Sti.

Continental Kimya Sanayi ve Dig Ticaret Ltd. Sti.

Yapkim Yavuzlar Plastik ve Kimya San. Tic. A.S.

Winmar International Ltd. Sti.

Arburg Turkiye

Bv Plastik Tic. A.S.

Brenntag Kimya Tic. Ltd. $ti.

Ravago S.A.

Muehlstein Holding Corporation

~| ~ ~| ~ ~| ~| ~| ~ ~| ~| ~| ~| ~| ~| ~|~
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2.

Yukaridaki tabloda goéruldugu Uzere polimer pazarinda ¢ok sayida tesebbus
rekabet etmektedir. Taraflarin polimer pazarinin alt pazarlari olan ilgili Grin
pazarlarinda ¢ok kuguk pazar paylan vardir. Devralma iglemi sonrasinda s6z
konusu pazarlarda ¢ok az bir yogunlasma artisi yasanacaktir. Dolayisiyla
devralma islemi sonucunda hakim durum vyaratilmasi veya hakim durumun
gUglendiriimesi ve bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu

olmadigi kanaatine ulasiimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

kapsaminda izne tabi olduguna;

islemine izin verilmesine,

Bildirim konusu islemin; “polietilen”, “poliproplin®, “polistiren” pazarlarinda
taraflarin toplam cirolarinin 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Hakkinda Teblig’de oOngoérulen ciro esigini asmasi nedeniyle ilgili Teblig

Gereken Birlesme ve Devralmalar

Ancak islem sonucunda bu pazarlarda 4054 sayih Kanun’un 7. maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendirilmesinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle s6z konusu devralma
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170 3. “sentetik lastik” pazarinda ise taraflarin toplam pazar paylari ve cirolarinin
1997/1 sayih Teblig’de duzenlenen esikleri agsmamasi nedeniyle izne tabi
olmadigina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



