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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-1-049 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-31/732-433

Karar Tarihi : 14.08.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o
Uyeler : Ahmet ALGAN, Sukran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER: Ugur Bilgehan BURHAN, Hakan ARSLANBENZER, Zehra
Seda KAYNAR, Muhammet DEMIREL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Haveli Investment, L.P
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Onur Berke OKUR,
Av. Mehmet Firat MUEZZINOGLU
Orjin Maslak, Eski Buyukdere Caddesi No: 27 K:11 Maslak,
34485 Sariyer/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Couchbase Inc.’nin tek kontroliiniin Haveli Investments,
L.P.’nin istiraki Cascade Parent Inc. tarafindan Merger Sun Inc. araciligiyla
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 25.07.2025 tarih ve
71243 sayi ile intikal eden, eksiklikleri 05.08.2025 tarihli ve 71710 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim Uizerine diizenlenen 12.08.2025 tarihli ve 2025-1-049/0i sayili
On inceleme Raporu gorusilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Kurum kayitlarina 25.07.2025 tarih ve 71243 sayi ile intikal eden basvuruda;
Couchbase Inc.’in (COUCHBASE) tek kontrolinin Haveli Investments, L.P.’nin
(HAVELI) igtiraki Cascade Parent Inc. (CASCADE) ve Merger Sub Inc. (MERGER
SUB) araciligiyla devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir?.

Bildirim Formu’nda eksik olan bilgilere istinaden basvuru sahibinden 29.07.2025 tarihli
ve 120478 sayil yazi ile bilgi ve belge talebinde bulunulmus olup s6z konusu bilgi ve
belge talebine ydnelik olarak HAVELI tarafindan goénderilen cevabi yazi ise
05.08.2025 tarihli ve 71710 sayih yazi ile Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Dosya kapsaminda bildirim konusu iglemin, oncelikle birlesme veya devralma sayilip
sayllmadigi ve Rekabet Kurulunun (Kurul) iznine tabi islemlerden olup olmadigi,
sonrasinda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi anlaminda s6z konusu islem sonucunda

1 Bildirim Formu’nda CASCADE ve MERGER SUB'’un bildirim konusu iglemin gergeklestiriimesi igin
kurulmus 6zel amacl sirketler oldugu ifade edilmektedir. Bu ¢cergcevede, anilan tesebbusler Birlesme ve
Devralmalarda ilgili Tesebbis, Ciro ve Yan Sinirlamalar Hakkinda Kilavuz’'un 9. paragrafi uyarinca ilgili
tesebbus olarak ele alinmamistir.
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basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak
uzere ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki
etkin rekabetin 6nemli Olcide azaltilmasi sonucunun meydana gelip gelmedigi
incelenmelidir.

2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde, “Kontrolde kalici
degisiklik meydana getirecek sekilde; Bir veya daha fazla tesebbdiisiin tamaminin ya
da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliinin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya
hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir ya da daha fazla kigi tarafindan
devralinmasi, Kanunun 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma islemi
sayilir.” hukmu ile hangi tur islemlerin birlesme veya devralma iglemi sayilacagi
belirlenmistir.

Bu kapsamda, Oncelikle karara konu igslem sonucunda devre konu tesebbisun
kontrollinde kalici bir degdisiklik meydana gelip gelmeyecedi ele alinmalidir. Bildirim
Formu’'ndan edinilen bilgilere gore; bildirime konu islem 6ncesinde COUCHBASE,
herhangi bir kisi veya tesebbus tarafindan kontrol edilmemektedir. Taraflar arasinda
akdedilen Birlesme Sdzlesmesi kapsaminda COUCHBASE, HAVELI’'nin tamamina
sahip oldugu istiraki olan CASCADE'’in kontrolinde bulunan MERGER SUB ile
birlesecektir. Birlesmenin tamamlanmasinin ardindan MERGER SUB ayri bir tlzel
kisilik olarak varhgini sona erdirecek; COUCHBASE ise varligini sirdirmeye devam
edecektir. Bu noktada ilgili islemin devralmadan ziyade birlesme niteliginde oldugu
akla gelmekle birlikte, Kurulun gecmis kararlarinda ana sirketin hedef sirketi kontrol
edecegi sekilde hedef sirketin devralan sirketin bir istiraki ile birlesmesi durumunda
esasinda bir devralma islemi meydana getirecegi kabul edilmistir?.

Bildirime konu islem sonrasinda ise COUCHBASE’in hisselerinin tamami ve tek
kontroli HAVELI tarafindan devralinacaktir. Bu dogrultuda, bildirime konu islem
neticesinde herhangi bir hissedari tarafindan kontrol edilmeyen COUCHBASE'in tek
kontrolinun nihai olarak HAVELI'ye gegecedi anlasiimaktadir. Bu kapsamda
COUCHBASE'in kontrolinde kalici degisiklik meydana geleceginden bagvuru konusu
islemin, 2010/4 sayih Teblig’'in 5. maddesinin birinci fikrasi kapsaminda bir devralma
islemi oldugu sonucuna ulasiimistir.

Bildirime konu islemin 2010/4 sayili Tebli§g kapsaminda bir devralma islemi oldugunun
tespitinin akabinde; s6z konusu iglemin ciro esikleri ydonunden Kurulun iznine tabi olup
olmadidi degerlendiriimelidir. 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda
yer alan "Bu Teblig’in 5. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde;
a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yedi yiiz elli milyon TLYyi ve islem
taraflarindan en az ikisinin Tiirkiye cirolarinin ayri ayri iki yiz elli milyon TL'yi veya b)
Devralma islemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde ise
islem taraflarindan en az birinin Tirkiye cirosunun iki yiz elli milyon TL'yi ve diger
islem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun tg¢ milyar TL’yi, asmasi halinde s6z
konusu iglemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi icin Kuruldan izin alinmasi zorunludur.”
hakmu ile hangi tur birlesme ya da devralma islemlerinin Kurul iznine tabi oldugu
belirlenmistir. Taraflara ait ciro bilgileri incelendiginde, 2010/4 sayili Teblid’in 7.
maddesinin birinci fikrasinda yer alan ciro esiklerinin asilmadidi anlagiimaktadir.

2 Bkz. 16.01.2025 tarihli ve 25-02/48-30 sayili, 28.04.2023 tarihli ve 23-19/354-121 sayili, 02.03.2023
tarihli ve 23-12/197-66 sayili, 24.03.2022 tarihli ve 22-14/216-93 sayili, 24.03.2022 tarihli ve 22-14/215-
92 sayili, 24.02.2022 tarihli ve 22-10/144-59 sayili, 02.12.2021 tarihli ve 21-58/824-404 sayili Kurul
kararlari.
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Bununla birlikte, 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinin ikinci fikras1 “Tlrkiye cografi
pazarinda faaliyet gbsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tiirkiye'deki kullanicilara
hizmet sunan teknoloji tesebbdlslerinin devralinmasina iligskin igslemlerde; birinci
fikranin (a) ve (b) bentlerinde yer alan iki yiiz elli milyon TL egsikleri aranmaz” hUkmuna
haizdir. Bahse konu Teblig’in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde ise teknoloji
tesebbusleri, “Dijital platformlar, yaziim ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
goOsteren tegebblisleri veya bunlara iliskin varliklar’ seklinde tanimlanmaktadir. Devre
konu tesebbus konumundaki COUCHBASE, yazilim temelli veri tabani yonetim
sistemi hizmeti sundugundan COUCHBASE’in 2010/4 sayili Teblig’'in 4. maddesi
uyarinca “teknoloji tesebblsu” niteliginde oldugu kanaatine ulasiimistir. Dolayisiyla
taraflarin ciro bilgileri dikkate alindiginda, 2010/4 sayil Teblig'in 7. maddesinin ikinci
fikrasi uyarinca, teknoloji tegsebbuslerinin devralinmasina iliskin islemlerde devre konu
tesebbus bakimindan iki yuz elli milyon TL ciro egigi aranmayacagindan ve devralan
konumundaki islem tarafinin dunya cirosunun, ilgili maddede Ongodrulen esigi
astigindan, bildirim konusu islemin 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendi uyarinca Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna ulasiimistir.

Bildirime konu islemin Kurulun iznine tabi oldugunun tespitinin ardindan islem
sonucunda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi anlaminda basta hakim durum
yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin
rekabetin 6nemli Olcide sinirlandiriimasinin s6z konusu olup olmayacagi
incelenmelidir.

2010/4 sayili Tebli§g uyarinca etkilenen pazarlar “bildirim konusu islemden etkilenme
ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni Uriin pazarinda veya taraflardan en az
bir tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir liriin pazarinin alt veya (st pazarinda
faaliyette bulundugu ilgili Griin pazarlar’” olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda,
bildirilen devralma isleminin Glkenin butind yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki etkin rekabetin onemli dlcide azaltilmasi sonucunu dogurup
dogurmayacaginin etkilenen pazarlar bakimindan degerlendiriimesi gerekmektedir.

Devre konu COUCHBASE, merkezi ABD’de bulunan ve NASDAQ borsasinda iglem
goren halka acik bir sirket olarak faaliyet gostermektedir. COUCHBASE, isletmelere
yonelik “Yalnizca Yapisal Olmayan Sorgulama Dili (Not only Structured Query
Language-NoSQL)” olarak ifade edilen iligkisel olmayan veri tabani yonetim platformu
sunmaktadir. Sunulan bilgilere gore, veri tabani yonetim sistemleri (Database
Management Systems-DBMS) yazilim temelli ¢ozimler olup, temel islevleri; veri
tabanindaki bilgilerin yonetilmesi, veri tabaninda depolanan verilere erigim
saglanmasi ve bu verilerin degistiriimesiyle ilgili sUreclerin yurutilmesi ile veri
tabaninin mantiksal yapisinin idare edilmesini kapsamaktadir. Bu tur veri tabani
¢6zumleri; genel bulut ortami, 6zel sunucu veya fiziksel veri depolama tesisleri gibi
cesitli altyapilar Uzerinde galisabilecek sekilde yapilandirilabilmektedir. Ayrica veri
tabani yonetim sistemleri; kullanicilarin afet kurtarma, mevzuata uyum, performans
izleme ve degisim yonetimi gibi idari iglemleri veri tabani Gzerinde gergeklestirmesine
de olanak tanimaktadir. COUCHBASE’in sundugu Ug¢ ana urin grubuna asagida yer
verilmektedir:

- Couchbase Server: COUCHBASE'in temel Uriniu olan Couchbase Server;
bellek oncelikli mimari, esnek belge depolama, tam metin arama ve analiz
oOzellikleri sunmaktadir.
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- Couchbase Capella: Sirketlerin altyaplyr ydnetmelerine gerek kalmadan
COUCHBASE uUrlnlerini kullanmalarina olanak taniyan, tamamen yodnetilen bir
“hizmet olarak veri tabani (database as-a-service)” ¢ézumudur.

- Couchbase Mobile: Cevrim digi mobil 6ncelikli ve ug bilisime (edge computing)
yonelik COUCHBASE ¢6zUmudur.

COUCHBASE'in Turkiye’de herhangi bir ofisi, istiraki, bagli ortakligi ya da tretim tesisi
bulunmamakta olup, Turkiye’deki musterilerden elde ettigi tim gelirler yalnizca trin
abonelikleri ve hizmet satiglarina dayanmaktadir.

Devralan ilgili tesebbus HAVELI, ABD merkezli bir 6zel sermaye sirketi olup; yazilim,
veri, oyun ve bu alanlara bagl yan sektorlerde faaliyet gosteren nitelikli sirketlere
yonelik kontrol, azinlik hissesi, yapilandiriimig sermaye ve borg yatinmlar
gerceklestirmeyi hedeflemektedir. HAVELI, portfoytndeki sirketlere operasyonel ve
stratejik duzeyde destek sunmakta; s6z konusu destek ise sirketlerin blylime,
Olceklenme ve igletme marjlarina yodnelik faaliyetlerini kapsamaktadir. HAVELI,
Tarkiye'de ise (.....) isimli portfQy sirketleri araciligiyla faaliyet gostermektedir.

HAVELI, (....TICARI SIR.....)in Tirkiye disinda bircok sirkette bireysel olarak
yatirimlari bulunmaktadir. (.....) tarafindan kontrol edilen tesebbuslerden higbiri
COUCHBASE'in sundugu iliskisel olmayan veri tabanlari sistemleri pazarinda faaliyet
g6stermemektedir. (.....TICARI SIR.....).

Yukarida yer alan bilgiler dogrultusunda, COUCHBASE’in sunmus oldugu urtnler g6z
oniline alindiginda “iligkisel olmayan veri tabani yonetim sistemleri®” pazarinda faaliyet
gOsterdigi, Turkiye’de hicbir varhiginin ve istirakinin bulunmadigi anlasiimaktadir.
Ayrica Kuruma sunulan cevabi yazida; COUCHBASE’in Turkiye'de 2022, 2023 ve
2024 yillari bakimindan iliskisel olmayan veri tabani yonetim sistemleri pazarindaki
payinin %(.....)'in altinda oldugu belirtiimektedir*.

Bu dogrultuda devralan HAVELI ve islem tarafi konumunda bulunan (.....) tarafindan
kontrol edilen ve hélihazirda Turkiye'de faaliyet gosteren portfdy sirketlerinin
COUCHBASE'in faaliyet gostermekte oldugu iliskisel olmayan veri tabani yénetim
sistemleri pazarinda birbiri ile alt pazar/Ust pazar iligkisi bulunan herhangi bir pazarda
faaliyet gostermedigi anlasiimaktadir. Dolayisiyla, islem sonucunda devralan ile
COUCHBASEFE’in faaliyetleri arasinda Turkiye'de yatay veya dikey herhangi bir
ortisme meydana gelmeyecedi sonucuna variimigtir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu islemin 2010/4 sayil
Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca izne tabi oldugu, bununla birlikte anilan
islem ile 4054 saylli Kanun’'un 7. maddesi c¢ercevesinde basta hakim durum
yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak Uzere etkin
rekabetin 6nemli Olgude azaltimasi sonucunun ortaya c¢ikmayacagi kanaatine
ulasiimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih

8 Kurul'un gecgmis tarihli karalarinda veri tabani yonetim hizmetlerinin bir alt segmenti olan iligkisel
olmayan veri tabani yonetim sistemleri pazarini ayri bir pazar olarak degerlendirdigi gérilmektedir. Bkz.
07.06.2023 tarihli ve 23-26/490-168 sayili Silver Lake / Software Aktiengesellschaft ve 26.08.2021 tarihli
ve 21-40/592-288 sayili Clayton, Dubilier & Rice, LLC / KKR & Co / Cloudera karari.

4 Kiresel olgekte ise COUCHBASE’in 2022, 2023 ve 2024 yillari bakimindan iliskisel olmayan veri
tabani yonetim sistemleri pazarindaki payinin %(.....)'in altinda oldugu belirtiimektedir.
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Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgclude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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