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REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-5-030 (Devralma)
Karar Sayisi : 23-54/1075-379

Karar Tarihi : 23.11.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Stukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER: Osman AYAR, Gizem HEKIM, Senanur ALTINTAS,
Batuhan DEMIR, Bengi ESEN, Muhammed Mustafa ACIKEL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - DP World FZE
Temsicileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Kansu AYDOGAN
YESILALTAY, Av. Selen TOMA, Av. Ogulcan HALEBAK,
Av. Ece BEZMEZ
Orjin Maslak Eski Buylkdere Cad. No:27 K:11 34485
Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Evyap Deniz igletmeciligi Lojistik ve ingaat Anonim
Sirketi’nin hisselerinin belli bir kisminin ve tek kontrolinin DP World FZE
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 17.08.2023 tarih ve 41688 sayi
ile giren ve 22.11.2023 tarihli ve 45132 sayili taahhit sunumu ile tamamlanan bildirim
kapsaminda; T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligindan (UAB), Turkiye Cumhuriyeti
Devlet Demiryollarindan (TCDD), Turkiye Liman isletmecileri Derneginden
(TURKLIM), Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Derneginden
(UTIKAD), rakip liman isletmecilerinden, diizenli hat tasimacilarindan, feeder hizmeti
saglayicilarindan, feeder hizmeti alan musterilerden ve kara yolu nakliye firmalarindan
bilgi ve belge talep edilmigtir. Kurum ve kurulus ve tesebbuslerin yazilar cesitli
tarihlerde Kurum kayitlarina girmigtir.

Bilgi ve belge taleplerine ilaveten dosya kapsaminda sektor paydaslari ile toplantilar
da gerceklestiriimis ve bu gorusmeler tutanak ile kayit altina alinmistir.

Takiben diizenlenen 22.11.2023 tarihli ve 2023-5-030/Ol sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda,

- Bildirim konusu islemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054
saylll Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) kapsaminda izne
tabi bir devralma oldugu,

- S0z konusu islemin 4054 sayih Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7.
maddesi anlaminda piyasadaki etkin rekabetin 6nemli dlgiide azaltilmasina yol
acabilecegi,


https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/2010-4-teblig-20220505113314127.pdf
https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/2010-4-teblig-20220505113314127.pdf
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- Bu nedenle isleme 22.11.2023 tarihinde Kurum kayitlarina giren taahhutler
gercevesinde izin verilebileceqi,

- 2211.2023 tarihli taahhiddun Gguncud maddesinde vyer alan bildirim
yukimlulugunan, yukumlalugun bagladigi tarihten itibaren toplulagtiriimig olarak
alti ayhk araliklarla yerine getiriimesi gerektigi

ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflara iliskin Bilgiler

G.1.1. Devralan: DP WORLD

2006 yilinda Dubai Uluslararasi Finans Merkezi (Dubai International Financial Centre-
DIFC) Sirketler Kanunu uyarinca kurulmus olan DP World Limited (DP WORLD);
devralan DP World FZE'nin (DPW FZE) (.....) ve (.....). DPW FZE’nin tamami nihai
olarak DP WORLD'e aittir.*

DP WORLD global diizeyde uluslararasi deniz ve i¢ terminal operasyonlari, denizcilik
hizmetleri, deniz tagimaciligi, lojistik hizmetleri ve teknoloji odakli ticaret ¢ozumlerine
yonelik yatirim gelistirme alanlarinda faaliyet géstermektedir.

DP WORLD’Un Turkiye'de ise; istirakleri DP World Properties Liman isletmeleri
Anonim Sirketi'nin (DPW YARIMCA?) kontrolindeki DP World Yarimca Liman
isletmeleri Anonim Sirketi (YARIMCA PORT), Unifeeder A/S (UNIFEEDERS3), P&O
Ferrymasters Tasimacilik Lojistik ve Ticaret Anonim Sirketi (P&O FERRYMASTERS),
Imperial Turkey Lojistik ve Ticaret Anonim Sirketi (IMPERIAL TURKIYE), Unico Global
Uluslararasi Tasimacilik Limited Sirketi (UNICO), DP World Lojistik Hizmetleri Anonim
Sirketi (DPW LOJISTIK) ve DP World E-Ticaret Limited Sirketi (DPW E-TICARET)
araciligiyla faaliyeti bulunmaktadir. Tesebbus;

- YARIMCA PORT araciligiyla 2016 yilindan bu yana konteyner ellecleme,
gumrikli depolama, muayene, tartim hizmetleri, ylikleme/bosaltma, gumrik
masavirligi, liman dolum/bosaltma ve i¢ nakliye dahil olmak Uzere konteyner
terminali hizmetleri,

- UNIFEEDER* araciligiyla feeder hizmetleri,

- P&0O FERRYMASTERS araciligiyla multimodal tagsimacilik ¢ozumleri ve lojistik
hizmetleri,

- IMPERIAL TURKIYE araciliiyla kargo tasimaciliyi odakli cok modiu naviun
yonetimi,

- UNICO araciligiyla kargo tasimaciligi ¢ézimleri,

- DPW LOJISTIK araciliiyla kamyon tasimaciliyi hizmetleri ve

- DPW E-TICARET aracilifiyla ise teknoloji odakli tedarik zinciri gbztimleri

alaninda faaliyet gdstermektedir.

1 Bildirimde bulunan taraflarca, (.....) ifade edilmektedir.
2 YARIMCA PORT'un %100 hissesine sahip olan DPW YARIMCA, Kocaeli'de bulunan konteyner
terminalinin ticari faaliyetleri icin gerekli isletme ve miteahhitlik lisanslarini elinde bulundurmaktadir.

ve 18-42/666-327 sayili Kurul karari ile izin verilmigtir.

4 UNIFEEDER'in Turkiye'deki faaliyetleri nakliye hatlarina sagladigi feedering hizmeti ile sinirli olup
UNIFEEDER, Turkiye'de istiraki Unimed Feeder Services A/S (UNIMED FEEDER) araciligiyla faaliyet
gOstermektedir.
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G.1.2. Devre Konu: EVYAP PORT

2003 yilinda kurulan Evyap Deniz isletmeciligi Lojistik ve insaat AS (EVYAP PORT)
Marmara Bolgesinde liman ve terminal hizmetleri alaninda faaliyet gostermekte; bu
kapsamda nakliye hatlarina, nakliyecilere, acentelere ve diger lojistik paydaslarina
deniz terminali hizmetleri sunmaktadir.

EVYAP PORT un terminal faaliyetleri konteyner terminali ve tank terminali olarak iki
grup altinda siniflandiriimakla birlikte, konteyner terminali hizmetleri EVYAP PORT un
ana faaliyet alanini olusturmakta ve konteyner yikleme ve bosaltma, terminal iginde
konumlandirma ve konteyner yiuk istasyonu (CFS) gibi hizmetleri icermektedir.
Tesebbusln sinirli dizeyde de olsa tank terminali hizmeti® bulunsa da bu hizmetlerden
elde edilen gelirin toplam gelirler igerisindeki agirligi disik bir seviyede kalmaktadir.®
EVYAP PORT, yalnizca izmit Korfezi'nde liman olarak faaliyet gostermekte olup
tesebbUsun dunya ¢apinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

EVYAP PORT un hisselerinin %(.....)’si Evyap Sabun Yag ve Gliserin Sanayi ve Ticaret
Anonim SGirketine (EVYAP SABUN); %(.....)'i ise Evyap Holding Anonim Sirketi'ne
(EVYAP HOLDING) ait olup tesebbis halihazirda EVYAP Grubu’nun tek kontroll
altindadir.

G.2. Dosya Konusu Sektor Hakkinda Genel Bilgi’
G.2.1. Deniz Yolu Tagimacihgi

Deniz yolu tagimaciligi, tasimacilik tarleri igcinde birim tagima maliyeti en dusik ve
guvenli tagima seklidir. Bu tagimacilik seklinde dokme mallarin ve daha buyuk tonajl
mallarin gerek kitalar arasi gerekse Ulke i¢ limanlar arasinda iletiimesine olanak
saglanmaktadir. Sanayi ham maddesini olusturan yukler, deniz yolu ile tek seferde ve
blyUk miktarlarda taginabilmektedir.

Gunumuzde ekonominin kiresellesmesi ile birlikte kitalar arasi ticaret artmakta ve bu
artis icinde, 6zellikle agir ve hacimli yukler icin deniz yolu tagsimaciligi dne ¢ikan bir
alternatif olmaktadir. 2022 yilinda tim dinyada tasinan yuklerin hacim olarak
%86,58'inin deniz yolu ile tasiniyor olusu ve son yarim yuzyilda bu yolla yapilan
tasimalarin hacminin 20 kat artis gostermesi, kuresel deniz yolu tagimaciliginin
onemini ortaya koymaktadir.® Nitekim 2022 yilinda ulkemizden deger bazinda yapilan
tasima ithalatta %92,22, ihracatta ise %80,08 oraninda deniz yolu ile gergeklesmistir.®

Deniz yolu tasimaciligi bayuk hacimli kitle tipi yukler (petrol, kdmur, tahil, vb.) i¢in en
uygun tasima turudur. BUyuk miktarda ve uzun yollar agmasi gereken yuklerin
tasinmasi igin ideal yontem olmasi deniz yolu tagimacihiginin yapisal 6zelliklerinin
temelini olusturmaktadir. Tek seferde yuksek miktarlarda yuk tasinabilme ozelligi

5 Tank terminali hizmetleri, gesitli boyutlardaki tanklarda bitkisel yad ve hayvansal yad Urlnlerinin
depolanmasini igermektedir.

6 Bildirimde bulunan taraflarca, konteyner terminali hizmetlerinin, EVYAP PORT’un toplam net gelirine
%(.....)'In Uzerinde katki sagladigi; tank terminali hizmetlerinin ise EVYAP PORT un toplam net gelirleri
icerisindeki agirliginin %(.....)'ten az oldugu ifade edilmektedir.

7ligili béliim dosya kapsaminda tesebbiislerden elde edilen bilgiler ve kamuya agik kaynaklar derlenmek
suretiyle olusturulmustur.

8 UTIKAD Lojistik Sektor Raporu (2022), S. 124. Kaynak:
https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/utikadlojistiksektoruraporu2022-857.pdf. Erisim Tarihi:
15.11.2023.

° UTIKAD Lojistik Sektor Raporu (2022), S. 124. Kaynak:
https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/utikadlojistiksektoruraporu2022-857.pdf. Erisim Tarihi:
15.11.2023.
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sebebiyle deniz yolu tagimaciligi diger tagimacilik turlerine gére daha ekonomik olup
bu tagima turunde enerji tuketimi de gorece azdir. Bu durum ise hem maliyetler hem
de dogal kaynaklar acisindan olumlu etki yaratmaktadir.

Sabit maliyeti en yuksek ulastirma yatirimi olmasina karsin, uzun yol tagsimaciliyinda
deniz yolunun en ekonomik yontem oldugu akademik caligmalarda isaret edilen
noktalardan biridir.2° Deniz yolu tagsimaciliyinin degisken maliyetleri oldukga azdir ve
kara yoluna gore yedi kat, demir yoluna gore u¢ buguk kat daha ucuzdur.** Yakit
tuketimi bakimindan da kara yolundan dort kat, demir yolundan iki kat daha ucuzdur.
Bu sebeple kuresel rekabetin artmasi ve ulastirma maliyetlerinin azaltiimasina yonelik
gabalar deniz yollarinin daha yogun kullanilmasina neden olmustur.

Deniz yolu tagsimaciligi yuk hasarlarinin ve kaza riskinin dusik olmasi ozellikleriyle
uluslararasi tasimaciliktaki en guvenli lojistik turadur. Deniz tasimaciligi, yuk tara ne
olursa olsun teknolojik gelismelerden mutlak surette etkilenmektedir. Bu ¢ercevede,
gemi surat ve boyutlari artmig, deniz yolu tasimaciligi diger tagimacilik turleri ile
entegre olmaya baglamigstir. Ayrica yukte uzmanlagmanin bir sonucu olarak, belirli yak
gruplari igin 6zel olarak insa edilmis gemilerin kullanimi yayginlasmistir. Ornegin demir
cevheri, kdmur, tarimsal yUkleri tagimak Uzere dokme yuk gemileri; petrol Grlnleri, sivi
kimyasallar veya sivilastirilmis dogal gaz gibi ylkleri tasimak Uzere tankerler (dokme
sivl yuk gemileri); paketlenmis ve kolay istif edilebilen yUkleri tagimak Uzere genel
kargo gemileri; gesitli ebatlardaki konteynerleri tagsimak icin ise konteyner gemileri
kullaniimaktadir.

G.2.2. Konteyner Ellegleme Hizmetlerine iligkin Bilgiler

Deniz yolu tagsimaciliginda yasanan verimlilik ve maliyet tasarrufu odakli gelismeler
limanlar agisindan da dénusum gerekliligini beraberinde getirmistir. Bu amagla 1950’li
yillarla birlikte, denizcilik sektoriundeki en oOnemli gelismelerden biri olan
konteynerlesme slrecine girilmistir. Konteynerlesme sureci birim ylik maliyetlerini
azaltmig, ulagim suresini ve liman iginde gecen sureyi kisaltmig ve operasyonel
guvenirligi artirmistir. Konteynerlesmenin yukleri birimlegtirmesi ve standartlastirmasi
sayesinde diger tasima zincirleriyle butunlesme kolaylidi saglamasi konteyner
kullanimini daha da yayginlastirmigtir. Konteynerlesme ayrica limanlarin yonetimsel,
organizasyonel ve operasyonel bakimdan degisime ugramasinda ve limanlarin
sermaye yogun vyapilar haline dénismesinde baslica rol oynayan faktérlerden
olmustur.

Deniz yolu tasimaciliginda konteyner kullaniminin yayginlagmasinda etkili olan en
onemli husus ise, farkh tlrdeki kargolarin konteynerler vasitasiyla tasinabilmesi ve bu
yontemin konvansiyonel tasimacilia gore ¢ok daha saglikh ve guvenli olmasidir.
Konteyner kullanimi ile birlikte Granler, herhangi bir darbeye, zedelenmeye veya kotu
hava kosullari nedeniyle bozulmaya maruz kalmadan hedefe ulastirilabilmektedir.
Konteyner kullaniminin yayginlagmasindaki bir diger etken ise, konteynerlesmenin
sagladigr maliyet tasarrufudur. Liman isletmecileri agisindan konteyner kullanimi,
yuklerin standartlagsmasini sagladigi icin ciddi bir uzmanlasmayi beraberinde getirmis
ve gerekli altyapinin olusturulmasi ile birlikte elle¢cleme maliyetlerinde dnemli dizeyde

10 BOZKURT C., PELIT i., IRMAK E. (2018), Trkiye ve Diinyada Deniz Yolu Tagimacilidi, s. 5.
11 T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Tegkilati (2007), Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007-2013, Deniz
Yolu Ulasimi Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara, s.1.
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tasarruf saglamistir.> Bu maliyet tasarrufu, daha disuk liman Ucretleri seklinde hat
tastyicilarina ve dolayisiyla yuk sahiplerine de yansimistir.

Konteyner boyutlarindaki standartlagsma, bir yandan tasima maliyetlerini dusururken
bir yandan da deniz yolu tagsimaciliginin hava, kara ve demir yolu tasimaciligina daha
iyi entegre olmasini saglayarak intermodal tagimacilik!® adi verilen tagimacilik tartiniin
ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Ayrica ayni konteyner gemisine farkl kigilere ait ve
farkli turdeki kargolarin yuklenebilmesi, Ureticileri yuksek stok maliyetlerinden
kurtarmistir. Bu gelismelerle birlikte, ureticilerin yUklerini kolaylikla ¢ok uzak
mesafelere gonderebilmesi mumkuin hale gelmistir.

Bunun yaninda, tasiyicilar agisindan bakildiginda, konteyner tasimaciligina o6zel
gemilerin Uretilmesiyle birlikte, gemi kapasiteleri daha verimli kullaniimaya
baslanmistir. Konteyner tagimaciliginda esas maliyet tasarrufu ise, 6lgek ekonomileri
ile ortaya cikmistir. Teknolojik gelismelerin ve tasiyicilar arasinda artan rekabetin
sonucu olarak, 6zellikle 1980’li yillardan sonra daha blytk boyutlu gemiler insa
edilmeye baslanmis ve bdylece birim tagsima maliyetlerinde ciddi bir maliyet tasarrufu
saglanmistir.

Konteyner tagimaciligi hizmetinin en énemli unsurlarindan biri konteyner elleglemeye
yonelik terminal igletmeciligi hizmetidir. Liman hizmetleri gemilere ve yuklere verilen
hizmetler olarak temelde ikiye ayriimaktadir. Gemilere verilen hizmetler; pilotaj,
romorkaj, baglama, tarama, gemi onarimi ve ¢evreye yonelik hizmetleri kapsarken;
yuklere yonelik hizmetler yUkleme/bosaltma, ellegleme, kara ulastirmasina nakil,
depolama, glvenlik ve ekipman kiralanmasindan olugsmaktadir. Liman hizmetlerine
iliskin daha detayli ayrima ise asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 1: Limanlarda Sunulan Hizmetler

.iskele _ Yilk Ellegleme Yik Sahi'plerine Yonelik Y_ardlmC|
Hizmetleri Hizmetler Hizmetler
1. Kilavuzluk 1. YUkleme/bosaltma 1. Gemi ve yulkler icin gerekli | 1. Bakim
2. Rémorkaj 2. Terminaller birokratik islemler 2. Temizlik
3. Baglama 3. Depolama 2. izinler (Saglik, giimrik, vb.) 3. Givenlik
4. Dondurucular (Balik, vb.) 3. Hizmet kiralama

Gemilere verilen pilotaj, romorkaj ve baglama gibi hizmetler kamu isletmeleri veya 6zel
sirketler tarafindan saglanabilmektedir. Pilotaj, geminin limana guvenli olarak
girebilmesi ve limandan guvenli olarak ¢ikabilmesi i¢in gerekli islemleri kapsamaktadir.
Roémorkaj, romorklar araciligiyla geminin manevra yapmasina iliskin islemler iken,
baglama, geminin guvenli bir sekilde iskelede kalmasina yonelik olarak verilen
hizmetleri icermektedir. YuUklere verilen en 6nemli ve ayni zamanda liman gelirleri
icerisindeki en buyuk paya sahip olan hizmet turd ise yuk ellecleme hizmetidir.
Ellegleme hizmeti, yukun kiyidan gemiye ve gemiden kiyiya hareketleri ile yuklerin
liman tesislerindeki tim hareketlerini kapsamaktadir. Gegmiste, ylkin gemiden kiyiya
emniyetli bir sekilde bosaltiimasi (stevedoring) ve kiyidan gemiye glvenli bir sekilde
yuklenmesi (loading) islemleri farkli isciler tarafindan gercgeklestirildiginden bu

12 Bir galismaya gore 1960 ile 1994 yillari arasinda limanlarda elleglenen kargo miktari yaklasik yedi kat
artmisken, konteynerlesme sayesinde ihtiya¢ duyulan is giicl saati %42 oraninda azalmistir. Michele
Acciaro, “Private Sector Financing of Container Terminal Infrastructure”, Erasmus University Rotterdam
MSc in Maritime Economics and Logistics, s. 7.

13 Intermodal (modlar arasi) tagimacilik; yiklerin (mallarin) bir tagima birimi veya kara tasiti igerisinde
iki veya daha fazla ulastirma tirQ ile tagindid; turler arasindaki gegislerde mallarin kendisinin degil
tasima (ylkleme) biriminin (konteyner vs.) elleglendigi tagima seklidir.
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hizmetler arasinda bir ayrim s6z konusu olmustur. Fakat gunimuzde tum yuk
ellecleme hizmetlerini gesitli ekipmanlarla gergeklestiren sirketler bulunmakta olup bu
firmalar kuru yuk, sivi yuk ve konteyner gibi yUKk tiplerine gore uzmanlagmaktadir. Yuk
sahiplerine yonelik hizmetler ise gemi sirketleri tarafindan ¢alistirilan ve gemi limana
gelmeden Once limandan yararlanabilmek igin gerekli iglemleri takip etmekle gorevli
acenteler tarafindan yerine getiriimektedir.

Ulkemizdeki konteyner limanlarinin biyik bir béliminde konteyner ylkleri diginda
diger yuklere de hizmet verilebilmektedir. Ayrica isletme izinlerinde konteyner gemileri
yer almakla birlikte guinimuizde konteyner hizmeti vermeyen limanlar da
bulunmaktadir. Mevcut dosya kapsaminda onem arz etmesi sebebiyle, asagidaki
gorselde Turkiye’de konteyner ellecleyen limanlarin bolgesel dagilimina yer
verilmektedir:

Sekil 1: T[Jrkiye’d{e Konteyner Ellegleyen Limanlarin Bdlgesel Dagilimi

k./\ Park Denizcilik

*Kumport
*Mardas
f *Marport
Izmit Kérfezi \
«DP Word Samsu nM
Karasu Belde e
Evyap abzon

Ceyport Tekirdag /\.“
\_/‘M% Celebi Bandirma Gemlik Yilport

Limas
+Derince
*Borusan

\/_w

Altas Ambarh
*Akgansa

aydarpasa

*Asyaport

*Gemport
Aliaga-Nemrut *Rodaport
@ +Socar Terminal
*Ege Giibre
% *Nemport
3 i] <‘L’TCDD Izmir
; Qgh >4 Iskenderun Kérfezi
*Assan
a B -
3 OO Q Tel’!'nlﬂa|5 MIP «Limak Iskenderun
0 | ) ; )
: Liman Kimeleri

@ Bireysel Limanlar

\

2
4 0Q
S & /-O\/J
a ?\/J B
Kaynak: TURKLIM Turkiye Limancilik Sektoru 2022 Raporu?4.

Yukaridaki gorselde de yer verildigi Uzere; Ege Bolgesinde konteyner hizmeti veren
limanlar TCDD izmir Liman isletmesi (TCDD iZMIiR), Socar Aliaga Liman isletmeciligi
AS (SOCAR), Ege Giibre Sanayi AS (EGE GUBRE) ve Nemport Liman Isletmeleri ve
Ozel Antrepo Nakliye Ticaret AS (NEMPORT) iken Akdeniz Bolgesinde Ortadogu
Antalya Liman isletmeleri AS (Q TERMINALS), Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi
AS (MIP), Assan Liman isletmeleri AS (ASSAN) ve Limak iskenderun Uluslararasi
Liman isletmeciligi AS (LIMAK ISKENDERUN) limanlari; Karadeniz Bélgesinde ise IC
ictas Sakarya Karasu Limani Yatirim ve isletme AS (KARASU), Samsunport Samsun
Uluslararasi Liman isletmeciligi (SAMSUNPORT), Trabzon Liman isletmeciligi AS
(TRABZONPORT), Park Denizcilik ve Hopa Liman isletmeleri AS (PARK DENIZCILIK
HOPA) limanlari faaliyet gostermektedir. Marmara Bdlgesine gelindiginde ise bdlge
Kuzeybati, Kuzeydogu ve Gliney Marmara olarak Gg alt kirilima ayrilmakta; Kuzeybati
Marmara’da Kumport Liman Hizmetleri ve Lojistik Sanayi ve Ticaret AS (KUMPORT) ,
Marport Liman isletmeleri Sanayi ve Ticaret AS (MARPORT),Marmara Deniz
isletmeciligi AS (MARDAS) , AKCANSA!, Asyaport Liman Anonim Sirketi

14 [zmit Kérfezinde bulunan SAFIPORT, TURKLIM iyesi olmadigindan sekilde yer almamaktadir.
15 AKCANSA olarak ifade edilen AKCANSA PORT, Akgansa Cimento San. ve Tic. AS biinyesinde yer
almaktadir.
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(ASYAPORT) ve Ceyport Tekirdag Uluslararasi Liman isletmeciligi AS’nin
(CEYPORT); Kuzeydogu Marmara’da Haydarpasa Karayolu YUk Tasima Kooperatifi
(HAYDARPASA), Yilport Konteyner Terminali ve Liman Isletmeleri Anonim Sirketi
(YILPORT), Med Lojistik AS (BELDE), EVYAP, DP WORLD, Safi Derince Uluslararasi
Liman Igletmeciligi AS (SAFIPORT DERINCE) ve Limas Liman Hizmetleri Anonim
Sirketi'nin (LIMAS); Giney Marmara’da ise Gemport Gemlik Liman ve Depolama
Isletmeleri Anonim Sirketi (GEMPORT), Borusan Lojistik Dagitim Depolama
Tasimacilik ve Ticaret AS (BORUSAN), Roda Liman Depolama ve Lojistik isletmeleri
AS (RODAPORT) ve Celebi Bandirma Uluslararasi Limani isletmeciligi AS (CELEBI
BANDIRMA) limanlarinin yer aldigi gértlmektedir.

Asagidaki tabloda ise Turkiye’de konteyner ellecleme hizmeti veren liman igleticileri

tarafindan 2019-2022 yillarinda elleclenen konteyner hacimlerine yer verilmektedir:

Tablo 2: Tiirkive’de Konteyner Ellecleyen Liman isleticilerinin Konteyner Ellecleme Hacimleri (TEU)

Siralama | Limanlar 2019 2020 2021 2022
1 MERSIN (MIP) 1.939.029 2.009.724 2.097.349 2.020.967
2 ASYAPORT 1.353.409 1.437.921 1.802.517 1.796.876
3 MARPORT 1.678.340 1.557.391 1.503.254 1.340.099
4 KUMPORT 1.281.850 1.210.780 1.211.515 1.175.741
5 EVYAP PORT 499.908 509.757 599.566 680.650
6 GEMPORT 547.190 570.427 682.064 676.782
7 DP WORLD 616.749 676.731 666.174 623.217
8 NEMPORT 430.014 484.371 544,568 558.648
9 YILPORT 564.531 524.065 566.447 546.866
10 EGE GUBRE 380.790 460.297 488.507 512.015
11 LIMAK iISKENDERUN 388.328 478.614 476.627 496.583
12 SOCAR TERMINAL 311.162 307.250 357.314 414.702
13 TCDD iZzMIR 605.7727 531.687 529.131 406.081
14 ASSAN 248.594 244.643 214.484 177.661
15 SAFIPORT 34.629 87.875 164.818 152.292
16 BORUSAN 206.395 176.117 138.491 122.796
17 SAMSUNPORT 87.840 97.998 102.155 106.042
18 RODAPORT 99.668 82.226 92.408 94.330
19 MARDAS 139.580 114.069 22.629 88.730
20 QTERMINALS AKDENIZ 148.750 123.983 116.786 93.016
21 BELDE 0 0 0 49.300
22 HAYDARPASA 45.565 41.586 27.221 18.155
23 AKCANSA 26.512 12.522 16.776 15.847
24 QELEBi BANDIRMA 18.581 13.340 6.981 10.616
25 LIMAS 17.914 17.687 25.812 4.641
26 ULUSOY CESME 2.424 0 3.451 2.639
TURKIYE TOPLAMI 11.675.714 11.788.601 12.480.621 12.185.292
Kaynak: TURKLIM Turkiye Limancilik Sektdrii 2023 Raporu.

Yukaridaki tabloda 2022 yilina bakildiginda Mersin Limani (MIP) Glkemizde toplam
konteyner yukunun %16,34’unu ellegleyerek 2,02 milyon TEU ile ilk sirada
gelmektedir. Mersin Limanrni 1,79 milyon TEU ve %14,53'lik oran ile ASYAPORT
izlemekte; 1,34 milyon TEU ve %10,84’luk oran ile MARPORT ise uglncu sirada yer
almaktadir. Tablodan da gorulecegi Uzere, Turkiye’de konteyner ellecleyen en buyuk
10 liman isleticisi arasinda Marmara Bolgesinde faaliyet gosteren limanlar 6n plana
ctkmaktadir.
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Elleglenen konteyner hacimlerinin yaninda énem arz eden bir diger husus, yuklerin
tasindigi hinterlandin niteligi olmaktadir. Merkez limanlarin hizmet verdigi yuklerde, bu
yuklerin tasindigi hinterlanda gore transit ve yerel yuk ayrimi ortaya ¢ikmaktadir.
Bunun bir sonucu olarak limanlar kendi hinterlandina ydnelik yerel yikler igin hinterlant
trafiginde rekabet edebildigi gibi ayni zamanda baska limanlarin hinterlandina yonelik
transit yUkler icin de transit trafiginde rekabet edebilmektedir.® Hinterlant trafigi,
konteynerlerin hinterlanttan dogrudan acgik deniz gemilerine veya acgik deniz
gemilerinden hinterlanda tasindig1 faaliyetleri igermektedir. Transit trafigi ise,
konteynerlerin diger limanlara aktariimasi igin tagsimacilik yapan gemilere yuklenmesi
ve ilgili aktarma gemilerinden gelen konteynerlerin blylk konteyner gemilerine
yiuklenmesi faaliyetlerini kapsamaktadir. ilerleyen kisimlarda da detayli bir sekilde
deginilecegi Uzere bu ayrim, gerek Kurul gerekse Avrupa Komisyonu (Komisyon)
kararlarinda ilgili Griin ve cografi pazarin tanimlanmasi noktasinda esas alinan bir
ayrim olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Konteyner ellegcleme hizmetlerine iliskin olarak deginilmesi gereken bir diger onemli
nokta da sektore 6zgu yatirrmlarin pazara giriglerin oninde olusturdugu engellerdir.
Son yillarda, deniz yolu tagimaciliginda gemi boyutlarindaki artiglar ile belirli yuklerin
ihtiyaglarina ve tasinmasina o6zgulenmis gemilere yonelik egilimin artigi dunya
filosundaki degisimleri hizlandirmigtir. Basta ihtisaslasmis gemiler olmak tzere dinya
filosunda yasanan bu gelismeler limanlarin rihtimlarini ve ekipmanlarini bu gemi ve
ylklere uyarlama ihtiyacini beraberinde getirmistir.!” Diger yandan limanlar ve
hinterlant baglantilari bu gelismeler karsisinda ayni hizda doniisiim saglayamamistir.18
Ornegin daha kiigiik gemilere gore inga edilmis limanlarin daha biyik boyuttaki ve
daha fazla derinlik ihtiyaci olan buyuk gemilere hizmet verebilmesi icin deniz erisimini,
altyapisini, ekipmanini ve hinterlant ulagim baglantilarini  buna uyarlamasi
gerekmektedir. Bahse konu unsurlarin da limanlar bakimindan &énemli yatirm
maliyetleri gerektirdigi aciktir. Bu bakimdan, limanlarin dogal konumu ve yerel
ozellikleri kendilerini uyarlamalarinin énunde kisitlayici bir unsur olabilmektedir.

Bunun yaninda, bazi limanlarda, liman kapasite ve olanaklari her tirden gemiye hizmet
veriimesine imkan saglayabilirken, bazi limanlarin altyapisi sadece belli gemilerin
yanasabilmesine imkan tanimakta ve bu limanlarda sadece belli yuk tiplerine hizmet
verilebilmektedir.'® Dolayisiyla limanda verilecek hizmetlerde belirleyici olan unsur
liman altyapisi ve ustyapisi olmaktadir. Liman altyapisinin en belirgin 6zelligi ise
yuksek maliyetli ve uzun émdirli olmasi ile bulunduklari cografi bolgenin sartlari ile
uyumlu bdlinemez buyik birimler halinde yapilabilir olmasidir.?° Liman hizmetinin
verilmesinde gerekli olan liman altyapisi, liman Ustyapisi ve hizmete uygun ekipmanlar
bir arada degerlendirildiginde bu 6zellikler ayni zamanda pazara yonelik bir giris engeli
niteligi gostermektedir.

Altyapi ve ustyapi gerekliliginin yaninda, limanin kurulmasi igin gerekli olan idari izin
sliregleri?, gecis maliyetlerinin blyukligl, dogal engeller, isletme s6zlesmelerinde yer

16 OECD (2011), “Competition in Ports and Port Services”, s.10.

TUNCTAD (2018), Review of Maritime Transport, s. 73. Kaynak:
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/rmt2018 en.pdf, Erisim Tarihi: 08.11.2023.

18 UNCTAD (2017), Review of Maritime Transport, Kaynak: https://unctad.org/en/PublicationsLibrary
[rmt2017 en.pdf, Erisim Tarihi: 08.11.2023.

19.18.04.2019 tarihli ve 19-16/229-101 sayih Kurul karari, s. 6.

20 Sesli 2008, s. 8.

21 Turkiye bakimindan liman insaati Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Milli Emlak Genel Madurligi, UAB,
iller Bankasi, Kiiltiir ve Turizm Bakanhidi ve ilgili valilik ve belediyelerden goriis ve izin alinmasini
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alan bazi hukumler de giris engeli yaratan diger unsurlar arasinda sayilabilecektir.
Bunlar igerisinde yer alan gecis maliyetlerinin buyUkligu 6zellikle bir liman tesisinden
digerine gecilmesi sirasinda olusabilecek sermaye gereksiniminin boyutundan
etkilenmektedir. Bir diger unsur olan dogal engeller ise faaliyet gostermek igin gerekli
olan arazi veya sabit tesisin blyUkliginden kaynaklanmaktadir. Ozellikle limandaki
rintimlar ve depolama sahalari i¢in belirli bir sabit tesis gerektigi gibi ihtiyaca uygun
rihtim genisliginin ve derinliginin saglanmasi da ilave maliyetlere neden olabilmektedir.

G.2.3. Feeder Hizmetlerine iligkin Bilgiler

Konteyner tagimaciliginin giderek daha buyuk tonajli gemilerle yapiilmaya baglanmasi,
deniz yolu tasimaciliginda, “merkez ve ug¢” (hub and spoke) sistemi adi verilen bir
tasima sisteminin dogmasina yol acmistir. Gemilerin kapasite kullanimi ile ilgili
sorunlara ek olarak, buyuk konteyner gemilerinin sadece gerekli altyapi yatirimlarini
yapmis olan buyuk limanlara yanasabiliyor olmasi, “merkez ve ug¢” sistemlerinin
kullanimini zaman igerisinde zorunlu hale getirmigtir. Bu sistemde butun limanlar
arasinda dogrudan sefer yapilmasi yerine, ug¢ olarak adlandirilan kuguk/tali
limanlardan, besleyici gemiler (feeder) aracihdiyla merkez limanlarina tasima
yapiimakta; merkez limanlarinda aktarma gercgeklestirildikten sonra, blyuk konteyner
gemileri ile diger merkez limanina tasinan yukler yine besleyiciler araciligi ile kuguk
limanlara dagitilmaktadir. Feeder hizmeti olarak da adlandirilan bu hizmet tirg,
konteynerlerin merkez limanlar (hub ports) ile u¢ limanlar (out ports) arasinda ana hat
isletmecileri igin taginmasini ifade etmektedir.

Konteyner tagimaciliginda “hub and spoke” sisteminin ortaya ¢ikmasi, 6zellikle “hub”
olarak adlandirilan merkezi limanlar agisindan ilgili cografi pazarin genislemesine yol
acmistir. “Hub’larin ve ag gecidi baglanti noktalarinin rolt, “hub”lar kendi aralarinda
baglayan ve “hub’larla diger baglanti noktalarini birbirine baglayan hizmetlerin tlrine
badli olarak blyulk 6l¢lide degisebilmektedir.?? Asagida ilgili dagitim sistemine iligkin

semaya yer verilmektedir:

Sekil 2: Hub and Spoke Dagitim Sistemi?3
Hub &
Spoke

|§Tzi O
Kaynak: OECD, “Competition Issues in Liner Shipping”

Feeder hizmetleri; ana hat gemilerinin, ana limanlara getirdikleri yuklerin nispeten daha
kisith imkénlara sahip noktalara tasinmasi ya da farkli konteyner gemilerinden
toplanan ylklerin bir terminalde toplanmasi veya “draft**”i musait olmayan gemilerden
alinan yuklerin nakliyesi i¢in kullaniimaktadir. Merkez limanlar genellikle kitalar arasi
yUkler tagiyan ana hat gemilerinin yanasabildigi genis ve derin deniz limanlaridir. S6z
konusu hizmetler nispeten kiguk gemilerle (genellikle 300 TEU ile 1.000 TEU arasinda
tasima kapasitesi olan) yapilmakta olup ana hat gemilerini ve ana hat limanlarini

gerektirmektedir. Liman ingaatinin tamamlanmasini miteakip UAB, Ticaret Bakanlhigi Gumrukler Genel
Mudarliaga ile ilgili belediyelerden isletme izinleri stireci baglamaktadir.

22 OECD (2015), “Competition Issues in Liner Shipping”.

23 Sekildeki H’ler merkez limanlarini, S’ler ug limanlarini, T’ler ise transit limanlarini ifade etmektedir.

24 Su ¢ekimi ya da draft geminin tabani ile su seviyesi arasinda kalan mesafe olarak tanimlanmaktadir.
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besledigi ya da draft't musait olan limanlara hizmet verildidi icin feeder olarak
aniimaktadir. Bu sistemde, konteynerler merkez limanlarda daha kiguk feeder
gemilerine aktariimakta ve bu gemiler araciigiyla merkez limanlara nazaran daha
kUguk, bolge ici ve ug limanlara dagitiimaktadir. Bu hizmet tagimacilik hizmetinin bir
parcasi olup liman operatorlerinin ilgili hizmetlerin sunulmasi ve/veya organize
edilmesi noktasinda herhangi bir dahli bulunmamaktadir.?®> Feeder hizmetlerinin
sunulmasi noktasinda, feeder sirketleri yalnizca blyuk nakliye gemileri ile etkilesime
girmektedir.

Feeder hizmeti nispeten klglk gemilerle yapildigi igin kolay, suratli ve yaygin
kullanilan bir sistemdir. Bu sistemin, noktadan noktaya sistemine kiyasla bir¢ok
avantaji bulunmaktadir. Ornegin bu sistem sayesinde; biyiik gemilerin her limana
ugramasina gerek kalmamakta; kuguk gemiler, besleyici hizmeti vermek suretiyle
kiguk limanlardan buyuk gemilerin ugrayabilecekleri blyuk limanlara yuk tagimaktadir.
Boylelikle, hem besleyici hatlarda hizmet veren kuguk gemilerin hem de ana hatlarda
faaliyet gOsteren buyluk gemilerin kapasite kullaniminin yiksek olmasi saglanmakta;
bu yolla kapasite maliyetlerinden tasarruf edilmektedir. Bununla birlikte, 6zellikle
bdlgesel talebin arttigi bazi boélgelerde, hub and spoke sisteminin yerini dogrudan
seferlerin alabildigi de goérulebilmektedir.

G.3. ilgili Pazar
G.3.1. llgili Uriin Pazari

Dosya konusunu olusturan liman isletmeciligi, en genel anlamda, deniz tasimaciligi
sektorinde gemilerin yukleme, bogaltma, depolama ve diger denizcilik hizmetlerinin
saglandigi yer olan limanlarin yonetimi ve igletiimesi faaliyetini ifade etmektedir. Liman
isletmeciligi, bir limanin guvenli, verimli ve etkili bir sekilde islemesini saglamayi
amaclamakta olup genellikle konteynerlerin elleglenmesi ve yonetiimesi hizmetlerini
icermektedir. Limanlara yonelik olarak yapilacak ilgili Griin pazari tespitinde belirleyici
faktor ise limanin hizmet verdigi yuk ve gemi tipi olarak ortaya gikmaktadir. Bunun
yaninda yukun kaynagi, guzergahi ve ellegcleme agamasinda ihtiya¢ duyulan ekipman,
limana ugrayan gemilerin buyuklugu, musteri tercihleri ve lojistik zincirindeki alternatif
tasima sekilleri gibi unsurlar da dikkate alinabilmektedir.

Limanlarin hizmet verdigi yuk tipleri dokme kuru yuk (demir cevheri, kdomur, tarimsal
kuru yuk vb.), dokme sivi yuk (ham petrol, petrol Grlnleri vb.) ve genel kargo
(konteyner, Ro-Ro vb.) seklinde tge ayrilmaktadir. Bunun yaninda konteyner, Ro-Ro
ve feribot gemilerine verilen liman hizmetleri de genel kargodan ayr tutularak farkli bir
pazar olarak tanimlanabilmektedir. Bu kapsamda konteynere yuUklenmis ve
konteynersiz (genel kargo) yuklerin ayri pazarlar olarak tanimlanmasi mamkuanddr.

Mevcut dosya bakimindan dnem arz eden konteyner ellecleme hizmeti ise temelde
konteynerin gemiden indirilmesi veya gemiye yuklenmesi, konteynerlerin depolama
alanlarina tasinmasi, konteynerlerin tasimacilik aracglarina yuklenmesi veya
bosaltiimasi ve konteynerin depolanmasi veya nakledilmesini iceren bir suregtir.
Konteyner ellegcleme hizmeti sunan birgok 6zel sirket ve liman igletmesi bulunmakla
birlikte 6zellikle blyuk limanlar, bu tlr hizmetleri genis bir dlgekte ve verimlilikle
sundugui icin siklikla tercih edilmektedir.

Konteyner yukleri goreceli olarak sanayinin gelismis oldugu bolgelerden limana gelip
giderken; hububat, gubre gibi dokme yuklerde ise tarim agirlikli bolgeler 6n plana

2513.08.2020 tarihli ve 20-37/523-231 sayili; 08.05.2018 tarihli ve 18-14/267-129 sayili Kurul kararlari.
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ctkmaktadir. Bu noktada, genel kargo yuklerinin hizmet alacagi liman ozellikleri ve
pazar sartlari ile konteyner yuklerinin hizmet alacagi liman ozellikleri ve pazar sartlari
birbirinden farklihk arz etmektedir. Genel kargo yuklerinin konteyner yuklerine kiyasla
daha fazla liman alternatifi bulunurken; konteyner yuklerinde ugrak yapan hatlarin
stratejileri yukun elleglenecegi limani belirlemektedir. Konteyner limanlarinda hatlarin
ugrak yaptigi limanlarin art bolgeleri yukun varis lokasyonuna baglh olarak ¢cok genis
bir cografyaya yayilabilmektedir. Yuk tiplerine gore art bolgenin olusumunu belirleyen
faktorler degerlendirildiginde konteyner yukleri icin “ulasim maliyetleri”, “Uretim
merkezine yakinhk” ve “ulastirma secgenekleri” esit derecede dneme sahip unsurlarin
basinda gelmektedir.

Daha 6ncesinde de ifade edildigi Uzere, devre konu EVYAP PORT liman ve terminal
hizmetleri alaninda faaliyet gdéstermekte; bu kapsamda nakliye hatlarina, nakliyecilere,
acentelere ve navlun sevkiyatgilari gibi diger lojistik paydaslarina deniz terminali
hizmetleri sunmaktadir. EVYAP PORT un terminal faaliyetleri konteyner terminali ve
tank terminali olarak iki grup altinda siniflandirilmakla birlikte, konteyner terminali
hizmetleri EVYAP PORT un ana faaliyet alanini olusturmakta ve konteyner ytkleme
ve bosaltma, terminal icinde konumlandirma ve konteyner yuk istasyonu (CFS) gibi
hizmetleri icermektedir. Tesebblstn sinirli dizeyde de olsa tank terminali hizmeti?
bulunsa da bu hizmetlerden elde edilen gelirin toplam gelirler igerisindeki agirligi dusuk
bir seviyede kalmaktadir.?’

islem taraflarindan DP WORLD ise; Tirkiye'de istiraki DPW YARIMCA'nin %(.....)
hissesine sahip oldugu YARIMCA PORT araciligiyla konteyner terminali hizmetleri
sunmaktadir. DPW YARIMCA, Kocaeli'de bulunan konteyner terminalinin ticari
faaliyetleri icin gerekli isletme ve miteahhitlik lisanslarina sahiptir. Ayrica gimrik
igslemleri, konteyner tamiri ve konteyner navlun istasyonu i¢in alanlar saglamaktadir.
Tesebbusln tank terminali alaninda ise herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Yer verilen acgiklamalardan da anlasilacagi uzere, islem taraflarindan her ikisi de
konteyner elleglemeye yonelik liman isletmeciligi hizmetleri alaninda faaliyet
gOstermektedir.

Kurul kararlarinda ve Komisyon igtihatlarinda konteyner ellegcleme hizmetleri ayri bir
pazar olarak tanimlanmakta, bunun yaninda kimi kararlarda hinterlant trafigi?® ve transit
trafigi?® bakimindan da bir alt kirlhma gidildigi gértilmektedir. Buradan hareketle mevcut
dosya Ozelinde de ilgili Grin pazari genis anlamda “konteyner elleclemeye ybnelik
liman isletmeciligi”, pazari olarak; dar anlamda ise “fransit trafigine iliskin konteyner
ellegclemeye yoénelik liman igletmeciligi” ve “art alan ftrafigine iliskin konteyner

ellegclemeye ybénelik liman isletmeciligi” alt pazarlarina ayrilarak tanimlanabilecektir.

Bildirim Formunda ayrica, DP WORLD’Un liman faaliyetlerinin yani sira istiraki
UNIFEEDER araciligiyla Turkiye’de feeder hizmeti sundugu da belirtilmistir. “Dosya
Konusu Sektdr Hakkinda Genel Bilgi” basligi altinda da yer verildigi Uzere feeder
hizmeti; konteynerlerin merkez limanlar (hub ports) ile u¢ limanlar (out ports) arasinda

26 Tank terminali hizmetleri, gesitli boyutlardaki tanklarda bitkisel yag ve hayvansal yagd urinlerinin
depolanmasini icermektedir.

27 Bildirimde bulunan taraflarca, konteyner terminali hizmetlerinin, EVYAP PORT un toplam net gelirine
%(.....)'In Uzerinde katki sagladigi; tank terminali hizmetlerinin ise EVYAP PORT un toplam net gelirleri
icerisindeki agirliginin %(.....)'ten az oldugu ifade edilmektedir.

28 Bir konteyner gemisine/gemisinden dogrudan hinterlanda/hinterlanttan mavna, kamyon veya tren
yoluyla tasinan konteynerleri ifade etmektedir.

29Diger limanlara veya diger gemilere ileride tasinmak Gizere yonlendirilen konteynerleri ifade etmektedir.
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ana hat igletmecileri igin tasinmasi hizmetini ifade etmektedir. Merkez limanlar
genellikle kitalar arasi yukler tasiyan ana hat gemilerinin yanasabildigi genig ve derin
deniz limanlaridir. Konteynerler merkez limanlarda daha kigik feeder gemilerine
aktariimakta ve merkez limanlara nazaran daha kuguk, bdlge i¢ci ve ug limanlara
dagitiimaktadir. Feeder hizmeti saglayicilari ayni zamanda, konteynerleri ug
limanlardan toplayarak, ana hat gemileri ile uzun mesafe tasinmasi adina merkez
limanlara goturmektedir. Bu yolla, ana limana yaklasan nispeten daha buyuk ana hat
gemilerine, buyuk ana hat gemisinin ugramasi bazi teknik ve ticari agilardan mumkun
olmayabilen daha kuguk limanlara kargo tasimak igin nispeten daha kugik gemilerle
yurutulen nakliye hizmetleri verilmig olmaktadir.

Dosya kapsaminda gorugune basvurulan tesebbusler ile bildirimde bulunan taraflarca
gonderilen cevabi yazilarda; feeder hizmetinin saglanmasi noktasinda liman
operatorlerinin herhangi bir dahlinin olmadidi, feeder hizmeti saglayicilarinin yalnizca
blyUk nakliye gemileriyle etkilesime girdigi hususuna vurgu yapilmaktadir. Bu noktada
Kurulun UNIFEEDER® kararina deginilmesi yerinde olacaktir. ilgili kararda, DP
WORLD’uUn konteynerlere yonelik sagladigi terminal hizmetlerinin, feeder hizmetini de
kapsayan konteyner tasimaciligi hizmetinin bir girdisini olusturdugu ve bu itibarla
taraflarin faaliyet gosterdigi konteyner tagsimaciligi kapsamindaki feeder hizmetleri ile
konteyner elleglemeye ydnelik terminal hizmetleri pazarlarinin dikey etkilenen pazarlar
oldugu degerlendirilmesine yer verilmigtir.

Her ne kadar, feeder hizmetlerinin saglanmasinda tesebbdusler, liman operatorleri
yerine buyuk nakliye gemileri ile etkilesime girmekte ise de ellegleme hizmetinin
sunulmasi noktasinda ana gemilerle feeder gemileri arasinda temel olarak bir farklilik
bulunmamaktadir. Diger bir deyisle konteynerlere yonelik sunulan ellegleme hizmeti
feeder hizmetini de kapsayan konteyner tasimacihigl hizmetinin bir girdisini
olusturmakta ve bu durum ana hat tasiyicilarinin yani sira feeder hizmeti sunan
tesebbuslerin de dolayli olarak liman igletmelerinin birer musterisi haline gelmesine
sebep olmaktadir. Buradan hareketle, “feeder hizmetleri“ ile “konteyner elleglemeye
yonelik liman igletmeciligi” pazarlarinin dikey etkilenen pazarlar oldugu
degerlendiriimekte olup dosya kapsaminda bir diger ilgili Grin pazan “feeder
hizmetleri“ pazari olarak tanimlanmigtir.

G.3.2. lgili Cografi Pazar

Mevcut dosya kapsaminda ilgili Griin pazarlari “konteyner elleclemeye yénelik liman
isletmeciligi” (alt kinlim olarak “transit trafigine iliskin konteyner elleclemeye yénelik
liman igletmeciligi” ve “art alan trafigine iliskin konteyner elle¢clemeye yoénelik liman
isletmeciligi”) ve “feeder hizmeti” olarak tanimlanmis olup ilgili cografi pazarlar anilan
pazarlarin her biri bakimindan ayri ayri degerlendirilmigtir.

G.3.2.1. Konteyner Ellegleme Hizmetleri Bakimindan ilgili Cografi Pazarin Tespiti
G.3.2.1.1. Limanlarin Konumu ve Ozellikleri

Bildirime konu iglem c¢ercevesinde devredilecek olan EVYAP PORT, Marmara
Bolgesinde yer almaktadir. Marmara Bolgesi, Turkiye'de toplam genel yuk ve
konteyner yuk hacminin blyUk bir kisminin elleglendigi bodlge olmasi itibariyla
limancilik sektorunde 6zel bir Sneme sahiptir.

Tarkiye'de 2022 yilinda toplam elleclenen genel yuk hacminin %39’unun (205,5 milyon
ton) Marmara Bdlgesinde, %34’Unun Akdeniz Bolgesinde, %18’inin Ege Bolgesinde ve

30 08.11.2018 tarihli ve 18-42/666-327 sayili Kurul karart.
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%9’unun Karadeniz Bélgesinde elleclendidi gorulmektedir. Elleglenen yikun boélgesel
dagihimindan da gorllecegi Uzere, ton bazinda en ylksek hacim Marmara Bélgesinde
gerceklesmektedir.3!

Ote yandan, elleglenen toplam konteyner hacmi agisindan bakildiginda ise; Marmara
Bolgesi limanlarinin Turkiye’'de elleglenen konteynerin %60,3'Unu ellegleyerek ilk
sirada yer aldidi, Marmara Bdlgesini sirasiyla %23,3 ile Akdeniz Bdlgesi limanlarinin
ve %15,4 ile Ege Bdlgesi limanlarinin takip ettigi gorilmektedir. Karadeniz Bolgesi
limanlarinin toplam konteyner ellegcleme hacmi igerisindeki pay!i ise %0,9 gibi bir orana
tekabiil etmektedir.3?

Marmara Bélgesinde bulunan limanlarin genel durumu incelendiginde ise, TURKLIM
Turkiye Limancilik Sektori 2022 Sektor Raporunda®® cografi olarak birbirine yakin
limanlarin, ortak hinterlanda sahip olduklari igin genel olarak yuk 6zellikleri bakimindan
birbirlerine benzedigi, bu benzerlikten yola ¢ikarak deniz ve kara ulagsimi ile yuk
Ozellikleri bazinda cografi bolgeleri alt liman boélgeleri seklinde analiz etmenin mimkin
oldugu ifade edilmistir. Bu dogrultuda Marmara Bdlgesinin; Kuzeybati Marmara,
Kuzeydogu Marmara ve Glney Marmara olarak Ug¢ alt bolgeye ayrildig1 gérilmektedir.

ekil 3: Marmara Bolgesi ve Alt Bolge Haritasi

Kaynak: TURKLIM Tirkiye Limancilik Sektorii 2023 Sektér Raporu.

Sakarya, Kocaeli, Yalova ve istanbul (Asya) illerinden olusan Kuzeydogu Marmara alt
bdlgesi liman sayisi bakimindan en yogun bdlge olup bdlgede 87 adet terminal
bulunmaktadir. Bdlgede bulunan yedi konteyner limanina (DP WORLD, EVYAP
PORT, LIMAS, SAFIPORT, YILPORT, BELDEPORT ve HAYDARPASA) bagh olan
yedi terminalde konteyner ellegleme hizmeti veriimektedir. Edirne, Kirklareli, Tekirdag
ve Istanbul (Avrupa) illerinden olusan Kuzeybati Marmara Bélgesinde ise 59 adet
terminal faaliyet goéstermekte olup alti limana (AKCANSA, KUMPORT, MARDAS,
MARPORT, ASYAPORT ve CEYPORT) bagh olan sekiz terminalde konteyner
ellecleme faaliyeti yurtttilmektedir. Son olarak Canakkale, Balikesir ve Bursa illerinden
olusan Guney Marmara Bodlgesinde 75 adet terminal bulunurken dort limana

31 TURKLIM — Turk Limancilik Sektorii Raporu (2022), s.77.
32 TURKLIM — Turk Limancilik Sektorti Raporu (2022).
33 TURKLIM — Turk Limancilik Sektorii Raporu (2022), s.78.
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(BORUSAN, GEMPORT, RODAPORT ve CELEBi BANDIRMA) bagh olan yedi
terminal, konteyner terminali olarak kullaniimaktadir.

(52) Bu noktada Marmara Bdlgesinin alt bolgelerinde elleglenen yukun niteligi bakimindan
yapilacak bir degerlendirmenin de onem arz ettigi gorulmektedir. Bu dogrultuda
asagidaki tabloda, Kuzeydogu Marmara, Kuzeybati Marmara ve Guney Marmara alt
bolgelerinde elleglenen lokal, transit ve toplam yuklerin Marmara Bolgesindeki oransal
dagihimina yer verilmigtir:

Tablo 3: Kuzeydogdu Marmara, Kuzeybati Marmara ve Glney Marmara alt bélgelerinde elleglenen lokal
Uklere iligkin pazar paylar (TEU-dolu konteyner sayisi baz alinarak)

Bolge 2019 (%) 2020 (%) 2021 (%) 2022 (%)
Kuzeybati Marmara ~41,83 44,56 40,93 41,37
Kuzeydodu Marmara ~39,56 36,67 39,01 40,52

Gliney Marmara ~18,62 18,77 20,06 18,11

TOPLAM 100,00 100,00 100,00 100,00

Kaynak: TURKLIM Tirkiye Limancilik Sektérii 2023 Raporu’ndan edinilen bilgiler kapsaminda
raportérlerce yapilan hesaplamalar.

Tablo 4: Kuzeydogu Marmara, Kuzeybati Marmara ve Giiney Marmara alt bolgelerinde elleglenen transit
Uklere iligkin pazar paylar (TEU-dolu konteyner sayisi baz alinarak)

Bolge 2019 (%) 2020 (%) 2021 (%) 2022 (%)
Kuzeybati Marmara 93,85 ~89,95 92,63 92,35
Kuzeydodu Marmara 5,91 ~9,71 6,91 5,88

Glney Marmara 0,24 ~0,35 0,46 1,77
TOPLAM 100,00 100,00 100,00 100,00

Kaynak: TURKLIM Tirkiye Limancilik Sektérii 2023 Raporu’ndan edinilen bilgiler kapsaminda
raportorlerce yapilan hesaplamalar.

Tablo 5: Kuzeydogu Marmara, Kuzeybati Marmara ve Gliney Marmara alt bolgelerinde elleglenen
toplam yiklere iligkin pazar paylari (TEU-dolu konteyner sayisi baz alinarak)

Bolge 2019 (%) 2020 (%) 2021 (%) 2022 (%)
Kuzeybati Marmara 61,92 60,97 ~60,68 61,92
Kuzeydodu Marmara 26,04 26,72 ~28,68 26,04

Gliney Marmara 12,04 12,31 ~10,68 12,04

TOPLAM 100,00 100,00 100,00 100,00

Kaynak: TURKLIM Tirkiye Limancilik Sektérii 2023 Raporu'ndan edinilen bilgiler kapsaminda
raportorlerce yapilan hesaplamalar.

(53) Tablolardan gorulebilecegi Uzere, lokal ylkler bazinda Kuzeybati Marmara Bolgesi ile
Kuzeydogu Marmara Bolgesi neredeyse basa bas dlizeyde olmasina ragmen, transit
yuklerin neredeyse tamami Kuzeybati Marmara Bolgesinde ellegclenmektedir.
Marport/TIL34 kararinda bu durumun ana nedeninin halihazirda Kuzeydogu Marmara
Bolgesinde yer alan limanlarin transit yukleri tasiyan gemilere yonelik uygun teknik
altyapisinin bulunmamasindan kaynaklandidi ifade edilmektedir. Benzer sekilde
Guney Marmara Bolgesinde yer alan limanlarin da transit konteyner ellegleme
hizmetini neredeyse hi¢ sunmadigi goérulmektedir. Son olarak toplam yukler
bakimindan ise Kuzeybati Marmara Bdlgesinin %61,92 pay ile dne ¢iktigi, Kuzeybati
Marmara Bolgesini %26’lik ve %12’lik pay ile sirasiyla Kuzeydogu Marmara ve Guney
Marmara Bolgesinin izledigi gorulmektedir.

3413.08.2020 tarihli ve 20-37/523-231 sayili Kurul karari.
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G.3.2.1.2. Marmara Bolgesi Limanlarinin Art Bélge Ulagim imkanlari

Limanlarin hitap ettigi hinterlandin buyuklugu, ilgili hinterlantta bulunan ulastirma
imkanlarinin gelismis olmasina baghdir. Nitekim limana indirilen yukan varig noktasi
(veya limanda yuUklenen yukun ¢ikis noktasi) ile liman arasinda etkin bir lojistik aginin
kurulmasi; ilgili hatlarda yuk nakliyesine elverisli olan ulagtirma altyapisinin varhgiyla
dogrudan iligkilidir. Asagidaki sekilde Kuzeybati Marmara ve Kuzeydogu Marmara alt
bdlgelerinin kara yolu ulagim haritasina yer verilmistir.

Sekil 4: Kuzey Marmara Kara Yolu Baglanti Haritasi

]
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Kaynak: https://www.kgm.gov.tr/SiteCollectionimages/KGMimages/Haritalar/bl.jpg (Erisim  Tarihi:
26.10.2023)

Yukaridaki haritadan gorulebilecegi Uzere; EVYAP PORT’un en yakin art bélgesi olan
Kuzeydogu Marmara Bolgesinde hem otoyol (kirmizi hat) hem de bdlinmus yol (sahil
seridini takip eden ve cift gizgi ile gdsterilen siyah hat) baglantisi bulunmaktadir.
Bolgenin geri kalan kismi ile baglanti ise beton asfalt yollar (tek ¢izgi siyah hat) ve
devlet yollari (tek cizgi lacivert hat) ile saglanmaktadir. EVYAP PORT un Kuzeybati
Marmara baglantisi Yavuz Sultan Selim Koprisiu’nden (3. Kopru) gegmek suretiyle
otoyol ve bolinmus yollar ile saglanirken, Gliney Marmara ile baglantisi ise agirlikli
olarak Osmangazi Koprusi’'nden geg¢mek suretiyle otoyollar araciligiyla
saglanmaktadir.

Limanlar arasindaki ikame duzeyinde belirleyici olan unsurlardan bir digeri de limanlar
arasindaki kara yolu uzakhgidir. Keza, bu mesafe azaldik¢a limanlarin ikame dizeyinin
artmasi beklenmektedir. Asagidaki sekilde Marmara alt bdlgelerinde yer alan
konteyner limanlarinin EVYAP PORT ile aralarindaki kara yolu uzakliklarina yer
verilmektedir.

15/60


https://www.kgm.gov.tr/SiteCollectionImages/KGMimages/Haritalar/b1.jpg

(57)

(58)

23-54/1075-379

[EVYAP PORT - Mesafeler

DP World Yarimca 8 KM

Derince Limani 12 KM

(SAFIPORT)

Yilport Gebze (YILPORT) 21 KM

Limag 34 KM

Haydarpasa 78 KM ua v

| Yilport Gemlik (GEMPORT) | 87 KM =

Ambarli Limani 120 KM

Bandirma Limani 207 KM

TDI Akport (CEYPORT) 250 KM | =~
Asyaport | 260KM st

kaynak: Raportérlerin Hesaplamalari

Yukaridaki sekilden goruldigu Uzere, Kuzeydogu Marmara Bolgesinde konteyner
limani olarak faaliyet gosteren EVYAP PORT ile ayni bolgede faaliyeti bulunan DPW
Yarimca arasinda 8 km gibi oldukg¢a yakin bir mesafe bulunmaktadir. Bunun yani sira
SAFIPORT, YILPORT® ve LIMAS 35 km'lik menzil icerisinde goérece yakin
mesafelerde konumlanmaktadir. Kuzeydogu Marmara Bdlgesinde yer alan limanlarin
disinda kalan en yakin alternatiflerin ise Kuzeybati Marmara Bdlgesinde yer alan ve
78 km'’lik uzaklikta bulunan HAYDARPASA ve Guney Marmara Bolgesinde yer alan
ve 87 km uzakliktaki GEMPORT?®*, BORUSAN ve RODAPORT limanlari oldugu
goOrulmektedir. Bunun yaninda, bolgede yuksek hacimli elleglemelerin gerceklestirildigi
AMBARLI ile EVYAP PORT arasinda ise 120 km’lik mesafe bulunmaktadir. Son olarak
bodlge icerisinde EVYAP PORT’a en uzak mesafe olarak degerlendirilen 200-300 km’lik
mesafe araliginda ise BANDIRMA LIMANI, CEYPORT ve ASYAPORT un yer aldigi
sdylenebilecektir.

Kara yolu baglantisinin yaninda liman gerisinde bulunan demir yolu baglantilari da art
bolgenin sinirlarinin gizilmesi noktasinda bluyluk onem arz etmektedir. Asagidaki
haritada Turkiye demir yolu baglantilarina yer verilmektedir:

Sekil 6: Turkiye Demir Yollari Haritasi
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Kaynak https /lwww.tcdd.gov.tr/harita/demiryolu- quzerqahlarl (Erisim Tarihi: 26 10.2023).

% YILPORT haritada YILPORT GEBZE olarak isimlendirilmistir.
3 GEMPORT haritada YILPORT GEMLIK olarak isimlendirilmistir.
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Yukaridaki haritada goruldugu uzere Kuzeydogu Marmara Bolgesinde demir yolu yuk
tasimacihg yapilmaktadir. S6z konusu yukler TCDD tarafindan Kuzeybati Marmara
Bolgesine ve ulkenin i¢ kesimlerine tasinabilmektedir. TCDD tarafindan belirtildigi
uzere, iki kita arasinda feribot aktarmasi ile gerceklestiriien yuk tasimacilidi,
08.05.2020 tarihinde baglayan ilk seferle Marmaray Uzerinden de yapilmaya
baslanmistir. Marmaray’in yuk tasimaciligina acilmasiyla (yolcu tasimaciliginin
yapiimadigi gece saatlerinde) ginimuze kadar U¢ binin Uzerinde yuk treni iki kita
arasinda aktarmasiz olarak tasima faaliyetinde bulunmustur. Feribot aktarmasi ile
yapilan yuk tasimalarinin Marmaray ile kesintisiz olarak yapilmasi, ara ellegleme ve
feribot maliyetlerini ortadan kaldirdidi gibi zaman kaybinin da énline gegmektedir.®’

Mevcut demir yolu tasima hatlarina ek olarak, Turkiye’nin kisa-orta vade
projeksiyonlari kapsaminda s6z konusu bogaz gegiglerinin 3. Kopru uzerinden demir
yolu ile de yapilabilir hale gelmesi hedeflenmektedir. 3. Kopri’nin demir yolu yuk
tasimaciligina uygun hale getirilmesi ile bogaz gegisleri kolaylagsacak ve bu durum
bolgedeki demir yolu konteyner maliyetlerini agsadi gekebilecektir.38 Dolayislyla kisa ve
orta vadede dusen maliyetler ve tagima imkanlarinin genislemesi ile birlikte konteyner
limanlarinin hitap ettikleri art bolgelerinin de genigleyecedinin sdylenebilecegi ve bu
sayede konteyner limanlarinin birbirini daha rahat ikame edebilir hale gelmesinin
mumkun olabilecedi degerlendiriimektedir.

Bu noktada Marmara Bolgesindeki konteyner limanlarinin demir yolu baglantilarina
deginmek yerinde olacaktir. Zira bir limanin sahip oldugu demir yolu baglantisi o
limanin hitap ettigi art bolgenin tespitinde ve dolayisiyla limanlar arasindaki rakiplik
iligkisinin kurulmasinda 6nemli bir rol oynayacaktir.

Tablo 6: Marmara Bolgesinde Faaliyet Gdsteren Limanlar ve Demir Yolu Baglantilarinin Durumu

Limanlar Demir Yolu Baglantisi _
Mevcut Mevcut Degil
DPW YARIMCA v
EVYAP PORT v
Kuzeydogu | LIMAS X
Marmara SAFIPORT v
Bolgesi YILPORT X
BELDEPORT v
HAYDARPASA X
AKCANSA X
KUMPORT X
Kuzeybati MARDAS X
'\’I'B"’c‘)'rlg":sfl"" MARPORT X
ASYAPORT X
CEYPORT v
. BORUSAN X
MGa‘r’r?ga GEMPORT X
Bolgesi RODAFTORT X
CELEBI BANDIRMA v

Kaynak: Tesebbuslerden elde edilen bilgiler.

87 Kaynak: https://www.tcddtasimacilik.gov.tr/tr/haber_listesi/detay/855; Erisim Tarihi: 15.11.2023.
38 13.08.2020 tarihli ve 20-37/523-231 sayili Kurul karart.
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Yukarida yer verilen tablodan da gorulecegi Uzere; Kuzeydogu Marmara Bolgesinde
DPW YARIMCA, EVYAP PORT, SAFIPORT®* ve BELDEPORTun; Kuzeybat
Marmara Bélgesinde CEYPORT'un; Giliney Marmara Bolgesinde ise CELEBI
BANDIRMA'nin halihazirda demir yolu baglantisi bulunmakta; s6z konusu bdlgeler
icerisinde Kuzeydogu Marmara Bolgesi, demir yolu baglantisi bulunan liman sayisinin
fazlaligiyla diger bolgelerden ayrismaktadir. Dahasi, dosya kapsaminda elde edilen
cevabi yazilarda; bolgede bulunan (.....) tarafindan demir yolu baglantisi icin gerekli
altyapi ¢alismalarinin iki yil dnce tamamlandidi ancak demir yolu baglantisinin TCDD
tarafindan henuz gergeklestiriimedigi ifade edilmektedir. S6z konusu projelerin hayata
gecirilmesi ile birlikte kisa vadede Kuzeydogu Marmara Bolgesindeki limanlarin hemen
hepsinin demir yolu baglantisinin olmasi beklenmektedir.

Demir yolu yatinnm projeleri yukarida yer verilenlerle sinirli olmayip Guliney Marmara
Bolgesinde yer alan (.....) tarafindan gonderilen cevabi yazida da halihazirda demir
yolu baglantisina sahip olunmadigi ancak TCDD’nin yatirrm takviminde (.....) demir
yolu altyapt ve hizli tren yatinm plani oldugu, bu proje kapsaminda (.....)'un
hinterlandinda yer alan Bilecik, Eskisehir gibi illerin de bulunmasinin beklendigi, ayni
zamanda proje kapsaminda insasi beklenen hizli tren hattinin Gemlik Limanlar
Bolgesinde belirlenecek bir lojistik merkezine iltisak hattiyla baglanmasi gerektigi ifade
edilmekle birlikte, TCDD’nin bu projesinin ne zaman hayata gegirileceginin bilinmedigi
belirtimektedir.

Ote yandan limanlar agisindan kombine tagimacilikta ulasim yollarinin gelistiriimesi ve
ulasim modlari arasinda etkin baglantinin kurulmasi, depolama, bakim-onarim,
yukleme-bosaltma, ellecleme gibi faaliyetlerin daha ekonomik bir sekilde
gercgeklestirimesinde lojistik merkezleri 6nemli bir rol oynamaktadir. Halihazirdaki
cesitli bolgelerde faaliyet gosteren lojistik merkezlerine ek olarak yapimi planlanan 12
lojistik merkezi daha bulunmaktadir. Buna ilaveten 11 lojistik merkezinin de ilerleyen
yillarda faaliyete gegmesi beklenmektedir. Lojistik merkezlerinin tamaminin hizmete
girmesiyle, Turk lojistik sektoruntin 73,2 milyon ton ilave tasima imkani ile yaklagik
olarak 19,0 milyon m?lik agik alan, stok alani, konteyner stok ve ellegleme sahasina
sahip olmasi planlanmaktadir. Asagidaki gorselde Turkiye'deki lojistik merkezlerine yer
verilmektedir:

ekil 7: Turkiye'deki Lojistik Merkezleri

KARADENIZ

Filyos/Zonguldak
“Cerkezkoy/ Tekirdag
|Yesilbayir/istanbul Avem lyidere/Rize i
g AARTY e AYGM
° e i« sams_0 !
o rze

AKDENIZ B Isietmeye Agilan (12 adet)

Kaynak: TCDD (https://www.tcdd.qov.tr/kururhsal/loiistik-merkezler; Erisim Tarihi:19.11.2023)

39 SAFIPORT tarafindan génderilen cevabi yazida SAFIPORT un Tirkiye'de igerisinde demir yolu hatti
bulunan ilk liman oldugu ve hélihazirda bu demir yolu baglantisinin varhigini devam ettirdigi ifade
edilmistir.
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(64) Bu noktada lojistik merkezlerinin 6neminin; limanlara gorece uzak illerde bulunan
lojistik merkezlerinden demir yolu ile bagli olduklari limanlara yapilan tagimalarin
maliyetini duslirmek ve hinterlant alaninin geniglemesine katki saglamak oldugu
belirtilmelidir. Ulkemizde icerisinde DP WORLD ve EVYAP PORTun bulundugu
toplam 12 adet demir yolu baglantisina sahip konteyner limani bulunmaktadir.

(65) Yukarida yer verilen bilgiler 1s1ginda, mevcut ve potansiyel demir yollari projeleri, son
donemlerde gerceklestirilen altyapi yatirimlari ve lojistik merkezleri gibi birtakim lojistik
¢6zlimlerin  Marmara Bodlgesinde bulunan limanlarin art bodlge sinirlarini
genigletebilecegi degerlendiriimektedir.

G.3.2.1.3. Marmara Bolgesinde Elleglenen Yiuklerin Varig ve Cikis Noktalari

(66) Kara yolu ve demir yolu baglantilarinin yaninda, bolgede elle¢glenen yuklerin varis ve
¢ikis noktalari bakimindan yapilacak bir degerlendirme de cografi pazarin sinirlarinin
belirlenmesi noktasinda yol gdsterici olacaktir. Bu dogrultuda 6ncelikle 2016 yilina ait
TURKLIM Sektér Raporu’ndan faydalaniimistir.

(67) llgili Sektér Raporu’nda yer alan, Kuzeydogu Marmara, Kuzeybati Marmara ve Giiney
Marmara Bolgelerinde bulunan limanlarin hitap ettigi illerin isaretlendigi haritalara
asagida yer verilmektedir.

Sekil 8: Kuzeydogu Marmara Limanlarini Oncelikli Olarak Kullanan iller

Kaynak: TURKLIM Sektér Raporu (2016)

Sekil 9: Kuzeybati Marmara Limanlarini Oncelikli Olarak Kullanan iller

Kaynak: TURKLIM Sektér Raporu (2016).
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Sekil 10: Giiney Marmara Limanlarini Oncelikli Olarak Kullanan iller

Kaynak: TURKLIM Sektér Raporu (2016).

Sektdér Raporu'nda yer verilen gorsellerden de anlasilacagi Uzere, Kuzeydogu
Marmara limanlarini dncelikli olarak kullanan iller agirlikli olarak istanbul-Ankara aksi
tzerinde yer almaktadir. ligili harita incelendiginde s6z konusu bolgedeki limanlarin art
bolgeleri arasinda; istanbul, Kocaeli, Sakarya, Yalova, Bursa, Bilecik, Ankara,
Eskisehir ve Kayseri illerinin yer aldigi gorulmektedir. Kuzeybati Marmara limanlarini
oncelikli olarak kullanan illerin ise daha genis bir cografi alana yayilmis olmasi dikkat
cekmektedir. Keza sdz konusu iller arasinda istanbul-Ankara aksi tizerinde bulunan
illerin yani sira Trakya, Gliney Marmara, Ege ve Orta-Bati Karadeniz'de bulunan cesitli
iller de yer almaktadir. Ote yandan ilgili gérselden Giiney Marmara limanlarini kullanan
illerin daha ¢ok Gliney Marmara Bdlgesi ve bu bélgenin etrafinda konumlandigi, bunun
yani sira diger iki alt bolgeye benzer sekilde Istanbul-Ankara aksi tizerinde bulunan
illerin de bahse konu bolgedeki limanlari oncelikli olarak kullandigi anlagiimaktadir.
Ayrica Guney Marmara Bolgesini oncelikli olarak kullanan iller arasinda Trabzon ve
Tokat'in da bulunmasi dikkat cekmektedir.

Bununla birlikte ilgili verinin guncel olmamasi ve yakin tarihli sektor raporlarinda da bu
tirden bir calismaya rastlanmamis olmasi sebebiyle DP WORLD ve EVYAP PORT un
art bdlgesinin daha net bir sekilde ortaya konulabilmesi amaciyla anilan limanlari en
¢ok kullanan kara yolu tagimacilarina “bu limanlara hangi bélgelerden ylik getirildigi ve
buradan hangi boélgelere yik tasindigi” sorulmustur. Asagida kara yolu
tasimacilarindan gelen cevabi yazilar dogrultusunda olusturulan tablolara vyer
verilmektedir:

Tablo 7: (.....)’tan Gelen Nakliye Verileri

(....)n YUk Tasidig iller Yiklerin Yola Ciktigi ilin Payi (%) | Yuklerin Vardigi ilin Payi (%)
KOCAELI (.....) (.....)
ISTANBUL (.....) (.....)
SAKARYA (.....) (.....)
BURSA (.....) (.....)
BILECIK (.....) (.....)
ESKISEHIR (.....) (.....)
DUZCE (.....) (.....)
TEKIRDAG (.....) (.....)
DENIZLI (.....) (.....)
ANKARA (.....) (.....)
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BALIKESIR (... (...
YALOVA (....) (....)
KONYA (....) (....)
SAMSUN (....) (...)
Diger (....) (....)
TOPLAM 100,00 100,00

Kaynak: Tesebbusten Elde Edilen Belgeler

Tablo 8: (.....)’dan Gelen Nakliye Verileri

(....)’nin YUk Tasididi iller Yiklerin Yola Ciktigi ilin Payi (%) | Yiklerin Vardigi ilin Payi (%)
KOCAELI (o) ()
ISTANBUL (o) ()
ANKARA (D) ()
SAKARYA-DUZCE-BOLU (o) (..)
Diger (o) ()
TOPLAM 100 100

Kaynak: Tesebblsten Elde Edilen Belgeler
Tablo 9: (.....)’dan Gelen Nakliye Verileri

(....yun Yik Tagidig iller Yuiklerin Yola(og()’;ktlgl llin Payr | Yuklerin V&(l(l)’/?)lgl llin Payi
KOCAELI (....) (D)
ISTANBUL (....) (D)
SAKARYA (....) (D)
ESKISEHIR (....) (D)
DUZCE (....) (.....)
ANKARA (....) (.....)
BILECIK (....) (.....)
BOLU (....) (.....)
BURSA (....) (D)
YALOVA (....) (D)
CANKIRI (....) (D)
Diger (D) (o)
TOPLAM 100,0 100,0

Kaynak: Tesebbusten Elde Edilen Belgeler

Tablo 10: (.....))dan Gelen Nakliye Verileri

(....yun Yiik Tasidig iller Yuklerin Yola((%ktlgl llin Payr | Yuklerin V?(I)‘/(:)Igl llin Pay!
KOCAELI () ()
ISTANBUL () ()
SAKARYA () ()
ANKARA () ()
Diger () ()
TOPLAM 100 100

Kaynak: Tesebbusten Elde Edilen Belgeler

(70) So6z konusu tagimacilardan gelen veriler tasimaci bazinda degiskenlik gdstermekle
birlikte, islem taraflarindan EVYAP PORTu en sik kullanan kara yolu nakliye firmalari
olan (.....) ve (.....)’nin (.....) verileri incelendiginde, tesebbuslerin yuklerinin ¢ikisinin
saglandigi il ve vardigi nihai illerin agirlikli olarak Kocaeli, istanbul, Sakarya, Eskisehir
ve Ankara gibi illerden olustugu gorulmekte; bunlarin yaninda Bursa, Balikesir, Bilecik,
Bolu ve Cankiri gibi illerin de art alan kapsaminda yer alabildigi gérilmektedir.
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Yukaridaki tablolarda nakliye verilerine yer verilen tagimacilara ek olarak (.....) ve

(.....)’)nden (.....) de veri talep edilmistir. Gelen cevabi yazilarda (

..... ) tarafindan EVYAP

PORT merkezine yapilan tasimalarin ortalama %(.....)’sinin Istanbul, %(.....)'inin

Ankara, %(.....)'inin Cankiri ve %(.....

Y'unun Eskisehirden yapildigi ifade edilmekte;

bunun yaninda yuklerin vardigi il bakimindan ise en ylksek paya sahip ilin %(.....)
oranla Gaziantep oldugu dikkat cekmektedir. Benzer sekilde (.....) tarafindan da

EVYAP PORT merkezine yapilan

%(.....)’sinin Sakarya ve Dlzce ve %(

tasimalarin - ortalama
)’Unun Istanbul’dan yapilirken, ytklerin vardigi

%(.....)Inin  Kocaeli,

il bakimindan da toplam %(.....))ik payla Kocaeli ve Sakarya’nin one g¢iktigi

gorulmektedir.

Asagidaki tablolarda ise DP WORLD’U en sik kullanan kara yolu nakliye firmalarinin

verilerine yer verilmektedir:
Tablo 11: (.....)'tan Gelen Nakliye Verileri

(.0 Yik Tagidig iller YukIerlnP\;?/IIa(c%ktlgl llin Yuklerin V?(I;j)lgl llin Payi
SAKARYA () (..)
KOCAELI () (..)
CANKIRI () (..)
ANKARA () (..n)
ISTANBUL/ANADOLU () (..n)
DIGER (..n) (..n)
TOPLAM 100,00 100,00

Kaynak: Tesebbisten Elde Edilen Belgeler (Belge-139)

Tablo 12: (.....)tan Gelen Nakliye Verileri

(....yun Yik Tagidig iller YUKlermPYa?/:a(‘%l)ktlgl Ilin Yuklerin V?g/coi;g| llin Payi
KUTAHYA (.....) (.....)
KOCAELI (.....) (.....)
ISTANBUL (.....) (.....)
ZONGULDAK (...) (...)
ANKARA (....) (....)
BOLU (.....) (.....)
TEKIRDAG (.....) (.....)
ESKISEHIR (.....) (.....)
DIGER (... (....)
TOPLAM 100 100
Kaynak: Tesebbusten Elde Edilen Belgeler

Tablo 13: (.....))den Gelen Nakliye Verileri

(....)in Yiik Tasidign lller YuklerlnP\;())/IIa((%ktlgl llin Yuklerin V?;:)Igl llin Payi
BOLU (...) (o)
ANKARA (...) (o)
BURSA (...) (o)
SAKARYA (D) (-orr)
ESKISEHIR (D) (-orr)
KOCAELI (D) (-orr)
TOPLAM 100 100

Kaynak: Tesebbisten Elde Edilen Belgeler

..... ) ve (.....) verilerinin

yer aldigi yukaridaki tablolar incelendiginde, tesebbuslerin yuklerinin ¢ikisinin
saglandigi il ve vardidi nihai illerin agirlikli olarak Kocaeli, Sakarya, Istanbul, Bolu,
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Ankara, Eskigehir ve Cankiri gibi illerden olugtugu gorilmekte; bunlarin yaninda Bursa,
Zonguldak ve Tekirdag gibi illerin de art alan kapsaminda vyer alabildigi
sOylenebilmektedir. Yukaridaki tablolarda yer almamakla birlikte DP WORLD’U en sik
kullanan kara yolu nakliye firmalarindan olan (.....) ve (.....)'un verileri incelendiginde
de yiiklerin gikiginin saglandigi il ve vardidi illerin agirlikh olarak Kocaeli, istanbul, izmit
ve Sakarya gibi limana goérece yakin illerden olustugu gorilmekte olup bunlarin
yaninda art alan kapsaminda Kutahya, Eskisehir, Ankara, Duzce ve Afyon gibi illerin
de yer aldigi gorulmektedir.

Kuzeydogu Marmara Bodlgesinde bulunan EVYAP PORT ve DP WORLD’U en sik
kullanan kara yolu nakliye firmalarindan elde edilen verilerden hareketle, 2016 yilina
ait TURKLIM Sektér Raporu’'nda ulagilan sonuglardan ciddi bir sapma olmadigi ve
Kuzeydogu Marmara Bdlgesindeki limanlari istanbul-Ankara aksi (zerindeki illerin
siklikla kullanmaya devam ettigi anlagiimaktadir.*

islem tarafi limanlarin yaninda, alt bolgelerin art alan bakimindan birbirine ikame
sayllip sayllamayacaginin tespiti amaciyla Kuzeybati Marmara ve Giney Marmara
Bolgelerinde yer alan baglica limanlari kullanan kara yolu tagimacilarina iligkin bilgilere
yer verilmesi de yerinde olacaktir.

Glney Marmara agcisindan bakildiginda, dosya kapsaminda GEMPORT# ve
GEMPORT limanini kullanan gesitli kara yolu tagimacilarindan bilgi ve belge talebinde
bulunulmustur. Tesebbusler tarafindan goénderilen bilgilerden, bahse konu liman
bakimindan yuklerin ¢ikisinin saglandidi il ve vardigi illerin Bursa, Bilecik ve Balikesir
olarak éne c¢iktigi, bununla birlikte istanbul ve Kocaeli illerinin de GEMPORT limanini
kullandigr anlagiimigtir.

Kuzeybati Marmara Bolgesine iligkin olarak ise Kurulun 2018 tarihli MardasArkas*?
kararinda yer verilen tespitler yol gdsterici olmaktadir. llgili kararda MARPORT,
KUMPORT ve MARDAS limanlarini iceren “Ambarli Limani”’ni kullanan iller arasinda
Istanbul (Avrupa Yakasi) ve Tekirdag'in 6ne ¢iktigi degerlendirilmistir.

Yukarida yer verilen tespitler birlikte incelendiginde, Marmara Bolgesindeki limanlari
agirlikh kullanan illerin bir kismi 6zelinde blyuk bir értismenin oldugu gdze ¢arpmakla
birlikte; Kuzeydogu Marmara Bolgesindeki limanlarin Anadolu’nun i¢ kesimlerine,
Kuzeybati Marmara Bodlgesindeki limanlarin Trakya Bdlgesine, Gliney Marmara
Bolgesindeki limanlarin ise Glney Marmara Bdlgesine yogun olarak hitap ettigi
soylenebilecektir. Ote yandan, séz konusu veriler bélgeler bazinda éne ¢ikan iller
hakkinda genel bir ¢ergceve sunmakta olup verilerin sinirli bir érneklemden yola
cikilarak elde edilmesi sebebiyle nakliyeci bazinda il sapmalari gorulebildiginden, s6z
konusu verilerin cografi pazarin tespiti noktasinda net bir sonuca goéturmedigi
degerlendiriimektedir.

40 EVYAP PORT ve DP WORLD’e iligkin bilgilerin bahse konu limanlari kullanan iller bakimindan énemli
Olcude ortustugu anlasiimaktadir. EVYAP PORT ve DP WORLD’Un Kuzeydodu Marmara Bélgesindeki
toplam konteyner miktarinin %(.....)'Indan fazlasini ellegledigi de g6z 6niinde bulundurularak bahse
konu tesebbuslere ait verilerin boélgenin geneli hakkinda yaklasik bir kanaat olusturabilecegi
degerlendirilmektedir.

41 2022 verilerine goére Giiney Marmara Bolgesindeki toplam konteyner miktarinin %(.....) GEMPORT
tarafindan elleclenmistir. Bu kapsamda GEMPORTtan elde edilen verilerin, bélgenin geneli hakkinda
yaklasik bir kanaat olusturabilecedi degerlendiriimektedir.

4208.05.2018 tarihli ve 18-14/267-129 sayili Kurul karart.
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G.3.2.1.4. Musteri Tercihleri

Dosya kapsaminda ilk olarak liman duzenli hat tasiyicilarinin transit ve lokal yukler
bakimindan liman tercihlerinde rol oynayan faktorlerin neler oldugu incelenmistir.
Tesebbusler tarafindan godnderilen cevabi yazilarda ve tesebbuslerle yapilan
gorusmelerde duzenli hat tasiyicilarinin buyuk bir cogunlugu tarafindan EVYAP PORT
ile YARIMCA PORT un benzer ozellikler tagsimalari ve benzer nitelikte hizmet vermeleri
gibi sebeplerden 6turu birbirlerine ikame olarak gorulebilecekleri ifade edilmigtir. S6z
konusu cevabi yazilarda (.....) tarafindan, YARIMCA PORT ve EVYAP PORTun
magterilerine ayni hizmeti saglayan iki tesebbls oldugu ve saglanan hizmetler
noktasinda aralarinda bir fark olmadigi, iki liman arasindaki tercihlerde tarifelerin
yaninda konteyner hatlari arasinda yapilan ittifaklar ve bu ittifaklarin dinamiklerinin
onemli bir etken oldugu; (.....) tarafindan, bu limanlarin faaliyetleri bakimindan birbirine
alternatif olarak gorulmekle birlikte héalihazirda YARIMCA PORT'un daha iyi bir
kapasiteye sahip oldugu ve EVYAP PORT’un ise kiylya yakin deniz tasimacihgi
akislar icin daha uygun bir liman tercihi oldugu; (.....) tarafindan, EVYAP PORT ile
YARIMCA PORT un birbirine ikame oldugu, iki liman arasinda musteri gegislerinin
yasanabildigi ve gegislerdeki en 6nemli unsurun rekabetci tarife oldugu; (.....)
tarafindan ise s6z konusu iki limanin lokasyon ve kullanim agisindan birbirine alternatif
olarak gorulebilecegi ifade edilmektedir.

Musteriler tarafindan sunulan cevabi yazilardan ayrica, hat tasiyicilari tarafindan
EVYAP PORT ve YARIMCA PORT diginda bolgede bulunan diger limanlarin da ilgili
limanlara alternatif olarak gortldigu anlasiimaktadir.

ilgili cevabi yazilarda ve goriismelerde, kimi hat tagiyicilari tarafindan ilgili cografi pazar
tanimina genis bir perspektiften bakilarak pazarin alt kirlhma gidilmeksizin Marmara
Bélgesi olarak belirlenebilecegi belirtilirken, hat tasiyicilarinin cogunlugu tarafindan ise
ilgili cografi pazarin Kuzeydogu Marmara Boélgesi olarak daha dar bir gergevede
tanimlanabilecegi ifade edilmektedir. Bu dogrultuda, cografi pazarin tanimlanmasi
noktasinda konteyner ellegcleme hizmetleri bakimindan musteri konumunda bulunan
duzenli hat tasiyicilar arasinda bir gorus birliginin varligindan bahsedilememekle
birlikte baskin gorlsun pazarin Kuzeydogu Marmara Bédlgesi olarak tanimlanmasi
yonunde oldugu anlasiimaktadir.

ilaveten dosya kapsaminda dizenli hat tasiyicilarina Marmara Bélgesinde faaliyet
gOsteren liman operatorleri arasindaki rekabetin yeterli olup olmadigi ve musteriler
bakimindan bolgedeki limanlar arasinda geciskenligin bulunup bulunmadigina iligkin
gorusleri de sorulmustur. Bu kapsamda, iletilen cevabi yazilarda, hat tasiyicilari
tarafindan genel olarak Kuzeydogu Marmara Bodlgesinde vyeterli sayida liman
alternatifinin varligina ve limanlar arasi rekabetin yeterliligine vurgu yapilmakta, hatta
kimi hat tasiyicilar tarafindan Marmara Bolgesindeki limanlarin tamaminin birbirine
alternatif oldugu ifade edilmektedir. Ayrica hat tasiyicilari agisindan genis anlamda
Marmara Bolgesi, dar anlamda ise Kuzeydogu Marmara Bolgesi bakimindan saglayici
degisikliginin kolaylikla yapilabildigi ve birden fazla saglayici ile ¢alisiimasinin éniinde
de herhangi bir engel olmadig anlagiimaktadir. ilaveten, hat operatdrlerinin
saglayicilarla kurduklar ticari iligkiler noktasinda da herhangi bir baskiya maruz
kalmadigi ve liman tercihlerinin tamamen kendi inisiyatifleri dogrultusunda sekillendigi
soylenebilmektedir.

Mevcut dosya Ozelinde s6z konusu pazarlarin genis ya da dar c¢ergevede
tanimlanmasi, igleme iligkin yapilacak nihai degerlendirmeyi dogrudan
etkileyeceginden, ilerleyen kisimlarda islem neticesinde ortaya gikmasi muhtemel tim
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endiselerin giderilmesi amaciyla islemin etkisinin yogun olarak hissedilecegi
Kuzeydogu Marmara alt bélgesi bakimindan detaylh bir degerlendirmeye yer verilmistir.

G.3.2.2. Feeder Hizmetleri Bakimindan ilgili Cografi Pazarin Tespiti

Dosya kapsaminda ilgili Griin pazarlarindan bir digeri taraflarin faaliyetleri arasinda
dikey 6rtismenin s6z konusu oldugu “feeder hizmetleri pazari” olarak tanimlanmis olup
anilan pazara iliskin cografi pazar degerlendirmesine asagida yer verilmistir.

Yukarida da bahsedildigi Uzere feeder hizmeti, ana hat gemilerinin, ana limanlara
getirdikleri yuklerin nispeten daha kisith imkanlara sahip noktalara taginmasi ya da
farkh konteyner gemilerinden toplanan yuklerin bir terminalde toplanmasi veya drafti
musait olmayan gemilerden alinan yuklerin nakliyesi icin kullaniimaktadir. S6z konusu
hizmet, merkez ve u¢ (hub and spoke) sisteminin bir uzantisi olarak karsimiza
cikmaktadir.

Dosya kapsaminda feeder hizmetlerinin cografi sinirlarinin net bir sekilde ortaya
konulmasi icin gerek taraf tesebblslerden gerekse sektorde faaliyet gdsteren
oyunculardan bilgi talebinde bulunulmus, ancak cografi pazar degerlendirmesine isik
tutacak nitelikte saglikli bir veri elde edilememigtir. Bununla birlikte, bilgisine danisilan
tesebbuslerden (.....) ve (.....) tarafindan génderilen cevabi yazilar kapsaminda feeder
hizmetleri bakimindan cografi pazarin genis anlamda Turkiye olarak belirlenebilecegi,
dar gergevede ise pazarl Marmara, Karadeniz, Akdeniz olarak alt pazarlara ayirmanin
mumkun oldugu ifade edilirken; islem taraflarinca, kiresel deniz tagsimaciligi hatlari ve
bdlgesel deniz tasimaciligi hatlarinin feeder hacimlerine yonelik herhangi bir veri
bulunmamasindan bahisle Turkiye'deki feeder pazarinin bayukliginu net bir sekilde
belirlemenin mumkin olmadidi; bununla birlikte pazarin herhangi bir yapay alt
segmentasyon olmaksizin “Turkiye” olarak tanimlanmasi gerektigi; kaldi ki s6z konusu
pazarin dar gergevede tanimlandigi senaryoda dahi DP WORLD’Un pazar payinin
ihmal edilebilir bir seviyede olacagi ifade edilmektedir. Nitekim Bildirim Formunda DP
WORLD’lUn feeder hizmetleri pazarina iliskin 2022 yili bakimindan pazar payinin
kiresel dizeyde %(.....)'in altinda; Turkiye 6zelinde ise %(.....)’nin altinda oldugu ifade
edilmektedir.

Kurulun gegmig tarihli kararlari incelendiginde de, feeder hizmetlerine iligkin pazar
taniminin yapildigi herhangi bir karara rastlanmamis olmakla birlikte Kurulun
UNIFEEDER kararinda net bir pazar tanimi yapiimaksizin UNIFEEDER’in feeder
faaliyetine yonelik pazar payinin hem Akdeniz hem de Turkiye 6zelinde incelendigi
gorulmektedir.

Yer verilen aciklamalardan hareketle, feeder hizmetlerine iligkin cografi pazarin,
merkez ve ug¢ sistemi dikkate alindiginda genis anlamda Turkiye; dar anlamda ise
Marmara Bélgesi olarak tanimlanabilecedi degerlendiriimektedir. Ote yandan DP
WORLD’Un duglk pazar payl goz dnunde bulunduruldugunda, alternatif cografi pazar
tanimlarinda dahi islemin s6z konusu pazarda rekabetci endiselere yol agmayacagi
degerlendirildiginden, dosya kapsaminda net bir cografi pazar tanimi yapiimasina
gerek duyulmamistir.

Yukarida ilgili Grin ve cografi pazarlar kapsaminda yapilan agiklamalar 1siginda dosya
kapsaminda de@erlendirmeye tabi tutulacak pazar tanimlarina asagidaki tabloda yer
verilmektedir:
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Tablo 14: Dosya Kapsaminda Belirlenen ilgili Uriin Pazarlari ve Cografi Pazarlar

Ortiisme ilgili Uriin Pazari ilgili Cografi Pazar
Konteyngrw elleclemeye  yonelik  liman Marmara Bolgesi Kuzeydogdu Marmara
isletmeciligi
Yatay Art  alan tr?flglr)e_ |I|§k_|n kO”F‘?Y.”er Marmara Bolgesi Kuzeydogu Marmara
elleglemeye ydnelik liman isletmeciligi

Transit  trafigine iliskin  konteyner

elleglemeye ydnelik liman isletmeciligi Turkiye ve komsu Ulkeler

Dikey Feeder hizmetleri Tarkiye/Marmara

G.4. Bildirime Konu islem Hakkinda Bilgi

Bildirime konu islem, taraflar arasinda 19.06.2023 tarihinde imzalanan Hisse Alim
Sozlesmesi (HAS) ve bu sdzlesmenin ekinde yer alan Hissedarlar S6zlesmesi (HS)
uyarinca gercgeklestirilecektir. HS uyarinca islem kapsaminda hélihazirda EVYAP
Grubu’nun tek kontrolinde bulunan EVYAP PORT un hisselerinin %(.....)’Iinin ve tek
kontrolinun DP WORLD’Un yuzde yuz igtiraki DPW FZE tarafindan devralinmasi
(birinci islem) planlanmaktadir. islem sonrasinda EVYAP Grubu’nun %(.....) oranindaki
hisseyle EVYAP PORT Uzerindeki pay sahipligi devam edecek ancak tesebbusun
hissedarligi herhangi bir kontrol hakki vermeksizin azinlk niteligi tasiyacaktir. Devre
konu EVYAP PORTun mevcut hissedarlik yapisi ile igslem sonrasinda olusacak
hissedarlik yapisinin yer aldigi tabloya asagida yer verilmektedir:

Tablo 15: EVYAP PORT un igslem Oncesi ve islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi (Birinci islem)

islem Oncesi Hissedarlik Yapisi islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi
Hissedar Hissesi (%) Hissedar Hissesi (%)
EVYAP SABUN (.....) | EVYAP SABUN (.....)
EVYAP HOLDING (....) | DPW FZE (....)
Toplam 100,00 | Toplam 100
Kaynak: Bildirim Formu

Bildirim Formunda ayrica, taraflar arasinda akdedilen HAS uyarinca hélihazirda DP
WORLD’Un kontrolinde bulunan DPW YARIMCA’nin %(.....) hissesinin EVYAP
SABUN tarafindan devralinmasinin planlandigi (ikinci igslem) da ifade edilmektedir. S6z
konusu islemler es anh olarak gerceklestirilecek olmakla birlikte, ikinci islem
kapsaminda devre konu tesebbUsun kontrol yapisinda herhangi bir degisiklik meydana
gelmeyecek; diger bir deyisle, EVYAP SABUN, DPW YARIMCA’nin %(.....) hissesini
yalnizca azinlk hissedar olarak elinde bulunduracak ve tesebblsun stratejik kararlara
iliskin herhangi bir veto hakki da olmayacaktir. Ote yandan DP WORLD ise tesebbls
uzerindeki %(.....) oraninda hissesiyle DPW YARIMCA'y1 kontrol etmeye devam
edecektir. DPW YARIMCA’nin mevcut hissedarlik yapisi ile islem sonrasinda olusacak
hissedarlik yapisinin yer aldigi tabloya asagida yer verilmektedir:

26/60



(92)

(93)

(94)

(95)

23-54/1075-379

Tablo 16: DPW YARIMCA’nin islem Oncesi ve islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi (ikinci islem)

islem Oncesi Hissedarlik Yapisi islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi
Hissedar Hissesi (%) Hissedar Hissesi (%)
DPW FZE (nr)
DPW FZE 100
EVYAP SABUN (..n)
Toplam 100 | Toplam 100

Kaynak: Bildirim Formu

Bu itibarla, bildirime konu islemin esas kismini kontrol degisikliginin meydana gelecegi
ilk islemin olusturdugu anlasiimaktadir*®. Bildirimde bulunan taraflarca, islem
kapanisinin akabinde ise EVYAP PORT ve DPW YARIMCA’nin tek bir tesebbus
altinda birlesecedi; bu dogrultuda her iki tesebbusun yonetiminin ve bunlara iliskin hak
ve yukumlulUklerin aynilagtirimasinin planlandigdi ifade edilmektedir.

islem taraflarinca, bildirim konusu islemin (.....).
G.5. Ugiincii Taraflarin Bildirime Konu islem Hakkindaki Goriisleri

Bildirime konu islem kapsaminda degerlendiriimek Uzere sektorde faaliyet gosteren
rakip liman isletmecilerinden, limanlarin masterileri konumunda olan ddzenli hat
tasiyicilarindan, feeder hizmeti saglayicilarindan, feeder hizmeti alan muasterilerden,
TURKLiIM’den ve UTIKAD’dan bilgi talep edilmis olup kurum, kurulus tesebbuslerin
islem hakkindaki goruglerine agagida yer verilmektedir.

G.5.1. Rakip Liman isletmecilerinin islem Hakkindaki Goriisleri

(.....) ve (....)* tarafindan gonderilen cevabi yazilarda ve tesebbiis yefkilileri ile
gerceklestirilen gevrim ici gérismelerde;

- Marmara’da bulunan terminallerin Kuzeydogu Marmara, Kuzeybati Marmara ve
Guney Marmara olmak Uzere U¢ bolgede konumlandigi, s6z konusu pazarlarin
birbirinden ayri musterileri ve hinterlandinin bulundugu, mucbir sebepler disinda
konteyner yuklerinin bu pazarlar arasinda gecirgenligi bulunmadigi, dolayisiyla
islem Ozelinde ilgili cografi pazarin Kuzeydogu Marmara olarak tanimlanmasi
gerektigi,

- Dosya konusu birlesmenin gergceklesmesi halinde Kuzeydogu Marmara’da
konteyner ellegleme hacminin %(.....))ine DP WORLD’Un sahip olacagi, yilsonu
glncellenecek olan kontratlar dikkate alindiginda ise bu oranin %(.....) seviyelerine
¢lkacaginin dngoruldugd,

- Kuzeydogu Marmara bdlgesinde konteyner hacminin DP WORLD ve EVYAP
PORT 6zelinde yogunlasmis oldugu, her iki limanin toplam ellegleme kapasitesinin
Kuzeydogu Marmara bdlgesinde elleglenen konteyner hacmini kargilayabilecek
duzeyde oldugu,

- Kuzeydogu Marmara bdlgesinde yer alan rakip limanlarin atil kapasitesinin kisitli
oldugu, isleme izin verilmesi halinde bu durumun rekabetci yapiya zarar verecegi,

43 slem kapsaminda gerceklesecek kontrol degisikligine iliskin detayll aciklamalara
“DEGERLENDIRME” bagligi altinda yer verilecektir.

4 YILPORT, Turkiye'ye daha 6nce ugrak yapmamis en blylk gemiler igin tasarladigi Gemlik projesine
2011 yilinda baslamis olup, ayni sure i¢erisinde 600.000 TEU’luk ellegleme kapasitesi ve Ro-Ro tesisine
sahip GEMPORT firmasini satin almistir (www.yilport.com, Erigsim Tarihi: 07.11.2023).
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96) (

islem sonrasinda hacim ve servis gesitliliginin birlesen taraflar lehine artmasina
badli olarak birlesik yapinin fiyatlar tek tarafli olarak belirleme imkanina sahip
olacagi ve pazarda fiyat katihginin ortaya ¢ikacagi,

islemin gerceklesmesi halinde Kuzeydogu Marmara’da ozellikle lokal yiikler
bakimindan kuvvetli bir hakim durum olugacagina kesin gozuyle bakildigi ve
islemin bolgede rekabeti 6nemli dlgude azaltici etki doguracagi,

Farkli hat operatorlerinin ve acentelerinin igslem sonrasi tek bir limandan hizmet
almaya baglayacak olmasinin pazarlik gucunt ve maliyetleri olumsuz etkileyecegi,

Pazarda dengeleyici alici gucl bulunmadigi ve musterilerin islem sonrasi alternatif
bulmakta zorlanacagi,

Islem konusu iki limanin birbirine komsu olmamasi nedeniyle maliyet veya
operasyonel faaliyetler anlaminda etkinlik kazanimi dogmayacagi,

DP WORLD'un sahip oldugu yuksek finansal gug, dinya ¢apindaki baglantilari, bu
durumun sagladigi liner’lar ile yapilacak ikili anlagsma gucu gibi hususlar birlikte
degerlendirildiginde devralmanin ¢ok daha etkili bir hale gelecegi, %(.....)'In
uzerinde olan pazar payinin bu durumlarin yarattigi sinerji ile gok daha buyuk bir
pazar payina tekabul edecegi, tUm bunlarin sonucunda (.....)'un pazar payinin
dusecedi,

Konteyner limanlarinin 7/24 c¢alismadigi, atil surelerin mevcut oldugu, islem
sonrasinda atil sureler s6z konusu oldugunda EVYAP PORTta atil olarak
bekleyen personelin DP WORLD’de cgalistirimasinin séz konusu olabilecedi,
bdylece daha az is glicline gereksinim duyulacagi, bu durumun istihdami azaltarak
bolge ekonomisine zarar verecegi,

islemin gerceklesmesi halinde kontrat siirelerinin uzayabilecegi (6rnegin 5 yil) ve
bu slre boyunca herhangi bir musteri gegisinin saglanamayacagi

ifade edilmigtir.

) tarafindan gonderilen cevabi yazida;

Marmara Bodlgesinde bulunan limanlarin (.....)'in oncelikli rakibi oldugu, bu
limanlarin, ayni zamanda gerek lokal (ithalat-ihracat) gerekse transit trafiginde
etkin bir potansiyel rakip konumunda oldugu, cografi konum ve liman 6zelliklerinin
yaninda yapilacak yatirim, fiyat politikasi ve yine ortaklik gibi aksiyonlarin da
onemli unsurlardan oldugu,

Rekabet igerisindeki liman isletmelerinin varliginin hat operatorleri i¢cin dnemli bir
avantaj oldugu, Ambarli'da konteyner hat operatorleri igin Ug liman isletmesinin
bulunmasinin hat operatorlerinin pazarlik gucunu artirdigi, bununla birlikte ayni
lokasyonda birden fazla liman igletmesi olmasinin rekabet gucunu belirledigi,

Dosya konusu devralmada yer alan iki limanin mevcut durumda rekabet iginde
oldugu ve bu durumun hat operatérleri ile lokal ithalat-ihracat muasterileri igin bir
avantaj olusturdugu; isleme izin verilmesi halinde, pazardan bir rakibin eksilmesi
s6z konusu oldugundan, hat operatérleri ile lokal ithalat-ihracat musterileri igin
sahip olunan avantajin ortadan kalkacagi

ifade edilmigtir.

@7 (

) tarafindan gdénderilen cevabi yazida ve tesebbls yetkilileri ile gerceklestirilen

cevrim igi gérismede;
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- Bolgede mevcut limanlarin kapasiteleri dikkate alindiginda dosya konusu iglemin
tek basina rekabeti olumsuz etkileyecek ve haksiz rekabet ortami olusturacak
etkisinin olmayacaginin dusunuldigd ancak iglem dncesinde/esnasinda yahut
sonrasinda rakiplerin de kapasite artirrmina iligkin bir yatirrminin s6z konusu
olmasinin kendileri agisindan hakkaniyetli olmayacagi, zira (.....) uyarinca (.....)’ un
yatinm yapma yukumlulugunan bulunmasi sebebiyle gerekli yatinmlarin
gercgeklestirilememesi halinde ciddi cezai yaptirrmlara maruz kalinabilecedgi,

- Dosya konusu islemin konteyner trafigi acisindan herhangi bir farkhlik
olusturmayacagi, hatta bolgede rekabeti artirici bir rol oynayacaginin
dugunulduagu,

- islem sonucunda hinterlant da dikkate alindiginda blyiik bir yik ve misteri
gecisinin ongorulmedigi,

- Kuzeydogu Marmara Boélgesinde iglem taraflari disinda (.....) ve (.....) gibi ciddi
rakiplerin mevcut oldugu,

- islem sonucunda DP WORLD(in hizmet Kkalitesiyle birlikte kendisine yiik
¢ekmesinin muhtemel géruldagu ancak bir monopol olugsmasinin beklenmedigi

ifade edilmigtir.
(98) (.....) tarafindan gonderilen cevabi yazida;

- Dosya konusu devralmanin gergeklesmesi durumunda; DP WORLD’Gn Marmara
Bolgesinde arz ettigi kapasitesinin %(.....) seviyesinden %(.....) seviyesine
yukseleceginin ongoruldugu; TEU bazinda ise toplam kapasite payinin (.....) TEU
seviyesinden (.....) TEU seviyesine yukselmesinin beklendigi,

- 2022 yilinda toplam elleglenen konteyner hacmi bakimindan ise %(.....)olan
pazar payinin %(.....) seviyesine yukselecedi; TEU bazinda toplam ellegleme
payinin ise (....) TEU seviyesinden (....) TEU seviyesine artmasinin
ongoruldugu,

- Belirtilen veriler dogrultusunda dosya konusu devralma igleminin tUm Marmara
Bolgesindeki konteyner liman igletmeleri dikkate alindiginda yeni bir etki
olusturmayacaginin disunuldugu

ifade edilmigtir.
(99) (.....) tarafindan gonderilen cevabi yazida;

- Marmara Bolgesinde yer alan limanlarin Kuzeydodu Marmara, Kuzeybati Marmara
ve Guney Marmara olarak Ug¢ alt bolgeye ayrildidi, ilgili cografi pazarin islem
Ozelinde Kuzeydogu Marmara alt bolgesi seklinde degerlendirildigi, (.....)'un da
ayni cografi pazarda faaliyet gosterdigi,

- Kuzeydogu Marmara bolgesinde yatirrmini tamamlamig, buyuk hatlara ve mega
gemilere hizmet verebilen (.....) tane ana oyuncu oldugu ((.....), (.....), (.....)),

- Kuzeydogu Marmara alt bolgesinde bulunan toplam yedi konteyner limaninin 2022
yilh TURKLIM verileri dikkate alindiginda iglem konusu iki limanin pazar paylari
toplaminin %(.....) seviyesinde oldugu,

- Tuarkiye’de mevcut/aktif konteyner limanlarin siralamasina gére EVYAP PORT un
besinci, DP WORLD’lUn ise yedinci sirada oldugu; bildirime konu islemin

29/60



23-54/1075-379

gerceklesmesi durumunda ise DP WORLD’Un (.....) siraya yukselecegi, bu
durumda yogunlagmanin sadece Kuzeydogu Marmara alt bolgesiyle sinirli
kalmayarak tum Turkiye'yi etkileyecedi,

-  EVYAP PORT’un bu birlesmedeki gayesinin kaybettigi rekabet glicinu tekrar elde
etmek istemesi oldugu,

- lIgili cografi pazarda en blyiik iki oyuncu olan islem taraflarinin faaliyetleri
gOzetildiginde, mevcut durumda ciddi bir yogunlagsmanin oldugu dar olipogol
niteligindeki pazarin, devralma islemi sonucunda daha da yogunlasacagi,

- DP WORLD’uUn bildirime konu devralma iglemi ile hakim durumunu artirarak ilgili
cografi pazarda ozellikle liman tarifeleri konusunda tek basina dogrudan
yonlendirici, karar verici ve belirleyici bir tesebbus haline gelecegi,

- Bodlgede faaliyet gosteren ithalat¢i ve ihracatgi firmalar ile konteyner hatlari icin
liman alternatiflerinin azalacag,

-  DP WORLD’UNn, hakim durumu ve kuresel olgcekteki diger limanlari sayesinde,
liner'larla yapacagi kontratlarla bélgede (Kuzeydodu Marmara) fiyat ve diger bazi
sartlar dikte edebilecegi,

- Islemin, ayni bélge ve ylk tipinde hizmet veren diger limanlar igin planli yatirimlarin
ertelenmesine ve kapasite kullanim oranlarinin diismesine yol agacagi,

- Konteyner hatlari bakimindan liman gesitliliginin halihazirda fazla oldugu,
limanlarin sundugu hizmetin kalitesi dogrultusunda tercih edildigi, ancak konteyner
hatlarinin bir kisminin ortak hareket ettigi ve ortak hareket eden hatlarin ayni limani
kullandigi, bu nedenle limanlar acisindan potansiyel musteri portfoyinin giderek
daraldigu,

- Buyuk ve global konteyner hatlarinin global bir limani se¢gmesi halinde diger klguk
konteyner hatlarinin da global limani kullanmak durumunda kalacagi, buna bagl
olan daha kuguk feeder servislerinin de buyuk gemilerin agini kullanarak onlarin
bagh bulundugu limani kullanmak isteyecedi,

- Global olan hat tasiyicilarinin DP WORLD’ln globalde 80 adet limaninin olmasi
ve bu limanlar kullaniyor olmasi nedeniyle, global olmayan diger limanlarin en iyi
fiyat ve servisi vermesinin bir 6neminin olmadigi, islem neticesinde iyice rekabet
edemez hale gelinebilecedi, yatinmlarin yapilamayacagdi ve istihdamin azalacagi,

- Islemin uzun vadede diger limanlarin rekabet giiciinii kaybetmesiyle birlikte
yatirimlari gergeklestirme slresinin uzamasina, pazardan gikiglara, alternatiflerin
hizla azalmasina, buyuk limanlarin kontrolu altina giriilmesine neden olacagi

ifade edilmigtir.

(100) (.....) tarafindan gonderilen cevabi yazida; Marmara Bolgesi limanlarinin toplam
ellegleme igerisindeki payinin %(.....) oldugu ve bu payin %(.....)ini EVYAP PORT ve
DP WORLD’Un olusturdugu, bu dogrultuda birlesmenin rekabetgi parametreler
uzerinde etkili olmayacagi ifade edilmigtir.

(101) (.....) tarafindan gdnderilen cevabi yazida ve tesebbus yeftkilileriyle gergeklestirilen
cevrim ici gérusmede;

- (.....)')in 2022 yilinda konteyner faaliyetlerine son verip hélihazirda devam eden sivi
kimyasal depolama tanki yatirrmina bagladigi, bu bakimdan islemin (.....) 6zelinde
bir etki dogurmayacaginin beklendidi,
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Kuzeydogu Marmara Bodlgesinde konteyner ellecleme faaliyeti kapsaminda
EVYAP PORT, DP WORLD ve SAFIPORT un énemli oyuncular oldugu,

Mevcut musterilerin rakiplere kayma olasiligi kapsaminda kapasitelerin énemli
oldudu, (.....)’'un alan kapasitesi dusunuldigiinde kaymanin olasi gérulmedidi,

DP WORLD gibi global oyuncunun kuresel etkilesimleri sebebiyle islem
neticesinde bdlgede dengelerin degisebilecegi ve DP WORLD’lUn fiyatlarin
belirlenmesi noktasinda s6z sahibi olacaginin dngoéruldagu

ifade edilmigtir.

(102) (...

) tarafindan gonderilen cevabi yazida;

Marmara Bolgesinin pazar, konum ve rekabet yapisi itibariyla Kuzeybati Marmara,
Kuzeydogu Marmara ve Glney Marmara olarak ug¢ alt grupta incelenebileced;;
Kuzey Dogu Marmara 0zelinde EVYAP PORT, YILPORT, DP WORLD,
BELDEPORT, LIMAS ve SAFIPORT limanlarinin etkili oldugu,

Hat operatorlerinin liman igletmecileri karsisinda pazarlik glicunun bulundugu,
bdlgedeki limanlarin kapasite fazlaliginin olmasi ve Marmara Bolgesi limanlarinin
Ozellikle transit trafiginde birbiriyle ikame edilebilir nitelikte olmasi sebebiyle hat
operatodrlerinin pazarlik gucunun arttigu,

(.....)un DPWORLD ve EVYAP PORT ile yakin hat operatori ve servis agina sahip
olmasi nedeniyle Ozellikle ana ticaret rotalarinda rekabetin fazla oldugu transit
pazarda musteri portfoyunin birlesmesi ile bolgeye ugrak yapan hat operatori
cesitliliginin ayni portfdyde bulusacak olmasinin rekabeti daha da artiracagi

ifade edilmigtir.

G.5.2. Diizenli Hat Tasimacilarinin islem Hakkindaki Goriisleri

(103) (...

) tarafindan gonderilen cevabi yazida ve tesebbus yetkilileri ile gerceklestirilen

gevrim i¢i gorusmede;

Bolgede fiyatlarin belirli bir dengede seyrettigi, dolayisiyla fiyatlamalar Uzerinde
keskin degisiklikler olmayacagi, halihazirda devralma islemine konu olan EVYAP
PORT'a duzenli olarak seferlerin gerceklestigi, isleme izin verilmesi halinde her iki
limani da alternatifli olarak kullanabilme noktasinda avantajlarinin olacagi,

DPW YARIMCA limani ile mevcutta herhangi bir ticari iligkilerinin olmamasina
kargsin igleme izin veriimesi durumunda, global bir liman operatori olan DP
WORLD’Un, global bir konteyner hatti olan (.....) ile global Olgekteki iligkileri
cercevesinde bir yol izlenecedi,

isleme konu iki limanin fiziki olarak birlesmesinin miimkiin olmamasi nedeniyle
bdlgede monopol bir yapidan sz edilemeyecegi,

Devam eden yatirmlarin tamamlanmasinin ardindan SAFIPORTun bélgede
alternatif bir liman olarak degerlendirilebilecedi ve ciddi bir rakip konumunda
olacagi,

Pazardaki temel gekincenin birlesme sonrasinda DP WORLD’Un hizmetlerin temini
noktasinda tutumunda degisiklik meydana gelip gelmeyeceginin oldugu,

DP WORLD’un globaldeki gucunun hat tagtyicilarinin tercihleri Gzerinde etkilerinin
olabilecegi,
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DP WORLD’Un yar kapasite ile galistigl, islem Ozelinde kapasite kaygisiyla
hareket etmedigi, fakat ortaya c¢ikan sinerji neticesinde hat tasiyicilarinin
avantajina olacak sekilde kapasitelerini kullanarak bekleme surelerini
azaltabilecedi,

Islem 6zelinde ciddi bir rekabetci endigenin s6z konu olmadig

ifade edilmigtir.

(104) (...

) tarafindan gonderilen cevabi yazida ve tesebbus yetkilileri ile gerceklestirilen

gevrim igi gorusmede;

Marmara Bolgesinde hizmet veren liman sayisi ve s6z konusu limanlarin verdikleri
hizmetlerin ¢esitliligi ile kapasiteleri dikkate alindiginda bolgede yeterli derecede
rekabet oldugu, 6zellikle son zamanlarda kapasite fazlasi durumuyla kargi karsiya
kalindig,

Dosya konusu devralma islemine yonelik olarak, iglem sonrasinda da yeterli
sayida alternatif liman bulunacagindan, gerek ticari kosullar gerekse pazarlik glcu
bakimindan bir risk dngorulmedigi,

Bolgede EVYAP PORTa rakip olarak BELDEPORT, YILPORT, GEMPORT ve
SAFIPORT limanlarinin goéruldagu, olasi rekabetgi sorunlarin bas gostermesi
durumunda (.....)'in kolaylikla alternatif limanlardan hizmet alabilecek durumda
oldugu,

Gugclu ahcilarin bulundugu Marmara Bdélgesinde olasi bir hakim durum ile beraber
fiyatlarin yikselmesinin beklenmedigi, alternatif limanlarin varhgi dustnaldiginde
bolge Ozelinde alicilar karsisinda herhangi bir limanin gtg¢li konuma gelmesinin
pek mumkun gorinmedigi,

Liman sdzlesmeleri ile beraber degerlendirildiginde liman hizmetleri 6zelinde bir
limandan diger bir limana kaymalarin kolaylikla gerceklesebildigi,

Musterilerin liman tercihleri noktasinda konsimentolarda Port to Port*> anlagmalar
olabildigi gibi terminalden musterinin adresine teslimin de dngorilebildigi, boyle
durumlarda limanin fiziki 6zelliklerinin agir bastidi, limanin demir yolu ve kara yolu
baglantilarinin 6nemli oldugu, demir yolu baglantisi bulunan limanlarin masteri i¢in
daha oncelikli hale gelebildidi, bu tercihin daha az maliyetli ve efektif olabilecedi,

Deniz tagimaciligi yapan sirketler ile global konteyner terminal hizmetleri sunan
terminal sirketleri arasinda Global Framework Agreement* tipi anlagsmalarin, her
bir Glkenin ve lokasyonun niteligi, liman 6zellikleri ve faaliyetleri, Glke dinamiklerinin
birbirinden ¢ok farklik gdstermesi sebebiyle cok fazla tercih edilmedigi, bu
cercevede bolge dinamikleri ve 0zellikle hizmet alinmasi muhtemel konteyner
terminalinin fiziki ve operasyonel Ozelliklerinin g6z ©nunde bulundurulmasi
gerektiginden bolgesel ve lokal anlagmalarin tercih edildigi,

Pazarin Kuzeydogu Marmara olarak tanimlanmasi durumunda dahi islem taraflari
disinda kalan alternatif limanlarin yeterli dlizeyde pazar gucinin mevcut oldugu,

Limanlardan hizmet alan musterilerin alici gucinin mevcut oldugu, bu durumun
pazardaki olasi rekabet karsiti eylemler bakimindan dengeleyici bir unsur
oldugunun dusunaldugu,

45 Limandan limana goénderim igin kullanilan denizcilik terimi.
46 Kiiresel Cerceve Anlasmasi.
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islem sonrasinda potansiyel rekabetci endisenin gergeklesmesi ve pazarda fiyatin
dikte edilmesi durumunda dahi (.....)‘in liman tercihlerinin kesinlikle baska limanlara
kayacagi, alternatif olarak YILPORT ve SAFIPORT un tercih edilebilecedi,

(.....) nezdinde halihazirda bir takim altyap iyilestirme ve kapasite artirrmina
yonelik calismalarin  bulundugunun  bilindigi; s6z konusu c¢alismalarin
tamamlanmasi ile (.....)'un da ileriye doénik 6nemli bir oyuncu olmasinin ve
alternatif liman olarak konumlanmasinin mumkun oldugunun dasunulduagu

ifade edilmigtir.

(105) (.....

) tarafindan gonderilen cevabi yazida ve tesebbus yeftkilileri ile gerceklestirilen

gevrim igi gorusmede;

Osmangazi Koprusu’'nun faaliyete baslamasinin ardindan birbirine yakin olan
limanlarin ortak hinterlanda sahip oldugu, rekabetin ve liman alternatiflerinin yeterli
oldugu,

EVYAP PORT ile DP WORLD’lUn birbirine ikame oldugu, musteri gegisleri
yasanabildigi ancak bu durumun Marmara Bolgesindeki diger limanlar bakimindan
da gecerli oldugu,

ligili cografi pazarin Marmara Bélgesi olarak tanimlanmasi halinde her iki limanin
kapasite toplaminin %(.....), Kuzeydogu Marmara olarak tanimlanmasi halinde ise
%(.....) olacag,

Dosya konusu isleme izin verilmesi halinde rekabetci yapinin ve hatlarin pazarlik
glcunun etkilenecegi,

Marmara Bolgesinde yer alan tim limanlarin birbirine alternatif olarak
degerlendirildigi,
SAFIPORT un Dilovasi ve Derince Gimriigi'ne hizmet veriyor olmasinin giimriik

islemlerinin daha hizli sonuglandiriimasi adina ithalatgilar agisindan avantaj ve
kolaylik sagladigt,

DP WOLRD, EVYAPORT, YILPORT ve SAFIPORT limanlarinin aktif olarak
kullanildig,

Konteynerlerin Kuzeybati Marmara ile Kuzeydogu Marmara arasinda feeder
hizmeti, kara yolu veyahut demir yolu ile gegisinin saglanabildigi, demir yolu ile
gecis icin TCDD’den hat alinmasinin yogunluk nedeniyle zor oldugu, Marmaray
uzerinden konteyner tasimaciiginin gergeklestirilebildigi ancak kapasite
yogunlugunun bulundugu ve yolculara dncelik tanindigi, Avrupa’dan Halkalr'ya,
Halkal’dan Marmaray ile Orta Asya’ya giden bir yapinin mevcut oldugu,

Ankara merkezli bir yikin Gemlik'ten, Gebze’'den, Ambarli’dan ya da Tekirdag'dan
cikabilecegi, demir yolu baglantilari sayesinde bu durumun mimkun oldugu,

Limanlara yanagsma durumunu musterilerin (ylk sahipleri, ithalat¢i ve ihracatgilar)
belirledigi, batln limanlara (.....) olarak esit yaklasildigi, dolayli olarak, (.....)ile (.....)
tarafindan ortak kontrol edilen (.....) kontrol ettigi limanlara ayri bir yaklagim
sergilenmedigi

ifade edilmigtir.

(106) (.....

) tarafindan gdnderilen cevabi yazida;
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Marmara Bolgesinde liman sayisinin yeterli oldugu ve saglikli bir rekabet ortaminin
var oldugu,

EVYAP PORT gibi koklu bir firma ile DP WORLD gibi global bir firmanin guglerini
birlestirmelerinin fiyat ve hizmet kalitesi tzerinde olumsuz etki birakmayacagi,
hatta olumlu degisikliklere yol agabilecegi

ifade edilmektedir.

107) (...

) tarafindan gonderilen cevabi yazida ve tesebbus yetkilileri ile gerceklestirilen

gevrim igi gorusmede;

Islem sonrasinda izmit Kérfezi lizerinde var olan liman operatdrii sayisinin
eksilmesi ile genel anlamda rekabetgi parametrelerin eskisine oranla bir miktar
azalabilecegi, bunun da zamanla tiUm yoérede fiyatlarin artisina yol agabilecegi,

izmit Kérfezi'nde bulunan limanlarin birbirine ikame olabilecegi ve bolgedeki yeterli
alternatifin varligi géz 6nunde bulunduruldugunda igleme iligkin ciddi bir endiseye
sahip olunmadigi, 6zellikle SAFIPORT un rekabeti dengeleme noktasinda rol
oynayacadginin dusunaldugu,

islemin hizmet kalitesi yéniinden olumsuz bir sonu¢ dogurmayacagi ve fiyatlarin
yukselmeyeceginin goruldugu,

DP WORLD’Un UNIFEEDER ile diger feeder sirketlerine kargl ayrimci davranigta
bulunma seklinde yaklagim sergilemeyeceginin disunuldugu

ifade edilmigtir.

(108) (...

) tarafindan gonderilen cevabi yazida ve tesebbus yeftkilileri ile gerceklestirilen

gevrim igi gorusmede;

Islem konusu limanlarin Kuzeydogu Marmara (izmit Kérfezi) bélgesinde yer aldig
ve bu bolgeden Gemlik’in ayri tutuldugu,

Mevcut kapasiteler géz o6nunde bulunduruldugunda her U¢ bdlgede de hat
saglayicilari bakimindan yeterli liman alternatifinin oldugu ve bunun liman
operatorleri bakimindan uygun rekabet ortami olusturdugu,

Marmara terminallerinin Kuzeybati, Kuzeydogu ve Gilney olarak ele alindiginda
her bolgenin kendi pazari ve hinterlandinin bulundugu, limanlar anlaminda bu u¢
pazardaki konteyner yukunun birbirleri arasinda yuk gegirgenligine sahip olmadigi,

Devralma igleminin gergeklestigi durumda, islem taraflarinin Kuzeydogu limanlari
arasinda ellegledigi yuk payinin %(.....), Kuzeydogu ve Guney limanlarinin
toplaminda %(.....) olacagu,

Arz ve talepte artacak payin fiyatlari artirma ve hizmet kalitesine olan odagi
azaltma riskine sahip olabilecegi; buna baglh olarak bodlgenin ihracat ve ithalattaki
rekabetci yapiya olumsuz etki edebileceqi,

Halihazirda yogun olarak YILPORT ve EVYAP PORT ile c¢ahlgsildigi, DP
WORLD’den aldiklari hizmetin ise daha kisith oldugu,

Musteri memnuniyeti anlaminda yuk sahipleri de dahil olmak Uzere EVYAP
PORT’un musteri memnuniyetinin daha fazla oldugu, EVYAP PORT’u kullanmayi
tercih etmelerinde tesebbusun daha musteri odakli bir yaklagim sergilemesinin
etken oldugu,
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Limanlarin kendi kapasitelerini buyutme planlari oldugu; bu kapsamda (.....)'un
ileriki surecte ilave kapasiteye sahip olabilecedi ancak henlz yatirrm asamasinda
olmasi nedeniyle rekabete geriden basladigi,

Maliyetler, operasyonel verimlilik, hiz, gemi rotasyonuna uygun yanasma
penceresi, limanin doluluk orani, kapi girig-gikiglarinin rahat olmasi ve musteri
memnuniyeti gibi parametrelerin liman sec¢iminde dikkate alindigi ve (.....) icin
onemli oldugu, belirtilen bu hususlarin saglanmasi ve fiyat tarifelerinin rekabetci
dizeyde olmasi kosulu ile alternatif limanlarin degerlendirmeye alinabilecegi,

Islem sonrasi bltlnlesik yapinin orta ve uzun vadede daha az musteri odakl bir
yaklagima burunmesinin beklendigi, devralma sonrasinda musgteri memnuniyetinin
sekteye ugrayacaginin dusunuldigi, bu durumun liman sec¢imi noktasinda
degerlendirilecek bir husus oldugu, bodlgede bulunan diger limanlara avantaj
saglayabilecegi ve alternatif limanlara kaymalarin gergeklesebilecegi

ifade edilmigtir.

(109) (...

) tarafindan gonderilen cevabi yazida; devralma isleminin bugtine kadar alinmakta

olan terminal hizmet Ucretleri Gzerinde yukari yonlU bir degisiklik yaratabilecegi ancak
tum rakip tesebbuslere ayni fiyatlarin uygulanmasi durumunda rekabet agisindan ciddi
bir etki yaratmayacaginin degerlendirildigi ifade edilmektedir.

(110) (...

) tarafindan gonderilen cevabi yazilarda ve tesebbus yetkilileri ile gergeklestirilen

gevrim igi gorusmede;

Islem bakimindan ilgili cografi pazarin Kuzeydogu Marmara (Kérfez Bolgesi)
oldugu, Gemlik ve Ambarl’'nin bu pazar igerisinde yer almadig,

islem sonrasinda tarifelerde yasanacak olasi fiyat artisi karsisinda alternatif
limanlarin  kullaniimasinin  tercih edilebilecedi ancak bu konuda liman
kapasitelerinin degerlendiriimesi gerektigi,

islem sonrasinda DP WORLD ve EVYAP PORT un (.....)’a saglayacagi imkanlarda
(gemi adedi, acilacak rihtim adedi gibi) bir degdisiklik olmamasi halinde alternatif
bir liman tercih etme noktasina gelinmeyeceginin dusunuldugu,

Limanin hinterlandi igerisinde yer alan ulasim yollarinin da maliyet agisindan
onemli oldugu ve liman se¢iminde dikkate alindigi,

DP WORLD’Un globaldeki gucinu kullanarak rakip limanlari kullanan hat
tastyicilarini kendisine baglayabilecedgi,

Alternatif limanlarda bekleme surelerinin uzunlugunun kendileri icin dGnemli oldugu,
bekleme suresinin uzun olmasi halinde maliyete katlanarak halihazirda
kullaniimakta olan limanin kullanilmaya devam edilebilecegi, bekleme surelerinin
uzun olmasinin kendilerine olan maliyetinin tarifelerde meydana gelecek artistan
fazla olacadi, bu nedenle fiyat tarifelerinde olusacak degisim maliyetine
katlanilmasinin tercih edilecedgi,

Dosya konusu iglemin, terminal hizmet Ucretlerinde yukari yonlu degisiklik
yaratabilecedi dusunulse de tum rakip firmalara ayni fiyatlarin uygulanmasi halinde
rekabetleri agisindan ciddi bir etki yaratacaginin dagtunulmedigi,

UNIFEEDER firmasi kapasite acgisindan kuaguk c¢aplh bir tasiyan olarak
addedileceginden, diuzenli hatlarda konteyner tagimasi gergeklestiren firmalar igin
ciddi bir risk olusturmayacag:r ve feeder servisleri i¢cin de benzer sonuca
varilabileceqi,
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Bolgede rakip konumunda YILPORT, SAFIPORT ve BELDEPORT limanlarinin yer
aldigi, YILPORT’un kendileri icin 6nem arz ettigi ve alternatif liman baglaminda
degerlendirmeye alinabileceqi

ifade edilmigtir.

111) (...

) tarafindan godnderilen cevabi yazida ve tesebbus yetkilileri ile gecgeklestirilen

gevrim igi gorusmede;

Kuzeydogu Marmara bolgesinin ayri bir pazar olarak tanimlanmasi gerektigi,

S6z konusu islemin neticesinde izmit bélgesinde global armatérlerin
konteynerlerini ellecleyebilecek liman sayisinin dortten Uge inmesinin rekabet
gucunu olumsuz etkileyecek potansiyel tasidigi,

Kuzeydogu Marmara Bolgesinde faaliyet gosteren iglem taraflari haricinde
SAFIPORT ve YILPORT un da bdlgede faaliyet gésterdigi, bu limanlarin (.....)’un
gemilerini ellegleyebilecek donanima sahip oldugu ve iglemin bu agidan sikinti
dogurmayacagi,

Bolgede daha klguk gemilere hizmet veren ve diger limanlara oranla daha kiguk
olan BELDEPORT’un da bulundugu,

DP WORLD, EVYAP PORT ve YILPORTun (.....) tarafindan aktif olarak
kullanildigu,

DP WORLD ile globalde ¢ok fazla is yapildidi, ancak buna ragmen Turkiye’de DP
WORLD’e bagdimli konumda olunmadigi, Turkiye 6zelinde en az hacme sahip
olduklari limanin DP WORLD oldugdu,

DP WORLD’den bugline kadar yeterince fiyat esnekligi ve rekabetci fiyatlar
alinamadig,

Liman secgimlerinde tamamen bagimsiz olduklari

ifade edilmigtir.

G.5.3. Sektérde Faaliyet Gosteren Tesebbiis Birliklerinin islem Hakkindaki
Gorusleri

112) (...

) tarafindan gonderilen cevabi yazida;

Kapasite kullanim orani agisindan bakildiginda 2022 yili itibariyla birlesmeye konu
limanlarin yuksek kapasite kullanim oranlari ile ¢aligtigi, birlesme ile bir kapasite
avantajinin ortaya ¢ikmayacaginin ongéraldugu,

islem sonucunda ortaya c¢ikacak yapinin, Kocaeli Kérfezi'nde mevcut elleclemenin
%63'Une, kapasitenin ise %41'ine sahip olacagi, bu itibarla islemin korfezdeki
kapasite acgisindan bir rekabet¢i avantaj dogurmayacagi; ote yandan Kocaeli
Korfezi'nde higbir konteyner terminalinin kiresel bir konteyner hattinin veya
isletmecisinin bunyesinde olmadigi dikkate alindiginda, ellecleme dagilimi
acisindan fazla bir risk gériimedigi,

DP WORLD’Un, Global Terminal Operatoru (OTO) kimligiyle kuresel pazarlara
erisimde ihracatgiya gesitli avantajlar (navlun, transit sire vb.) saglayabilecegi, bu
nedenle birlesmenin bodlge ihracatgisi i¢in faydali olacagi,

DP WORLD’UNn hinterlantta musteri bulma ¢abasi, arz kaynaklarina ulasabilme
imkanlari, pazara giris engelleri, arz talep egilimleri, tlketicilerin menfaatleri
bakimindan kérfezdeki tim limanlarla benzer imkanlara ve kosullara sahip oldugu,
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- Marmara Bolgesinde faaliyette bulunan ve konteyner ellegleyen liman tesislerinin
kapasite artirma projeleri bulundugu,

- Islem sonucunda Kocaeli Bélgesinde hakim durumun yaratiimasi veya mevcut
hakim durumun guglendiriimesi yonunde bir degerlendirme yapilmasinin gug
oldugu

ifade edilmigtir.

(113) (.....) tarafindan gonderilen cevabi yazida; devralma islemine izin verilmesi halinde,
Korfez ve Marmara Bolgelerinde hizmet veren ¢ok sayida limanin varligi da géz énlne
alinarak iglemin pazardaki fiyatlar, hizmet kalitesi ve diger rekabetgi parametreler
uzerinde olumsuz bir etkisinin olmayacagi, islem sonucunda bodlgede hakim durum
yaratiimayacaginin dusunuldugu ifade edilmigtir.

G.5.4. Feeder Hizmeti Saglayicilarinin ve Feeder Hizmeti Alan Miisterilerin islem
Hakkindaki Gorusleri

(114) (.....) tarafindan gonderilen cevabi yazida;

- Feeder hizmetleri bakimindan Turkiye cografi pazarinin Glney Turkiye, Ege,
Marmara ve Karadeniz olarak dort bolgeye ayrildigi, tesebbusun mevcut durumda
yalnizca Marmara ve Guney Turkiye bolgelerindeki terminallerden hizmet aldig,
bu cercevede tesebbisin (.....)’u hub olarak kullandidi, feeder alaninda hizmet
aldigi limanlarin igerisinde DPW YARIMCA'nin da bulundugu,

- Turkiye igi feeder hizmetleri alaninda faaliyet gosterilmedigi, s6z konusu pazar
bakimindan alici/musteri konumunda olundugu, genel olarak musterilerinin en az
%80’inin feeder veya kiylya yakin deniz tagimaciligini dizenli olarak veya ihtiyaca
bagl olarak kullandigi

ifade edilerek islem sonrasinda (.....)’in Turkiye’'deki faaliyetleri Gzerinde herhangi bir

etkisinin olmasinin beklenmeyecegi belirtiimigtir.

(115) (.....) tarafindan gdénderilen cevabi yazida; bildirime konu islemin gerceklesmesinin,
limanlara ugrak yapan konteyner tasimacilarina ilave hizmet saglayacag ifade
edilmektedir.

(116) (.....) tarafindan gonderilen cevabi yazida; EVYAP PORT ve DP WORLD limanlariyla
veya bu limanlarla baglantilari bulunan firmalar ile alakali olarak halihazirda bu
limanlara gelen mevcut ithalat, ihracat ve transit hacimleri ile feeder hizmeti veya
vessel sharing (gemi paylasimi), slot anlagmasi veya gorusmesi bulunmadigi, bu
anlamda, devralma basvurusuna konu iglem sonucunda mevcut maliyet yapisina etki
eden bir hususun kisa donemde beklenmedigi ifade edilmistir.

(117) (.....) tarafindan génderilen cevabi yazida; UNIFEEDER firmasinin izmit Bélgesi
disinda kullanildigi, sayl ve kapasite itibariyla kiguk olgekli bir tasiyici olarak
deg@erlendirildigi, Tlrkiye bdlgesine hizmet veren baska feeder tasiyicilarinin da
bulundugu, bu nedenle ilgili islemin feeder hizmetleri pazarinda ciddi bir risk
olusturmayacagi ifade edilmistir.

(118) (.....) tarafindan gonderilen cevabi yazida;

- Izmit Bélgesinde yirmiden fazla liman isletmesi bulunmasina karsin sadece dort
tanesinin (BELDEPORT, YILPORT, DPW YARIMCA ve EVYAP PORT)
konteyner elleclemeye uygun oldugu,
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- Dosya konusu devralmaya izin verilmesi halinde, limanlardaki fiyatlari yukseltme
politikasi uygulanir ise bu durumun maliyet kalemlerine yansiyacagi ve buna
bagdli olarak feeder hizmetleri igin fiyatlari artirmak durumunda kalinacag,

- Limanlara 6denilen kalemler olan barinma, twistlock*’ hizmeti ve pilotaj gibi
hizmetlerde artigs yasanmasi halinde de fiyatlari artirmak zorunda kalacaklari ve
buna bagh olarak musteriler ile yapilan anlagmalarin revize edilecegi, fiyat
artirrminin magterileri olumsuz etkileme ihtimali bulundugu

ifade edilmigtir.
G.6. Degerlendirme
G.6.1. islemin Niteligine ve izne Tabi Olup Olmadigina iliskin Degerlendirme

(119) Taraflar arasinda 19.06.2023 tarihinde imzalanan HAS ve bu s6zlesmenin ekinde yer
alan HS wuyarinca gerceklestirilecek olan bildirim konusu islem kapsaminda,
halihazirda EVYAP Grubu’'nun tek kontrolinde bulunan EVYAP PORT’un hisselerinin
%(.....)'inin ve tek kontrolinin DP WORLD’Un yizde ylz istiraki DPW FZE tarafindan
devralinmasi planlanmaktadir.

(120) Bildirime konu iglem 6ncesinde, EVYAP PORT’'un %(.....) oraninda hissesi EVYAP
SABUN’a, kalan %(.....)lik hissesi ise EVYAP HOLDING'a ait olup EVYAP PORT
mevcut durumda EVYAP Grubu’nun kontrolii altinda bulunmaktadir. islem sonrasinda
DPW FZE, EVYAP PORT’un %(.....) oranindaki hissesini devralmak suretiyle tesebbils
uzerinde tek kontrole sahip olacak, EVYAP Grubu’nun ise %(.....) oranindaki hisseyle
EVYAP PORT uzerindeki pay sahipligi devam edecek ancak tesebbusun hissedarligi
herhangi bir kontrol hakki vermeksizin azinlik niteligi tasiyacaktir.

(121) Deginildigi Uzere, bahse konu iglemin yaninda, taraflar arasinda akdedilen HAS
uyarinca halihazirda DP WORLD’(n kontroliinde bulunan DPW YARIMCA’nin %(.....)
hissesinin EVYAP SABUN tarafindan devralinmasina iliskin ve bildirime konu islem ile
es anl olarak gerceklestirilecek ikinci bir islemin de planlandidi ifade edilmekle birlikte;
s6z konusu islem sonucunda devre konu tesebblsun kontrol yapisinda herhangi bir
degisiklik meydana gelmeyecegi; EVYAP SABUN'un, DPW YARIMCA'nin %(.....)
oranindaki hissesini yalnizca azinlik hissedar olarak elinde bulunduracagi ve DP
WORLD’UNn kalan %(.....) oranindaki hissesiyle DPW YARIMCA'’y1 kontrol etmeye
devam edece@i anlasiimaktadir. Bildirime konu islem ve ikinci iglemin kapanigi
sonrasinda ise EVYAP PORT ve DP YARIMCA'nin tek bir tesebbis altinda birlesecegi
ifade edilmekle birlikte, s6z konusu birlesme islemi de kontrolde herhangi bir degisiklik
yaratmayacaktir.

(122) DPW FZE’ye, devre konu tesebbls Uzerinde tek kontrol saglayan haklar HS
kapsaminda dizenlenmekte olup bu dogrultuda HS uyarinca;

(....TICARI SIR.....)

47 Konteynerlerin kose noktalarinda bulunan kése baglanti elemanlari igerisine gegerek konteynerleri
birbirine baglayan mekanik pargaya verilen isimdir. Twistlocklar sayesinde konteynerler guivenli bir
bicimde istiflenmekte ve tasinmaktadir.
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(123) Yine HS kapsaminda EVYAP SABUN’a yalnizca azinlik niteligi tagiyan veto haklarinin
taninacagr duzenlenmekte olup s6z konusu veto haklarinin, Yénetim Kurulunun
Onayina Tabi Konular ve Hissedar Onayina Tabi Konulardan olustugu gorulmektedir.

(124) Yénetim Kurulunun Onayina Tabi Konular kapsaminda, HS uyarinca EVYAP
SABUN’a, sirasiyla %(.....) ve %(.....)’'ten fazla paya sahip olan herhangi bir hissedarin
onayini gerektiren, Kategori 1 Yénetim Kurulunun Onayini Gerektiren Konular ve
Kategori 2 Yénetim Kurulunun Onayini Gerektiren Konular’a iliskin olarak veto
haklarinin tanindigi gorulmektedir. Bu dogrultuda Kategori 1 Yénetim Kurulunun
Onayina Tabi Konular arasinda asagidakiler yer almaktadir:

(....TICARI SIR.....)

(125) Kategori 2 Yénetim Kurulunun Onayina Tabi Konular ise, digerlerinin yani sira;

(....TICARI SIR.....)*

konularindaki azinhk hakki niteligi tagiyan veto haklarindan olusmaktadir.

(126) Yer verilen haklar icerisinde sayilan (.....) nin batgenin resmi olarak veto edilmesinden
farkhlik arz edip etmedigdi noktasinda taraf tesebbuslerin izahina bagvurulmustur. Bu
kapsamda, s0z konusu veto etme hakkinin, yalnizca onemli bir degisiklik durumunda
gegerli olacagi ve birlesme iglemi sonrasi olusacak birlesik yapinin iginin kokla sekilde
degistiriimemesini saglamayl amaclayan bir azinlik korumasi islevinin Otesine
gegmeyecedi ifade edilmistir.

(127) Hissedar Onayina Tabi Konular ise, HS uyarinca, EVYAP SABUN'a sirasiyla
sermayenin toplam %(.....)'ne ve %(.....)'ine sahip olan hissedarlarin onayini
gerektiren, Kategori 1 Hissedar Onayina Tabi Konular ve Kategori 2 Hissedar Onayina
Tabi Konular'a iligkin olarak veto hakki tanimaktadir. Bu dogrultuda Kategori 1
Hissedar Onayina Tabi Konular,

(....TICARI SIR.....)

gibi esas olarak holding sirketin niteligine iliskin olan veto haklarini igermektedir.
Kategori 2 Hissedar Onayina Tabi Konular ise;

4 Faiz, amortisman ve vergi 6ncesi karin kisaltmasi olarak kullaniimaktadir.
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(....TICARI SIR.....)
gibi veto haklarini kapsamaktadir.

(128) Yer verilen hususlardan da anlagilacagl uzere, bildirime konu iglemin esas kismini
kontrol degisikliginin meydana gelecegdi ilk islem olusturmaktadir. S6z konusu iglem
sonucunda DPW FZE’nin, HS uyarinca, EVYAP PORT’'un ve islem sonrasinda
olusacak yapinin oy haklarinin gogunluguna ve organlarinin olusumunda ve kararlari
uzerinde belirleyici etki saglayan haklara sahip olacagi anlasiimaktadir. EVYAP
SABUN’un sahip olacagi %(.....) oranindaki hissenin sagladigi haklarin ise, azinlk
korunmasina iliskin haklarin 6tesine ge¢medigi ve bildirime konu iglem sonrasinda
EVYAP SABUN'un, devre konu tesebbusun stratejik ticari davranigi igin gerekli olan
kararlari veto etmesini saglayan herhangi bir hakka sahip olmayacagi
degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda bildirime konu iglem 6ncesinde EVYAP
Grubu’nun kontrollinde olan devre konu tesebbus, islem sonrasinda DPW FZE’nin tek
kontrolline gegeceginden ve bu durum devre konu tesebbusun kontrol yapisinda kalici
bir degdisiklik meydana getireceginden, s6z konusu islemin, 2010/4 sayili Teblig’in 5.
maddesi gercevesinde bir devralma islemi niteliginde oldugu degerlendiriimektedir.

(129) Ote yandan, bildirime konu islemle es anli olarak gerceklestiriimesi planlanan ikinci
islemin ve s6z konusu iki islemin kapanigi ile gergeklestirilecek olan birlesme iglemi ise
kontrolde herhangi bir degisiklik yaratmayacak olmasi sebebiyle bildirime tabi degildir.

(130) Ote yandan, dosya mevcudu bilgiler cergevesinde devralma isleminin 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinin (a) ve (b) bendinde éngdrilen esikleri agsmasi nedeniyle izne
tabi oldugu degerlendiriimektedir.

G.6.2. Yogunlagma Degerlendirmesi

(131) Dosya kapsaminda, taraflar arasinda yatay ve/veya dikey ortusme bulunan ilgili Gran
pazarlarina iligkin tabloya asagida yer verilmistir:

Tablo 17: Yogunlagma islemi Kapsaminda Yatay ve Dikey Etkilenen Pazarlar

DP EVYAP
iigili Uriin Pazan WORLD’iUn PORT un Yatay/Dikey
Faaliyet Faaliyet Niteligi
Gdosterdigi Gdosterdigi
Konteyner elleglemeye ybnelik liman isletmeciligi
pazari
Art alan trafigine iliskin Transit trafigine iliskin v v v

atay

konteyner elleclemeye konteyner elleclemeye
ybnelik liman y6nelik liman isletmeciligi
igletmeciligi pazari pazari
Feeder hizmetleri pazari v - Dikey

(132) Yukaridaki tablodan da gorilecedi Uzere, taraflarin faaliyetlerinin konteyner
elleclemeye yonelik liman isletmeciligi pazarinda yatay; feeder hizmetleri pazarinda ise
dikey olarak drtusmesi sebebiyle asagida ilk olarak ilgili mevzuat kapsaminda yatay ve
yatay olmayan birlesmelerin rekabet analizinde dikkate alinan hususlara iligkin genel
bir cerceve sunulacak, akabinde taraflarin Turkiye’deki faaliyetleri arasinda yatay ve
dikey ortismenin gerceklestigi pazarlara yonelik degerlendirmelere yer verilecektir.
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G.6.2.1. Yatay Etkilenen Pazara iliskin Degerlendirme

Bildirim konusu islem kapsaminda, devralan konumundaki DP WORLD ile devre konu
EVYAP PORTun Turkiye’'deki faaliyetleri yatay anlamda “konteyner elleglemeye

yobnelik liman isletmeciligi’ pazarinda ortugsmektedir. Taraflarin s6z konusu pazardaki
faaliyetlerine iligkin degerlendirmelere asagida yer verilmektedir.

G.6.2.1.1. Konteyner Elleglemeye Yonelik Liman isletmeciligi Pazarina iliskin
Degerlendirme

G.6.2.1.1.1. Tek Tarafh Etkiler

“llgili Pazar” baghgi altinda da detayl bir sekilde ele alindi§i (izere, dosya kapsaminda
ilgili urin pazari genis anlamda ‘konteyner elleclemeye ybénelik liman igletmeciligi”
pazari olarak; dar ¢cercevede ise “transit trafigine iliskin konteyner ellegclemeye ybnelik
liman igletmeciligi’ ve “art alan trafigine iliskin konteyner elle¢clemeye yoénelik liman
isletmeciligi” alt pazarlarina ayrilarak tanimlanmistir. S6z konusu pazarlardan
konteyner elleclemeye ybnelik liman isletmeciligi” ve “art alan trafigine iliskin konteyner
ellegclemeye yoénelik liman isletmeciligi’ pazarlarinin cografi sinirlari genis anlamda
“‘Marmara Boélgesi”, dar anlamda ise “Kuzeydogu Marmara Béblgesi” gercevesinde
cizilirken; transit trafigine iliskin konteyner elleclemeye yénelik liman isletmeciligi”
pazari bakimindan ise cografi pazarin Tirkiye ve komsu Ulkeler olarak

belirlenebilecegi degerlendiriimekle birlikte net bir cografi pazar tanimi yapiimamistir.

Yatay birlesme ve devralmalarin rekabet Uzerindeki tek tarafli etkileri ele alinirken ilk
olarak islem taraflarinin pazar paylari bakimindan bir degerlendirmeye vyer
verilmektedir. Nitekim Yatay Kilavuz'da da pazar paylari ve yogunlagsma seviyeleri,
pazar yapisi ile birlesme isleminin taraflari ve diger tesebbusler arasindaki rekabete
iliskin dnemli bilgiler sunan dncul gostergeler olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda
¢cok yuksek pazar paylari (6rnedin, %50’den yuksek paylar) hakim durumun varliginin
gOstergesi olarak kullanilabilmektedir. Asagidaki tabloda devralma taraflarinin s6z
konusu pazarlarin her biri 6zelinde hacim bakimindan pazar paylarina yer verilmistir:

Tablo 18: islem Taraflarinin 2020-2022 Yillarinda Marmara Bolgesi Ozelinde Konteyner Ellegleme
Hizmetlerine Yonelik Liman Isletmeciligi Pazarindaki*® Hacim Bazli Pazar Paylari (Lokal+Transit)

Marmara Bolgesi
Yillar

Kuzeydodu Marmara Bolgesi

2020 2021 2020 2021

2022

DP WORLD Elleglenen
Konteyner Hacmi (TEU)

DP WORLD Pazar Payi (%) (... (... (... (... (...

EVYAP PORT Elleglenen
Konteyner Hacmi (TEU)

EVYAP PORT Pazar Payi (%) () () () () ()

islem Taraflarinin Pazar
Paylar Toplami (%)

Hacim Bazli Pazar Bayuklagu

(TEV)

Kaynak: Raportor Hesaplamalari

(136)

Yukaridaki tablodan da gorulecegi Uzere iglem taraflarindan DP WORLD’Un Marmara
Bdlgesinde toplam ylkler bakimindan hacim bazl pazar pay1 2022 yilinda %(.....) iken,
EVYAP PORT un ilgili yildaki pazar payinin %(.....) oldugu gorulmektedir. Taraflarin

49 Tesebbuslerin pazar paylari transit ve lokal yik hacmi toplulastiriimak suretiyle hesaplanmistir.
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2020-2022 yillarinda pazar paylari toplami ise %(.....

ve %20’nin altinda kalmaktadir.

..... ) arasinda degismekte

(137) Ote yandan, taraflarin toplam ylkler bakimindan Kuzeydogu Marmara Bélgesindeki

pazar paylari incelendiginde; 2022 yilinda DP WORLD’Un pazar payinin %(

EVYAP PORT'un pazar payinin ise %(.....)’e tekabul ettigi; taraflarin pazar paylari
toplaminin %(.....) olarak gerceklestigi gorulmektedir. Bu noktada, toplam yulkler
bakimindan cografi pazarin sinirlari daraldik¢a islem taraflarinin pazar paylarinda

yasanan keskin artig dikkat cekmektedir.

(138) Asagidaki tablolarda ise taraflarin “konteyner elleclemeye ybnelik liman isletmeciligi”
ve “art alan trafigine iliskin konteyner elleclemeye ybnelik liman isletmeciligi’ alt

(139)

(140)

pazarlarina iliskin pazar paylarina yer verilmektedir.

Tablo 19: islem Taraflarinin 2020-2022 Yillarinda Marmara Bolgesi Qzelinde Lokal Yukler (Art Alan
Trafigi) Bakimindan Konteyner Ellegleme Hizmetlerine Yonelik Liman Isletmeciligi Pazarindaki Hacim

Bazli Pazar Paylari

Yillar

2020 2021 2022
DP WORLD Elleclenen Konteyner Hacmi (TEU) (...) (...) ()
DP WORLD Pazar Payi (%) (...) (...) ()
EVYAP PORT Elleglenen Konteyner Hacmi (TEU) (...) (...) ()
EVYAP PORT Pazar Payi (%) (...) (...) (o)

islem Taraflarinin Pazar Paylari Toplami (%)

Hacim Bazli Pazar Buyuklugu

Kaynak: Raportér Hesaplamalari

Taraflarin Marmara Bolgesinde lokal yukler bakimindan sahip oldugu pazar paylarinin

yer aldigi Tablo-24 incelendiginde, 2022 yilinda DP WORLD’Un pazar payinin %(

iken EVYAP PORT’un pazar payinin %(.....) oldugu gorulmektedir. Taraflarin 2020-

2022 yillarinda pazar paylari toplami ise %(.....) arasinda degismektedir.

Tablo 19: islem Taraflarinin 2020-2022 Yillarinda Kuzeydodu Marmara Bolgesi Ozelinde Lokal Yikler
(Art Alan Trafigi) Bakimindan Konteyner Ellecleme Hizmetlerine Ydnelik Liman Isletmeciligi Pazarindaki

Hacim Bazli Pazar Paylari

Yillar

2020 2021 2022
DP WORLD Elleclenen Konteyner Hacmi (TEU) (.....) (.....) (.....)
DP WORLD Pazar Payi (%) (D) (D) (D)
EVYAP PORT Elleglenen Konteyner Hacmi (TEU) (.....) (.....) (.....)
EVYAP PORT Pazar Payi (%) (D) (D) (D)
islem Taraflarinin Pazar Paylari Toplami (%) (D) (D) (D)

Hacim Bazli Pazar BuyuklGgu

Kaynak: Raportér Hesaplamalari

Pazarin lokal yukler bakimindan Kuzeydogu Marmara Bolgesi olarak daraltildigi

senaryoda ise 2022 yilinda DP WORLD’Un pazar payinin %(

gOrulmekte; bu oran EVYAP PORT igin ilgili yilda %(

..... )a te__kabUI ettigi
)’y1 bulmaktadir. Ote yandan,

ilgili yillarda taraflarin pazar paylari toplami %(.....) gibi olduk¢a yuksek bir orana

ulasmaktadir.
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Tablo 20: islem Taraflarinin 2020-2022 Yillarinda Marmara Bolgesi Ozelinde Transit Yikler Bakimindan
Konteyner Ellecleme Hizmetlerine Ydnelik Liman Isletmeciligi Pazarindaki Hacim Bazli Pazar Paylari

Yillar

2020

2021

2022

DP WORLD Elleglenen Konteyner Hacmi (TEU)

DP WORLD Pazar Payi (%)

EVYAP PORT Elleglenen Konteyner Hacmi (TEU)

EVYAP PORT Pazar Payi (%)

islem Taraflarinin Pazar Paylari Toplami (%)

Hacim Bazli Pazar Buyuklugu

Kaynak: Raportér Hesaplamalari

(141) Son olarak transit yuklere gelindiginde; dosya kapsaminda transit ytkler bakimindan
net bir ilgili cografi pazar tanimi yapiimamig olmakla birlikte, bildirilen isleme iligkin tim
endiselerin giderilmesi adina transit yukler i¢in cografi pazarin Marmara Bélgesi olarak
daraltildig1 senaryo 6zelinde de pazar paylari hesaplanmistir. Yukaridaki tablodan da
gOrilecegi uzere, 2022 yilinda transit yukler bakimindan DP WORLD’Un pazar payi
%(.....); EVYAP PORT’un ise %(.....) olarak gergeklesmis olup taraflarin pazar paylari
toplami %(.....)’in altinda seyretmektedir. Dolayisiyla transit yukler bakimindan pazarin
dar cergcevede tanimlandigi durumda dahi tesebbuslerin pazar paylari inmal edilebilir
bir seviyede kalmaktadir.

(142) Yatay Kilavuz'un 18. paragrafinda iglem tarafi tesebbuslerin ilgili pazardaki paylarinin
toplaminin %20’nin altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme isleminin rekabet
bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlegtiriimesini ve birlesmenin
yasaklanmasini  gerektirecek dizeyde olmadidinin varsayilabilecegi ifade
edilmektedir. Yukarida yer verilen pazar paylari incelendiginde, “transit trafigine iliskin
konteyner ellegcleme hizmetlerine ybnelik liman igletmeciligi” pazarinda islem
taraflarinin pazar paylarinin Kilavuz'da dngérilen esigin oldukga altinda kaldigi; isleme
iliskin asil endisenin ise “art alan trafigine iliskin®® konteyner ellegcleme hizmetlerine
yonelik liman isletmeciligi” pazarinda ortaya c¢iktigi gorulmektedir. Bu c¢ercevede
bildirime konu devralma isleminin yatay etkilerinin incelenmesi kapsaminda transit
yuklere iligkin daha ayrintili bir analize gidilmesine gerek olmadigi, bununla birlikte,
pazarin dar sekilde ele alindi§i durumda, islem taraflarinin kritik pazar payi esigini
astigr lokal yukler acisindan daha detayh bir analize yer verilmesi gerektigi
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda pazarin yapisinin ve islem taraflari ile rakiplerin
pazardaki konumunun daha iyi anlasilabilmesi bakimindan asagidaki tablolarda rakip
tesebbuslerin 2020-2022 yillarindaki hacim bazli pazar paylari yer almaktadir:

Tablo 21: Marmara Bolgesi Limanlarinin Yillar itibariyla Konteyner Ellegleme Hizmetlerine Ydnelik
Liman Isletmeciligi Pazarindaki Hacim Bazli Pazar Payi Verileri (Transit+Lokal)
Alt Bélge Pazar Paylari

Alt Bolge ve Limanlar Marmara Bolgesi Pazar Paylari (%)

(%)
2020 | 2021 2022 2020 2021 2022
100,00 100,00 100,00
KUZEYBATI MARMARA 100 100 100 () () (D)
ASYAPORT GOl G ) (...) (...) (...) (...)
MARPORT ) e ) (.....) (.....) (... (....)
KUMPORT Ol G ) (....) (...) (...) (...)
MARDAS O G ) (....) (....) (....) (....)

%0 Lokal yiikler bakimindan
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AKCANSA | (e )| (e )| (... ) (o (o (cen)
TDI TEKiRQAG (CEYPORT) | (... )| (.. ) ) (o (. (.....)
KUZEYDOGU MARMARA 100 100 100 (s (s (.....)
EVYAPPORT | (... )| (... )| (... ) (o (... (.....)
DPWORLD | (... Y| (... ) (... ) (o (..... (.....)
YILPORT | (e Y G ) ) [ [ (!
SAFIPORT | (... ) ) (... ) (o (... (n))
Limas | (.. )} O ) ) [ [ (cee)
HAYDARPASA | (... )| G Y (e ) (o (o (!
BELDEPORT | (e Y G ) ) [ [ (!
GUNEY MARMARA 100 100 100 (o (o (conr)
GEMPORT | (e )} O ) (.. ) (s (..... (..
RODAPORT | (. )} O ) (.. ) (s (..... (..
BORUSAN LIMANI | (... )| G )} ) (o [ (.....)
CELEBi BANDIRMA | (... )| G ) (e ) (o (o (.....)
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

(143) Yukarida yer verilen tablo incelendiginde, toplam yukler (transit+lokal) bakimindan ilgili

cografi pazarin Marmara Béblgesi olarak ele alindigi senaryoda bodlgede ¢ok sayida
oyuncunun faaliyet gosterdigi gorulmekte; pazarda 2022 yilinda (.....) ve (.....) gibi
pazar paylari %(.....)’'leri bulan rakip tesebbuslerin varligi gdéze ¢arpmaktadir. S6z
konusu pazar, yukarida yer verilen oyuncularla sinirli olmayip boélgede (.....) gibi Snemli
limanlar da hizmet sunmakta; dolayisiyla Marmara Bdlgesi Ozelinde islem tarafi
limanlar Uzerinde rekabetgi baski kurabilecek ¢ok sayida alternatif tesebblsun varligi
dikkat cekmektedir. islem taraflarinin gérece diisiik pazar paylari ile pazarin rekabetgi
yapisi g6z onunde bulunduruldugunda s6z konusu pazar tanimi altinda, 6nemli
duzeyde rekabetci endisenin ortaya ¢ikmayacagi degerlendiriimektedir.

(144) Ote yandan ilgili cografi pazarin Kuzeydogu Marmara Bélgesi olarak tanimlandig

durumda ise, toplam yukler bakimindan; iglem taraflarindan DP WORLD’UNn %(.....) pay
ile pazarin lideri konumunda oldugu, tesebblsu %(.....) oranindaki pazar payi ile
EVYAP PORT'un izledigi ve 2022 yilinda islem taraflarinin pazar payi toplaminin
%(.....) gibi oldukga yuUksek bir orana karsilik geldigi gorulmektedir. Bolgede s6z
konusu limanlara alternatif olarak bes liman (YILPORT, SAFIiPORT, HAYDARPASA,
BELDEPORT ve LIMAS) daha faaliyet géstermekte; rakiplerden (.....)’'un sahip oldugu
%(.....) oraninda pazar payi ile islem tarafi tesebbulslere blylk oranda yakinsadigi
g6ze carpmaktadir. Diger taraftan, pazarda faaliyet gdsteren diger limanlarin pazar
payl ise %(.....) arasinda degismektedir. ilgili pazar payi verilerinden hareketle, pazarin
Kuzeydogu Marmara Bdlgesi olarak tanimlandigi senaryoda (.....)'un rekabetgi baski
uygulayabilecek onemli bir rakip konumunda oldugu sdylenebilecektir.
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Tablo 22: Marmara Bolgesindeki Limanlarin Yillar itibariyla Konteyner Ellecleme Hizmetlerine Yénelik
Liman Isletmeciligi Pazarindaki Hacim Bazli Pazar Payi Verileri (Lokal)

Lokal Yukler Bakimindan Marmara Bolgesi Limanlarinin Pazar Paylari

" | - | Yillik Elleglen(-:glE_Sl)(al Yuk Miktar Yillik Pazar Payi (%)
Bolge Liman Isimleri

2020 2021 2022 2020 | 2021 | 2022

ASYAPORT (.....) (....) R 1 ) ()Gl

Kuzeybati |MARPORT (.....) (....) R 1 ) e

Marmara |KUMPORT (oerr) (cerr) ()| () ()] ()

Bolgesi [ MARDAS (....) (....) ()] Gl (..)] G

AKCANSA (.....) (....) R 1 ) e

HAYDARPASA (.....) (.....) ()Gl S 1 O

DP WORLD (.....) (.....) ()Gl S 1 O

Kuzeydogu |EVYAPPORT (.....) (.....) (0 ) S )

Marmara |SAFIPORT (.....) (.....) (0 ) 0 )

Bolgesi | v|LPORT (.....) (.....) (1 ) (.. (...)

BELDEPORT (.....) (.....) ()Gl 1 e

LIMAS (.....) (.....) (0 ) S )

cier | oomoons o) ) e

NE';T;:;? BORUSAN ) ) ol ol ol o

CELEBI BANDIRMA (.....) (.....) (0 ) S )

TOPLAM 4.451.208| 4.519.688| 4.733.813| 100 100| 100

Kaynak: Raportér Hesaplamalari

Tablo 23: Lokal Yukler Bakimindan Kuzeydogu Marmara Bélgesi Limanlarinin Pazar Paylari

Liman isimleri Yillik Elleglenen Lokal Yuk Miktari (TEU) Yilhk Pazar Payi (%)
2020 2021 2022 2020 2021 2022
DP WORLD (o (o) (oner (oner () ()
EVYAP PORT (o (o) (oner (oner (cenr) ()
SAFIPORT (o (err) (oner (oner () ()
YILPORT (o (o) (oner (oner (cenr) ()
BELDEPORT (o (err) (oner (oner () ()
LIMAS (o (cnr) (. (. (cenr) ()
HAYDARPASA (o (cenr) (e (e (cenr) ()
TOPLAM (o (cenr) (e (e (cenr) ()

Kaynak: Raportér Hesaplamalari

(145) Pazarin lokal yuk bakimindan alt kirilhima gidilerek daha dar bir gercevede tanimlandigi
durumda ise 2022 yilinda Marmara Bdlgesi bakimindan MARPORTun %(.....)
oranindaki payi ile pazarin lideri konumunda oldugu gértlmekte; tesebbisu %(.....) ve
%(.....)’lik pazar payiyla sirasiyla KUMPORT ve GEMPORT izlemektedir. Pazarda
dnemli sayilacak rakiplerden bir digeri de %(.....)’lik pazar payiyla YILPORT tur. islem
taraflari DP WORLD ve EVYAP PORT un pazar paylari ise anilan yil 6zelinde sirasiyla
%(.....) ve 9%(.....) olarak gerceklesmigtir. S6z konusu pazar paylarindan da
anlasilacagi Uzere, pazarda islem tarafi tesebbulsler Uzerinde rekabetgi baski
olugturabilecek ¢ok sayida oyuncu mevcuttur.
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Diger taraftan tesebbuslerin Kuzeydogu Marmara Bolgesi 6zelindeki pazar paylari
incelendiginde, DP WORLD ve EVYAP PORT un pazar paylarinin sirasiyla %(.....) ve
%(.....) olarak gercgeklestigi gorulmekte; rakip limanlardan YILPORT un ise %(.....)’lik
pazar paylyla one c¢ikan oyunculardan biri oldugu dikkat cekmektedir. Dahasi
YILPORT un iskandinavya, Iberya ve Latin Amerika'da da terminalleri bulunmakta, bu
bakimdan tesebblis DP WORLD’e benzer sekilde kiresel Olcekte de faaliyet
gostermektedir. Yuksek pazar pay! ve global baglantilarinin varhgr da géz oninde
bulunduruldugunda, YILPORT’un s6z konusu bdlge icerisinde 6nem arz eden yerlesik
rakiplerden biri oldugu degerlendiriimektedir.

Bu noktada SAFIPORT ve BELDEPORT un durumuna deginmek de yerinde olacaktir.
BELDEPORT 2017 yilinda pazara girmis ve konteyner ellecleme faaliyetlerine ise
2019 yili Aralik ayinda baslamistir. S6z konusu tesebblsun pazara yeni giris yapmis
olmasina ragmen konteyner faaliyetlerine basladigi son dort yil igerisinde pazar payini
kisa surede artirdig1 ve pazarda yerlesik (.....) ve (.....) limanlarina gore daha hizli
baylyerek kendine yer edindigi gorulmektedir. Nitekim BELDEPORT ile yapilan
gériismelerde, SAFIPORT ve BELDEPORT un pazara sonradan girmesine ragmen
pazardan pay almak icin ciddi bir rekabet icerisinde olduklan ifade edilirken;
SAFIPORT tarafindan da BELDEPORT un bdlgede faaliyet gdsteren ciddi rakiplerden
biri olarak goéruldugu belirtimektedir. Tesebblsin buyime hizi géz o6nunde
bulunduruldugunda, tesebbus tarafindan yakin gelecekte hayata gecirilmesi planlanan
yatirimlarla birlikte>!, BELDEPORT un pazarda orta-uzun vadede 6nemli oyunculardan
biri haline gelebilecegi degerlendiriimektedir.

Benzer sekilde pazarda yerlesik tesebblslerden biri olan SAFIPORT da mevcut
durumda %(.....) oraninda bir pazar payina sahip olmakla birlikte, musteriler tarafindan
bolgede onemli alternatiflerden biri olarak gorulen limanlarin basinda gelmektedir.
Bolgedeki hat tasiyicilarindan (.....) tarafindan igslem sonrasinda dahi bdlgede
SAFIPORT gibi 6énemli bir oyuncunun olacadi, s6z konusu liman tarafindan
tamamlanacak yatirmlar neticesinde SAFIPORT’un pazarda ciddi bir rakip haline
gelecegi ifade edilirken,(.....) tarafindan da islem sonrasinda SAFIPORT un rekabeti
dengeleme noktasinda 6nemli bir rol oynayacaginin dugtnualdagu belirtiimektedir. Yine
(.....) ile yapilan gériismede, SAFIPORT un kisa siirede bliyiimesi beklenen bir oyuncu
olmasinin pazardaki rekabet acisindan 6nem arz ettiginin ifade edildigi; (.....) ile yapilan
gbérusmede ise, SAFIPORT un biri Dilovasi ve digeri de Derince Gimriigl olmak lizere
iki gumruk bolgesi igin de izni bulundugunun; bu sekilde bir limanin iki gumruk bolgesi
icin de hizmet verebilmesinin, gumruk iglemlerinin daha hizli sonuglanmasi adina
ithalatgilar agisindan avantaj ve kolaylik sagladiginin dile getirildigi gorulmektedir.

ilaveten SAFIPORT yetkilileri tarafindan tesebbiisiin kisa vadede biiyiik capl kapasite
artirma ve yatirm planlarinin olduguna da deginiimis ve SAFIPORT’un tim
yatinmlarinin tamamlanmasi durumunda (.....) TEU'luk bir kapasiteye ulasiimasinin
ongoruldugu ve bu yolla islem taraflarina karsi ciddi bir rakip haline gelecegi ifade
edilmistir. Zira bolgede elleglenen toplam lokal konteyner hacmi g6z oOnunde
bulunduruldugunda SAFIPORT’un yatirimlarini tamamlamasiyla birlikte talebin biyiik
bir bolumunu tek basina karsilayabilecek duzeye ulasacagi gorulmektedir. Bolgede
faaliyet gdosteren tesebbuslerin kapasiteleri ve kapasite kullanim oranlarina iliskin
bilgilere ilerleyen kisimlarda daha ayrintili bir sekilde yer verilmistir.

Pazar paylarinin yaninda, yatay birlesmelerin degerlendiriimesi noktasinda esas
alinan olgutlerden bir digeri de pazardaki yogunlasma seviyesidir. Yogunlagsma

51 S6z konusu yatinmlara iligkin detayh bilgiye ilerleyen bolimlerde yer verilmistir.
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seviyelerini 6lgmek icin ise, yogunlasma orani (CR4, CR5 vb.), Herfindahl Hirschman
Endeksi (HHI) vb. dlgltler kullanilabilmektedir. HHI, pazardaki her bir tesebblsin
paylarinin karelerinin toplami alinarak hesaplanmaktadir. Bu endeks hesaplanirken,
pazardaki buyuk paya sahip tesebbuslere daha fazla agdirlik veriimektedir.

(151) Yatay Kilavuz kapsaminda birlesme sonrasi pazardaki HHI endeksinin 1.000’in altinda
oldugu durumlarda islemin rekabetci kaygilar olusturma ihtimali olduk¢a duguktdr.
Birlesme sonrasi pazardaki HHI endeksi 1.000 ile 2.000 arasinda olan ve iglem
neticesinde HHI endeksindeki degisimi 250’nin altinda kalan ya da birlesme sonrasi
pazardaki HHI endeksi 2.000'nin Uzerinde olan ancak islem neticesinde HHI
endeksindeki degisimi 150’nin altinda kalan iglemlerde de belli istisnalar hari¢ olmak
uzere rekabetci kaygilar olusmasi ihtimalinin diguk oldugu kabul edilmektedir.

(152) Asagida Kuzeydogu Marmara Bolgesi 0Ozelinde bildirime konu devralma iglemi
oncesinde mevcut olan ve islem sonrasinda ortaya ¢ikacak HHI degerlerine®? ve bu
degerdeki degisime yer verilmektedir:

Tablo 24: Toplam Yikler Bakimindan Hacim Bazli HHI Endeksi (Kuzeydogu Marmara) (2022)

. Gonderi Miktari Bazh islem Oncesi islem Sonrasi HHI -
Tesebbus Adi Pazar Paylari (%) FHI Endeksi | HHI Endeks) E”dDe'E?"?dek'
egisim
DP WORLD (...
EVYAP PORT (...
YILPORT () () (o) ()
SAFIPORT ()
LIMAS ()
Tablo 25: Lokal Yukler Bakimindan Hacim Bazli HHI Endeksi (Kuzeydogu Marmara) (2022)
. Gonderi Miktari Bazh islem Oncesi islem Sonrasi HHI -
Tesebbus Adi Pazar Paylari (%) FHI Endeksl | HHI Endeks) E”dDe'E?"?dek'
egisim
DP WORLD (i)
EVYAP PORT (i)
YILPORT () () (o) ()
SAFIPORT (...)
BELDEPORT (i)

(153) Yukaridaki tablolar incelendiginde, HHI endeksindeki degisimin gerek toplam yukler
gerekse lokal yukler bakimindan Kuzeydogu Marmara Bolgesi 6zelinde 1900’Un
uzerinde oldugu, dolayisiyla Kilavuz’'da ongorulen esigin oldukga Uzerinde kaldigi
gorulmektedir.>® S6z konusu HHI degerlerinin ylksekligi, islem dncesinde ilgili pazarin
az sayida oyuncunun faaliyet gosterdigi gbérece yogunlasmis bir pazar olmasi
Ozelliginin islem sonrasi daha da pekisecegini ortaya koymakta ve bu durum ortaya
cikabilecek rekabetci endigelerin varligini dogrulamaktadir.

(154) Bir birlesmenin, ilgili pazarda etkin rekabeti dnemli dlglide azaltacak nitelikte tek tarafli
etkilere yol acip agmayacaginin tespiti noktasinda esas alinan hususlardan bir digeri
de yakin rakiplik analizidir. Yatay Kilavuz’a gore, birlesme taraflarinin yakin rakip
degilken, birlesme tarafi olmayan diger tesebbuslerle yakin rakip olmalari durumunda
s6z konusu birlesmenin daha az sakinca doguracagi kabul ediimektedir. Ote yandan,

52 HHI degeri hesaplanirken pazarda faaliyet gosteren en blylk bes rakibin 2022 yili hacim verisi
bakimindan pazar paylari esas alinmistir.

53 Dosya kapsaminda lokal yikler 6zelinde islem taraflarinin pazar payi toplaminin %20’nin tzerinde
kaldigi Marmara Bolgesi bakimindan da bir hesaplama gergeklestiriimis olup islem sonrasi HHI
degderinin (.....)’e yukseldigi, HHI degerindeki degisimin ise (.....) dizeyinde gerceklestigi tespit edilmistir.
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birlesme taraflarinin Grunleri arasindaki ikame orani ne kadar yuksekse, birlesik
tesebbUsun fiyatlari 6nemli dlgude artirma olasiligi da o derece yuksek olmaktadir.
Ozellikle Grtinleri 6nemli élglide tiketici tarafindan birinci ve ikinci tercih olarak gériilen
tesebbuUsler arasinda gergeklesen bir birlesme isleminin, fiyatlarda énemli élgtide bir
artisa yol agmasi beklenmektedir.

(155) Bu noktada, musteri tercihleri, yakin rakiplik analizinde dikkate alinan unsurlarin

(156)

basinda gelmektedir. Yatay Kilavuz'da da marka bagimhhgi, saglayici degistirme ve
arastirma maliyetleri ve urunlerin tuketicilerce yakin ikame gorulip gorulmedigi gibi
tuketici tercih ve davranislarinin yakin rakiplik analizi bakimindan yol gosterici
olduguna isaret edilmektedir. Miigteri Tercihleri bashgi altinda da detayli bir sekilde
ifade olundugu Uzere, islem tarafi limanlar, hat operatorleri tarafindan birbirine ikame
olarak gorilmektir. Ote yandan musterilerin bir kismi tarafindan Marmara Bdlgesi
genelindeki diger limanlarin islem tarafi limanlara alternatif oldugu ifade edilirken
onemli bir bolimu tarafindan ise Kuzeydogu Marmara Bdlgesinin ayri bir cografi pazar
teskil ettigi, rakiplik iliskisinin bu cografi pazar ¢ergevesinde degerlendiriimesi gerektigi
belirtiimektedir. Bu bahisle, kimi hat tasiyicilari tarafindan, ilgili cografi pazar tanimina
genis bir perspektiften bakilarak pazarin alt kirlhma gidilmeksizin Marmara Bélgesi
olarak tanimlanabilecegi belirtilirken, kimi hat tasiyicilari tarafindan ise ilgili cografi
pazarin Kuzeydogu Marmara Bélgesi olarak daha dar bir ¢gercevede tanimlanabilecegi
ifade edilmektedir. Bununla birlikte, mUsteriler nezdinde, cografi pazarin dar ya da
genis gercevede tanimlanmasindan bagimsiz olarak bolgede, islem tarafi tesebbusler
lizerinde rekabetci baski uygulayabilecek YILPORT, SAFIPORT, BELDEPORT gibi
mevcut ve potansiyel olarak onemli rakiplerin oldugu yonunde goéris birligi
bulunmaktadir.

Dosya kapsaminda 6nde gelen hat operatérleri tarafindan bolgede siklikla kullanilan
limanlarin® oransal dagilimi da incelenmisgtir.

Tablo 26: 2022 yili Marmara Bolgesinde elleclenen lokal yikler bazinda (.....) tarafindan ugrak yapilan
limanlarin paylari

Bdlge Ugrak Yapilan Liman Pazar Payi (%)
YILPORT (....)
Kuzeydogu DP WORLD (enrd)
Marmara Bolgesi SAFIPORT (cerrr)
EVYAP PORT (.....)
Kuzeybati ASYAPORT ()
Marmara Bolgesi MARPORT (.....)
Guney Marmara GEMPORT ()
Bolgesi
TOPLAM (....)
Kaynak: Raportorlerin hesaplamalari.

Tablo 27: 2022 yili Marmara Bdlgesinde elleclenen lokal yikler bazinda (

limanlarin paylari

) tarafindan ugrak yapilan

Bolge Ugrak Yapilan Liman Pazar Payi (%)
K . DP WORLD (.....)
uzeydogu =~ YILPORT ()
Marmara Bolgesi -
SAFIPORT (.....)
Kuzeybati MARPORT (cerrr)
Marmara Bélgesi KUMPORT ()

5 Dosya kapsaminda pazarda hacim bakimindan en yiliksek pazar payina sahip en blyik ¢ hat
operatorinun verileri kiyaslanmistir.
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Glney Marmara GEMPORT (.....)
Bolgesi RODAPORT (.....)
TOPLAM ()

Kaynak: Raportdrlerin hesaplamalari.

limanlarin paylari

Tablo 28: 2022 yili Marmara Bdlgesinde elleglenen lokal yukler bazinda (

..... ) tarafindan ugrak yapilan

Bdlge Ugrak Yapilan Liman Pazar Payi (%)
K dod YILPORT (....)
uzeydogu EVYAP PORT (...)
Marmara Bolgesi
DP WORLD (....)
Kipevb MARDAS (G
uzeybati = =~ KUMPORT ()
Marmara Bolgesi
MARPORT (o)
Giney Marmara GEMPORT (.)
Bolgesi
TOPLAM (-e)
Kaynak: Raportorlerin hesaplamalari.

(157) S6z konusu verilerin yer aldidi ilgili tablolar incelendiginde, hat operatérlerinden

(.....)’nin 2022 yilinda agirlikli olarak ASYAPORT u kullandigi gorulurken; ugrak yaptigi
diger limanlarin oransal dagiliminin birbirine oldukc¢a yakinsadigi gdoze garpmaktadir.
Kuzeydogu Marmara Bodlgesi bakimindan ise tesebbusin ilk tercihinin YILPORT
oldugu; YILPORT'u DP WORLD, SAFIPORT ve EVYAP PORTun izledigi
g6rulmektedir. Ote yandan (.....) tarafindan ugrak yapilan limanlara bakildiginda, DP
WORLD’un %(.....) oranindaki pay ile ilk sirada yer aldigi gorulirken tesebblsu
MARPORT ve GEMPORT limanlarn izlemektedir. (.....))un Kuzeydogu Marmara
Bolgesi 6zelinde tercihi ise sirasiyla DP WORLD, YILPORT ve SAFIiPORT tur.(.....)’nin
ugrak yaptigi limanlarin yer aldigi Tablo 28 incelendiginde ise, tesebbusin en sik
kullandigi limanin ~%(.....) pay ile YILPORT oldugu gérilmekte; EVYAP PORT,
GEMPORT ve MARDAS’In da YILPORT a oldukca yakinsadigi sdylenebilmektedir.
Kuzeydogu Marmara Bdlgesi 6zelinde bakildiginda da (.....)’'nin en fazla YILPORT ve
EVYAP PORT’a ugrak yaptigi gorulmekte; DP WORLD’Un payi ise %(.....) gibi olduk¢a
dusuk bir seviyede kalmaktadir.

(158) Yer verilen tablolardan da anlasilacagl Uzere, hat operatorlerinin liman tercihleri

tesebbusten tesebbuse degisiklik gosterebilmekte; tesebbusler ayni alt bdlgede birden
fazla saglayici ile ticari iligki kurabilmektedir. Tablolarda ayrica hat operatorleri
tarafindan ugrak yapilan limanlarin oransal olarak birebirine yakinsadigi da
sdylenebilmektedir. Bu bahisle, gerek islem taraflarinin faaliyet gosterdigi Kuzeydogu
Marmara Bolgesi gerek diger iki alt kirllimdaki bolge bakimindan bolgelerde yer alan
limanlarin hat operatorleri nezdinde birbirine alternatif tegkil ettigi sdylenebilmektedir.
Oyle ki, cevabi yazilarda da, hat operatorlerinin birgogu tarafindan her bir alt kirilimdaki
limanlarin birbirine alternatif olarak goruldigu ve gecislerin kolay oldugu belirtiimekte;
musterilerin liman tercihlerinde rol oynayan faktorler arasinda cografi yakinlk, ulagim
imkanlar, terminal kapasitesi, demir yolu baglantilari, fiyat ve tarifeler, bekleme
sureleri, hizmet kalitesi vb. parametrelerin siralandidi gértulmektedir. S6z konusu
parametreler igerisinde bekleme sureleri ve fiyat/tarife faktort 6n plana ¢ikmakta olup
tesebbuislerin daha uygun fiyat ve daha kisa bekleme stresi kosullari sunan limani
digerlerine tercih edebildigi anlasiimaktadir.

(159) Bu noktada limanlarin sahip oldugu demir yolu baglantilarina ve bu baglantilarin

masteri tercihleri bakimindan 6nemine ayrica deginmek yararli olacaktir. Dosya
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kapsaminda; DPW YARIMCA ve EVYAP PORT'un yaninda Marmara Bolgesinde
faaliyet gosteren CELEBI BANDIRMA, CEYPORT, SAFIPORT ve BELDEPORT
limanlarinin halihazirda demir yolu baglantilarina sahip oldugu; YILPORT un ise demir
yolu baglantisi igin gerekli altyapi ¢alismalarini iki yil 6nce tamamladi§i ancak demir
yolu baglantisinin TCDD tarafindan henuz gergeklestirimedigi bilgisi edinilmistir.
Bolgede faaliyet goOsteren limanlarin buylk bir kisminin demir yolu badlantisi
bulunmakla birlikte; bu durumun tesebbuslerin pazardaki konumu tzerinde dogrudan
bir etkisinin olmadigi degerlendiriimektedir. Oyle ki, demir yolu baglantisina sahip
SAFIPORT ve BELDEPORT'un pazar payinin lokal yikler bakimindan %(.....) ve
%(.....) oldugu gorulirken; YILPORTun mevcut durumda demir yolu baglantisi
bulunmamasina ragmen, %(.....))a yakin pazar paylyla Kuzeydogu Marmara
Bolgesinde onde gelen tesebbuslerden biri oldugu gorulmektedir. Bu noktada salt
demir yolu baglantisinin pazarda rekabetgi avantaj elde etmek icin yeterli bir unsur
olmadigi anlagiimaktadir.

(160) Dosya kapsaminda hat operatorlerine saglayici degistirme noktasinda herhangi bir
zorlukla karsilasip karsilasmadiklari da sorulmus; tesebbusler tarafindan limanlar arasi
rekabetin yeterliligine vurgu yapilarak saglayici degisikligi veyahut birden fazla
saglayici ile calisiimasi noktasinda herhangi bir engelle karsilasiimadidi ifade
edilmistir. Cevabi yazilarda ayrica, hat operatérlerinin saglayicilarla ticari iligkiler
kurarken de herhangi bir baskiya maruz kalmadigi ve liman tercihlerinin tamamen
kendi inisiyatifleri dogrultusunda sekillendigi ifade edilmektedir. Bu durumun, hat
operatorlerinin limanlar kargisinda sahip oldugu pazarlik gucunden ileri geldigi
degerlendiriimektedir. Agagidaki tablolarda Marmara Bodlgesinde konteyner hat
tasimacihgi yapan ilk bes tesebbuisln pazar paylarina yer veriimektedir®®:

Tablo 29: Lokal yikler bazinda konteyner hat tasimacilidi yapan tesebbuslerin pazar paylari (%)

Yillar/Tesebbusler 2020 (%) 2021 (%) 2022 (%)
MSC (o) (.....) (.....)
MAERSK (.....) (.....) (.....)
CMA-CGM (cenrr) (cerr) (.....)
HAPAG (oerr) (... (.....)
COSCO (cenrr) (cerrd) (.....)
TOPLAM (ceerr) (cerrr) (....)

Kaynak: Raportdrlerin hesaplamalari

Tablo 30: Transit yukler bazinda konteyner hat tagimaciligi yapan tesebbduslerin pazar paylari (%)

Yillar/Tesebbusler 2020 (%) 2021 (%) 2022 (%)
MSC () (....) (.....)
MAERSK () (....) (.....)
HAPAG () (....) (.....)
CMA-CGM (cenrr) (cerrr) (.....)
COSCO () (....) (.....)
TOPLAM (veerr) (cerrr) (....)

Kaynak: Raportdrlerin hesaplamalari

(161) Tablolardan gorulebilecedi Uzere, 2022 yilinda lokal yukler bakimindan %f(.....)
oranindaki pazar payi ile MSC pazarin lideri konumunda iken, tesebblisu %(.....),
%(.....), %(.....) ve %(.....) oranindaki pazar paylariyla sirasiyla MAERSK, CMA CGM,

5 Tablolar Marmara Bolgesinde konteyner hat tasimaciliyi yapan yalniz ilk bes tesebbisin kendi
aralarindaki pazar paylarini kiyaslamak adina olusturulmustur. Dolayisiyla yalniz bu tegsebbUslere ait
pazar payi verilerini icermekte diger hat tagsimacilarina ait herhangi bir veri igermemektedir.
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HAPAG LLOYD ve COSCO izlemektedir. Transit yuklere gelindiginde ise; %(.....)'lik
pazar paylyla MSC ilk sirada yer alirken, MAERSK ve HAPAG LLOYD en blyUk ikinci
ve Uguncu hat tastyicilari konumundadir.

(162) Dahasi, tabloda adi gegen hat operatorleri agirlikli olarak uluslararasi élgekte faaliyet
gosterdiginden, bu durum limanlarla daha yuksek pazarlik imkanlarinin oldugu transit
yukleri, lokal yuklere iligkin yapilan anlagsmalarda da kullanabilmelerini mumkudn
kilmakta ve hat operatorlerini limanlar kargisinda avantajli bir konuma getirmektedir.
S6z konusu husus, hat operatérleri tarafindan da dile getirilmis olup cevabi yazilarda;

1
~~

..... ) tarafindan, liman operatorleri kargisinda vyillik elleglenen yuk, konteyner
hattinin global dlgekteki ve Turkiye pazarindaki blyukliga ve boélgedeki alternatif
limanlarin sayisi oraninda pazarlik gucunun oldugu,

- (.....) tarafindan, Marmara Bodlgesinde halihazirda yeterli sayida ve cesitlilikte
limanin faaliyet gosterdigini, 6zellikle son donemlerde kapasite fazlasi durumuyla
kargi karsiya kalindigi ve liman hizmetleri tedariki bakimindan yeterli sayida
alternatifin bulunmasi sebebiyle pazarlik gucl acgisindan herhangi bir sikintiyla
karsilasiimadig,

- (.....) tarafindan, farkli liman operatorlerinin bulunmasinin ve atil kapasitenin
pazarlik gucunun kaynagini olusturdugu,

- (.....) tarafindan, sektordeki global konumu, servis agi ve guglu finansal yapisi
dogrultusunda arz ettigi hacim itibariyla limanlar karsisinda énemli bir konumda
oldugu ve Marmara liman bdlgesinin alt kirllimi olan Kuzeybati, Kuzeydogu ve
Glney Marmara limanlarinda mevcut durumda hizmet sunan birden fazla liman
isletmesi bulunmasi sebebiyle pazarlik guglerinin yeterli dizeyde oldugu

ifade edilerek hat operatdrlerinin limanlar karsisinda sahip olduklari alici guicline 6zel
bir vurgu yapilmaktadir.

(163) Bildirilen islem kapsaminda taraflarca sunulan hizmetler, farklilastiriimis Grin niteligi
tasimadigindan, mevcut dosya kapsaminda yapilacak yakin rakiplik analizinde asil
onem arz eden husus ise rakiplerin Urun arzini artirma kapasitesi olmaktadir. Nitekim
Yatay Kilavuz'da da “homojen driinlerin oldugu pazarlarda (urin arzini arttirma
yetenegine sahip oyuncular kapasite kisiti olan oyunculardan daha glig¢lii bir rekabet
baskisi uygulayabileceklerdir.” denilmek suretiyle bu duruma dikkate gekilmektedir.
Kurulun yakin tarihli Marport/TIL5 ve Mardag/Arkas®’ kararlarinda da olasi fiyat artigi
degerlendirmelerinde islem taraflarinin faaliyet gosterdigi pazardaki kapasite kullanim
oranlari bakimindan bir analize yer verildigi gorulmektedir.

(164) Dosya kapsaminda gorustne basvurulan uglncu taraflarca isleme izin verilmesi
halinde ortaya gikacak buttnlesik yapinin sahip olacagi toplam kapasitenin Kuzeydogu
Marmara Bolgesinde elleclenen toplam konteyner hacminin tamamini karsilayabilecek
dlzeye ulasacagi, rakip limanlarin atil kapasitesinin ise oldukga sinirli oldugu ve
kapasitelerini artirma gugclerinin olmadigi belirtilerek rakip limanlarin battnlesik yapi ile
rekabet edemeyecegi iddia edilmektedir. Bu dogrultuda asagidaki tablolarda islem
taraflarinin faaliyet gosterdigi en dar cografi pazar olan Kuzeydogu Marmara
Bolgesinde konumlanan limanlarin konteyner ellegleme hizmetine iliskin kurulu
kapasiteleri ve kapasite kullanim oranlarina yer verilmektedir.

%6 13.08.2020 tarihli ve 20-37/523-231 sayili Kurul karari.
57.08.05.2018 tarihli ve 18-14/267-129 sayili Kurul karart.
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Tablo 31: Kuzeydogu Marmara Limanlari Kurulu Kapasiteleri ve Kapasite Kullanim Oranlari (2020)

. _ 2020

Liman Ismi Kullanilan Kurulu Kapasite Kapasite Kullanim Bos Kapasite
Kapasite (TEU) (TEU) Orani (%) Orani (%)

EVYAP PORT (.....) (....) (9] I O
DP WORLD (.....) (....) (9] I O
YILPORT (.....) (....) (9] I O
SAFIPORT (...) (..) Ol
BELDEPORT (.....) (.....) (0] I e
LIMAS (.....) (.....) (0] e
HAYDARPASA (....) (....) (] I O

Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

Tablo 32: Kuzeydogu Marmara Limanlari Kurulu Kapasiteleri ve Kapasite Kullanim Oranlari (2021)

. — 2021

Liman Ismi Kullanilan Kurulu Kapasite Kapasite Kullanim Bos Kapasite
Kapasite (TEU) (TEU) Orani (%) Orani (%)

EVYAP PORT (... (... (.. (...
DP WORLD (....) (D) (... (O
YILPORT (....) (D) (... (O
SAFiPORT (....) (D) (... (O
BELDEPORT (....) (D) (... (O
LIMAS (....) (D) (... (O
HAYDARPASA () (o) () (O

Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

Tablo 33: Kuzeydogu Marmara Limanlari Kurulu Kapasiteleri ve Kapasite Kullanim Oranlari (2022)

. _ 2022

Liman Ismi Kullanilan Kurulu Kapasite Kapasite Kullanim Bos Kapasite
Kapasite (TEU) (TEU) Orani (%) Orani (%)

EVYAP PORT (....) (...) (... (...
DP WORLD (.....) (.....) (.....) (...
YILPORT (.....) (.....) (.....) (...
SAFIPORT (.....) (.....) (.....) (...
BELDEPORT (....) (...) (... (...
LIMAS (.....) (.....) (.....) (...
HAYDARPASA (.....) (.....) (.....) (s

Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

fazlasinin

kullaniimadigi;
HAYDARPASA icin %(.....) ila %(.....

bu

oranin SAFIPORT, BELDEPORT,

(165) Tablolar incelendiginde pazardaki tesebbuslerin mevcut kapasitelerinin %(.....)indan

LIMAS ve

)leri bulabildigi gorulmektedir. 2022 yili 6zelinde

islem taraflarinin toplamda (.....) TEU’luk bos kapasitesi bulunurken; diger limanlarin
ilgili yilda toplam bos kapasite hacmi (.....) TEU’ya ulagmaktadir. Bu yonden mevcut
bos kapasitelerin rakiplerin konuya iligkin olarak dile getirdigi hususlari tam olarak
desteklemedigi, aksine bolgede faaliyet gosteren limanlar arasindaki rekabeti arttiran
bir unsur oldugu ve devralma sonrasinda fiyat dizeyinin dengelenmesinde etkili
olabilecegi degerlendiriimektedir.

(166) Dosya kapsaminda Kuzeydogu Marmara Bolgesinde yer alan rakip limanlarla yapilan

gorusmelerde ve tesebbusler tarafindan sunulan cevabi yazilarda kapasite artirrmina
yonelik yatirim planlarina da dikkat ¢ekilmistir. Bu kapsamda;

- (.....) tarafindan kisa vadede tum yatirrmlarin tamamlanmasi durumunda (....
TEU'luk bir kapasitenin 6ngoruldigu, so6z konusu kapasite artirrminin hayata
gegiriimesi ile bdlgedeki tum talebin (.....) tarafindan karsilanabilecegi, bu yolla
islem taraflarina kargi ciddi bir rakip haline gelecekleri,
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- (.....) tarafindan, (.....) yatirmlarini tamamladigi ve ekipman yatirimlari
asamasinda oldugu, ayrica tim yatirrmlarini tamamladiginda (.....) TEU’luk
kapasiteye sahip olacagi,

- (.....) tarafindan ise demir yolu baglantisi i¢in gerekli altyapi ¢alismalarinin 2 yil
once tamamlandigi ancak demir yolu baglantisinin TCDD tarafindan hentz
gercgeklestiriimedigi

ifade edilmektedir. Tesebbuslerin kapasite yatirrm planlarindan da anlagilacagi Uzere,
Uclncl taraflarca iddia edildigi gibi, pazarda atil kapasitenin sinirh oldugundan
veyahut rakiplerin kapasite artirma guglerinin bulunmadigindan bahsetmek mumkun
goériunmemektedir.

(167) Bu noktada Kuzeydogu Marmara Bolgesindeki limanlar bakimindan pazarin geligsimine
deginmek de yerinde olacaktir.

Sekil 10: Kuzeydogu Marmara Bdlgesinde Talebin Geligimi
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0
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Transit Yukler Bakimindan Kuzeydogu Marmara Bdlgesi (TEU)
Lokal Yukler Bakimindan Kuzeydogu Marmara Bolgesi (TEU)

Toplam
Kaynak: Raportdrlerin hesaplamalari.

(168) Ilgili grafik incelendiginde; son Ug yil igerisinde lokal yiiklerde %17 oraninda; toplam
yuklerde ise %12 oraninda bir talep artisinin yasandigi gértulmektedir. S6z konusu
oranlara bakildiginda, dosya kapsaminda 6nem arz eden lokal yukler bakimindan
talepte yasanan artisin oldukca disuk bir seviyede kaldigi gbze ¢arpmaktadir. Ote
yandan, tesebbusler tarafindan génderilen cevabi yazilarda yakin gelecekte yapiimasi
planlanan kapasite artirimlarina bakildiginda, bu oranin, talepte yasanan artisin ¢ok
uzerinde oldugu; oyle ki, Kuzeydogu Marmara Bolgesi 6zelinde yalnizca iki tesebbus
dzelinde bakildiginda dahi, SAFIPORT igin bu artirmin %(.....)’yi; BELDEPORT igin
ise %(.....)'u bulacag@i, bu bakimdan anilan tesebbuslerin her birinin ayri ayri bolgedeki
talebi karsilayabilecek bir kapasiteye sahip olacagi gorulmektedir.

(169) Pazarin gelisimine iligkin veriler bir batin olarak degerlendirildiginde, devam eden
sureg igerisinde ayni gelisimin surduraldugu varsayimi altinda Kuzeydogu Marmara
limanlarindaki bos kapasitenin her halikarda dnemli dlglide var olmaya devam edeceqi
ve mevcut talebin karsilanmasi noktasinda pazardaki rakip limanlarin yeterli duzeyde
alternatif olusturacagi 6ngoérulmektedir.

(170) Netice olarak, dosya konusu iglem sonucunda mevcut pazar paylari bakimindan
pazarin en buyuk G¢ oyuncusundan (DP WORLD, EVYAPPORT ve YILPORT) ikisinin
ayni kontrol yapisi altina girecegi, bu durumun pazardaki yogunlasma seviyesini buyuk
oranda artiracagi, diger oyuncularin kisa donemde butunlesik tesebbis ve pazarin
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diger buyuk oyuncusu (YILPORT) uzerinde onemli derecede rekabet¢i baski
kuramayacagi kanaatine varilmistir. Bu durumun kisa vadede basta fiyat olmak tzere
genel olarak rekabetgi parametreler Gzerinde ciddi olumsuz etkiler dogurabilecegi
sdylenebilecektir. Orta ve uzun dénemde ise sahip olduklari cografi konum, altyapi
imkanlari ve kapasite miktarlari gibi olanaklar ile pazardaki buayime egilimleri goz
éninde bulundurularak SAFIPORT ve BELDEPORTun, biitiinlesik tesebbiis ve
YILPORTa kars1 onemli dlizeyde rekabetci baski kurabilecekleri degerlendiriimektedir.
Ote yandan, pazarda alici giicliniin yiksek oldugu degerlendiriimekle birlikte, DP
WORLD’Un kuresel gucu yerel pazarda kazanacagi gugle birlestiginde birlesik
tesebbusun kendi sozlesme kosullarini dayatma noktasinda oOzellikle pazarlik gucu
nispeten daha dusuk olan musteriler aleyhine olacak sekilde hat tasiyicilari arasinda
ayrimci uygulamalarda bulunabilmesi riskinin ortaya cikabileceqi
degerlendiriimektedir.

G.6.2.1.1.2. Koordinasyon Dogurucu Etkiler

Koordinasyon dogurucu etkiler, islemin pazarin dinamiklerinde degisiklige yol acarak
pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin davraniglarinda bir koordinasyon olusturmasi
durumuna karsihik gelmektedir. Bdyle bir durumda temel endise ise fiyatlarda
yasanacak artis olmaktadir. Koordinasyon dogrucu etkilerin degerlendiriimesinde
pazardaki seffaflik seviyesi, Urinin homojen olup olmamasi, oyuncu sayisi, atil
kapasitenin varligi gibi faktorler dikkate alinmaktadir. Bununla birlikte alici gliicu veya
pazara muhtemel vyeni girisler de rekabet karsitt s6z konusu etkileri
sinirlayabilmektedir.

Yukarida detayll bir sekilde aciklandigi Uzere, iglem taraflari disinda Kuzeydogu
Marmara Bdlgesi 6zelinde halihazirda bes liman daha faaliyet gostermektedir. Bu
limanlardan 6zellikle YILPORT, global baglantilari ve yuksek pazar payi ile birlesik
tesebbus Uzerinde rekabetci baski kurabilecek en yakin rakip olarak 6n plana
ctkmaktadir. Diger rakiplerden SAFIPORTun yakin dénemde hayata gegirmeyi
planladidi kapasite yatirimlari ve kisa donem bliylime hedefleri, BELDEPORT un ise
pazara yeni giren bir tesebbus olmasina ragmen kisa donemde pazar payini artirarak
pazarda yer edinmesi gibi hususlar goz onunde bulunduruldugunda ise bahse konu
tesebbuslerin ylksek rekabetgi motivasyona ve buylime potansiyeline sahip olduklari
soylenebilecektir. Keza, bdlgedeki limanlari kullanan musteriler tarafindan da genel
olarak liman hizmetleri tedariki bakimindan yeterli sayida oyuncu bulunduguna ve
rekabetin varligina dikkat cekilerek, bdlgedeki limanlarin islem taraflarina gicla bir
alternatif olarak gorildiugu ifade edilmekte; bunun yaninda; dizenli hat tasiyicilari
nezdinde saglayici degisikligi noktasinda herhangi bir engelle karsilagiimadigi ve
birden fazla saglayici ile calisiimasinin 6ndnde herhangi bir engel olmadigi
belirtiimektedir.

Dahasi, pazarda, yeterli diuzeyde atil kapasite de bulunmakta; bu yonden mevcut bos
kapasitelerin bolgede faaliyet gosteren limanlar arasindaki rekabeti artiran bir unsur
oldugu ve bu durumun devralma sonrasinda SAFIPORT ve BELDEPORT un da
potansiyellerini tam olarak pazara yansitmalariyla birlikte fiyat duzeyinin
dengelenmesinde etkili olabilecegi degerlendiriimektedir. ilaveten, hat operatérleri
agirhikh  olarak uluslararasi 0Olgekte faaliyet goOsterdiginden, bu durum hat
operatorlerinin limanlarla daha ylksek pazarlik imkanlarinin oldugu transit yukleri lokal
yuklere iligkin yapilan anlagsmalarda da kullanabilmelerini mimkin kilmakta ve onlari
limanlar karsisinda avantajh bir konuma getirmektedir. Hat operatérleri tarafinda ortaya
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¢ctkan bu alici gucu ise, iglem sonrasinda pazarda kalan rakiplerin fiyat artirma
motivasyonlari Gzerinde baskilayici bir unsur olarak degerlendirilebilecektir.

Isbirligi dogurucu etkilerin degerlendirilmesinde, ilgili pazardaki gegmis dénemdeki
koordinasyona yonelik deliller de 6nem arz etmektedir. Yatay Kilavuz’'da benzer
Ozelliklere sahip pazarlardaki koordinasyonun varligina isaret eden delillerin dikkate
alinabilecegi ifade edilmektedir. Kurulun gecmis tarihli kararlari incelendiginde, s6z
konusu pazar 6zelinde rakipler arasi koordinasyona igaret eden herhangi bir tespitte
bulunulmadigi goriimektedir.

Netice itibariyla, s6z konusu devralma isleminin gergceklesmesi halinde, her ne kadar
HHI seviyeleri agisindan Yatay Kilavuz cergevesinde islemin yogunlagsmaya yol
acgabilecegi dusunulse de, s6z konusu pazarda birlesik tesebbus Uzerinde rekabetgi
baski uygulayabilecek motivasyona ve potansiyele sahip rakip tesebbuslerin olmasi,
pazarda faaliyet gosteren limanlarin atil kapasitelerinin bulunmasi, alicilarin ayni anda
birden fazla tedarikgiyle calisabiliyor olmasi ve alici gictndn varh@r gibi hususlar
dikkate alindiginda s6z konusu pazarda koordinasyon dogurucu etkiler yoluyla etkin
rekabetin dnemli dlgliide azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi degerlendiriimektedir.

G.6.2.2. Dikey Etkilenen Pazara iliskin Degerlendirme

Yukarida detayli bir sekilde izah olundugu Uzere, bildirim konusu islem kapsaminda,
devre konu EVYAP PORT'un Turkiye’deki konteyner elleglemeye yonelik liman
isletmeciligi faaliyetleri (Ust pazar) ile devralan konumundaki DP WORLD’Un istiraki
UNIFEEDER araciligiyla sundugu feeder hizmetleri (alt pazar) arasinda dikey anlamda
bir ortisme bulundugu tespit edilmistir. Bu kapsamda, dikey iligkili pazarlara iligkin
degerlendirmelere asagida yer verilmektedir.

Yatay Olmayan Kilavuz’'un 25. paragrafinda; yatay olmayan birlesme iglemleri
sonucunda ortaya c¢ikan birlesik tesebblsun, birlesme sonrasinda s6z konusu ilgili
pazarlardan en az birisinde hakim durumda olmadik¢a birlesme igleminin rekabeti
olumsuz sekilde etkilemeyecegi kabul edilmektedir. Ayrica Kilavuz'un 27. paragrafinda
“...birlesik tesebblisiin her bir pazardaki pazar payinin %25’in altinda olmasi halinde,
yatay olmayan birlesmelerin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin
derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek dlizeyde olmadigi
varsayilabilir.” denilmek suretiyle islem taraflarinin pazar paylari toplaminin %25’in
altinda kalmasi1 durumunda dikey ortismenin gerceklestigi pazarlar bakimindan detayl
bir analize gidilmesine gerek olmadigina vurgu vyapilmaktadir. Dolayisiyla bu
kapsamda oncelikle birlegik tesebbusun ilgili pazarlardaki pazar paylarinin incelenmesi
gerekmektedir.

Tablo 34: Taraflarin Dikey iligkili Pazarlardaki Toplam Pazar Paylari (2022 Yili)

Toplam Pazar Payi (%)

Ust Pazar
Tarkiye Marmara Bolgesi

Konteyner elleglemeye yonelik
liman isletmeciligi pazari

o,
Alt Pazar Toplam Pazar Payi (%)

Tarkiye Marmara Bdlgesi

Feeder hizmetleri pazari (.....) (--.)

Kaynak: Tesebbuslerden edinilen bilgiler kapsaminda raportorlerce yapilan hesaplamalar.

“llgili Cografi Pazar’ baslikli bélimiinde de ifade edildigi lizere, feeder hizmetleri hub
and spoke sisteminin bir uzantisi olup bu hizmet kapsaminda, u¢ limanlara erigimi
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olmayan ana hat gemilerinin ana limanlara getirdikleri yuklerin nispeten daha kisitli
imkanlara sahip noktalara tasinmasi mumkun hale gelmektedir. Dosya kapsaminda
gerek taraflardan gelen cevabi yazilar gerekse gecmis Kurul igtihatlari isiginda feeder
hizmetlerine iligkin net bir cografi pazar tanimi yapilmasina gerek bulunmamaklia
birlikte ilgili cografi pazarin genis anlamda Tiirkiye; dar anlamda ise Marmara Bélgesi
olarak ele alinabilecedi degerlendiriimektedir. Bununla birlikte, feeder hizmetlerinin
sunulmasi noktasinda herhangi bir yuk ayriminin olmamasi; es deyisle bu hizmetin
hem lokal yukler hem de transit yukler bakimindan saglanabiliyor olmasi sebebiyle,
dikey ortugsmeye iligkin olarak yapilacak degerlendirme kapsaminda “transit yuk” ve
“lokal yUk” seklinde bir alt kirlhma gidilmeksizin Ust pazarin konteyner ellegclemeye
yonelik liman isletmeciligi pazari olarak tum yuk tarlerini kapsayacak sekilde ele
alinmigtir.

(179) 2022 yih verilerinin yer aldigi1 Tablo 34 incelendiginde, birlesik tesebbusin “konteyner

Py

ellegclemeye ybnelik liman isletmeciligi” Ust pazarindaki pazar payinin Turkiye igin
%(.....), Marmara Bélgesi igin %(.....) olacagi gorilmektedir. Ote yandan, bildirimde
bulunan taraflarca, alt pazara iliskin olarak UNIFEEDER'in Tlrkiye genelindeki hacim
bazli (TEU) pazar payinin 2020 yilinda %(.....)'ten, 2021 ve 2022 yillarinda ise
%(.....)’den az oldugunun belirtildigi goértlmektedir. Taraflarca sunulan ek bilgi ile bu
hacimlerin buylk bir ¢cogunlugunun Kuzeydogu Marmara Bolgesi digindaki liman
terminallerine ugrayan ana hat hizmetleri ile baglantili oldugu, 2021 ve 2022 yillarinda
Kuzeydogu Marmara Bolgesindeki limanlara sirasiyla (.....) TEU ve (.....) TEU yuk
tasindigi, bu nedenle UNIFEEDER’in Kuzeydogu Marmara Bolgesindeki pazar payinin
2021 ve 2022 yilinda (.....) olacagi, 2020 yilinda ise (.....) ifade edilmigtir.

(180) Pazar pay verileri birlikte incelendiginde birlesik tesebbusun alt pazardaki payinin

ihmal edilebilir seviyelerde oldugu, Ust pazardaki payinin ise pazarin en dar
tanimlandigi durumda bile Yatay Olmayan Kilavuz’da belirtilen %25 esigini agsmayarak
%(.....) seviyesinde kaldigi gorulmektedir. Dolayisiyla pazarin Marmara Bolgesi olarak
daraltildigi senaryoda dahi konteyner elleclemeye yonelik liman isletmeciligi pazarinin
%(.....)’si birlesik tesebbisun feeder hizmetleri pazarindaki rakiplerinin rekabetine agik
olmaya devam edecektir. Kaldi ki Ust pazarda faaliyet goésteren ASYAPORT,
MARPORT, KUMPORT, GEMPORT ve YILPORT gibi 6nemli oyuncularin varliginin
da ilgili pazarlardaki rekabetci baskiyi artirma noktasinda énemli bir rol oynayacagi
degerlendiriimektedir.

Tablo 35: Ust Pazardaki Rakiplerin Marmara Bélgesi Ozelinde Hacim Bazli (TEU) Pazar Paylar (2022
i)

Konteyner Elleclemeye Yo6nelik Liman

Tesebbls

isletmeciligi Pazar Paylari (%)

ASYAPORT

MARPORT

Birlesik Tesebbis (DP WORLD + EVYAP PORT)

KUMPORT

GEMPORT

YILPORT

Diger

Toplam

Kaynak: Tesebbislerden edinilen bilgiler kapsaminda raportérlerce yapilan hesaplamalar.

(181) Keza Tablo 35 incelendiginde, Marmara Bodlgesine iligkin konteyner elleglemeye
yonelik liman igletmeciligi pazarinda ASYAPORT un %(.....)lUk pazar payiyla pazarin
lideri konumunda oldugu gorulmekte; bunun yaninda en yakin rakiplerin pazar
paylarinin da birbirlerine buyuk oranda yakinsadigi dikkat ¢ekmektedir. Zira
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MARPORT un pazar payi %(.....) iken, birlesik tegsebbusun toplam pazar pay1 %(.....),
KUMPORT un pazar payi ise %(.....) seviyesindedir. Pazardaki diger 6nemli oyuncular
arasinda yer alan GEMPORT ve YILPORT un pazar paylarinin da sirasiyla %(.....) ve
%(.....) olarak gerceklestigi gérulmektedir.

Dosya kapsaminda gerek taraflardan gelen cevabi yazilar gerekse kamuya agik
kaynaklar Uzerinden yapilan arastirmalar neticesinde feeder hizmetleri pazarinin net
blayuklugune iligkin bir veriye ulasilamamis olmakla birlikte, feeder hizmetleri pazarina
liskin olarak sektérdeki oyuncularin gorisleri de alinmistir. Bu kapsamda (.....)
tarafindan mevcut yuklerin feeder gemileri ile taginmasi hususunda yuk miktari,
limanin kapasitesi, limanin drafti, geminin boyutu ye maliyet unsurlari vs. olmak Gzere
pek ¢cok parametrenin dikkate alindigi ifade edilmis, bu kapsamda feeder hizmeti alan
tesebbuslerin tercihlerinin belirlenmesi noktasinda net bir ayrimin ve yonelimin
pazarda mevcut olmadiginin alti gizilmistir. (.....) tarafindan ise Ozellikle yurt disi
badlantili feeder hizmetleri bakimindan pazarda alternatifin ¢ok oldugu, (.....) gibi
cesitli saglayicilardan hizmet alabildikleri ifade edilmektedir.

Dahasi, Yatay Olmayan Kilavuz uyarinca birlesme sonrasinda her bir ilgili pazarda HHI
degerinin 2500 seviyesinin altinda olmasi halinde, yatay olmayan birlesmelerin rekabet
bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin
yasaklanmasini gerektirecek dizeyde olmadigi varsayilmaktadir. Mevcut dosya
kapsaminda ilgili pazardaki en buyuk alti tesebbusun pazar payi verileri baz alinarak
HHI degeri hesaplandiginda, bu degerin yaklasik olarak 1620 duzeyinde gerceklestigi,
bu bakimdan Kilavuz’da belirtilen esik degerin oldukca altinda kaldigi gériimektedir.

Yukarida yer verilen de@erlendirmeler 1s1ginda, birlesik tesebblsun alt pazardaki
payinin ihmal edilebilir seviyelerde oldugu, Ust pazardaki pazar payinin ve pazardaki
yogunlagsma seviyesinin ise Yatay Olmayan Kilavuz'da belirtilen esiklerin altinda
kaldigi goruldigunden islemin dikey olarak ortusen ‘konteyner elleglemeye ybnelik

liman igletmeciligi” ve “feeder hizmetleri” pazarlarinda herhangi bir rekabetci endiseye
yol agmayacagdi degerlendiriimektedir.

G.6.2.3. Taahhitlerin Degerlendirilmesi

Birlesme/Devralma islemlerinde Rekabet Kurumunca Kabul Edilebilir Céziimlere iliskin
Kilavuz (TaahhUt Kilavuzu) uyarinca basvuru sahipleri, bildirimle beraber veya
bildirimden sonra 6n inceleme ve nihai inceleme asamalarinda isleme yonelik rekabet
ile ilgili kaygilar ortadan kaldirabilecek nitelikte ¢ozim Onerileri sunabilmektedir. Bir
yogunlagsma igleminin yarattigi rekabet sorunlarini ortadan kaldirmaya yonelik ¢ozim
Onerileri, yapisal ve davranigsal olarak ikiye ayrilmaktadir.

En temel sekliyle, pazarin yapisini etkilemeye yonelik ¢ézUmler “yapisal”, birlesen
tesebbuslerin davraniglarini duzenlemeye yonelik ¢cozUmler ise “davranigsal” olarak
nitelendiriimektedir. Yapisal ¢d6zim onerileri, genellikle belirli bir is biriminin elden
cikarilmasini, davranigsal ¢6zim Onerileri ise taraflarin gelecekteki pazar
davraniglarinin dizenlenmesini igermektedir. Davranigsal ¢6zUm dnerileri kapsaminda
Ozellikle glvenlik duvarlari, ayrimci olmayan davraniglar ve fiyat kontrolleri, erigsim
¢ozumleri, misilleme karsiti hikimler ve belirli tip sdzlesmelere kisitlama getirilmesi
gibi gozumler yer almaktadir.

llgili Kilavuz'un 84. paragrafi uyarinca 6n inceleme asamasinda bir ¢dziim énerisinin
kabul edilebilmesi icin, igsleme iligkin rekabet sorununun agik ve basit bir bigimde tespit
edilebilmesi ve bu agik sorunu gidermeye yonelik sunulan ¢ézimun de bir o kadar
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belirgin ve basit olmasi gerekmektedir. Bu noktada oncelikli olarak igleme iligkin
rekabetci endigelere deginilmelidir.

(188) Dosya kapsaminda yapilan degerlendirmeler ¢cergevesinde; bagvuru konusu devralma
islemi ile birlesik tesebblstin Kuzeydogu Marmara Bdlgesinde, art alan trafigine iligkin
konteyner ellegclemeye yonelik liman igletmeciligi alt pazarinda yuksek oranda bir pazar
payina sahip olacagi, bahse konu pazarin az sayida gugclu rakibin faaliyet gosterdigi
yogunlagsma seviyesi yuksek bir pazar haline gelecegi tespitine varilmistir.

(189) Dosya kapsaminda yapilan degerlendirmeler neticesinde, pazardaki mevcut atil
kapasitenin varligi, rakiplerin yakin donem yatirim planlari, bliyime hedefleri ve
potansiyelleri, hat operatorlerinin yuksek pazarlik gucu gibi unsurlarin orta-uzun
vadede dosya konusu devralma isleminin yaratacagi rekabet karsiti etkilere kargi
dengeleyici bir rol oynayacadi ongorulmekle birlikte; rakiplerin mevcut rekabet
duzeyinin iglemin kisa vadede yol agacagi rekabetc¢i endiseleri giderme noktasinda
etkili olmayacagi degerlendiriimektedir.

(190) Gerek sektor paydaslari tarafindan dile getirilen endiseler gerekse dosya kapsaminda
yapilan detayli incelemeler birlikte ele alindiginda; islem neticesinde kisa- orta vadede,
pazarda yeterli rekabetci baski uygulayacak gugte rakip tesebbisin bulunmamasi
sebebiyle fiyatlarin ylkselmesi ihtimalinin oldugu; bunun yaninda DP WORLD’lGin sahip
oldugu uluslararasi gucu yerel pazarda kazanacagi gugcle birlestirdiginde birlesik
tesebbusun mdugterilere yonelik ayrimci davraniglarda bulunma riskinin ortaya
cikabilecegi degerlendiriimektedir. Kisa vadede ortaya ¢ikmasi beklenen s6z konusu
endiseler gdz 6nune alindiginda, isleme mevcut haliyle izin verilemeyecegi sonucuna
ulasiimistir.

(191) Taahhut Kilavuzu’nun 7. paragrafi gercevesinde taraflarin uygun ve etkili ¢6zim
Onerilerinde bulunabilmesini teminen islem dolayisiyla ortaya ¢ikmasi beklenen ve
yukarida 6zet halinde yer verilen rekabet sorunlari taraflara iletilmistir.

(192) Bu kapsamda bagvuru sahibi tarafindan 16.11.2023 tarihinde sunulan birinci taahhit
paketinin icerigine asagida yer verilmektedir:

“1. Liman igletmecisi tarafindan belirlenen, tim hizmet kalemlerini iceren ve
halihazirda gecerli olan 2023 Standart Liman Hizmetleri Tarifesi, DP World
Yarimca veya Evyapportta halihazirda hizmet alan mdigteriler icin Evyap Port
Hisse Devir S6zlesmesi’nin kapanig tarihinden itibaren 12 takvim ayi siresince
(gtiimriik talimatlari veya mevcut misteri sézlesmelerindeki herhangi bir baglayici
hiikiim gibi yasal olarak gegerli durumlar harig) degistiriimeyecektir.

2. Terminaller ortak kullanici esasina gére ybnetilecek ve igletilecek, tiim nakliye
hatlarina, ithalatgilara, ihracatgilara, géndericilere, emanetgilere (consignee) ve
alicilara acik olacaktir. Terminallerin kullanimini iyilestirmek adina herhangi bir
veya birden fazla nakliye hattina veya gemi sahibine/isletmecisine tercihli veya
Oncelikli yanasma teklif etme gerekliligi s6z konusu olmadigi takdirde, herhangi bir
kullaniciya veya potansiyel kullaniciya karsi herhangi bir haksiz veya ayrimci
uygulamadan kaginilacaktir.

3. Evyap Port Hisse Devir Sézlesmesi tarihi itibariyle, Taraflar, bir mdisteri
tarafindan temerrtit tegkil eder sekilde sézlesmeden dogan ylikimliliiklerinden
herhangi biri ihlal edilmedikge, mevcut miisterilerinin sézlegsmelerini kasitl olarak
feshetmemeyi taahhlit ederler.”

(193) Yukarida yer verilen taahhlt paketi degerlendiriimis ve esas olarak:
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Taahhudun birinci maddesi bakimindan surenin kisa oldugu, Standart Liman
Hizmetleri Tarifesi kapsamindan farkh olan, 6zel tarifelerin ve diger ticari ve
operasyonel sartlarin kapsanmadigi, potansiyel musterilerin dikkate alinmadig,

Ikinci maddesinde gegen “ortak kullanicr” ifadesinin net olmadigi ve “Terminallerin
kullanimini iyilestirmek adina herhangi bir veya birden fazla nakliye hattina veya
gemi sahibine/isletmecisine tercihli veya éncelikli yanagsma teklif etme gerekliligi
s6z konusu olmadigi takdirde” ifadesinin sinirlayici oldugu,

Uclincli maddesinin stire ve feshe iliskin bildirim yOkimltlaga icerecek sekilde
guncellenmesi gerektigi

kanaatine varilmistir.

(194) Bu dogrultuda tesebbus yetkilileri ile gorusmeler gerceklestiriimis ve bu goérismeler
neticesinde taraflarca sunulan taahhutlerin mevcut rekabetgi endiseleri tam anlamiyla
giderebilmesi adina yeniden gdzden gecirilmesi ve taahhut metninde bazi iyilegtirmeler
yapilmasi degerlendirilmigtir. Bu kapsamda,;

Birinci taahhUt maddesinin kapsami mevcut musterilerin yani sira potansiyel
musterileri de kapsayacak sekilde genisletiimis, maddede ongorulen sure ise 12
takvim ayindan 36 takvim ayina gikariimigtir.

ikinci taahhiit maddesinde gecen “kullanici” ve “potansiyel kullanicl” ifadelerine
iliskin olarak ek aciklamalar getirilerek taahhidin kapsami netlestiriimigtir.

Uclincli taahhiit maddesi ise sdzlesmesi feshedilen musteriler ve ilgili fesih
gerekgeleri hakkinda “Evyap Port Hisse Devir S6zlesmesi’nin kapanis tarihinden
itibaren 36 takvim ayi suresince Kurulun bilgilendirilecedi yonunde yeniden
duzenlenmigtir.

(195) 22.11.2023 tarihinde ¢ madde halinde sunulan taahhutlerin revize edilmis nihai haline
asagida yer verilmektedir:

“1. Liman igletmecisi tarafindan belirlenen, tiim hizmet kalemlerini iceren ve
halihazirda gecerli olan 2023 Standart Liman Hizmetleri Tarifesi, DP World
Yarimca veya Evyapport'ta halihazirda hizmet alan ve potansiyel misteriler igin,
Evyap Port Hisse Devir S6zlesmesi’nin kapanig tarihinden itibaren 36 takvim ayi
suresince, ilgili dbnemdeki ABD Tliketici Fiyat Endeksi’ndeki (CPI) ylizdelik artigi
asan bir oranda (glmrik talimatlari veya mevcut migteri sézlesmelerindeki
herhangi bir baglayici hikim gibi yasal olarak gecerli durumlar harig)
degistiriimeyecektir.

2. Terminaller tiim kullanicilara agik olma esasina gére (on a common-user basis)
ybnetilecek ve igletilecek; diger bir deyisle, tim nakliye hatlarina, ithalatgilara,
ihracatgilara, gbéndericilere, emanetgilere (consignee) ve alicilara agik olacak,
herhangi bir kullaniciya veya potansiyel kullaniciya (nakliye hatti ve feeder
isletmesi dahil) karsi herhangi bir haksiz veya ayrimci uygulamadan kaginilacaktir.

3. Evyap Port Hisse Devir Sézlesmesi tarihi itibariyle, Taraflar, bir mdiisteri
tarafindan temerriit teskil eder sekilde sézlesmeden dogan yikimliliiklerinden
herhangi biri ihlal edilmedikge, mevcut misterilerinin sézlegsmelerini kasitl olarak
feshetmemeyi taahhiit ederler. Evyap Port Hisse Devir S6zlegsmesi'nin kapanis
tarihinden itibaren 36 takvim ayi siresince, Taraflar, sézlesmesi feshedilen
mdigteriler ve ilgili fesih gerekgeleri hakkinda Kurul'u bilgilendirecektir.”
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(196) Basvuru sahibi tarafindan getirilen taahhutler incelendiginde, birinci maddede tim
hizmetleri iceren liman hizmetleri tarifesinin mevcut ve potansiyel musteriler
bakimindan 36 takvim ayi suresince ABD Tuketici Fiyat Endeksi’'ndeki (CPI) yuzdelik
artis1 asan bir oranda degistiriimeyeceginin taahhut edildigi gorulmektedir. Bu taahhut
ile 6zellikle buyume motivasyonu ve potansiyeline sahip rakiplerin, devralma iglemi ile
dar pazar tanimi altinda yuksek pazar payina ulasan birlesik tesebbus Uzerinde
rekabetgi baski uygulayabilecek seviyeye gelene kadar piyasadaki fiyatlarin
yiikselebilecegi ydnindeki endiseleri giderebilecegdi degerlendiriimektedir. ikinci ve
uguncu maddede yer alan taahhutler ise musterilere kargi ayrimci davraniglardan
kacinma ve hakli gerekge olmaksizin mevcut musterilere hizmet sunulmasindan
vazge¢gmemeye iliskin hukumler icermektedir. Bu taahhutler ile de DP WORLD’Un
sahip oldugu uluslararasi gucun yerel pazarda kazanilacak gugcle bir araya gelmesiyle
ortaya cikabilecek, birlesik tesebblUsin musterilere yonelik ayrimci davraniglarda
bulunma riskinin bertaraf edilebilecegi degerlendiriimektedir. Ayrica birlesik tesebbls
tarafindan mevcut bir musterinin s6zlesmesinin feshedilmesi durumunda, bu feshin
hakli bir gerekgeye dayanip dayanmadigi 36 ay sureyle yapilacak bilgilendirmeler
1Isiginda Kurul tarafindan aktif bir gekilde takip edilebilecektir. Dolayisiyla tarafin
sundugu taahhuitlerle dosya kapsaminda ortaya konan kisa-orta vadeli endigelerin
giderilebilecegi anlasildigindan, bildirime konu isleme taahutler ¢ergcevesinde kosullu
izin verilmesine karar verilmistir.

H. SONUC
(197) DUzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1- Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna,

2- S0z konusu islem sonucunda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
7. maddesi anlaminda piyasadaki etkin rekabetin dnemli dlgide azaltilmasina yol
acabilecegine,

3- Bu nedenle isleme 22.11.2023 tarihinde 45132 sayi ile Kurum kayitlarina giren
taahhutler cergevesinde kosullu izin verilmesine,

4- 22.11.2023 tarihli taahhtdun tg¢uncli maddesinde yer alan bildirim yakumlalagunan,
kosullarin basladigi tarihten itibaren toplulastiriimig olarak 6 aylik araliklarla yerine
getiriimesine

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu acik olmak tzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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