Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2004-3-65 (Devralma)
Karar Sayisi : 04-45/563-134
Karar Tarihi :6.7.2004

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler :Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, R. Mifit SONBAY,
Murat GENCER, Prof. Dr. Zihti AYTAGC,
Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, Siureyya CAKIN

B. RAPORTORLER: Meltem BAGIS AKKAYA, Umit GORGULU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Robert Bosch Verpakkings-maschines B.V.
Temsilcisi: Av. Zeynep OZKAN
Cumhuriyet Cad. Gezi Apt. No: 19/9-10
Taksim 80090 istanbul
D. TARAFLAR : - Robert Bosch Verpakkings-maschines B.V.

Industriekade 43, NL-6001 SE Weert, HOLLANDA

- SIG Finanz AG
Laufengasse 18, CH-8212
Neuhasen am Rheinfall, ISVICRE

E. DOSYA KONUSU: SIG Finanz AG'nin vel/veya bu sirket tarafindan
kontrol edilen SIG Pack Grubu'na dahil diger sirketlerin sahip oldugu
bazi fikri mulkiyet haklarinin Robert Bosch Verpakkings-maschines B.V.
tarafindan satin alinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 26.5.2004 tarih ve 2670 sayi ile
giren ve en son 18.6.2004 tarih, 3266 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hikumleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda dizenlenen 22.6.2004 tarih, 2004-3-65/0i-04-MBA sayili
Devralma On inceleme Raporu, 28.6.2004 tarih ve REK.0.07.00.00/143 sayili
Bagkanlik 6nergesi ile 6.7.2004 tarih ve 04-45 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G.RAPORTORLERIN GORUSU: lgili raporda; Robert Bosch
Verpakkingsmaschines B.V. (Bosch)'nin SIG Finanz AG'nin ve/veya bu sirket
tarafindan kontrol edilen SIG Pack Grubu'na dahil diger sirketlerin sahip
oldugu bazi fikri mulkiyet haklarini satin almasi isleminin, 1997/1 sayil
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Teblig'de dngdrulen pazar payi ve ciro esiklerinin altinda kalmasi sebebiyle,
4054 sayili Kanun’un 7. maddesine dayanilarak ¢ikarilan 1998/2 sayili Teblig
ile degisik 1997/1 sayil ‘Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig’ kapsaminda izne tabi bir devralma olmadigi
ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

Anilan basvuru; Bosch ve SIG Finanz AG arasinda akdedilen "SIG Pack'in
Satisi ve Alimi Konusunda 15 Nisan 2004 tarihinde imzalanan Satin Alma
Anlagsmasi"nda da belirtildigi Uzere, SIG Pack'in (SIG Pack International AG,
SIG Pack Systems AG, SIG Pack Services AG, SIG Transver AG, SIG Sapal
S.A., SIG Demaurex S.A., SIG Pack Services S.a.r.l., SIG Pack Ltda, SIG
Pack PTE.Itd, SIG Pack Services Ltd, SIG Doboy Inc, SIG Pack Services Inc,
SIG Pack Services GmbH'nin hisselerinin tamaminin, Rodzinger AG'nin
%46.67'sinin) Bosch tarafindan devralinmasina iliskindir. Dolayisiyla s6z
konusu islemlerin taraflari, SIG Finanz AG ile Bosch'tur.

Tablo 1: Yénetim Kurulu Uyeleri

Isim / Unvan Yénetim Kurulu Uyeleri

: Mr. Marco Haussener (CEQ),
SIG Finanz AG (Devreden) Mr. Roman Boutellier Mrs. Annette Zimmerli
Mr. Dierk Goeckel (Ticari Mudur),
Mr. Bert Jan Hardenbol (Uretim Miidiir(i)
Mr. Frans Bieleveld
(MUhendislik B6lumG Bagkant)
Dipl.-Wirtschaftsing. Franz Fehrenbach (Baskan)
Tilman Todenhofer (Baskan Yard.)
Dr. Bernd Bohr
Dipl.-Kfm. Wolfgang Chur
Dr. Siegdfried Dais
Dipl.-Ing. Wolfgang Drees
Dipl.-Kfm. Gerhard Kimmel
Dr. Kurt Liedtke
Peter Marks
Dipl.-Kfm. Gotthard Romberg

Robert Bosch
Verpakkingsmaschines B.V
(Devralan)

Robert Bosch GmbH (Devralan)

Devredilecek sirketlerin tim hisseleri SIG Finanz AG ve/veya bu sirket
tarafindan kontrol edilen SIG Pack Grubu'na aittir. Devralan sirket olan Bosch
ise, Robert Bosch GmbH'nin % 100 istirakidir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Devralma isleminden etkilenecek olan ilgili urin pazari “kuru maddelerin
paketlenmesi icin kullanilan makinalar pazaridir’. Bu pazarda dinya ¢apinda
faaliyet gdsteren ¢ok az sayida blyuk isletme vardir. Buna karsilik paketleme
makinalarinin Uretimi ve satisi ile istigal eden ¢ok fazla sayida orta ve kuglk
boyuttaki Uretici agirlikli olarak bdlgesel ya da sadece belli bir yerde faaliyet
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gOstermektedirler. Dosya mevcudundan; paketleme makinalarinin teknoloijileri
ve kullanim alanlari agisindan tasidiklari farkhliklar ¢cercevesinde 5 adet ilgili
ardin pazarinin tespit edildigi anlasiimis olup, bunlar;

- Doldurma ve sekillendirme/dolum/etiketleme makinalari (Filling and
form/fill/seal machinery= “FFFS”) (toplam paketleme pazarinin % (...... )

- Etiketleme ve kodlama makinalari (toplam paketleme pazarinin %(...... M)

- Sarma, denkleme ve paletleme makinalari (toplam paketleme pazarinin
%(.....71)

- Diger paketleme makinalari (toplam paketleme pazarinin %(....."N)

- Paketleme makinalari pargalari (toplam paketleme pazarinin %(...... i)'dir.

Doldurma ve sekillendirme/dolum/etiketleme makinalari pazari: Bu pazarda
hem Bosch hem de SIG Pack faaliyet gostermektedir.

Etiketleme ve kodlama makinalari pazari: Bosch bu pazarda renkli halka
kodlama ve etiketleme makinalari ile faaliyet gostermekle birlikte, Turkiye
pazarinda herhangi bir faaliyeti mevcut dedgildir; SIG Pack’in bu pazarda
herhangi bir faaliyeti yoktur.

Sarma, denkleme ve paletleme makinalari pazari: Hem Bosch ve hem de SIG
Pack’in bu pazarda faaliyetleri bulunmaktadir. Ancak her iki firmanin da bu
makinalara iligskin olarak Tudrkiye pazarinda herhangi bir faaliyeti mevcut
degildir.

Diger paketleme makinalari pazari: Hem Bosch, hem de SIG Pack bu
pazarda faaliyet gostermektedir.

Paketleme makinalari parcalarn pazari: Hem Bosch hem SIG Pack bu pazarda
faaliyet gostermekle birlikte, SIG Pack'in Turkiye pazarinda herhangi bir
faaliyeti mevcut degildir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

S6z konusu drinun tum Tarkiye genelinde satisi ve dagitimi yapildigindan,
ilgili cografi pazar "Turkiye Cumhuriyeti sinirlari" olarak tespit edilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

S6z konusu sirketlerden SIG Pack'in ilgili cografi pazar olan Turkiye'deki 2003
yill CIrOSU (.evvvevvnennnnnn. ) Euro olup; bu deger 21.6.2004 tarihli Merkez
Bankasi doviz satig kuruna gore yaklasik olarak (............... ) TL'dir. Devralan
sirket olan Robert Bosch Verpakkingsmaschines B.V.'de dahil olmak Robert
Bosch GmbH'nin Packaging Division'ina ait 2003 yili Tarkiye'deki cirosu

(heereeeeienn, ) Euro olup, bu deger yine ayni tarihli doviz kuru baz
alindiginda vyaklasik olarak (.................. ) TL'dir. Taraflarin ilgili Gran
pazarindaki toplam cirolar (.................. ) TL olup, 1998/2 sayili Teblig ile

degisik 1997/1 sayili Teblig'de belirtlen 25 trilyon TL ciro esigini
asmamaktadir.
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Taraflarin ve pazarda faaliyet gosteren diger firmalarin tahmini pazar paylari
asagidaki tabloda verilmigtir. Bosch, “Sarma, Denkleme ve Paketleme” ile
“Etiketleme ve Kodlama”, SIG Pack ise “Sarma, Denkleme ve Paketleme”,
“Etiketleme ve Kodlama” ve “Pargalar” pazarlarina iliskin olarak Turkiye'de
faaliyet gostermemektedir.

Tablo 2: Sirketlerin 2003 Yili Pazar Paylari

Parcalar FFFS Diger Sarma, Etiketleme | TUm pazar
Makinalar Denkleme ve kodlama | (Toplam)
Paletleme,

Bosch | ... % | ... | ... | ... | ... | ... %
SIGPACK | ... % | ... % | ... % | ... % | ... % | ... %
Boraks | ... % | ... % | ... % | ... % | ... % | ... %
Batikraft | ... % | ... % | ... % | ... % | ... % | ... %
Naksan | ... % | ... % el T % | ... % | ... %
IMA | . % | ... % | ... % | ... % | ... % | ... %
Marchesini | ... % | ... % | ... % | ... % | ... % | ... %
Klécker | ... % | ... b 3 %l ... %l ... %
Haensel

Fawema | ... % | ... | ... % | ... | ... | .. %
ACMAGD | ... % | ... % | ... % | ... % | ... % | ... %
Forgrove | ... % | ... | ... % | ... | ... | .. %
llapack | ... % | ... | ... % | ... | ... | .. %
Redpack | ... % | ... | ... % | ... | ... | .. %
opPmM | L % | ... % | ... % | ... % | ... % | ... %
Schubert | ... % | ... % | ... % | ... % | ... % | ... %
Cermex | ... % | ... % | ... % | ... % | ... % | ... %
Swisslog | ... % | ... | ... % | ... | ... | .. %
IWKA | ... % | ... % | ... % | ... % | ... % | ... %
Pactec | ... % | ... | ... % | ... | ... | .. %
Cesur | ... % | ... | ... % | ... | ... | .. %
Forma | ... % | ... % | ... % | ... % | ... % | ... %
Digerleri | ... % | ... | ... | ... | ... | .. %
Toplam 100% | 100% 100% 100% 100% 100%

Taraflarin ilgili Grin pazarinin alt pazarlarindan olan pargalarda % (...).; FFFS
(doldurma ve sekillendirme/dolum/etiketleme makineleri)de % (...); diger
makinalarda % (...) pazar pay! bulunmaktadir. Dolayisiyla bildirim konusu
devralmanin taraflarinin toplam pazar paylari 1997/1 sayili Teblig'de yer alan
%25'lik pazar pay! esiginin altinda kalmaktadir. Bildirim konusu islemin 1997/1
saylill Teblig'de 6ngorilen pazar payi ve ciro esiklerini gegmemesi nedeniyle,
devralma isleminin 1997/1 sayili Tebli kapsaminda izne tabi bir islem
olmadigi anlasiimaktadir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

SIG Finanz AG'nin ve/veya bu sirket tarafindan kontrol edilen SIG Pack
Grubu'na dahil diger sirketlerin sahip oldugu bazi fikri mulkiyet haklarinin
Robert Bosch Verpakkings-maschines B.V. tarafindan satin alinmasi
isleminin, taraflarin toplam cirolari ve pazar paylarinin 1997/1 sayili "Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig"de 6ngodrilen pazar payi ve ciro egiklerinin altinda kalmasi nedeniyle



04-45/563-134

4054 sayili Kanun'un 7. maddesine dayanilarak ¢ikarilan 1998/2 sayili Teblig
ile degisik 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir islem olmadigina
OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.



