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Rekabet Kurumu Bagkanlhigindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-3-061 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-30/395-199

Karar Tarihi : 10.06.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Sukran KODALAK, Ahmet ALGAN,

Hasan Huseyin UNLU, Cengiz COLAK

B. RAPORTORLER: Emin Cenk GULERGUN, ibrahim Hilmi KOGAK,
Ebru OZAKTAS, Ebrar KOCAMAN, Emre KARA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - EssilorLuxottica S.A.
Temsilcileri: Dr. M. Fevzi TOKSQY, Bahadir BALKI,
Ayberk KURT
Camlica Kosku, Tekkeci Sk. No.3 D:5, 34345, Arnavutkoy-
Besiktas, istanbul

D. DOSYA KONUSU: HAL Holding N.V.’nin tamamina sahip oldugu istiraki HAL
Optical Investments B.V.’nin GrandVision N.V.’de bulunan hisselerinin
EssilorLuxottica S.A. tarafindan devralinmasi igslemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 25.10.2019 tarih, 7449
sayill yazi ile intikal eden basvuruda, Hal Holding N.V.’nin (HAL HOLDING) tamamina
sahip oldugu istiraki Hal Optical Investments B.V.’nin GrandVision N.V.'de
(GRANDVISION) bulunan tum hisselerinin  EssilorLuxottica S.A. (ESSI-LUX)
tarafindan satin alinarak devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmistir?.

Dosya kapsamindaki islemin bildirildigi tarihte, 01.10.2018 tarih ve 18-36/585-286
sayili Rekabet Kurulu (Kurul) karari kapsaminda, Essilor International Compagnie
Générale d’Optique S.A.'nin (ESSILOR), Merve Optik Sanayi ve Ticaret A.S.'deki
(MERVE OPTIK) hisselerini elden c¢ikarmak suretiyle MERVE OPTIK’in kontroliinii
ucuncu bir tarafa devretme taahhudu altinda bulunmaktaydi. Bu kapsamda hazirlanan
06.11.2019 tarih ve 2019-3-61/BN-01 sayili Bilgi Notu Kurulun 14.11.2019 tarihli
toplantisinda gorusulmuis ve 19-40/639-M sayi ile Hal Optical Investments B.V.'nin
GRANDVISION’de bulunan tim hisselerinin ESSI-LUX tarafindan satin alinarak

1 S6z konusu islem, gesitli rekabet otoritelerinin onayina sunulmustur. Dider rekabet otoritelerinin
islemle ilgili aldigi kararlar ESSI-LUX tarafindan Kuruma iletiimis olup asagidaki gibidir:

— Avrupa Birligi Komisyonu (AB Komisyonu), islem kapsaminda perakende seviyesinde ortaya
cikan értiisme sebebiyle ESSI-LUX'un italya'da Vistasi markasi altindaki 174, Belgika'da
Eyewish markasi altindaki 35 ve Hollanda'da Eyewish markasi altindaki 142 magazanin elden
cikarilmasi taahhidu ile birlikte 23.03.2021 tarihinde isleme izin vermistir.

— Amerika Birlesik Devletleri’nde 05.12.2019 tarihinde alinan ilk izin kararinin bir yillik stresinin
dolmasi sebebiyle 04 Ocak 2021 tarihinde yeni izin karari alinmistir.

— Rusya’da 19.11.2019 tarihinde alinan ilk izin kararinin suresinin dolmasi sebebiyle 27.01.2021
tarihinde yeni izin karari alinmigtir.

— Kolombiya’da 11.12.2019 tarihinde, Brezilya'da 18.03.2020 tarihinde, Sili'de ise 09.04.2021
tarihinde isleme izin verilmistir.
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devralinmasina yonelik bildirimin, taahhdt sdrecinin tamamlanmasinin ardindan
degerlendirmeye alinmasina karar verilmistir. Daha sonra 29.11.2019 tarih, 19-
42/703-301 sayi ile MERVE OPTIK’in devredilmesi islemine izin verilmesinin ardindan
mevcut dosya kapsamindaki inceleme sureci baglamistir.

On inceleme asamasinda bildirim sahibi ESSI-LUXtan ¢esitli yazilarla bilgi talebinde
bulunulmus, ayrica oftalmik lenslerin toptan satigi pazarinda faaliyet gosteren gok
sayida tesebbls ile S.S Tum Optisyenler ve Gozlukgller Temin Tevzi Kooperatifi
(GOZKOOP), Tiirkiye Gozliik Sanayicileri Dernegi (GOZSAN-DER), Tlrkiye Optik ve
Optometrik Meslekler Dernegi (TOOMD), Gozlukguler ve Optisyenler Konfederasyonu
(GOK), Ticaret Bakanhgi Gumrik Genel Mudurliigu ve Tirkiye ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumu Baskanliginin (TiTCK) bilgisine bagvurulmustur.

Hazirlanan 12.06.2020 tarih ve 2019-3-61/Ol sayili On inceleme Raporu 25.06.2020
tarihli Kurul toplantisinda gorisulmus ve ilgili devralma isleminin 4054 sayili Kanun’un
10. maddesinin birinci fikrasi uyarinca nihai incelemeye alinmasina 20-31/384-M say!
ile karar verilmistir.

Nihai inceleme Bildirimi ESSI-LUX tarafindan 08.07.2020 tarihinde tebell(i§ edilmis ve
ESSI-LUX'un yazili savunmasi 07.08.2020 tarih ve 8285 sayi ile Kurum kayitlarina
intikal etmistir.

25.11.2020 tarih, 2019-3-61/BN-02 sayili ve sure uzatimi talepli Bilgi Notu Kurulun
03.12.2020 tarihli toplantisinda gorusulmus ve 20-52/728-M sayili kararla nihai
incelemenin ilk altt aylik sUresinin bitiminden itibaren alti ay uzatilmasina karar
verilmigtir.

Nihai inceleme asamasinda GOZKOOP’un cevabi yazisi Kurum kayitlarina intikal
etmistir. Ayrica Optik Elit ith. Ihr. Paz. Tic. Ltd. Sti. (ELIT OPTIK), Hocaoglu Optik ith.
ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti (HOCAOGLU), (.....) tarafindan génderilen ve islemle ilgili
itirazlari igceren yazilar sirasiyla 29.04.2021 tarih, 17563 sayi; 07.05.2021 tarih, 17752
sayl; 24.05.2021 tarih, 18024 sayi; 24.05.2021 tarih, 18027 sayi ve 26.05.2021 tarih,
18110 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmigtir. Turk Optisyen-Gozlikguler Birligi
tarafindan gonderilen itirazlar ise 17.05.2021 tarih, 17847 sayi ve 10.05.2021 tarih,
17769 say! ile Kurum kayitlarina intikal etmistir. Bu donemde ESSI-LUX’tan istenen
bilgiler ise gesitli tarih ve sayilarla Kurum kayitlarina intikal etmisgtir.

Rekabet Kurumu kayitlarina son olarak 30.03.2021 tarih ve 16555 sayi ile intikal eden
taahhiit paketinin ardindan hazilanan 27.05.2021 tarih ve 2019-3-61/Ni sayili Nihai
inceleme Raporu, Kurulun 03.06.2021 tarihli toplantisinda gérisilmis ve 21-21/367-
Mi sayili kararla dosya ek calisma yapilmak lizere Kurul giindeminde incelemeye
alinmistir. Bu sirada guncellenen taahhit metni 09.06.2021 tarih ve 18474 sayi ile
Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

27.05.2021 tarih ve 2019-3-61/Ni sayili Nihai inceleme Raporu, Kurulun ek ¢alisma
yapilmasi karari Gzerine hazirlanan 10.06.2021 tarih ve 2019-3-61/BN-03 sayil Bilgi
Notu ile birlikte gorugulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda &zetle;

- Bildirim konusu iglemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un
(4054 sayili Kanun) 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
“Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” (2010/4 sayih Teblig) kapsaminda izne tabi oldugu,
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- Islem sonucunda ayni Kanun maddesi gercevesinde rekabetin énemli 6lciide
kisittanmasi ihtimalinin s6z konusu oldugu,

- Rekabet Kurumu kayitlarina 30.03.2021 tarih, 16555 sayi ile intikal eden ve

“EssilorLuxottica, Rekabet Kurulu’nun potansiyel dikey rekabet endiselerini
giderebilmek adina kapsami genisletilen asagidaki davranissal taahhdltleri
dikkatinize sunmaktadir:

1.

EssilorLuxotftica, Tirkiye'deki mevcut veya potansiyel miisterilere markali
glines gézliikleri, markali optik cergeveler, oftalmik lens ve oftalmik techizat
trdnlerini (ilgili sarf malzemeleri ile birlikte) ayri ayri tedarik etmeyi
reddetmemek de dahil olmak lzere, séz konusu Urinlerin bagli satisini
gerceklegtirmeyecedini taahhit eder.

. EssilorLuxottica, markali glines gézllikleri, markali optik ¢ergeveler, oftalmik

lensler ve oftalmik techizatlara (ilgili sarf malzemeleri ile birlikte) iliskin olarak
esit kosullarda bulunan musterilere ybnelik yapilan satiglarda ayrimci sartlar
uygulamayacagini ve her hallikarda makul sartlar sunacagini taahhiit eder.

. EssilorLuxottica; markali gliines gézlikleri, markali optik ¢erceveler ve RX

lensler bakimindan, Atasun’un Uglincii taraf saglayicilardan yaptigir alimlarin
deger bakimindan toplam payinin, 2019 yilinda gergeklesen alimlari ile ayni
oranda olacagini taahhtit eder.

. Yukaridaki 1, 2 ve 3 no.lu taahhltlerin uygulanmasinin takip edilmesi ve

raporlanmasi konusunda ise EssilorLuxottica tarafindan, islem akabinde

taahhiitler stirecinde asagidaki gbzetim ve raporlama sistematiginin tesisi

taahhlt edilmektedir:

a. EssilorLuxottica, Rekabet Kurulu’nun kisa kararinin tebelliig edilmesinden
itibaren 45 guin igerisinde, bagimsiz (gltncd kigi bir firma (“Denetgi
Uzman’) ile anlasacaktir.

b. Denet¢i Uzman, EssilorLuxottica’nin 1,2 ve 3 no’lu taahhiitlere uyumuna
iliskin gértglerini iceren yillik raporu, asagida belirtilen taahhlt dénemi
stiresince her yil sonuna kadar Rekabet Kurumu’na ve eszamanli olarak
EssilorLuxottica’ya sunacaktir. Denet¢i uzman, Rekabet Kurumu’'nun
talebi (izerine veya gerekli gérdligl takdirde resen, yukarida bahsi gegen
yillik rapor disinda ara rapor sunabilecektir.

c. EssilorLuxottica, Rekabet Kurulu’nun kisa kararinin tebliginden itibaren 30
gln igerisinde Denet¢i Uzman ile yapilacak anlasmanin genel kosullarini
iceren bir sartnameyi Rekabet Kurumu’na sunacaktir.

d. EssilorLuxottica, ilgili raporlamanin gergeklesmesi icin dlrdstlik kurali
cercevesinde, Denetgi Uzman’dan her tirlli gizlilik taahhidd alinmasi
kaydi ile sunulmasi gerekli her tirli bilgiyi ve destegi Denetgi Uzman’a
saglayacaktir.

e. Islem’in kapanisi ile Denet¢i Uzman’in atmasi arasindaki dénemde,
EssilorLuxottica ara dbneme iliskin olarak Rekabet Kurumu’na aylik
raporlar sunacaktir.

. Koordinasyon hususu kapsaminda ortaya ¢ikabilecek ¢ekinceleri gidermek

iizere, Islem sonrasinda;

a. EssilorLuxottica, perakende seviyesindeki ticari iligkileri vasitasiyla bir
toptanci olarak elde ettigi ticari agidan hassas bilgileri (Atasun’un
rakiplerine iliskin) dogrudan veya dolayli olarak Atasun ile
paylasmayacaktir.
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b. Atasun, toptan satis seviyesindeki ticari iligkileri vasitasiyla bir

perakendeci olarak elde ettigi ticari agidan hassas bilgileri
(EssilorLuxottica’nin rakiplerine iliskin) dogrudan veya dolayli olarak
EssilorLuxottica ile paylasmayacagini taahhlt etmektedir.

. Ayrica yukarida belirtilen amaclar dogrultusunda, EssilorLuxottica, Atasun

ile EssilorLuxottica arasinda hassas bilgilere erisim hususunda sinirlama
uygulayacagini taahhtit etmektedir.

. Ek olarak, Atasun’un operasyonel ydnetimi, personel ve organizasyon

yapisl itibariyle EssilorLuxottica’nin toptanci seviyedeki istiraklerinden ayri
yapillanmasina devam edecegini taahhlt etmektedir. Bu kapsamda,
Atasun operasyonel ybnetiminde yer alan ybneticiler, ayni anda
EssilorLuxottica’nin kendi blinyesinde ya da toptan satis seviyesindeki
istiraklerinde gérev almayacaktir. Ayni baglamda EssilorLuxottica’nin
kendi bunyesinde ya da toptan satis seviyesindeki istiraklerinde
operasyonel ybnetimde yer alan yobneticiler ayni zamanda Atasun
blinyesinde gérev almayacaklardir (Operasyonel ybénetim, glinliik islerin
ybnetimi ve idaresi anlaminda tanimlanmakta olup, islerin gtinliik yénetimi
ile ilgili sorumlu olmayan yoénetim kurulu dyeleri, bu kapsamda
degerlendiriimeyecektir. Bununla birlikte, yukarida ifade edilen
operasyonel ayristirma, s6z konusu ticari iliskilerin genel miid(ir yardimcisi
seviyesine kadar ayri kigi ve ekiplerin sorumlulugunda takip edilmesini
kapsamaktadir).

. llaveten, yine Rekabet Kurulu’nun AEH/Migros Karari’nda yer alan

degerlendirmeleri ile paralel olarak, Rekabet Kurulu’nun ilgili taahhdtlerin
uygulanmasina iliskin potansiyel endigelerini ortadan kaldirmak adina,
EssilorLuxottica ile Atasun arasindaki ticari agidan hassas bilgi akiginin
sinirlandiriimasina iliskin  alinan etkili 6nlemlere ybnelik olarak
EssilorLuxottica tarafindan, ilki Rekabet Kurulu’nun islem’in kapanigsi
akabinde olmak (izere, yillik raporlar sunulacaktir.

6. Isbu davranissal taahhiitlerin siiresi Islem’in kapanis tarihinden itibaren ¢ yil
olacak ve Rekabet Kurulu tarafindan gerekli gérilmesi halinde sirenin
sonunda en ¢ok g yil daha uzatilabilecektir.”

seklindeki davranigsal ¢ozumleri iceren taahhit metninin islemin yol agacagi
rekabet sorunlarini gidermede yeterli bulundugu, dolayisiyla igsleme ESSI-LUX
tarafindan sunulan taahhutler cergevesinde kosullu izin verilebilecegi,

izin karari bakimindan getirilen davranigsal taahhdtlerin yakimlGlik teskil edecegi,
yukUmlaltklerin ihlal edilmesi durumunda taraflar hakkinda 4054 sayili Kanun’un
17. maddesinde dngdrulen idari para cezasinin uygulanabilecegi

ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1.Taraflar

G.1.1. ESSI-LUX

ESSI-LUX, 01.10.2018 tarihinde italyan sirketi Luxottica Group S.p.A'nin
(LUXOTTICA), Fransiz sirketi ESSILOR ile birlesmesiyle kurulmus olan Paris
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merkezli, dikey olarak biitiinlesmis ¢ok uluslu bir Fransiz-italyan sirketidir. Kurul?
tarafindan ESSILOR ve LUXOTTICA arasindaki birlesmeye sartli izin verilmistir. Optik
drtnlerin butlnlesik Ureticisi konumunda olan ESSI-LUX; oftalmik (dlzeltici) lens
gelistirme, tasarim, Uretim ve toptan satigina kadar her agsamasinda olmak Uzere lens
teknolojisi sektorinde, parcalariyla birlikte regeteli gozluk cergeveleri ve gunes
gozlukleri tasarimi, Uretimi ve dagitimi alanlarinda faaliyet gostermektedir. ESSI-LUX;
Varilux, Transitions, Crizal, Ray-Ban, Oakley, Eyezen ve Xperio, Ray-Ban, Oakley,
Vogue Eyewear, Persol, Oliver People, Alain Mikli, Arnette, Bolon ve Costa gibi tescilli
markalari ve Giorgio Armani, Burberry, Bulgari, Chanel, Coach, Dolce&Gabbana,
Ferrari, Michael Kors, Miu Miu, Prada, Ralph Lauren, Starck Eyes, Tiffany &Co., Torry
Burch, Valentino ve Versace gibi lisansli markalari bunyesinde bulundurmaktadir.
ESSI-LUX'un dunya ¢apinda 9.100°Un Uzerinde perakende magazasi bulunmaktadir.

Bildirim Formunda; ESSI-LUX Uzerinde yasal ve fiili olarak higbir hissedarin kontrol
sahibi olmadigi ve 2017 tarihinde Delfin S.a.r.l. (DELFIN) ile ESSILOR arasinda
imzalanan Birlesme Anlasmasi’'nda, ESSILOR ana so6zlesmesi Madde 23(3).2
uyarinca sirket hisselerinin %(.....)'inden fazlasina sahip olan hissedarlar i¢in oy hakki
bakimindan bir sinir getirildigi belirtiimigtir. ESSI-LUX'un hissedarlik yapisina
asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 1- ESSI-LUX’un 16.04.2021 itibariyla Yatirnmci Tipi Bazinda Hissedarlik Yapisi
Hissedarlar Hisse Orani (%)

Halka Arz (
DELFIN (...
Calisanlar (.....
(
1

Hazine Hissesi
TOPLAM
Kaynak: ESSI-LUX

Ayrica Bildirim Formunda asagidaki nedenlerden dolayr DELFIN’in, ESSI-LUX
uzerinde fiili kontrol sahibi olamayacagi belirtilmistir:

- Hem ESSILOR hem de LUXOTTICA’nin ge¢mis hissedarlar toplantilarindaki oy
verme aligkanliklar ¢ercevesinde oy hakki bakimindan getirilen %(.....)lik sinir
DELFIN’in gegerli oy haklarinin cogunlugunu (%50’den fazlasini) elde etmesinin
onune gecgecektir.

00,

- DELFIN’e yoneticilerin atanmasi veya gorevden alinmasi ile ilgili ek haklar
saglayan higbir hissedar s6zlesmesi ve herhangi bir kilitlenme ¢6zme sureci
bulunmamaktadir.

ESSI-LUX Turkiye’de, Essilor Turkey Yonetim Hizmetleri Ltd. $ti. (ESSILOR
TURKIYE), Opak Optik ve Ticaret A.S. (OPAK), isbir Optik Sanayi A.S. (ISBIR), Altra
Optik Sanayi ve Ticaret A.S. (ALTRA), Esel Optik Makinalari ithalat ihracat Pazarlama
ve Ticaret A.S. (ESEL), Luxottica Gozlik Endustri ve Ticaret A.S. (LUXOTTICA
TURKIYE), Sunglass Hut Turkey Gozliik Ticaret A.S. (SUNGLSS HUT) araciligiyla
faaliyet gostermektedir.

G.1.1.1. ESSILOR TURKIYE

Essilor Optica International Holding’in %(.....) hissesine sahip oldugu ESSILOR
TURKIYE, ESSI-LUX'un tek kontrolu altinda olup, ESSILOR'un Turkiye pazarinda
faaliyet gosteren istiraklerinin yénetiminden sorumludur. ESSILOR TURKIYE'nin

2 Kurulun 01.10.2018 tarihli ve 18-36/585-286 sayili Essilor/Luxottica karari
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herhangi bir ticari faaliyeti bulunmamaktadir.
G.1.1.2. LUXOTTICA TURKIYE

(17) LUXOTTICA TURKIYE'nin hisselerinin %(.....)i LUXOTTICA’ya, geri kalan %(.....)'si
ise Luxottica Netherlands BV'’ye aittir. Optik cergevelerin ve glines gozliklerinin toptan
dagitimi alaninda faaliyet gésteren LUXOTTICA TURKIYE, ESSI-LUX'un uriinlerini
agirhikli olarak optisyenler olmak Uzere bagdimsiz yeniden saticilara satmaktadir.
LUXOTTICA TURKIYE, SUNGLASS HUT ve Ray-Ban internet sitesi araciliiyla
gunes gozluklerinin dagitimini ve satigini gerceklestirmektedir.

G.1.1.3. SUNGLASS HUT

(18) SUNGLASS HUT hisselerinin %(.....)’'Gne LUXOTTICA sahip olup, tesebbls nihai
olarak ESSI-LUX tarafindan kontrol edilmekte ve glines gozltklerinin perakende satisi
alaninda faaliyet gdstermektedir. Arallk 2019'da LUXOTTICA TURKIYE ile
SUNGLASS HUT operasyonlarini birlestirmis ve SUNGLASS HUT tuzel kisi olarak
varligini sona erdirmistir. SUNGLASS HUT, LUXOTTICA TURKIYE biinyesinde
perakende satis faaliyetlerine devam etmektedir.

G.1.1.4. OPAK

(19) Hisselerinin %(.....)ine Essilor Optica International Holding ve ESSILOR’un sahip
oldugu OPAK ESSI-LUX’Un tek kontrolindedir. OPAK, ithal tamamlanmis oftalmik
lenslerin toptan satisi, yari tamamlanmis oftalmik lenslerin tamamlanmis hale
getirilmesi ve bunlarin toptan satigi pazarlarinda faaliyet gostermektedir. OPAK;
Essilor, Crizal, Varilux, Transitions, Xperio, E-SPF, Airwear, Orma, Ormix, Ormex,
Stylis, Lineis, ve Interview’in de dahil oldugu ESSILOR Grup markasina ait gesitli
lenslerin dagitimini yapmaktadir. Sirket ayrica oftalmik techizat ve kontakt lens
satisinda da faaliyet gostermektedir.

G.1.1.5.ISBIR

(20) ESSI-LUX, ISBIR hisselerinin %(.....)’sina ve sirketin tek kontrolline sahiptir. Sirketin
kalan %(.....)'ltk hissesi diger gercek kisilere aittir. ISBIR, ithal tamamlanmis oftalmik
lenslerin toptan satigl, yari tamamlanmis oftalmik lenslerin tamamlanmis hale
getirilmesi ve bunlarin toptan satisina iliskin olarak faaliyet gdstermektedir. iSBIR,
Nikon-Essilor tarafindan tedarik edilen Nikon marka lenslerin ve ESSI-LUX tarafindan
tedarik edilen, ESSILOR’'un BBGR lenslerinin Turkiye’de muanhasir dagitimini
yapmaktadir. ISBIR, BBGR lensleri kendi recete laboratuvarinda tamamlanmis hale
getirdikten sonra “VisionArt” markasi altinda satmaktadir. Daha 6nce ESSILOR istiraki
olan ipek Optik Urlinleri San. Tic. A.S. (IPEK), 2019 yili itibariyla Tora Optik (TORA)
unvani altinda yeni bir is birimi olarak iSBIR biinyesinde faaliyet géstermektedir.

G.1.1.6. ALTRA

(21) ESSI-LUX, israil menseili olan ve Tiirkiye’de ALTRA isimli bir istiraki bulunan oftalmik
lens (reticisi Shamir Optical Industry Ltd.’nin (SHAMIR) tek kontroliine® sahiptir.
ALTRA, ithal tamamlanmis oftalmik lenslerin toptan satisi, yari tamamlanmis oftalmik
lenslerin tamamlanmis hale getiriimesi ve toptan satigina iliskin olarak faaliyet
gostermektedir. ALTRA’nin nihai sahiplik yapisi asagidaki sekilde yer almaktadir.

3 ALTRA’nin ESSILOR’un tek kontroliinde oldugu taraflarca dosya kapsaminda sunulmus olan Bildirim
Formunda da teyit edilmistir.
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G.1.1.7. ESEL

Hisselerinin %(.....)'ine Essilor Optica International Holding'in sahip oldugu ESEL,
ESSILOR tarafindan Uretilen oftalmik teghizat satisini yapmaktadir.

G.1.1.8. ESSI-LUX’un Faaliyet Alanlari
Oftalmik Lenslerin Uretimi ve Toptan Satisi

GOz doktorlar tarafindan teghis edilen goérme bozukluklarinin duzeltimesine olanak
saglayan oftalmik lensler, (i) en sik rastlanan gérme bozukluklariyla uyumlu iki
yuzeyinin de optik fonksiyonu olan stok lensler ve (ii) sadece on yuzeyinin optik
fonksiyonu olan ve arka ylzeyinin talep edilen spesifik kombinasyona (tuketici
recetesine) uyumlu olarak regete laboratuvarlarinda isleme tabi tutulan “yar
tamamlanmig” lensler olarak uretilmektedir. ESSI-LUX istirakleri OPAK, iSBIR ve
ALTRA aracihgiyla oftalmik lenslerin toptan satisi pazarinda faaliyet gostermektedir.

Optik Makinelerin, Techizatin ve Sarf Malzemelerinin Uretimi ve Dagitimi

Oftalmik makine, techizat ve sarf malzemelerin Uretimi ve dagitimi pazarinin
uluslararasi 6zelliginin bulundugu Kurulun 17.04.2013 tarih ve 13-22/305-142 sayili
kararinda da belirtiimigtir. Onde gelen tim oftalmik makine, ekipman ve sarf
malzemeleri tedarikgileri diinya ¢apinda faaliyet gostermekte ve bunlari bir ya da daha
fazla fabrika kanaliyla dagitmaktadir. ESSILOR, ylzey makinelerini Almanya’da,
kaplama makinelerini italya’da, sekillendiricilerini ABD’de lretmekte ve miisterilerine
bu fabrikalarindan hizmet vermektedir.

Optik makinelerin, techizatin ve sarf malzemelerinin Gretimi ve dagitimi s6z konusu
grubun dikey butunlesik yapisini gdostermesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Kontakt Lensler

ESSI-LUX istirakleri OPAK ve ALTRA vasitasiyla kontakt lens pazarinda faaliyet
gOstermektedir.

Glnes Gozlikleri ve Optik Cercevelerin Toptan Satisi

Gunes gozlukleri, gézleri glinesin zararli 1sinlarindan korumak igin tasarlanmis optik
urbnlerdir. LUXOTTICA TURKIYE, optik gozlik gergevesi ve glnes gozliklerinin
toptan dagitiminda ve Ray-Ban markali glines gozlUklerinin online perakende
satisinda faaliyet gostermektedir.

ESSI-LUX; oftalmik lenslerin toptan satisi, oftalmik teghizat, kontakt lens, gunes
gozlukleri ve optik gerceve alaninda faaliyet gostermektedir. 2020 yilinda ESSI-
LUX’un Turkiye'deki toplam cirosunun faaliyet alanlarina gére dagihimina asagidaki
tabloda yer verilmektedir:

Tablo 2- ESSI-LUX’un 2020 Yih Tirkiye Cirosunun Faaliyet Alani Bazinda Dagilimi

Faaliyet Alani

Cirodaki Pay1 (%)

Oftalmik lens*

RX Lens

Stok Lens

Oftalmik techizat

Kontakt lens

4 ESSI-LUX direkt ihracata yonelik RX/Stok ayrimi yapamadigindan dolayi, yukarida verilen RX ve stok

lens verileri s6z konusu satiglari icermemektedir.
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(32)

(33)
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Tablo-2’nin devami:

Faaliyet Alani Cirodaki Payi (%)
Gunes gozlugu® (--.nr)
Optik cerceve (.....)
Diger (.....)
Toplam 100,0
Kaynak: ESSI-LUX

ESSI-LUX'un 2020 yilina ait Tarkiye cirosunun %(.....)'u oftalmik lens, %(.....)’si gunes
g6zlugu satisindan elde etmesi, ESSI-LUX’un ana faaliyet alanlarinin optik lensler ile
gunes gozluklerinin Uretimi ve pazarlanmasi oldugunu gostermektedir. ESSILOR ve
LUXOTTICA birlesmesinin, tesebbisin bu alanlardaki giclinl pekistirdigi
degerlendiriimektedir.

Optik Urlinlerin Perakende Satisi

ESSI-LUX perakende seviyesinde SUNGLASS HUT ve Ray-Ban’in online platformu
Uzerinden satiglari yoluyla faaliyetlerini sirdirmektedir.

G.1.2. HAL TRUST

Bermuda hukuku altinda faaliyet gdsteren ve trost sirketi olan Hal Trust, HAL
HOLDING'in tum hisselerine sahiptir. Hal Trust Turkiye’de asagida yer alan igtirakleri
vasitasiyla ciro elde etmektedir:

- Koninklijke Ahrend B.V., ofis mobilyasi sektorinde faaliyet gostermektedir.

- Sport Timing Holding B.V., spor miUsabakalari igin kimlik tespiti ve sure dlgme
ekipmanlarinin geligtiriimesi ve Uretimi alaninda faaliyet gostermektedir.

- Broadview Holding B.V., istirakleri Trespa, Arpa ve Westag&Getalit ile
Tarkiye’de faaliyeti bulunmaktadir.

- Trespa International B.V., laboratuvar mobilyalarinin yani sira dis cephe
kaplamalari i¢cin kompozit paneller Gretmektedir.

- Arpa Industriale S.p.A., mobilya perakendecisidir.

-  Westag & Getalit AG, yapi ingaatina yonelik drtnler dretmektedir.

- Safilo Group S.p.A (SAFILO Grup) optik cerceve ve giines gozIigi Ureticisi ve
dagiticisidir.

-  GRANDVISION, Atasun Optik Perakende Ticaret A.S. (ATASUN) vasitasiyla
optik Urlnlerin perakende satigini gergeklestirmektedir.

G.1.2.1. GRANDVISION

Guncel yapisiyla 2010 yilinda kurulan ve Hollanda merkezli olan GRANDVISION,
optik Urlnlerin perakende satisi alaninda global diizeyde faaliyet gostermektedir.
GRANDVISION, receteli gozluklere yonelik Urunleri, kontakt lens ve kontakt lens
bakim udrunleri, duz ve receteli lenslerle kullanilan gunes gozlukleri alaninda g6z
bakim hizmeti sunmaktadir. Urlinlerini 40’tan fazla llkede piyasaya sunmaktadir.
GRANDVISION (.....) magaza ile faaliyetlerini ylrttmektedir.

GRANDVISION'u HAL HOLDING araciligiyla HAL Trust nihai olarak kontrol
etmektedir. Bildirim Formunda ESSI-LUX'un islemin kapaniginin ve zorunlu halka
arzin gergeklestirimesini muteakip, GRANVISION'u Euronet Amsterdam borsa
kotundan c¢ikarmak ve yasal satin alma sureglerine uygun olarak GRANDVISION

5 Sadece (c¢lincu taraf satislarini icermektedir.
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hisselerinin %(.....)un0 satin almak veya diger ikinci kademe islemler yoluyla
GRANDVISION’'un tamamina sahip olmak gayesinde oldugu ve igslem sonucunda
ESSI-LUX'un GRANDVISION'un tek kontroliinii elde edecegi belirtiimistir. islem
oncesi ve sonrasindaki hissedarlik yapisina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 3- GRANDVISION’un Yatirimci Tipi Bazinda Hissedarlik Yapisi®

islem Oncesi islem Sonrasi
Hissedarlar Hisse Orani (%) Hissedarlar Hisse Orani (%)
Hal Optical Investments B.V. (.....) | ESSI-LUX (-oenr)
Halka Agik (.....) | Halka Acik (|
Diger (.....) | Diger ()
Toplam 100,00 100,00
Kaynak: Bildirim Formu

(34) GRANDVISION, Turkiye'de tek kontroline sahip oldugu ATASUN ile perakende
seviyede faaliyet gdstermektedir.

G.1.2.1.1. ATASUN

(35) GrandVision Turkey B.V.’nin hisselerinin %(.....)’0n0 elinde bulundurdugu ATASUN,
gunes gozlugu, receteli optik, gerceve ve oftalmik lenslerin satisina yonelik optik
endustrisinin perakende satis dizeyinde faaliyet gosteren magazalar zinciridir. 2007
yilindan beri faaliyet gosteren ATASUN, 61 sehirde 291 satis noktasinda faaliyet
gOstermektedir. Perakende magazalarinda yalnizca regeteli optik g¢ergevelerin ve
oftalmik lenslerin satis faaliyetini yurutmekte iken, 2016 yilindan itibaren hem
perakende magazalarinda hem de internet lzerinden gines gozliklerinin satisini da
yapmaktadir. ATASUN ayrica GRANDVISION’un kendi markalari olan Seen, Instyle,
Solaris, Sensaya, Julius, Heritage, C-line ve Unoffical Sunglasses’in satigini
gerceklestirmektedir.

G.1.2.1.2. SAFILO GRUP ve SAFILO

(36) SAFILO GRUP ve SAFILO Tirkiye'de giines goézligi ve optik gercevelerin toptan
satis| pazarinda faaliyet gostermektedir. SAFILO’nun hisselerinin (.....) sahip olan
SAFILO GRUP’un hissedarlik yapisi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 4- SAFILO GRUP’un Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hissedarlik Orani (%)

HAL Holding (--en0)
BDL Capital Management (--en0)
Brandes Investment Partners LP (--en0)
Vittorio Tabacchi (--en0)
Diger (--en0)
Toplam 100,00
Kaynak: Bildirim Formu

G.1.2.1.3. GRANDVISION’nin Faaliyet Alanlari

(37) GRANDVISION ATASUN aracihigiyla Turkiye'de optik GrUnlerin perakende satigi
alaninda faaliyet gdéstermektedir. 2020 yilinda ATASUN’nun Turkiye'deki toplam
cirosunun Urln gruplarina goére dagihmina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Shttps://investors.grandvision.com/static-files/3978742b-531b-4aab-bea7-b0cd99bced8b 97. sayfa
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Tablo 5- ATASUN’un 2020 Yih Tirkiye Cirosunun Uriin Gruplari Bazinda Dagilimi
Uriin Grubu Cirodaki Pay! (%)

Oftalmik lens (
Optik cerceve (..
Glines gozlugu (-....
(
(

Kontakt lens

Diger” ..
Toplam 100,0
Kaynak: ESSI-LUX

Tabloda goruldugu tUzere ATASUN, Tuarkiye cirosunun %(.....)'Iini gines gozlugu
satisindan, %(.....)'ini oftalmik lens, %(.....)’'tUnu optik cerceve satisindan elde etmistir.

G.2. iglemin Niteligi

Bildirilen islem ile HAL HOLDING’in tamamina sahip oldugu istiraki GRANDVISION’da
bulunan tim hisseleri ve  GRANDVISION’un tek kontroli ESSI-LUX tarafindan
devralinacaktir. Bildirim konusu islem, sonucunda GRANDVISION’un kontrolinde
kalici degisiklik meydana geleceginden, 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi
cercevesinde bir devralmadir. islem taraflarinin cirolarinin 2010/4 sayih Teblig'in 7.
maddesinin birinci fikrasinda dngorilen esikleri astigi, dolayisiyla islemin izne tabi
oldugu anlasiimaktadir.

G.3. Rekabet Kurulunun 01.10.2018 Tarihli ve 18-36/585-286 Sayil Karari

LUXOTICA ile ESSILOR’un birlesmesini konu alan 01.10.2018 tarih ve 18-36/585-286
sayili Kurul kararinda, isleme taraflarin sundugu taahhit ¢ergevesinde kosullu izin
verilmistir. Dosya kapsaminda ilgili Grin pazarlari “markal glines gézliklerinin toptan
satis”, “markali regeteli optik gozlUk ¢ergevelerinin toptan satigi” ve “oftalmik lenslerin
toptan satisl” olarak belirlenmigstir. Kararda yatay ve konglomera etkilerin rekabetgi
endiseye yol acabilecegi degerlendiriimis ve birlesmis tesebblsin incelenen Ug
pazarda da oldukga yuksek paylarla lider konumda olacagi belirtilmigtir.

Kurum kayitlarina 14.09.2018 tarih ve 6709 sayi ile intikal eden taahhut metninde;
ESSILOR’'un MERVE OPTIK’de sahip oldudu hisselerinin tamamini elden cikararak
MERVE OPTIK'in tek kontroliinii uygun bir aliciya devredecedi ve bunun yaninda
birlesmis tesebblstn Grin portfédylinden kaynaklanan konglomera etkileri gidermek
amaciyla asagida yer alan davranigsal taahhutlerin sunulacagi belirtilmistir:

- Birlesmis tesebbusln, Turkiye'deki optikgilere oftalmik lens, optik ¢erceve ve
glines go6zIugu drunlerinin  birbirlerinden ayri  satiimasini  dnermeyi
reddetmemek dahil olmak Uzere, oftalmik lens, optik cergeve ve giines gozIluigu
arunlerinin bagh satigini gergeklestirmeyecedi,

- Taraflar ve birlesik tesebbistin, optikgilere taraflarin rakiplerinin oftalmik lens,
optik gerceve ve gunes gozlugu drunlerini satin almalarini yasaklayan veya
sinirlayan sézlesmesel veya fiili mtinhasirlik hikimleri uygulamayacagi,

- Davranigsal taahhutlerin suresinin islemin kapandigi ginden itibaren ug vyil
olacagi.

Ayrica yukarida belirtiimis olan baglamaya iligkin davranigsal taahhutlerden bagimsiz
olarak, taraflarin optikgiler tarafindan talep edildigi takdirde farkli Grlnlerin bagl

“Aksesuar, gerceve yedek parca, gines gozligi yedek parga, kontakt lens solisyonu, kontakt lens
bakim Grtnd ve garanti hizmetlerini igerir.
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satisini gergeklestirebilmekte 6zgur olacaklari ifade edilmigtir.

Kurum kayitlarina 14.09.2018 tarihinde 6709 sayiyla giren, MERVE OPTIK'in elden
cikarilmasi® ve ilgili davranissal taahhtleri iceren taahhlt paketinin “yukarida
belirtilmis olan baglamaya iliskin davranigsal taahhiitlerden bagimsiz olarak, Taraflar
optikgiler tarafindan talep edildigi takdirde farkli (rinlerin  bagl satigini
gerceklestirebilmekte 06zglir olacaklardir. Benzer sekilde” ifadesinin metinden
cikarilmasi kaydiyla, bildirime konu igleme kosullu izin verilebilecegine, ayrica
davranigsal taahhdtlerin @ G¢  yilin - sonunda  Kurul tarafindan  yeniden
degerlendiriimesine karar verilmigtir.

G.4. Dosya Kapsaminda Yapilan Gorusmeler

Dosya konusu devralma igleminin pazar Uzerindeki etkilerinin detayli
degderlendirilebilmesi amaciyla ilgili sektorde faaliyet gosteren tesebbus yetkilileri ile
gorusmeler gergeklestiriimistir.

G.4.1. OPAK LENS ile Yapilan Gorusme

Oftalmik lenslerin toptan satisina yonelik bilgi ve goéruslerin paylasilmasi amaciyla
OPAK LENS Yonetim Kurulu Bagkani (.....) ve (.....) ile yapilan toplantida su hususlar
ifade edilmigtir:

- Oftalmik ve kontakt lens toptan satisi pazarinda faaliyet gosterdikleri, bagimsiz
optik magazalari ile ¢aligtiklari ve zincir magazalara satiglarinin bulunmadig,

- lIstirakleri Akay Optik vasitasiyla RX lens laboratuvarlarinda lens Gretimi
gercgeklestirdikleri, trinlerin hammaddesinin Cin, Kore, Tayland, Ispanya ve
Italya gibi tUlkelerden getirildigi,

- Sektoran karh bir is alani oldugu, gugcla bir firmanin sektori ele gegirmesi
durumunda tekel olugabilecegi,

- ESSI-LUX'un hem makine techizat alaninda hem de urin Uretimi alaninda
faaliyet gosterdigi, piyasada en ¢ok tercih edilen cam kesme makinelerin ESSI-
LUX markali makineler oldugu, makine ve cam satigi uzun sureli sdozlesmeler
araciligiyla gercgeklestirildiginden piyasadaki rekabetci yapinin bozuldugu,

- ESSI-LUX’un ayrica oftalmik lensler icin doktor calismasi yaptirdigi ve
doktorlarin regceteye ESSI-LUX markali UrUnleri yazdiklari, bu uygulamanin
tlketici tarafindan ESSI-LUX markalarinin tercih edilmesine neden oldugu,

- llgili mevzuat geregdi reklam yasa@i bulunan bu sektérde glines g6zIugl satigi
ile ATASUN’un bu yasagi deldigi, bu nedenle tiketicinin ATASUN markasini
tanidigi, ATASUN’un franchising vererek daha da blyuyecedi ve bagimsiz
gozlukgulerin kapanacaginin ongoruldugu.

G.4.2. MERVE OPTIK ile Yapilan Gériigme

Oftalmik lenslerin toptan satisi ile gines gozlugu ve optik cergevelerin toptan satigi
pazarlarinda faaliyet gosteren MERVE OPTIK'in yetkilisi ile gergeklestirilen telefon

8 Kurulun 29.11.2019 tarih ve 19-42/703-301 sayil karariyla, MERVE OPTIK’in Demirel Ailesi tarafindan
devralinmasi, ESSILOR ve LUXOTTICA'nin birlesmesi islemine verilen kosullu izin kapsaminda
sunulan taahhitlere uygun bulmustur.
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gorusmesinde su hususlar belirtiimistir:

LUXOTTICA’nIn, hem uretim yaptigi hem de lisansh birgok markanin sahibi
oldugundan dolay! piyasayi istedigi gibi domine edebildigi, ESSILOR ile
birlesmesiyle tesebblsin daha da guglendigi ve gozluk cami ile gozluk
cercevesi pazarinda lider konuma geldigi,

ESSILOR’un perakende seviyesinde faaliyet gosteren firmalara toptan satis
yaptigi icin bu firmalarin ticari hacimlerini bildigi, ESSI-LUX'un bu bilgileri
stratejik gordugu noktalara ATASUN araciligiyla perakende satis noktasi agmak
icin kullanabilecegdi ya da magazayi satin almak igin teklifte bulanabilecegi, yerli
firmalarin gugli  sermayeleri olmadigindan yabanci firmalarla rekabet
edemeyecekleri,

ESSI-LUX'un hem internet magazalariyla hem de fiziki magazalar vasitasiyla
istedigi gibi buylyebildigi, bazi Ulkelerde 06rnedin Yunanistan’da yabanci
firmanin yerliyi ortadan kaldirmasini engellemek ve yerli firmalari koruyabilmek
icin satig noktalarinda %51 yerli marka satiimasi zorunlulugunun bulundugu,

ATASUN aligveris merkezlerinde faaliyet gosterebilirken diger yerli firmalarin o
noktalara girmekte zorlandiklari,

Halihazirda ATASUN’a Urun tedarik ettikleri ve tuketicinin kendi markalarini
tercih ettigi ama ATASUN’un i¢ pazardan mal almadan sadece kendi markalari
ile calismasi ve MERVE OPTIK markalarinin ATASUN magazalarinda
satilmamaya baslamasi durumunda yerli markalarin zor duruma disecegi,

Ayrica ESSI-LUX’un makine ve oftalmik lens satislarini birlikte gerceklestirdigi,
makine alan tesebbuslere cam da almalari durumunda indirim yaptigl ya da
makine ile ilgili kampanyalar yaparak makineleri Ucretsiz veya indirimli verdigi
ve bunun karsiliginda iki yillik cam satis s6zlesmesi yaptigi, bu nedenle yerel
cam firmalarinin ESSI-LUX ile rekabet edemeyecedi,

ATASUN’un ESSI-LUX tarafindan devralinmasiyla ATASUN’un énemli bilgileri
elde edecegi ve stratejik noktalara daha kolay erigsim saglayabilecegi.

G.4.3. OPTIK GALERI ile Yapilan Goriisme

(47) Perakende magaza zincirine sahip OPTIK GALERI yéneticileri (.....) ve (.....) ile
gerceklestirilen telefon gérismelerinde su hususlar ifade edilmistir:

Bes yil icerisinde hem toptanci hem de perakendeci yerli firmalarin pazardan
cikacagini ongordukleri,

Kendilerinin halihazirda ESSI-LUX’ten aldiklari Granlerin toptan fiyatlar ile
ATASUN’un perakende satis yapti§i ve mevcut devralmadan sonra bu durumun
daha da kolaylikla yapilabilecegi,

Toptan fiyatlarin perakendeye sirayet edecegi, rakip perakendecilerin bu
fiyatlar ile rekabet edemeyecekleri ve rekabetin ortadan kalkacagi, bu durumun
yasanmamasi i¢gin ESSI-LUX'un ayrimcilik yapmadan perakendecilere ayni
fiyattan Grin vermesi gerektigi.

G.4.4.(.....) ile Yapilan Goriigme

(48) Gunes gozlugu ve gozlik cercevesi toptan satisi pazari hakkinda bilgi ve goruslerinin
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alinmasi amaciyla (.....) ile telefon goérismesi gerceklestiriimistir. Gizlilik talepli bu
gorusmede;

Mevcut durumda piyasada buyuk bir rekabet oldugu, islemden sonra rakip
perakendecilerin Urin tedarikinde sikintilar yasayabilecegi ve fiyat rekabetinin
kendilerini zorlayabilecegi,

Sektérde son zamanlarda kapanan perakendecilerin oldugu ve guglu
oyuncularin kalmadidi, en buyuk alicilarinin bu kapanan magazalardan
olusmasinin kendilerini zor duruma dusurdugu, mevcut devralmanin bagimsiz
magazalari da zor duruma dusurecedi,

ATASUN’un reklam vyatirimlari yapan ve marka portfoylu tlketici tercihleri
uzerinde etkisi bulunan bir zincir perakendeci oldugu ve ATASUN vitrininde
bulunmanin markalari gti¢lendirdigi, bulunmamanin ise markalarin degerini ve
tuketici tercihlerini olumsuz yonde etkileyebilecedi,

Fiyatlarla ilgili kisa vadede tuketici aleyhine bir durum olusacagini
ongormedikleri ancak ATASUN’un elde edecegi yeni gug ile yeteri kadar
markayi bunyesinde topladiktan sonra istedigi fiyatlamay uygulayabilecegi,

Endigelerinin gideriimesi icin ATASUN’un maliyetinin belli bir kisminin altinda
fiyat belileyememesi ya da Urln portféylntn belirli bir miktarinin ESSI-LUX
markal drunler diginda olmasi gibi taahhutlerin alinmasinin faydali olacagi

hususlari ifade edilmistir.
G.5. ILGILI PAZAR
G.5.1. ilgili Uriin Pazar

(@9) Turkiye'de ESSI-LUX; OPAK, ISBIR, TORA, ESEL, ALTRA, LUXOTTICA ve
SUNGLASS HUT araciligi ile

Gunes gozlukleri ve optik gercevelerin toptan satisi,
Oftalmik lenslerin Uretimi ve toptan satisi,

Oftalmik makine, techizat ve sarf malzemelerinin Gretimi ve dagitimi, yedek
parca satisi ve satig sonrasi bakim ve onarim hizmetleri,

Kontakt lens toptan satisi ve

Gunes gozluklerinin perakende satisi

alanlarinda faaliyet gostermektedir.

(50) Devre konu GRANDVISION ise Turkiye’de ATASUN araciligi ile gunes go6zIigu,
receteli gozluk (oftalmik lens ve optik gerceve) ve kontakt lenslerin perakende satigi
alaninda faaliyet goOstermekte olup, tesebblisin toptan seviyede faaliyeti
bulunmamaktadir. Bu bilgiler gergevesinde taraflarin;

Gunes gozlluklerinin perakende satisi faaliyetleri bakimindan yatay értisme,
Diger faaliyetleri bakimindan ise dikey 6rtlisme

s6z konusudur. Asagida sirasiyla dikey ve yatay ortisme gergevesinde ilgili tGrln
pazarlari ele alinmaktadir.
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G.5.1.1. Dikey Ortiisme Cergevesinde ilgili Uriin Pazarlari®
G.5.1.1.1. Oftalmik Lenslerin Uretimi ve Toptan Satisi

Oftalmik (optik) lensler gorme kusurlarinin dizeltiimesi igin kullaniimaktadir. Oftalmik
lens terimi, gozle ilgili anlamina gelen oftalmik ve goézluk cami igin kullanilan lens
terimlerinden tlretilmistirt©.

Lensler kullanilan malzemeye gére cam ve plastik, duzeltici tasarimlarina gore tek
odakl, iki/i¢ odakli ve asamali, Uretim slrecine gore ise stok lensler ve yari
tamamlanmis lensler olarak siniflandiriimaktadir.

Tek odakli lensler yalnizca bir odak uzakligina sahip olan ve genel olarak yakini gérme
sorunu olmayan 40-45 yas altindaki kisiler igin uygundur. iki/lic odakl lenslerde camin
ust kismi uzagi gormeye, alt kismi ise yakini gormeye yaramaktadir. Yakini
goremeyenler igin uygun olan bu lenslerin uzak ve yakini gérmeye yarayan bolumleri
arasinda gorunur bir ayrim gizgisi bulunmaktadir. Bu lensler genel olarak 40-45 yas
ustu kigiler tarafindan kullaniimaktadir. Asamali lenslerde ise birden fazla odak veya
derecelendirme bulunmaktadir. Lensin ust kisimlari uzagi gorus, alt kisimlari yakini
gorus ve iki bolum arasinda kalan kisimsa orta gorus igin derecelendiriimektedir. S6z
konusu lensler en ¢ok 40-45 yas Ustl, goéz yorgunlugu yasayan ve bir veya birden
fazla gbérme kusuruna sahip kisilerce kullaniimaktadir.

iki/tic odakli ve asamali lensler birden fazla g6z kusuru bulunan hastalarin birden fazla
tek odakl lensli goézlik bulundurma zorlugunun 6nudne geg¢mek igin tasarlanmis
drtnlerdir. Birden fazla gérme bozuklugu bulunan hastalarin bir kismi her birine tek
odakl lens takilmig iki gozIluk kullanmayi, gift odakli veya dereceli lens takiimis tek bir
go6zluge tercih edebilmektedir. Duzeltici tasarimlar arasindaki segim, saglik ile ilgili
olmaktan ¢ok kigisel rahatliga yonelik bir tercihtir.

Tlrkiye’'de hastalarin numaral gézlik camlarina ulasim yollarina deginmek gerekirse,
gorme kusuru bulunan tuketici, goz hastaliklari uzmani doktor tarafindan yazilan
recete ile optisyene basvurmaktadir. Regetede belirtilien gérme kusuruyla toplumda
yaygin olarak karsilagsiimaktaysa ve optisyen de stoklarinda ilgili lensi bulunduruyorsa,
talebi hemen o anda stoklarindan karsilamaktadir. Bu sekilde yaygin gorme
kusurlarinin dizeltiimesi amaciyla uretilen ve optisyenlerce stoklanabilen lenslere
“stok lens” denilmektedir. Nihai kullanim igin Uzerinde fazla islem yapilmasi gerekli
olmadigindan, stok lenslere ayni zamanda “tamamlanmig lens” adi da verilmektedir.

Kulresel dlgekte faaliyet gosteren ve ESSI-LUX istiraklerinin de aralarinda bulundugu
lens imalatgisi tesebbusler stok lensleri Uretmekte, bu lensler dogrudan veya
distribUtorler vasitasiyla kullanima hazir sekilde optisyenlere ulastiriimaktadir. Stok
lensler, lens imalatgilari tarafindan sik gorulen géz kusurlarindan yola gikilarak
hazirlanmis kaliplarda buyuk miktarlarda Uretilmekte ve dagitilmaktadir. Bu nedenle,
stok lenslerin maliyetleri ve fiyatlari disuk olmaktadir.

Optisyenler, kendilerine hazir halde gelen lenslere tuketiciye 6zgu bir takim islemler

9 Bkz. Kurulun 14.03.2012 tarihli ve 12-11/371-106 sayili, 26.06.2012 tarihli ve 12-35/990-304 sayil,
17.04.2013 tarihli ve 13-22/305-142 sayili, 13.08.2013 tarihli ve 13-47/639-278 sayili, 23.02.2017 tarihli
ve 17-08/99-42 sayili, 01.10.2018 tarihli ve 18-36/585-286 sayili, 20.06.2019 tarihli ve 19-22/333-150
sayili, 20.06.2019 tarihli ve 19-22/334-151 sayili kararlari.

10 Dosya kapsaminda oftalmik lens terimi, sektérde de yaygin olarak kullanildigi sekliyle gézlik camini
ifade etmektedir. Bu baglamda gérme bozukluklarinin dizeltiimesinde, g6z renginin degistiriimesinde
ya da kornea hastaliklarinin tedavisinde kullanilan kontakt lensler bu terim kapsami disindadir.
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uygulamakta ve tlketicinin tercih ettigi ¢cerceveye bu lensleri monte ederek gozligu
teslim etmektedir. Optisyenlere ¢ok sayida tuketici bu sekilde bagvurdugu igin,
optisyenler magazalarinda bir miktar stok lens bulundurmaktadir.

Diger taraftan, tuketicinin toplumda yaygin bir sekilde gorulmeyen, bir ve/veya birden
fazla gbérme kusurunu igeren bir regeteyle basvurmasi durumunda optisyen, recetede
belirtilen 6zelliklere sahip lensin Uretilmesi icin talebi ¢calistigl regete laboratuvarlarina
iletmektedir. Recgete laboratuvarlari, tlketiciye 6zel lensler Uretme kabiliyetine ve
donanimina (makine parkuruna) sahip tesebbusler olup, lens imalatgilarindan aldigi
yari tamamlanmis lensleri, regcetede belirtilen niteliklere gore tuketiciye 6zel olarak
islemekte ve kullanima hazir hale getirmektedirler.

Bu slrecte hammade olarak kullanilan RX (regete (receipt) X) olarak da ifade edilen
yarl tamamlanmig lensler, belirli bir dereceye kadar iglenmis ve fakat henuz
tamamlanmamig Uruanlerdir. Hig islenmemis sekilde markali veya markasiz da olabilen
bu lensler tek odakli, iki/cok odakl veya asamali olarak tedarik edilebilmektedir. TUm
recete laboratuvarlari, free-form dretim teknolojisi sayesinde U¢ tip lensi de
Uretebilmektedirt!.

Yari tamamlanmig lensler, siparigin verilmesi sonrasinda genellikle 1-2 ig gunu iginde
optisyenlere ulagtiriimaktadir. Recete laboratuvarlari, dagitim agi kurmak yerine,
kargo sirketlerinin dagitim aglarini kullanmaktadir. Bu durum, laboratuvarlarin
konumlarindan bagimsiz olarak tum Turkiye'ye yonelik olarak faaliyet gostermesine
imkan tanimaktadir. Ote yandan, laboratuvarlarin sube olarak adlandirdidi iletisim
ofisleri de bulunabilmektedir. Siparig toplama veya stok lens dagitimi igin kullanilan bu
ofislerin yerini zamanla merkezi siparis sistemleri almaktadir.

Tlketicinin goézlik cami tercihi blyuk olgiide optisyen tarafindan yonlendirilimektedir.
Bunun asil nedeni, kullanicinin genellikle gozlik caminin markasi ve kalitesi ile ¢esitli
isleme secenekleri hakkinda bilgi sahibi olmamasidir. Bu durumda da, farkli
saglayicilar/markalar arasindaki tercih Gzerinde, nihai tlketicinin segiminden ziyade
optisyenin yonlendirmesi belirleyici olmaktadir.

Optisyenler cogunlukla birden fazla regete laboratuvariyla calismakta ve farkli marka
urunleri tuketicilere sunmaktadir. Bu durum, marka cesitliliginin yani sira tedarik
guvenligi de saglamaktadir. Oftalmik lenslerin Uretiminden tlketiciye ulastirimasina
kadar olan agsamalar asagida gosterilmektedir:

Sekil 1 — Oftalmik Lens Uretimi ve Dagitimi

Seviye 1 Kimyasal Madde Sirketleri ve Cam Ureticileri
Seviye 2 Laboratuvarlarla Entegre _ Entegre Olmayan Lens Imalatcilari

_ Lens Imalatgilari Bagimsiz Regete Recete
Seviye 3 Laboratuvarlari Laboratuvarlariyla
Seviye 4 Entegre Olmayan Optisyenler Entegre Optisyenler
Seviye 5 Tuketiciler

11 Geleneksel teknoloji ile tek odakli bir yari tamamlanmig lensten tek odakl bir tamamlanmig (mamul)
lens dretilebiliyorken (benzer sekilde ¢ok odakh bir yari tamamlanmis lensten ¢ok odakh bir
tamamlanmis lens; asamali bir yari tamamlanmis lensten asamali bir tamamlamis lens Uretilebiliyorken)
cift ylizey isleme teknolojisi olarak anilan free-form makinalar ile herhangi bir gesit yari tamamlanmis
lensten istenilen 6zellikte tamamlanmis lens Uretilebilmektedir.
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ESSI-LUX, dinya genelinde oftalmik lenslerin Uretimi ve toptan dagitimi alanlarinda
faaliyet gdsteren bitlnlesik yapiya sahip bir tesebbis olup, OPAK, ISBIR, TORA ve
ALTRA araciliiyla Turkiye’de regete laboratuvarlari seviyesinde de faaliyette
bulunmaktadir.

Yukaridaki bilgiler ¢ergevesinde; stok lensler ile RX lenslerin birbirine ikame olup
olmadigi hususunun irdelenmesi gerekmektedir. Stok lens alaninda c¢ok sayida
tesebbls faaliyet gostermekte olup pazarin bu segmenti kiresel Olgcekte gdrece
rekabetci bir yapidadir. Bu durum, ithalata yonelik herhangi bir kota ya da gumruk
engeli bulunmamasi ve Urin nakliyesinin kolay/disik maliyetli olmasiyla
aciklanabilecektir. Stok lenslerin, seri halde uretiimesinden dolayi fiyatlari da dusuktar.
Bu lenslerin ticareti, makine ve techizat gerektirmemektedir.

Diger yandan, stok lensler optisyenlerin Urun ihtiyacinin tamamini karsilamamaktadir.
Optisyenler ihtiyacinin kalan kismini temin etmek icin recete laboratuvarlari ile
calismaktadir. Kigiye 6zel Uretim gergeklestirilen laboratuvarlarda; yari tamamlanmis
lensler receteye gére tamamlanmakta, tlketicinin istegine gore ek uygulamalar (UV
filtresi ve diger 6zel kaplamalar gibi) yapiimaktadir. Buna bagli olarak da maliyetler
artmakta ve satis fiyatlari stok lenslerde olandan daha ylksek seviyelerde
olusmaktadir'?2. Bu baglamda, karsiladigi talebin niteligi ve faaliyet sekli itibaryla,
recete laboratuvarlarinin, stok lens toptancilarindan acgikga farklilastigi
degerlendiriimektedir.

Ote yandan, yari tamamlanmis lensler de kendi icinde farklilagsmaktadir. Yukarida
belirtildigi Uzere, lensler yalnizca bir gorme bozuklugunu dizeltmek Uzere tasarlanan
tek odakl lensler, birden ¢ok gérme rahatsizligini dizeltmek lGzere tasarlanan iki/cok
odakl lensler ile asamali lensler olarak Gge ayrilmaktadir. Tek odakh lensler, gorece
karmasik bir Uretim surecine ve ileri teknolojiye ihtiyag duyulmaksizin, buyuk
miktarlarda Uretilebilen ve dusuk fiyatl Griinlerdir. iki/cok odakli ve asamali lensler ise
daha karmasik, Uretiminde ileri teknoloji kullanilan, katma degeri yuksek olan ve
yuksek fiyatlarla satisa sunulan Urlnlerdir. Ne var ki, free-form olarak adlandirilan yeni
nesil Uretim makineleri ile sayllan lens tdrlerinin  tUmUndn  Gretimi
gerceklestirilebilmektedir. Kullanilan makinelerin bu nitelikte olmasi sayesinde, tek bir
makine parkuru ile belirtilen lensler Uretilebilmektedir. Tum regete laboratuvarlari,
musterinin talebi dogrultusunda ihtiyag duyulan lensleri tek odakli, iki/gok odakli veya
asamall olarak hazirlayabilmektedir. Dolayisiyla yari tamamlanmis oftalmik lenslerin
turleri bakimindan arz ikamesinin yuksek oldugu anlagiimaktadir.

Sonug olarak; oftalmik lenslerin Uretimi ve toptan satisi bakimindan “stok lenslerin
uretimi ve toptan satisi” ve “yari igslenmis lenslerin (RX lenslerin) toptan satisi” seklinde
iki ayri ilgili Grin pazari tanimlanmaktadir.

G.5.1.1.2. Gunes Gozlukleri ve Optik Cergevelerin Toptan Satigi

Tulketiciler tarafindan kullanilan goézlikler, glines gozltkleri ve receteli optik gozlikler
seklinde ikiye ayriimaktadir. ESSI-LUX her iki trin grubunda da markalara sahiptir ve
her iki Grin grubunda da Urun tedarik etmektedir.

12 Lensin gérme bozuklugunu giderecek sekilde ylzeyinin islenmesi (numaralandirma) isleminden
sonra, kullanicinin da tercihine goére ek uygulamalar gergeklestirilebilmektedir. Bunlar; parlatma,
kaplama, renklendirme, organik lenslerde sert kaplama, yansima 6nleyici (anti-refle) kaplama, mor 6tesi
Isin korumasi (UV protection), cok odakli ve bazi 6zel amagl (prizmalar vb) lenslerde marktrleme
(montaj referanslarini isaretleme) seklinde olabilmektedir.
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Talep agisindan bakildiginda her iki gézluk tlranan farkh fonksiyonlari bulunmaktadir.
Gunes gozlukleri gorus ve goz saglhigini korumaya, recgeteli optik gozlukler ise gozdeki
hatalari duzeltmeye yoénelik olarak kullaniimaktadir. Gulnes go6zliklerine ydnelik
talepte birincil fonksiyonun yani sira estetik kaygilar da en az birincil fonksiyon kadar
rol oynamaktadir. Bu kapsamda urune iligskin talep, urinun modaya uygun olmasi,
kalitesi ve tasidigi markanin toplumdaki imaji gibi unsurlardan da etkilenmektedir.

ikinci grup olan receteli optik gézliikler ise gdz rahatsizliklari tedavisinde kullanilan ve
gorme bozukluklarini duzeltme islevi tasiyan gozliklerdir. Bu gozluklerin tercihinde
sagliga iliskin kaygilarin belirleyici rolu bulunmakla birlikte, gunes gozluklerinde oldugu
gibi moda, tasarim, marka itibari ve kalite gibi unsurlar da satin alma davranislarini
etkileyebilmektedir.

Tlketicilerin satin alma davraniglarina gore her iki gergeve turunian farklilastigindan
bahsedilebilecektir. Tuketicilerin tamamina yakini gunes go6zligu cergevelerini,
Uzerinde gelen camlar ile birlikte satin almaktadir. Optik ¢cergevelerde ise tuketici, goz
kusuru ve Ozel talepleri dogrultusunda cam tercihinde bulunmaktadir.

Ozetle, kullanim amaclari ve satin alinma bigimlerindeki temel farkhliklar nedeniyle,
s6z konusu urunler belirgin bir sekilde ayrilmaktadir. Dolayisiyla gunes gozlUkleri ve
optik ¢cercevelerin ayni pazarda oldugunun kabul edilemeyecegi degerlendiriimektedir.

Turkiye piyasasinda bircok gunes gozlugu markasi bulunmaktadir. Bu UrUnlerin
onemli bir kismi markall ve satis sonrasi hizmeti bulunan Urinlerdir. Bunun yaninda,
ulkemizde markasiz veya marka degeri ve fiyati olduk¢a disuk olan, ayrica satis
sonras! hizmet sunulmayan urunler de tedarik edilmektedir. Bu UrUnlerin ozellikle
saglik acisindan kullanima uygun olmadigi bilinmektedir. Dolayisiyla, hem saglik
acisindan gerekli kriterleri yerine getirmeyen hem de Uretim esnasinda kullanilan
malzemeleri, yuksek kaliteli ve modayi takip eden urunlere gore oldukga dusuk
kalitede olan gozliklerin markali glines gozlUkleriyle ayni pazara dahil edilmemelidir*2.

Konuya iligskin olarak Kurulun 23.02.2017 tarihli ve 17-08/99-42 sayili kararinda, dosya
kapsaminda goérusulen tUm toptancilarin pazari belirli bir marka bilinirligine sahip
guines gozlukleri ile sinirlandirdiklarini; markasiz (isimsiz) ve hazir giyim
magazalarinda satillan Urunleri ise kendi uUrUnlerine rakip olarak gormediklerini
belirttiklerine yer verilmigtir. Ayrica kararda; hakkinda sorusturma yuratulen
LUXOTTICA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen “2016 Business Plan Turkey”
(2016 is Plani Tirkiye) baslkli sunumda da tesebbiisiin pazarin 25 Euro ve (zeri
fiyata sahip cergevelerini icine alan kismini “Gosterge Pazar” (Reference Market)
olarak belirledigi, sunumda gunes gozlUkleri bakimindan da benzer yodnde
degerlendirmelerin yer aldigi belirtiimigtir. TGm bu hususlar dikkate alinarak bahse
konu kararda, ilgili Grin pazari “markall glines gozlUklerinin toptan satisi” ve “markall
receteli optik gozlUk gergevelerinin toptan satisi” olarak tanimlanmistir. Keza Kurulun
01.10.2018 tarihli ve 18-36/585-286 sayili kararinda da ayni pazar tanimlarina yer
verilmigtir.

13 Bazi optik magazalarin yalnizca perakende satiglari icin dogrudan giines gozIigl ithal ettigi
bilinmektedir. Ayrica H&M, Zara, LC Waikiki ve De Facto gibi esas faaliyet alani giyim perakendeciligi
olan magdazalar ile Boyner ve Beymen gibi departman magazalari da perakende satiglari icin dogrudan
ya da bir araci sirket vasitasiyla giines gézIigu ithalati gergeklestirebilmektedir. Ancak bu tesebbdusler,
ithal ettigi GrGnlerin perakende satiglarini kendi magazalarinda gergeklestirmekte, toptan driin satisi
yapmamaktadir. Dolayisiyla sayilan tesebbisler, ESSI-LUX gibi toptancilarin rakibi olarak
degerlendirilememektedir.
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Yukarida deginilen hususlar gercevesinde, konuya iliskin Kurul ictihadi** da dikkate
alinarak “markali gines gozliklerinin toptan satis1” ve “markali regeteli optik gozluk
cergevelerinin toptan satisi” seklinde iki ayri ilgili Grin pazari tanimlanmaktadir.

G.5.1.1.3. Oftalmik Makine, Teghizat ve Sarf Malzemelerinin Uretimi ve Dagitimi,
Yedek Parga Satisi ve Satigs Sonrasi Bakim ve Onarim Hizmetleri

Stok veya yari tamamlanmis lenslerin Uretimi, yari tamamlanmig lenslerin recete
laboratuvarlarinda tamamlanmasi ve optisyenlere gelen lenslerin dlgimleme ve
cerceveye monte edilmesi asamalarinin tamaminda oftalmik makine ve techizat
kullaniimaktadir. Ulkemizde ylizeyleme, kaplama, parlatma makineleri ve masa Ustl
duzelticiler seklinde turleri bulunan oftalmik makinelerin ve techizatin Uretimi
faaliyetinde bulunan herhangi bir tesebbis bulunmamaktadir. Kiresel ¢apta oftlamik
makine ve teghizat ile sarf malzemelerinin tretimi ve dagitimi alaninda ESSI-LUX'un
yaninda Schneider GmbH & Co. KG, OptoTech Optikmaschinen GmbH, Nidek Co.,
LTD., Leybold Optics ve MEI S.rl. firmalari faaliyet géstermektedir. Urlnler
yurtdisindaki Ureticilerden dogrudan veya s6z konusu tesebbuslerin Turkiye'deki
istiraklerinden temin edilebilmekte ya da yerel optisyenlerden alinmak suretiyle ikinci
el makine ve teghizat olarak yeniden satisa sunulan Grinler de tercih edilebilmektedir.

ESSI-LUX, regete laboratuvarlarinin ihtiya¢ duydugu endustriyel optik teghizat ve sarf
malzemeleri ile optisyenler igin ticari optik techizatin Turkiye’'ye dogrudan satisini
gergeklestirdigi gibi, Turkiye'deki istirakleri OPAK, TORA, ALTRA, ISBIR ve ESEL
vasitasiyla da satis yapmaktadirt®,

Oftalmik makine teghizat ve sarf malzemelerinin Uretimi ve dagitimi pazarina iligkin
olarak; makineler ile sarf malzemelerinin ayni pazar kapsaminda degerlendirildigi en
genis pazar tanimi ile s6z konusu makineler ile sarf malzemelerinin her birinin alt pazar
kirllimlarina tabi tutuldugu en dar pazar tanimina kadar cesitli alternatif pazar
tanimlarindan s6z etmek mumkundur.

AB Komisyonunun Essilor-Luxottica kararinda® islemin taraflarinin, oftalmik
makineler bakimindan ylzeyleme, kaplama, parlatma makineleri ile masa ustu
makineler seklinde alt pazar kirilimlarina gidilmesinin mimkuin oldugu bununla birlikte
pazar taniminin acik birakilabilecegi; sarf malzemeleri icinse arz ikamesi gozetilerek
tek bir pazar tanimi yapilabilcedi seklinde goris sundugu ifade edilmis; ancak islemin
bu pazar uUzerindeki etkisinin sinirli olacadi gerekgesiyle ilgili Grin pazarn
tanimlanmamistir. Benzer gsekilde, Essilor-Luxottica birlesmesine iliskin 01.10.2018
tarihli ve 18-36/585-286 sayili Kurul kararinda da bahse konu faaliyetlere iligkin ilgili
arin pazari tanimlanmazken, 26.06.2012 tarih ve 12-35/990-304 sayili Essilor-Opak
devralma kararinda ise bahse konu pazar, “oftalmik makine, techizat ve sarf
malzemelerinin Uretimi ve dagitimi pazari” seklinde en genig tanimiyla ele alinmigtir.

Aciklamalar cergevesinde ilgili Grin pazari, “oftalmik makine, techizat ve sarf
malzemelerinin Uretimi ve dagitimi pazari” olarak belirlenmigtir.

14 Bahsi gegen kararlara benzer sekilde somut olarak herhangi bir marka ya da fiyat sinirlandirmasi
getiriimeksizin, toptan giines g6zIigu satisi gergeklestiren ve taraflarin rakibi konumunda oldugu kabul
edilerek verileri toplanan tesebblsler tarafindan satilan tim glines goézlikleri ve optik cergeveler,
“markali giines goézluklerinin toptan satisi” ve “markali regeteli optik gézlik gercevelerinin toptan satis1”
pazarlarina dahil edilmistir.

15 Yiizeyleme, kaplama ve parlatma makinelerinin Tirkiye’'ye dogrudan ESSI-LUX tarafindan ihrag
edildigi ve s6z konusu Urunlerin istirakleri vasitasiyla satiimadigi ifade edilmigtir.

16 Case M.8394 - Essilor/Luxottica, para. 130-134.
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Bahsi gecen oftalmik makine ve techizatlarin uzun sure kullanilabilen dayanikli mallar
olmasi nedeniyle, s6z konusu makinelerin satisindan sonra makinelere iliskin yedek
parca satigl ile garanti ve bakim/onarim hizmetleri de gindeme gelmektedir. ESSI-
LUX tarafindan, satigi gerceklestirilien cihazlarin garanti siresinin iki yil oldugu,
bununla birlikte, bazi durumlarda ilgili istirakin belirli bir sure igin satiglari artirmak
amaciyla yaptigi tesvikler ile bu sureyi ¢ yila gikarilabildigi ifade edilmistir. Garanti
siresinin dolmasinin ardindan da ESSI-LUX, Tirkiye'de istirakleri iISBIR ve ESEL
vasitasiyla oftalmik makine ve techizatin bakimi ve onarimi hizmetini sunmaya devam
etmektedir.

Ana Urdn ile o Urune iliskin yedek parga, servis ve bakim gibi Griin ve hizmetler, farkh
zamanlarda ihtiya¢ duyulan tamamlayici nitelikteki Granlerdir. Musterinin satin aldigi
ilk Grandn bulundugu pazar, zamanla tamamlayici Uran ve hizmetlere ihtiya¢g duymasi
sebebiyle “birincil” veya “Oncul” pazar olarak isimlendiriimektedir. Yedek parca, sarf
malzemesi, tamir, bakim-onarim hizmetleri gibi birincil Grtnle birlikte kullanilan ve
birincil Grinun satin alinmasindan belli bir sire sonra ihtiya¢ duyulan Urin ve
hizmetlerin bulundugu pazar ise “ikincil” veya “ardil” pazar olarak tanimlanmaktadir.

Rekabet hukuku literattiriinde, éncull ve ardil Grtin ve hizmetlerin yer aldigi pazarlarin
tanimlanmasinda i) s6z konusu drin ve hizmetlerin ayni pazara dahil edilip
edilemeyecegi, ii) edilmezse ardil Griin ve hizmetlerin yer aldi§i pazarlarin marka-
spesifik tanimlanip tanimlanamayacagi hususlarinin analizi 6n plana ¢ikmaktadir.
Ardil pazarlarin marka-spesifik tanimlanip tanimlanamayacagina karar verilirken ise,
urin veya hizmetin gerek uretimde gerekse kullanimdaki ikame edilebilirligi, tuketici
talebi ve baska tesebbuslerce Uretimin dninde herhangi bir engel olup olmadigi gibi
faktorler dikkate alinmaktadir.

Ulasilan sonucu degistirmeyeceginden, oftalmik makine ve tecghizatlara iliskin yedek
parca satisI ve satis sonrasi garanti, bakim ve onarim hizmetleri pazari bakimindan
yukarida yer verilen kriterler cergevesinde bir analiz gerceklestirimemis ve kesin bir
pazar tanimi yapiimamistir.

G.5.1.1.4. Kontakt Lenslerin Toptan Satisi

ESSI-LUX, istirakleri OPAK ve TORA araciligiyla kontakt lens toptan satisi alaninda
da faaliyet gdstermektedir.

Kontakt lensler (renkli kontakt lensler de dahil olmak Uzere) Turkiye’de sadece goz
doktoru muayenesi ile verilen doktor regetesiyle ve yalnizca perakendeci optisyenlik
muesseseleri (optikler/gozlikguler) tarafindan son kullaniciya satilabilen, gézde kirma
kusurunu dizeltmeyi amaglayan (plano/numarasiz renkli kontakt lensler harig) tibbi
cihaz kapsaminda urunlerdir. Kontakt lensler dizelttikleri kirma kusuruna, muhtemel
degisim suresine ve kozmetik kullanim amacinin bulunup bulunmamasina gore
siniflandirilabilmektedir. Bu o6zelliklerin birbirleri i¢cinde farkli kombinasyonlari
mevcuttur.

Kontakt lensler, duzelttikleri kirma kusuruna gore asagidaki sekilde
siniflandinimaktadir:

o Sferik Lensler: G6zdeki kirma kusuru sonucu ortaya ¢ikan yakini iyi gérememe
(hipermetrop) veya uzagi iyi gorememe (miyop) olgularinin duzeltimesi
amaciyla kullaniimaktadir.
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e Torik Lensler: Goruntunun gbzde bir noktaya odaklanamamasi sonucu ortaya
¢ikan gérme bozuklugunu (astigmat) dizeltmek amaciyla kullaniimaktadir.

e Multifokal/Progresif Lensler: Yasa bagh gelisen yakin goéruntllere
odaklanamama sonucu ortaya g¢ikan yakini gorme bozuklugunu (prespiyobi)
duzeltmek icin kullaniimaktadir.

e Plano Lensler: Kirma kusuru duzeltmesi yapmayan, kozmetik veya
terapotik/bandaj amagh kullanilan lenslerdir.

Kontakt lensler, muhtemel degisim slresine gore ise asagidaki gibi
siniflandiriimaktadir:

e GunlUk kullanilip aylik degistirilen/kullanilip atilan kontakt lensler,
e GunlUk kullanilan iki haftalik degistirilen/kullanilip atilan kontakt lensler,
e GuUNlUk kullanilip atilan kontakt lensler.

e Yukaridaki sureler haricinde kullanilip atilan kontakt lensler.

Kozmetik kullanim amacinin bulunup bulunmamasina goére ise kontakt lensler
asagidaki sekilde tasnif edilmektedir:

e Kozmetik amaci olmayan kontakt lensler: Seffaf, siklikla bir veya birden fazla
kirma kusurunun birlikte oldugu durumlarda veya terapétik amacgli ve/veya
bandaj lens olarak kullanilan kontakt lenslerdir.

e Kozmetik amaci olan kontakt lensler: Kozmetik amagl ve/veya bir gérme
bozuklugu ile birlikte kozmetik ihtiyaca cevap veren renkli kontakt lenslerdir.

Kontakt lens pazarina (renkli kontakt lens dahil) giris icin sermaye, know-how ve
mevzuat agisindan kayda deger bir giris engeli bulunmamaktadir. Tum kontakt lensler
(renkli lensler de danhil, plano lensler harig) tibbi cihaz mevzuatina tabidir. Genel olarak
kontakt lensler yurt disinda tretim yapan firmalar tarafindan Turkiye'ye ithal edilmekte,
akabinde, kontakt lens depolarina veya dogrudan perakende satis yapan optisyenlik
miesseselerine satis gerceklestirimektedir. Uriinin ithalatina yonelik herhangi bir
kota ya da gumruk engeli bulunmamakta olup, Granudn nakliyesi kolaydir.

Pazarda dagitici konumunda bulunan kontakt lens depolari, 15.05.2014 tarihli ve
29001 sayil Tibbi Cihaz Satig, Reklam ve Tanitim Yonetmeligi'ne gore satis merkezi
olmaya hak kazanmis ve vyetki belgesi almis olan igletmelerdir. Kontakt lens
depolarinin perakende satisi bulunmamakta, depolar perakende satis yapan
optisyenlik muesseselerine urun tedarik etmektedir.

Kontakt lenslerin nihai tiketiciye satigi, yasal olarak kontakt lens regetesi karsiliginda
yapilmaktadir. 5193 sayili Optisyenlik Hakkinda Kanun ve 18.01.2014 tarihli ve 28886
sayil Optisyenlik Muesseseleri Hakkinda Yonetmelik hakimleri uyarinca, yalnizca
ruhsat alan optisyenlik muesseseleri bu satisi gergeklestirebilmektedir.

Kontakt lensleri konu alan Kurul kararlari incelendiginde; 13.08.2013 tarihli ve 13-
47/639-278 sayili kararda, “...kontakt lenslerin tedavisinde kullanildiklari gérme
bozukluguna, kullanim gekillerine, kullanim amacglarina, imal edildikleri materyale,
sagladigi konfora gére alt kategorilere ayrilabildigi anlagiimaktadir. Dolayisiyla, dosya
konusu ilgili Grin pazarinin kontakt lenslerin tliketici nezdindeki nitelikleri, kullanim
amaclari ve fiyatlari agisindan birbirleriyle ikame edilebilen kontakt lens (rin
gruplarindan mdtesekkil alternatif ilgili (rin pazarlari olarak tanimlanmasi
mumkdadnddr. Bununla birlikte, arz agisindan her ne kadar anilan kategorilerin her birisi
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ayri bir diretim ydntemi ile Uretilse de sektbérdeki firmalar, bu kategorilerden sadece bir
tanesinde degil, her birinde yer alacak sekilde faaliyet géstermekte, lens depolari da
ayni sekilde hemen hemen her (rin grubunun satig ve pazarlamasini
gerceklestirmektedir.” seklindeki ifadelere yer verilerek, ilgili Grin pazarinin “kontakt
lens pazari” olarak belirlendigi gérulmektedir. Akabinde Kurulun 20.06.2019 tarihli ve
19-22/333-150 sayih karari ile 20.06.2019 tarihli ve 19-22/334-151 sayili kararinda da
arz ikamesi gerekgesiyle ilgili Urin pazarn “kontakt lens pazar” seklinde
tanimlanmistir.

Kurulun anilan kararlarindaki yaklasimi benimsenerek, alt kirihimlara gidilmeksizin ilgili
arin pazarinin “kontakt lenslerin toptan satigi” seklinde ele alinabilecek olmakla
birlikte, islemin bu pazar Uzerindeki etkisi sinirli olacagindan, kontakt lenslerin toptan
satisi bakimindan kesin bir pazar tanimi yapilmamigtir.

G.5.1.2. Yatay Ortiisme Cercevesinde ilgili Uriin Pazarn: Optik Uriinlerin
Perakende Satisi

Ulkemizde optisyenlik meslegi 5193 sayili Optisyenlik Hakkinda Kanun kapsaminda
icra edilmektedir. Mezkur Kanun’un 4. maddesi uyarinca, numarali gozluk cami ve
gozIUk gergevesi satmak, gozluk montaji ve her turlU regeteli lens satisi yapmak Uzere
optisyenlik mesledini icra edebilmek igin, optisyenlik alaninda en az o6n lisans
seviyesinde mesleki egitim ve ogretim veren yuksek okul mezunu olunmasi sarti
aranmaktadir. Ayni Kanun’un 6. maddesinde “Optisyenler, yalniz koruyucu gézliikleri,
glines gozliiklerini ve gbz hastaliklari uzmani tabipler tarafindan verilen regetelerde
yazili numarali gézliik camlarini, her tirlii lensleri, optik gérme gereclerini ve gbzlik
cercevelerini satabilirler. Optisyenlerin regetesiz olarak numarali gézliik cami
satmalari, vermeleri veya tavsiye etmeleri, otorefroktometre ve keratometre gibi
bilgisayarl aletler ile olanlar da dahil olmak (izere her nevi géz ve gérme muayene ve
testleri yapmalar/ veya miiesseselerinde bu islere yarayan her tiirlii aletleri ve cihazlari
bulundurmalar1 yasaktir.” denilmek suretiyle gozu duzeltmeye yonelik uUrinlerin
recetesiz satiginin yasak olduguna vurgu yapilmigtir.

Optisyenlik alaninda faaliyet gdsteren tesebbusleri, bireysel/bagimsiz optikler ile zincir
optikler seklinde ikiye ayirmak mumkundur. Bagimsiz optikleri; genellikle bir veya her
halukarda az sayida perakende magazasi bulunan, lokasyon agisindan degisiklik
gosterebilmekle birlikte genel olarak hastane gevreleri ve merkezi olmayan sokak ve
mahallelerde bulunan magazalar seklinde tanimlanabilecektir. Zincir optikler ise,
genel olarak uUlke ¢apinda veya bdlge bazinda birden fazla sayida perakende satis
magazasi olan, AVM’ler veya alisverisin fazla oldugu benzer lokasyonlarda bulunan
noktalardirt’.

TITCK'dan alinan bilgiye gére, Tirkiye'de 10.02.2020 tarihi itibariyla 7119 faal
optisyenlik muessesi bulunmaktadir. Dosya kapsaminda iglem taraflari ile perakende
seviyesindeki rakiplerden edinilen bilgiler c¢ercevesinde, bunlardan yaklasik 550
adedinin zincir optik subesi olarak faaliyet gosterdigi, digerlerinin ise bagimsiz optik
oldugu anlasiimaktadir. islem taraflarindan devre konu GRANDVISIONun
Tarkiye'deki istiraki ATASUN; on dort adet franchise, bir adet gegici (pop up) magaza

17 Kurulun 20.06.2019 tarihli ve 19-22/334-151 sayili Opak Lens-Alcon kararinda, en az bes magazaya
sahip optikler zincir optik olarak tanimlanmistir. Buna karsilik, zincir optiklere iliskin ¢esitli analizler
iceren Kurulun 01.10.2018 tarihli ve 18-36/585-286 sayili Essilor-Luxottica kararinda zincir optiklere
iliskin herhangi bir kriter belirtimemistir. isbu islem bakimindan yapilan galismada, ulasilabildigi élgiide
en az iki subeye sahip olan magazalar zincir optik olarak ele alinmistir.
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olmak Uzere 61 ilde toplam 291 optik magdaza ile zincir optik formatinda faaliyet
gostermektedir'®.

(98) AB Komisyonunun Essilor-Luxottica kararinda®, optik Grlnlerin perakende satigl
sektorune iligkin olarak, ilgili Grin pazari tim optik Grtiin ve hizmetleri igerek sekilde
“optik Urlnlerin perakende satigi” seklinde belirlenmistir. Benzer sekilde ulusal
seviyede italyan Rekabet Otoritesinin Luxottica-Salmoiraghi kararinda?® da ilgili Griin
pazari “optik Urtnlerin perakende pazari” seklinde tanimlanmistir.

(99) Kurulun optik Urunlerin perakende satigina yonelik bir karari bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, Kurulun diger perakende sektérlere yonelik aldigi kararlardan érnegin
Teknosa-ElectronicPartner kararinda?! ilgili Grin pazari, Grin gruplari bazinda bir
ayrisma yapilmaksizin “elektrikli ve elektronik ev aletleri perakende satis hizmetleri”
seklinde tayin edilmigtir. Bunun yaninda Kurulun hizli tiketim mallarinin (HTM)
perakende satisini konu alan ¢ok sayida kararinda?? ilgili Griin pazarinin yine Grdn
bazinda alt kirilima gidilmeksizin “HTM organize perakende pazari” seklinde
tanimlandigi gortulmektedir.

(100) Bildirime konu iglem bakimindan da urun bazli segmentasyonlara gidilmeksizin, ilgili
aran pazari gozlerin korunmasina ve duzeltimesine yonelik UrUnler ile goze iliskin
diger Urun ve hizmetlerin (6rnegdin solUsyonlar, temizleme sivilari vs.) tumunu
kapsayacak sekilde “optik Urlinlerin perakende satisi” seklinde belirlenmektedir.

(101) Perakendeci tipine bagh bir ayrima gidilip gidilemeyecegi hususunda ise ele alinmasi
gereken konulardan ilki optik GrUnlerin perakende satisi bakimindan yukarida bahsi
gecen zincir optikler ile bagimsiz optikler arasinda bir ayrima gidilip gidilemeyecedidir.

(102) Gozlukegulagin Tarihsel Gelisimi ve Tirkiye'de Gozlik Sektori adli galismada?® yer
verilen bir ankette, katilimcilara yodneltilen “Gézliik miiessesesi se¢iminde temel
kriteriniz (6lgltiniiz) nedir" sorusuna, katiimcilarin;

% 55,44’Unun “Her zaman gittigim miesseseye giderim.”,

% 14,52’sinin “Tavsiye lizerine bir mliesseseye giderim.”,

% 11,24’Unun “Hastaneye/gbz hekimine yakin olan miiesseseye giderim.”,
% 9,65’inin “Evime yakin olan miiesseseye giderim.”,

% 9,15’inin “Reklam, kampanya ve indirim yapan miiesseseye giderim."

seklinde cevap verdigi belirtilmistir. S6z konusu cevaplar incelendiginde, tlketicinin
optik magaza tercihlerinde sadakat unsurunun 6n plana c¢iktigi, ardindan tavsiye,
mesafe ve fiyat gibi kriterlerin etkili oldugu dikkat gekmektedir. Bagimsiz optiklerin
genellikle hastane cevrelerinde, zincir optik magazalarin ise genellikle aligveris
merkezi ile ana caddeler Uzerinde konumlandigi goz onunde bulunduruldugunda;

18 Tesebbis, https://www.atasunoptik.com.tr/ ve https://www.shopsolaris.com/TR_TR/ siteleri (izerinden
de glines go6zlligu ve gesitli aksesuar satisi gergeklestirmektedir.

19 Case M.8394 sayili Essilor/Luxottica, 01.03.2018, para. 139.

20 Case C11851, Luxottica Group- Salmoiraghi &Vigano, 19.12.2012.

21 Kurulun 04.07.2007 tarih ve 07-56/632-214 sayili kararil.

22 Qrnegin; Kurulun 09.07.2015 tarih ve 15-29/420-117 sayil, 09.02.2017 tarih ve 17-06/56-22 sayill,
18.04.2018 tarih ve 18-11/204-95 sayili, 22.05.2018 tarih ve 18-15/279-138 sayili, 13.12.2018 tarih ve
18-47/736-356 sayil kararlari.

23 Bkz. Gozlukgulugin Tarihsel Gelisimi ve Tirkiye’de Gozliik Sektori, E. Ozdemir, S. Kabak, iTO Bilgiyi
Ticarilestirme ve Arastirma Vakfi istanbul Dislince Akademisi, S. 118,
https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/dokuman/gozlukculugun-tarihsel-gelisimi-ve-turkiye-de-
gozluk-sektoru/567, Erigim tarihi: 15.05.2021.
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“Hastaneye/gbz hekimine yakin olan miesseseye giderim.” seklinde yanit veren
tuketicilerin tercihini bUyuk olasilikla bagimsiz optiklerden yana kullanacagi
degerlendiriimektedir. Diger cevaplari veren tuketicilerin ise zincir optikleri mi yoksa
bagimsiz optikleri mi tercih edecegi yonunde bir 6ngdride bulunmak muumkin
g6zikmemekte, bir baska deyisle anilan tlketicilerin her iki formattaki optik
magazalari tercih etmesinin de ihtimal dahilinde oldugu anlagiimaktadir.

Bahse konu calismada, ayni anket kapsaminda katilimcilara yoneltilen “Goézliik
miessesesi tercihiniz nedir" sorusuna ise; katilimcilarin %80,73’Unun “Bireysel
optisyenlik miiesseselerini?* tercih ederim”, %19,27’sinin ise “Kurumsal (zincir)
optisyenlik miiesseselerini tercih ederim” seklinde cevap verdigi ifade edilmistir. S6z
konusu oranlardan, tuketicilerinin bayuk ¢ogunlugunun tercihinin bireysel optiklerden
yana oldugu anlagiimaktadir. Calismada, kurumsal firmalarin blyuk bdolumunin
muesseselerinde anket yapilmasina izin vermedigi, bu soruya verilen yanitlar
arasindaki farkta bu durumun etkisi olabilecegi belirtilmistir.

Asagida, islem taraflarinca sunulan 2016-2019 yillarina iliskin zincir optikler ile
bagimsiz optiklerin pazar paylarina yer verilmektedir:

Tablo 6- Zincir Optikler ile Bagimsiz Optiklerin Deger Bazinda (TL) Pazar Payi (%
Magaza Tipi 2016 2017 2018
Zincir Optik () () () ()
Bagimsiz Optik (---22)
Kaynak: Tesebbusten Gelen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

Tablo incelendiginde, bagimsiz optiklerin payinin yillar bazinda azaldigi ancak halen
bu kanalin zincir optikler kargisinda agirligini korudugu dikkat gekmektedir. Yukarida
yer verilen bilgiler g6z 6niinde bulundurularak ve konuya arz odakli yaklasilarak ayni
mevzuat gercevesinde ve ayni Urun portfoylyle tlketicilere hizmet veren bireysel
optikler ile zincir optikler arasinda fark bulunmadidi degerlendiriimektedir. Konuya
talep odakli yaklasildiginda ise, tuketici tercihlerini belirleyen ve zincir optikler ile
bagimsiz optikler arasinda bir ayrima gidilmesini gerekli kilan somut bir parametre
bulunmadigindan, bdyle bir ayrimin pazarin gergekleriyle bagdasmayacagi
anlasiimaktadir. Sonug olarak, optik trlnlerin perakende satisi bakimindan bireysel
optikler ile zincir optiklerin rekabet halinde olduklari kanaatine varilmaktadir.

Perakendeci tipi kapsaminda tzerinde durulmasi gereken bir diger konu, SUNGLASS
HUT gibi yalnizca gunes gozIugu satisi gerceklestiren magazalar ile icerisinde gunes
g06zIugu satisina 6zgulenmis bir bdlim barindiran departman magazalarinin (Boyner,
Beymen gibi bolumllu magazalar), optik magazalar GUzerinde rekabetgi baski yaratip
yaratamayacagidir. Asagida, optik Urtnlerin perakende satislari icerisinde departman
magazalarinda yapilan satiglarin payini gosteren tabloya yer verilmektedir:

Tablo 7- Departman Magazalarinda Satilan Optik Uriinlerin Toplam Optik Uriin Satislari igindeki Payi

Yillar

Departman Magazalari Satislar (TL)

Departman Magazalari Satiglarinin Payi (%)

2016

(

2017

2018

)
(e
(e

2019

(....)

Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

24 Calismada, bireysel optisyenlik miiessesesi” ifadesi, kararda gegen “bagimsiz optik” ifadesi ile ayni
anlamda kullaniimistir.
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Tablodan goruldugu Uzere, departman magazalarinda gergeklestirilien optik Grln
satislar, toplam optik drin satiglarinin yaklasik %(.....)'sini olusturmaktadir.
Optisyenlik Kanunu uyarinca, optisyenlik muesseseleri disinda regeteli Urln satigi
gerceklestiriemedigi go6z oOnunde bulunduruldugunda, s6z konusu oranin
azimsanamayacak boyutta oldugu soylenebilecektir. Toplamda 93 magazasi bulunan
SUNGLASS HUT'In magazalarinin yaridan fazlasi (53 adet) Boyner ve Beymen
departman magazalarinda yer almaktadir.

Departman magazalarinin yalnizca birbiriyle mi yoksa her bir boluma bakimindan ilgili
bolum alaninda uzmanlagsmig magazalarla da mi rekabet halinde oldugu hususunda,
Kurulun 09.08.2012 tarihli ve 12-41/1162-378 sayili YKM/Boyner karari dikkate
alinabilecektir. Departman magazalarinin/bolimli magazalarin, gida digi perakende
sektorunde yer alan birgok alt segmenti ayni ¢ati altinda barindiran bir magaza formati
olarak tanimlandigi kararda, cesitli bankalardan kredi karti harcamalarina iligkin veri
toplanarak mugteri tercihleri hakkinda bir analiz gerceklestirildigi gorulmektedir. Sz
konusu analiz sonucunda kararda; tuketicilerin bolumlu magazalardan sonraki ilk
tercihlerini diger bir bolumli magazadan ziyade uzmanlagsmis magazalardan yana
kullanabildikleri ve bu anlamda tum secenekleri degerlendirdikleri belirtiimis,
dolayisiyla bolumli magazalar ile uzmanlagsmis magazalarin rekabet halinde olduklari
kabul edilerek ilgili Grin pazan “orta ve st gelir grubuna hitap eden bélimlii
magazalar ile uzmanlasmis magdgazalar’ olarak tanimlanmigtir. Kurulun anilan
kararindan yola c¢ikilarak, gunes go6zliglu satisi gercgeklestirilen departman
magazalarinin, gunes gozliklerinin perakende satigi bakimindan optik magazalar
Uzerinde rekabet¢i baski uygulayabildigi ¢ikariminda bulunmak muumkundur. Bu
durumda, SUNGLASS HUT gibi yalnizca gunes gozluklerinin perakende satisini
gerceklegtiren magazalarin optik magazalar Uzerinde rekabetci baski kurdugunun
kabull gerekmektedir.

Ote yandan, ayni noktadan hareketle, tamamlayici triin olarak glines gézluigu satigi
gerceklestiren H&M, Zara gibi hazir giyim magazalarinin optik magazalari ile rekabet
halinde olmadiklari degerlendiriimektedir. Zira bahsi gegen magazalarin uzmanhk
alanlar1 hazir giyim perakendeciligi olup, bu noktalardaki gunes gozlikleri daha ¢ok
hazir giyim aligsverisi yapmayl amaclayan tlketicilerin anhk tercihlerine konu
olmaktadir. Bu anlamda asil hedefi glines g6zIigu almak olan tuketicilerin gdzinde,
bahsi gecen magazalarin optik magazalarin bir ikamesi olarak gorulme ihtimalinin
zayIf oldugu degerlendiriimektedir?®.

Son olarak optik UrGnlerin perakende satisi bakimindan geleneksel kanal (fiziki
magazalar) ile ¢gevrimi¢i kanalin (internet satiglari) rekabet halinde olup olmadiklari
hususu Uzerinde durulmasi gerekmektedir?®. Asadidaki tabloda, optik Urlinlerin
cevrimici kanaldaki satiglari ile bu satiglarin toplam optik Urtnlerin perakende satigi
icindeki payina yer verilmektedir:

25 Bunda hazir giyim magazalari glines gozllkleri ile optik magazalarda satilan glines goézliklerinin
arasinda kalite, marka ve fiyat bakimindan ciddi farkhlklar bulunmasi da etkilidir. Bununla birlikte, yatay
seviyede ilgili Griin pazarinin tim Grun gruplarini kapsayacak “optik Urtinlerin perakende satisi” olarak
belirlenmesi nedeniyle, glines goézliiklerinin toptan satisindan farkl olarak perakende satisinda markali-
markasiz gibi bir ayrim uzerinde durulmamistir. Bunun yerine, esasen yine tiketici algisi ve tercihleri
temeline dayanan magazalarin uzmanlik alanlarina odaklaniimasi yerinde gérulmustar.

26 Optisyenlik Kanunu uyarinca regeteli gozliikler ile lenslerin minhasiran optisyenlik miesseseleri
tarafindan satisi mimkun oldugundan, g¢evrimici kanal bakimindan yapilacak tartismalar giines gozlagu
ile solisyon ve temizlik trldnleri gibi yan Urtnler icin 6nem arz etmektedir. Ancak, giinimuizde yasal
olmamakla birlikte receteli lens satigi gerceklestiren internet siteleri bulundugu bilinmektedir.
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Tablo 8- Optik Uriinlerin Cevrimigi Kanaldaki Satislari veToplam Perakende Satislar icerisindeki Payi

Yillar Cevrimici Kanal (TL) Cevrimigi Kanalin Payi (%)

2016 (..0) (--)
2017 () (o)
2018 () (o)
2019 () (o)
Kaynak: Tesebbiisten Gelen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

(111) Yukaridaki tablo incelendiginde, optik uUrtnlerin perakende satiginda ¢evrimigi kanal
satislarinin yaklasik %(.....) pazar payiyla kendine yer edindigi ve bu payin istikrarli
sekilde arttigi gorulmektedir. Diger yandan, cevrimici satis yapan perakendecilerin
fiziksel magazalara kiyasla daha dusuk fiyatlarla satis yaptigi vurgulanmahdir.
Ozellikle, gevrimigi platformlar tiiketiciye 6nemli oranlarda indirim sunmaktadir.

(112) Gecgmis tarihli Kurul kararlar incelendiginde?’, elektronik ortamda yapilan satiglar
geleneksel satiglarla rekabet halinde ise bu iki kanalin ayni pazarda kabul edilecegi;
tamamen yeni ve yalnizca elektronik ortamda satilan bir Grinun mevcudiyeti halinde
ya da bir urinu elektronik ortamda satmanin 6nemli avantajlar saglamasi durumunda
ise bahse konu Urlinun e-ticaretinin ayri bir pazar olarak tanimlanacagi belirtiimigtir.
Bu iki kanal arasindaki farklara yoOnelik rekabet¢i parametreler acgisindan
Sahibinden.com kararinda hizmetin niteligini belirleyen faydalanma kolayligi,
erigilebilirlik (genis kitlelere ulasma), zaman tasarrufu gibi unsurlar dikkate alinmis ve
gazete ilani ve emlak ofisleri gibi mecralarin ikame unsuru olarak
degerlendirilemeyecegi belirtiimistir?®. Benzer sekilde Booking?® ve Yemek Sepeti3°
kararlarinda da c¢evrimigi kanallarin kapsamli gorsellere yer vermeleri, belli sureler
icinde Ucretsiz iptal imkani sunmalari, tim firsat ve indirimlerden tuketicileri hizlica
haberdar edebilme araci olabilmeleri, tek noktadan birden fazla islem yapilabilmesini
saglamalari, belli nitelikteki tim drlnlerin kargilastirilabilmesi ve en uygun olaninin
(fiyat vb. kosullar bakimindan) sec¢imini kolaylastirmalari hususlari degerlendirilerek
cevrimi¢i kanalin geleneksel kanallardan farkli pazarda yer aldigi sonucuna
ulasiimistir. Ote yandan, Kurulun D&R kararinda ise perakende kitap satisi
bakimindan geleneksel kanalin ¢evrimigi kanal Gzerinde baski kurup kuramadigindan
bagimsiz olarak, cevrimi¢gi kanalin geleneksel kanal Uzerinde &zellikle fiyat
bakimindan rekabetgi baski kurabildigi degerlendirilmis ve s6z konusu husus yeterli
gorilerek her iki kanal ayni Giriin pazarinda kabul edilmistir3!.

(113) Cevrimici kanal da gunes gozlukleri bakimindan optik Grinlerin perakende satisinda
faaliyet gosteren magazalar lizerinde rekabetci baski olusturabileceginden, ¢evrimigi
satislar ilgili Grin pazarina dahil edilmistir.

27 25.03.2004 tarih ve 04-22/231-48 sayil Yemek Sepeti karari, 03.01.2013 tarih ve 13-01/7-7 sayili E-
ticaret karari, 09.06.2016 tarih ve 16-20/347-156 sayih Yemek Sepeti karari, 05.01.2017 tarih 17-01/12-
4 sayil Booking karari, 04.05.2017 tarih ve 17- 15/175-87 sayili Sahibinden.com karari.

28 Kurulun 04.05.2017 tarih ve 17- 15/175-87 sayili Sahibinden.com karari, para.15.

29 Kurulun 05.01.2017 tarih 17-01/12-4 sayili Booking karari, para. 41.

30 Kurulun 09.06.2016 tarih ve 16-20/347-156 sayili Yemek Sepeti karari, para. 83-92.

31 Kurulun 29.05.2018 tarih ve 18-16/293-146 sayili karari. Benzer sekilde, Kurulun 22.11.2018 tarih ve
18-44/703-345 sayili Sony kararinda da, online kanal satiglarinin toplam satislar igerisinde oldukca
sinirh bir paya sahip oldugu, bu durumun, online kanal bakimindan yeniden satis fiyatlarina
midahalenin rekabeti kisitlayici etkisini azalttigi belirtilse de, tiketicilerin magazadan bir tGrin almadan
once bile ilgili Grindn online satis fiyatlarini kontrol ettigi, bunu pazarlik araci olarak kullandigi,
dolayisiyla bu durumun internette goriinen fiyatlarin pazarda genel bir baski yaratmasini sagladigi
hususlarina vurgu yapilmistir.
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G.5.2. ilgili Cografi Pazar

(114) ESSI-LUX ve istirakleri ile bunlarin rakiplerinin dagitimini yaptigi gunes gozluklerinin,
optik cercevelerin ve oftalmik lenslerin tim Tarkiye’ye satilmasi, nakliye maliyetlerinin
cok dusuk olmasi ve buna bagh olarak optisyenlere satiglarin dagitim agi
gerektirmemesi, dolayisiyla bolgesel seviyede pazar tanimlanmasinin kosullarinin
olusmamasi nedeniyle dikey ortugsme ¢ergevesinde tanimlanan;

“stok lenslerin Uretimi ve toptan satis!”,

“‘yari igslenmis lenslerin (RX lenslerin) toptan satigI”,
“‘markali gines gozliklerinin toptan satigi” ve

“‘markali receteli optik gézltk cergevelerinin toptan satisi”

ilgili Grin pazarlari bakimindan cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmisgtir.

(115) Ote yandan, yatay ortlisme cercevesinde tanimlanan “optik diriinlerin perakende
satigi” bakimindan ise tlketicilerin aligveris amaciyla sinirli bir mesafeyi goze
alabilecegi degerlendiriimektedir. Bu anlamda, bir optik magazanin musteri ¢ekim
alaninin tum ulkeyi kapsayamayacagdi aciktir. Bolgesel pazar tanimi kapsaminda bir
sinir ortaya koymak agisindan Kurulun hizli tiketim mallari organize perakende
sektorune iliskin kararlari yol gosterici olmasi bakimindan incelendiginde, bazi
kararlarda®? ilgili cografi pazarlarin il bazinda ele alindi§i, bazi kararlarda® ise ilge
bazinda ele alindigi gorulmektedir.

(116) Optik Granlerin hizh tiketim mallarina kiyasla anlik tliketim ve ihtiyaclara konu olma
ihtimali daha dusuktir. Dolayisiyla, optik Grtin aligverisi gergeklestirecek tuketiciler bu
isleri icin daha fazla zaman ve daha uzun mesafeyi géze alabileceklerdir. Bu noktadan
hareketle, optik UrUnlerin perakende satisi bakimindan il sinirlarindan daha dar bir
bolgesel pazar taniminin gerekli olmadigi degerlendirilerek; anilan pazar bakimindan
taraflarin faaliyetlerinin kesistigi “Adana”, “Ankara”, “Antalya”, “Balikesir”, “Bursa”,
“Denizli”, “Eskisehir’, “Gaziantep”, “istanbul’, “izmir’, “Kocaeli”, “Mersin”, “Mugla” ve
“Samsun” illerinin her biri ayri ilgili cografi pazar olarak ele alinabilecektir®*. Bununla
birlikte, mevcut dosyada detayl bir pazar tanimi yapmanin sonuca herhangi bir etkisi
olmayacagindan hareketle, perakende seviyesi bakimindan ilgili cografi pazar

tanimlanmamistir.

(117) Son olarak “oftalmik makine, techizat ve sarf malzemelerinin Uretimi ve dagitimi
pazar1” bakimindan cografi pazar anlaminda kesin bir tanimlamaya gidilmeyecek olup,
hem kuresel hem de Turkiye Olgegindeki veri ve degerlendirmeler sunulacaktir.

G.6. DEGERLENDIRME

(118) 4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde, bir ya da birden fazla tesebblisun basta hakim
durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere

82 Kurulun 17.06.2005 tarih ve 05-40/557-136 sayili Carrefour-Gima karari, 04.05.2006 tarih ve 06-
32/392-102 sayili Kiler-Canerler karari, 18.12.2008 tarih ve 08-73/1158-452 sayili Migros-Yonca karari,
17.06.2010 tarih ve 10-44/774-256 sayili Migros-Egeden karari.

33 Kurulun 31.10.2005 tarih ve 05-76/1030-287 sayili Migros-Tansas karari, 06.07.2006 tarih ve 06-
47/632-180 sayili Kiler-Gller karari, 05.04.2007 tarih ve 07-30/293-110 sayili Makromarket-Nazar
karari, 15.07.2009 tarih ve 09-33/728-168 sayili Kiler-Yimpas karari, 23.02.2011 tarih ve 11-10/186-62
sayili Migros-Greens karari, 09.02.2012 tarih ve 12-06/185-47 sayil Kipa-Ardag karari, 09.02.2017 tarih
ve 17-06/56-22 sayili Migros-Kipa karari.

34 Bunlardan Antalya, Balikesir, Denizli, Gaziantep, Kocaeli ve Samsun illerinde SUNGLASS HUT ayri
bir magaza olarak degil, Boyner magazalarinin iginde yer alan bdlimlerinde faaliyet gdstermektedir.
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Ulkenin butinu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin
rekabetin dnemli dl¢clide azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde gercgeklestirdikleri
birlesme ve devralma islemleri yasaklanmaktadir. 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve
2010/4 sayih Teblig uyarinca izne tabi olan birlesme ve devralma islemleri dncelikle,
islem sonucunda tesebbuslerin tek bagina veya birlikte, hakim durum kavraminin
isaret ettigi guce ulasip ulasamayacaklari veya islem oncesinde mevcut olan bu
nitelikteki bir gucu artirip artiramayacaklari agisindan degerlendirilmelidir.

islem taraflari ESSI-LUX ve ATASUN’un faaliyetlerinin “optik Uriinlerin perakende

” “

satisi pazari’nda yatay, “stok lenslerin toptan satisi”, “yari islenmis lenslerin (RX
lenslerin) toptan satisI”, “markali gines gozluklerinin toptan satigi”, “markal ve regeteli
optik gozlik cercevelerinin toptan satisi” ve “oftalmik makine, techizat ve sarf
malzemelerinin Uretimi ve dagitimi pazari’nda dikey olarak ortustugu gorulmektedir.

Bu nedenle igslem hem yatay hem de dikey ortismeler bakimindan degerlendirilmelidir.

Hakim durumun belirlenmesinde pazar paylari, pazara giris kosullari ve alicilarin
pazarlk gucu gibi unsurlar dikkate alinmaktadir. Bu dogrultuda asagida s6z konusu
pazarlar agisindan hakim durum analizine yer verilecek, daha sonra bildirim konusu
islemin yatay ve dikey etkileri ayri ayri degerlendirilecektir.

Pazar Payi ve Rakiplerin Pazardaki Konumu

Rekabet hukuku analizlerinde belirli bir piyasada pazar gucunun tespitinde kullanilan
en onemli gosterge, incelenen tesebblsln ve rakiplerinin pazar payidir. Pazar
paylarinin hesaplanabilmesi i¢in dncelikle ESSI-LUX ve ESSI-LUX ile ayni pazarda
faaliyet gosteren tesebbuslerin “oftalmik lenslerin toptan satigi”, “markali gunes
gozluklerinin toptan satisi”, “markal receteli optik gozlik ¢ergevelerinin toptan satis1”
pazarlarindaki satis bilgileri incelenmistir. Bu bolimde son olarak “oftalmik makine,
techizat ve sarf malzemelerinin Uretimi ve dagitimi pazari’nda ESSI-LUX'un en iyi

tahminlerine dayanilarak hazirlanmig verilere yer verilecektir.

Buna gore, oftalmik lenslerin toptan satigi pazarinda ve bu pazarin alt kirilhimlarinda
faaliyet gosteren tesebbuslerin 2016-2019 yillari arasindaki pazar paylari, 2019 yil
deger bazinda pazar payi en yuksek olan ilk 10 tesebbus igin asagidaki gibidir.

Tablo 9- Oftalmik Lenslerin Toptan Satigi Pazarindaki Paylar (%)
Oftalmik Lens Toplam (Stok+RX)

2016 2017 2018 2019
Adet TL Adet TL Adet TL Adet TL
ESSI-LUX o) | )| o) () () o) | o) o)
MERVE CAM o) | (oond) (o) () o) | )| (o)
OPAK LENS o) | (oond) (o) () I )

)

(o)

(o)

BETA (.n)
CEMFA §“"; [ [ [ (..0) [ (o) | (nn)

(o)

(o)

ADELLENS
HOYA

SEIKO (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Tablo 9’un devami
2016 2017 2018 2019
Adet TL Adet TL Adet TL Adet TL
AKAY (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
HAZEL (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
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Diger®® (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (....)
Toplam 100,00 | 100,00 | ~100,00 | ~100,00 | ~100,00 100,00 | ~100,00 | 100,00
Kaynak: Tesebbuslerden Gelen Bilgiler

(123) Yukarida yer verilen tablodan goruldugu uUzere oftalmik lenslerin toptan satigi

pazarinda OPAK, iSBIR, TORA ve ALTRA'yi kontroliinde bulunduran ESSI-LUX'un
pazar payl 2016-2019 yillari itibariyla ciro bazinda %(.....), adet bazinda %(.....)
araligindadir. ESSI-LUX 2019 yilinda ciro bazinda %(.....) oraninda pay elde etmis
olup en yakin rakibi MERVE CAM %(.....), ikinci rakibi OPAK LENS ise %(.....)
oraninda paya sahiptir. ESSI-LUX pazarin neredeyse yarisina hakim durumdadir ve
en yakin rakibinin yaklasik (.....) kati pazar payina sahiptir.

(124) Asagidaki tablolarda, 2019 yili deger bazinda pazar payl en yuksek olan 10

tesebbusun pazar paylari stok lens ve RX lens kiriliminda sunulmaktadir.
Tablo 10- Stok Lenslerin Toptan Satigi Pazarindaki Paylar (%)

Stok Lens
2016 2017 2018 2019
Adet TL Adet TL Adet TL Adet TL

ESSI-LUX (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
OPAK LENS (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
MERVE CAM (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ADELLENS (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
SEIKO (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
HOYA (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
BETA (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
HAZEL (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
CEMFA (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
NESE (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Diger (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Toplam ~100,00 | 100,00 | ~100,00 | ~100,00 | 100,00 | ~100,00 | 100,00 | ~100,00
Kaynak: Tesebbislerden Gelen Bilgiler

(125) Tabloya gore stok lenslerin toptan satisi pazarinda ESSI-LUX’un pazar payir 2019

yilinda ciro bazinda %(.....), adet bazinda %(.....) olarak gergeklesmistir. ESSI-LUX'u
ciro bazinda %(.....) ile OPAK LENS, %(.....) ile MERVE CAM takip etmektedir. Stok
lens kirilhminda, oftalmik lenslerin toptan satisina nispeten daha disik paya sahip
olan ESSI-LUX, hala hdkim durum esiginin Uzerinde bir paya sahiptir.

Tablo 11- RX Lenslerin Toptan Satigi Pazarindaki Paylar (%)

RX Lens
2016 2017 2018 2019
Adet TL Adet TL Adet TL Adet TL
ESSI-LUX (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
BETA (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
CEMFA (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
MERVE CAM (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ADELLENS (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
HOYA (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Tablo 11’in devami
2016 2017 2018 2019
Adet TL Adet TL Adet TL Adet TL
SEIKO (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
AKAY (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

35 Oftalmik lenslerin toptan satigi pazari ve bu pazarin alt kirlhmlari icin hazirlanan tablolarda diger
sekmesi 20 adet tesebbisln verisini icermektedir.
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OPAK LENS (.....) (....) (.....) (....) (.....) (.....) (.....) (....)
OPSA (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (....) (.....) (....)
Diger (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (....) (.....) (....)
Toplam ~100,00 | 100,00 | ~100,00 | 100,00 | 100,00 | ~100,00 | 100,00 | ~100,00
Kaynak: Tesebbuslerden Gelen Bilgiler

(126) Tabloya gore ESSI-LUX'un, oftalmik lenslerin toptan satigi pazarindaki payiyla
karsilastirildiginda, bu pazarin RX lens kismindaki pay! kayda deger ol¢ude yuksek
seviyededir. S0yle ki, 2019 yilinda bu deger adet ve deger bazinda yaklasik %(.....)
ve %(.....) olarak hesaplanmigtir. Dolayisiyla optisyenlerin regete laboratuvarlarindan
yapmis olduklari, yari tamamlanmis lens alimlari bakimindan ESSI-LUX'un
vazgegilmez bir tedarikgi oldugu anlasiimaktadir.

(127) Markali gunes gozluklerinin toptan satisi pazarinda, 2016-2019 donemine ait adet ve
deger bazinda pazar paylari, 2019 yilindaki satis degerine®® gore ilk 10 tesebbis igin
asagidaki tabloda gosterilmektedir®’.

Tablo 12- Markali Glines Gozliiklerinin Toptan Satisi Pazarinda Paylar (%)

Glines G6zIugu
2016 2017 2018 2019
Adet TL Adet TL Adet TL Adet TL
ESSI-LUX (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
MERVE OPTIK (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
SAFILO (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ELIT (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
DOGAN (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
MERCAN (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ENTERNASYONAL (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ARIKAN (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
TURKUAZ TOPTAN (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
DERIGO (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Diger (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Toplam ~100,00 ~100,00 100,00 ~100,00 ~100,00 100,00 ~100,00 100,00

| Kaynak: Tesebbiislerden Gelen Bilgiler

(128) Tabloda goruldigu uzere, ESSI-LUX, 2016-2019 yillari arasinda markal gunes
gozliklerinin toptan satigl pazarinda adet bazinda %(.....), deger bazinda ise %(.....)
araliginda pazar pay! elde etmistir. 2016-2019 yillarinda satis deder bazinda ESSI-
LUX'un pazar payinin %(.....)'in Uzerinde gerceklestigi, 2018 yili haricinde pazar
payini arttirdigi goralmektedir. ESSI-LUX'u adet bazinda %(.....) ve deger bazinda
%(.....) pazar paylyla MERVE OPTIK takip etmektedir. MERVE OPTIK’ten sonra sdz
konusu pazardaki en buyuk oyuncu ise deger bazinda yaklasik %(.....) pazar payina
sahip olan SAFILO’dur. Bu haliyle ESSI-LUX un, en yakin rakibinin yaklasik (.....) kati,
en yakin ikinci rakibinin ise yaklasik (.....) kati blyuklige ulastigi gorulmektedir.
Pazarda ¢ok sayida rakibin faaliyet gosterdigi ve geriye kalan rakiplerin paylarinin gok
dusuk oldugu, paylarinin toplaminin (.....) dahi etmedigi dikkate alindiginda, rakiplerin

36 01.10.2018 tarih, 18-36/585-286 sayili Kurul karariyla paralel olarak satis degerleri lzerinden
hesaplanan pazar paylarinin tesebbuslerin pazar guglerini daha iyi yansitacagi degerlendirilmistir. Bahsi
gecen Kurul kararinda markali giines gozligl pazarinda, Urlnlerin tagidiklari markalarin tiketici
nezdindeki bilinirligi ve imaiji, Griinin yapiminda kullanilan malzemenin kalitesi ve urtinde kullanilan tas,
isleme vb. unsurlar neticesinde Urinlerin farklilastiriimis olmasindan bahisle giines g6zIugua fiyatlarinin
¢cok genis bir aralikta seyrettigi, toptan seviyede fiyatlarin 10 TL’den baglayarak 1.000 TL’nin Uzerinde
fiyatlara kadar ¢ikabildigi belirtilmigtir.

37 Markal glines gozlikleri ve regeteli optik gozlik gergeveleri igin hazirlanan tablolarda diger sekmesi
60 adet tesebbistin verisini icermektedir.
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ESSI-LUXa rekabetgci baski uygulamaktan uzak oldugu degerlendiriimektedir.

(129) Diger taraftan markali gunes gozluklerinin toptan satisi pazarinda, ESSI-LUX Ray-
Ban markasi ile glicinl pekistirmektedir. 23.02.2017 tarihli, 17-08/99-42 sayili Kurul
kararinda Ray-Ban markasinin, optikgiler bakimindan mutlaka bulundurulmasi
gereken (must stock) Urin olduguna vurgu yapilarak, bulunmamasi halinde s6z
konusu optikgilerin rekabette dezavantajli bir konuma dusecegi tespiti yapilmigtir.
Asagidaki tabloda, Ray-Ban’in 2014-2019 yillari arasinda elde ettigi pazar paylarina
yer verilmektedir.

Tablo 13- Ray-Ban Markali Guneg Gézluklerinin Pazar Payi (%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Adet TL | Adet TL |Adet| TL | Adet | TL Adet TL Adet TL

Ray-Ban | (.0 ()] Cool ool olea ol ool ol ool ol ool ()
Kaynak: Tesebbuslerden Gelen Bilgiler

(130) ESSI-LUX’un sahibi oldugu Ray-Ban, 2019 yilinda markali glines gdzluklerinin toptan
satis| pazarinda %(.....) ile en yuksek paya sahip marka konumundadir. 2014-2019
yillari arasinda, sahip oldugu pazar gucinu korumus olan Ray-Ban’in tlketici
nezdinde bilinirlik bakimindan da yuksek bir yluzdeyle pazarda lider konumunda
oldugu anlasiimaktadir38,

(131) Markali regeteli optik gozlik cergevelerinin toptan satisi pazarinda, 2016-2019
donemine ait adet ve deger bazinda pazar paylari, 2019 yili deger bazinda ilk 10
tesebbus i¢in asagidaki tabloda gosteriimektedir.

Tablo 14- Markal Receteli Optik Gézluk Cergevelerinin Toptan Satisi Pazarinda Paylar (%)
Regceteli Optik Gozlik Cergevesi
2016 2017 2018 2019
Adet TL Adet TL Adet TL Adet TL
ESSI-LUX (....) (....) (....) ool ol ) )
MERVE OPTIK (....) (....) (....) ool o )
ARIKAN (....) (....) (....) O )] ) )
MERCAN (...) (....) (....) I )
SER (....) (....) (....) ool ol )
EFOR (....) (....) (....) ool ol )
AYDIN (....) (....) (....) O ) Gl )
KAYATUR (....) (....) (....) ool ol )
DOGAN (....) (....) (....) ool ol )
ENTERNASYONAL (....) (....) (....) ool ol )
Diger (....) (....) (....) ool ol )
Toplam 100,00 | ~100,00 | ~100,00 | ~100,00 | 100,00 | 100,00 | ~100,00 | 100,00
Kaynak: Tesebbislerden Gelen Bilgiler

(132) Tablodan goéruldagu tzere, 2019 yilinda markal recgeteli optik gézlik ¢ergevelerinin
toptan satisi pazarinda, deger bazinda ESSI-LUX %(.....) pazar payi ile lider konumda
bulunurken, ESSI-LUX'U %(.....) ile MERVE OPTIK, %(.....) ile ARIKAN ve %(.....) ile
MERCAN takip etmektedir. 2016-2019 donemine satis degerleri bazinda genel olarak
bakildiginda, ESSI-LUX'un en yakin rakiplerinin sirasiyla (.....) ve (.....) kati buyuklige
ulastigi gorulmektedir.

(133) Asagidaki tabloda 2016-2019 yillarinda, oftalmik makine ve techizat pazarinin alt
kirlhmlari igin ESSI-LUX'un en iyi tahminlerine dayal olarak sunulan pazar paylari,
kuresel capta ve Turkiye igin ayri ayri sunulmaktadir.

3801.10.2018 tarih, 18-36/585-286 sayili Kurul karari.
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Tablo 15- ESSI-LUX’un Oftalmik Makine ve Techizat Pazarinda Paylari (%)

Oftalmik Makine ve Techizat

2016 2017 2018 2019

Adet TL Adet TL Adet TL Adet TL
Vizeyleme Makineleri _|itve (=) )= OO
Kaplama Makineleri |l e e e e e
Pariatma Makineleri |-l e e S e e
SartMaizemeler | e S O OO
Masa Usti Dizeltler [ e =) |- 1= T OO

Kaynak: ESSI-LUX

ESSI-LUX tarafindan oftalmik makine ve techizat pazarinin kiresel dlgekli bir pazar
oldugu ifade edilerek, en iyi tahminlerine dayansa dahi Turkiye pazar paylarinin
saglkl hesaplanmamis olabilecegi ifade edilmistir. Tabloda yer alan pazar paylarina
bakildiginda, ESSI-LUX’un kuresel 6lgekteki gucunun, Turkiye cografi pazarina da
yansidigi, hatta kiresel ortalamasina gore tesebbusin Turkiye'de ¢ok daha yuksek
pazar paylari elde ettigi soylenebilecektir. ESSI-LUX 2019 yilinda Turkiye'de, ciro
bazinda parlatma makineleri hari¢ tabloda yer alan tim Grin kategorilerinde ortalama
%(.....) pay elde etmistir. Diger taraftan, oftalmik makine ve techizatlar, recgete
laboratuvarlarinin faaliyetlerini stirdirmeleri bakimindan ihtiya¢g duyduklari en énemli
girdilerden biridir. Oftlamik makine ve techizat ile sarf malzemelerinin Uretimi ve
dagitimi alaninda ESSI-LUX disinda dinyada faaliyeti olan firmalardan bazilari
Schneider, OptoTech, Nidek Co., Leybold Optics ve MEI firmalaridir. Bununla birlikte,
dosya kapsaminda yapilan gérismelerden, ESSI-LUX'un Tlrkiye'de faaliyet gosteren
recete laboratuvarlarinin kullandigi makineler bakimindan lider konumda oldugu
bilinmektedir. Her ne kadar, ilgili sektdrde faaliyet gosteren tesebbduslerin ilgili Grinleri
ithalat yoluyla farkli firmalardan temin etmesi mimkun olsa da ESSI-LUX'un bu
pazardaki yerlesik ve dikey butunlesik gucu yadsinamaz boyutlardadir.

Pazara Giris ve Pazarda Blyime Engelleri

Hakim durum degerlendirmesinde pazar pay! en dnemli 6l¢ut olarak kabul edilmekle
birlikte, pazara giris engellerinin varli§i ya da pazarda faaliyet gdsteren tesebbuslerin
blylumesinin dnindeki engeller, tesebbilslin pazardaki konumunu dogrudan etkileyen
faktorler arasindadir.

Markali gines gozluklerinin toptan satigi pazarinda, ge¢mis tarihli Kurul kararlariyla
paralel olarak®?; mutlak giris engeli niteliginde bir giris engelinin olmadigi, pazara yeni
girisler olsa da yillardir pazarda bulunan gtcli markalarin varligi, yerlesik firmalarin
portfoy gugcleri ve dagitim aginin énemi ile birlikte yeni giriglerin ESSI-LUX Uzerinde
kayda deger bir rekabetci baski yaratmadigi vurgulanmalidir. Ray-Ban markasinin
sahip oldugu 6zel gi¢ de ESSI-LUX'un bu pazardaki konumunu pekistirmektedir.

Oftalmik lenslerin toptan satigi pazari bakimindan da mutlak pazara giris
engellerinden ziyade yapisal ve stratejik engeller 6n plandadir. Bu kapsamda regete
laboratuvari kurmak herhangi bir 6zel izne tabi olmayip, genel sanayi tesisi agma
kurallari gegerlidir. Regete laboratuvari kurmak igin gereken sermaye yaninda sektore

39 23.02.2017 tarih, 17-08/99-42 sayili ve 01.10.2018 tarih, 18-36/585-286 sayil Kurul kararlari.
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fiili girig, iyi igsleyen bir dagitim kanal ve musteri portféyuanin olusturulabilmesine
baglidir. ESSI-LUX'un bu pazarda da yillar itibariyla gicini korumus olmasi, pazara
yeni girigler olsa da bunun ESSI-LUX'un pazardaki konumunu korumasi kargisinda
rekabetgi bir baski olugturamadigini gostermektedir. Stok lenslerin toptan satisi pazari
bakimindan ise stok olarak alinan lensler optisyenlere dagitiimaktadir. Herhangi bir
oftalmik makine ve tecghizati olmayan bir stok lens dagiticisi stok lensleri kendisi ithal
ederek veya ithal eden tesebbusten satin alarak dagitimini yapabilecektir. Ancak
bahsedilen yapisal ve stratejik giris engellerinin bu pazar i¢in de gecerli oldugu
degerlendiriimektedir.

Alici Gicl

Dikey ortismenin s6z konusu oldugu pazarlarda olusacak gucin ve yodunlasma
seviyesinin karsisinda, musterilerin alici guctine sahip olup olmadigi hakim durum
degerlendirmesinin tguncu unsurunu olusturmaktadir.

Tarkiye'de ruhsat sahibi 7.000’in Gzerinde optisyen bulunmaktadir. Pazarda faaliyet
gOsteren zincir magazalarin yaninda, pazarin ¢ok buyuk bir kismi bagimsiz
optisyenlerden olugsmaktadir. Pazardaki talebin daginik yapisina ve pazarda ESSI-
LUX’e kargi dengeleyici alici glicinin bulunmadidina, ilgili sektérde alinan gegcmis
tarihli Kurul kararlarinda da yer verilmistir#.

Ozetle devralma isleminde devralan konumunda bulunan ESSI-LUX, oftalmik lens
piyasasinin tamaminda faaliyet goOsteren dikey butunlesik yapiya sahip bir
tesebblstir. 01.10.2018 tarihli, 18-36/585-286 sayili Kurul karari sonrasinda
ESSILOR LUXOTTICA ile birlesmis olup tesebbusin Gran portfoyd geniglemigtir.
Halihazirda ESSI-LUX “stok lenslerin toptan satisi”, “yari islenmis lenslerin (RX
lenslerin) toptan satisi” ve “markali gines gozluklerinin toptan satisi” pazarlarinda,
rekabet hukuku igtihatlarinda hakim durumun varligina igaret ettigi kabul edilen bir
pazar payina sahiptir. Pazara girig ve buyume engellerinin varligi ile dengeleyici alici
gucunidn eksikligi de degerlendirildiginde, ESSI-LUX'un bu Ug ilgili Grin pazarinda
hakim durumda oldugu sonucuna ulagiimaktadir.

“Markali ve recgeteli optik gozluk cergevelerinin toptan satis1” pazari bakimindan ise
Ozellikle tesebblsun sahip oldugu pazar payl goéz onune alindiginda, hakim durum
tespiti yapilamamaktadir. Bununla birlikte ilgili pazarin, devralma islemi bakimindan
diger pazarlarla birlikte degerlendiriimesi gerekmektedir. Zira pazara giris ve buyume
engellerinin varligi ile dengeleyici alici gucunun eksikligi goz ontne alindiginda, ESSI-
LUX'un halihazirdaki portfoy gucu ile birlikte “markali ve receteli optik gozluk
cercevelerinin toptan satigi” pazari bakimindan da onemli derecede pazar gucune
sahip oldugu mdutalaa edilmektedir. Ayrica “oftalmik makine, techizat ve sarf
malzemelerinin Uretimi ve dagitimi pazari”’nda da ESSI-LUX gugla bir konuma sahip
bulunmaktadir. ilerleyen bélimlerde ESSI-LUX'un bahse konu pazarda sahip oldugu
bu pazar gucu de ele alinacaktir. Kaldi ki hakim durumda bulunulmasa dahi, bu
pazarda ESSI-LUX'un sahip oldugu pazar guctne bagl olarak, islem etkin rekabetin
azaltiimasi sonucunu dogurabilecektir.

Daha 6nce de belirtildigi Uzere, islem taraflarinin faaliyetleri “optik Grtnlerin perakende
satis1 pazar1” bakimindan yatay; diger ilgili Grin pazarlari bakimindan ise dikey olarak
ortusmektedir. Bu nedenle islemin hem yatay hem de dikey ortusmeler bakimindan
degerlendiriimesi gerekmektedir.

40 23.02.2017 tarih, 17-08/99-42 sayili ve 01.10.2018 tarih, 18-36/585-286 sayil Kurul kararlari.
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G.6.1. Yatay Etkilerin Degerlendirilmesi

Yukarida da bahsedildigi Uzere taraflarin Turkiye'deki faaliyetleri yatay olarak optik
drtnlerin perakende satigi pazarinda ortismektedir. ESSI-LUX, SUNGLASS HUT
araciligiyla, GRANDVISION ise istiraki ATASUN aracilhigiyla bahsi gegen pazarda
faaliyet gostermektedir. Cografi pazar bakimindan ise taraflarin faaliyetleri “Adana”,
“‘Ankara”, “Antalya”, “Balikesir”, “Bursa”, “Denizli”, “Eskisehir’, “Gaziantep”, “Istanbul”,

“izmir”, “Kocaeli”, “Mersin”, “Mugla” ve “Samsun’” illerinde drtiismektedir.

Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da (Yatay
Kilavuz) belirtildigi Gzere gore yatay birlesme ve devralmalar temelde iki sekilde
rekabeti 6nemli dlglide azaltabilmektedir. Bunlardan ilki, tek tarafli etkiler baglaminda,
islem neticesinde ortaya c¢ikan tesebbulsin hakim duruma gelmesi veya hakim
durumunu guglendirmesi, ikincisi ise aralarinda daha 6nce koordinasyon bulunmayan
tesebbuslerin, koordinasyon iginde bulunmalari suretiyle rekabeti onemli olgude
engellemeleridir. Bununla birlikte 7246 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’la yapilan degisiklige gore, 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda birlesik tesebblis hakim duruma ulasamasa dahi
etkin rekabet onemli 6lgude azaltilabilecektir.

G.6.1.1. Tek Tarafli Etkiler Bakimindan Degerlendirme

Tek tarafli rekabetci etkilerin degerlendiriimesinde taraflarin sahip oldugu pazar payi,
yakin rakip olup olmadiklari, musterilerin saglayici degistirme olanaklari, rakiplerin
rekabetci baski kurup kuramayacaklari ve iglemin onemli bir rekabetg¢i gucu ortadan
kaldirip kaldirmadigi gibi kriterler belirleyici olmaktadir. Bir devralmanin, tek tarafli
etkilere yol acip agmayacagini belirleyen bu faktorlerin hepsinin birden mevcut olmasi
gerekmedigi gibi, s6z konusu etkiler birlikte degerlendirilmelidir.

Asagidaki tabloda 2016-2019 yillari arasinda ATASUN ve SUNGLASS HUT’In
perakende seviyesinde, ciro bazinda elde ettigi paylara yer verilmektedir.

Tablo 16- 2016-2019 Yillarinda Taraflarin Perakende Pazarinda Elde Ettigi Paylar (%)

2016 2017 2018 2019
ATASUN (-..n0) (.....) (.....) (.....)
SUNGLASS HUT (-..n0) (-..n0) (.....) (.....)
Toplam (-..n0) (-..n0) (.....) (.....)
Kaynak: ESSI-LUX

Tabloya gére hem ATASUN hem de SUNGLASS HUTIn yillar itibariyla pazar payini
artirdig1 gorulmektedir. ATASUN’un 2016 yilinda %(.....) olan pazar payi, 2019 yilinda
%(.....) olarak gerceklesmistir. Ayni oran SUNGLASS HUT igin %(.....)'ten %(.....)e
cikmigtir. Devralma sonrasinda taraflarin toplam pazar payr 2019 ig¢in %(.....)
olacaktir. Yatay Kilavuz'da da belirtildigi Gzere birlesik tesebbuslerin ilgili pazardaki
paylarinin toplaminin %20’nin altinda olmasi halinde, s6z konusu devralma igleminin
olumsuz etkilerinin ortaya ¢ikma ihtimalinin disik oldugu varsayiimaktadir. Nitekim
taraflarin Turkiye cografi pazarindaki toplam pazar payi bu esigin altinda kalmaktadir.

ESSI-LUX tarafindan, rekabet hukuku alaninda ekonomik analizler sunan danismanlik
sirketi RBB Economics’e (RBB) yaptirilan bir analiz paylasiimistir. Yerel dizeydeki
perakende pazarlarini incelemek icin magaza sayma analizinin kullanildigi gcalismada,
ATASUN ve SUNGLASS HUT'’In sahip oldugu magazalar dahil toplamda 4.254 adet
rakip optisyenden olusan bir veri seti incelenmistir*l. Bu yontemle, taraflarin

41 Rakip bilgileri icin ESSI-LUX istiraklerinden OPAK’In misteri listesi kullaniimistir.

33/57



(149)

(150)

(151)

21-30/395-199

magazalarinin her biri icin daire seklinde bir yakalama alani gizilmekte ve diger tarafin
bu yakalama alani igcinde bulunup bulunmadigi incelenmektedir. Taraflar arasinda
ortisme bulunan yakalama alanlarinin her biri icin, ilgili alan igerisinde yer alan
alternatiflerin sayisi belirlenmekte ve yogunlagsma islemi dolayisiyla bu alternatiflerin
sayisinda meydana gelecek degisim (6rnegin, Ucten ikiye, dortten Uge)
hesaplanmaktadir. Bahsi geg¢en analiz icin RBB’nin tutucu bir yaklagimla (.....) km’lik
yakalama alani belirledigi ifade edilmistir®>. Analiz sonucunda ulasilan sonuglara
asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 17- Magaza Sayma Analizi Sonuglari

Analiz Sonug
2'den 1’e (-..02)
3’ten 2'ye (-..02)
4’'ten 3’e (-..02)
5'ten 4’e ()
6'dan 5'e (-..02)
7’den 6'ya (---22)
8'den 7’ye (.....)

Ortiisme Olmayan (.....)
Kaynak: Bildirim Formu

Tabloya gore, nispeten daha dar km’lik yakalama alani belirlendiginde dahi rekabetgi
endiselerin ortaya cikmadigi sdylenebilecektir. Cok daha tutucu bir yaklagimla (.....)
km’lik bir yakalama alani belirlendiginde 3’ten 2’ye veya 4’ten 3’e sonuglarina yol agcan
(.....) adet magaza tespit edildigi, bu magazalara daha yakindan bakildiginda ise
RBB’nin degerlendirmesinde kullanilan veri setinde yer almayan ilave rakipler tespit
edildigi belirtiimigtir. Bu ¢ercevede, cografi pazar bakimindan rekabetci endiselere yol
acabilecek bir yogunlagmanin ortaya ¢cikmadigi ve musterilerin saglayici degistirme
olanaklarinin bulundugu degerlendiriimektedir.

Diger taraftan, ATASUN ve SUNGLASS HUT zincir magazacilik formatiyla sektérde
faaliyet géstermekte olup, DERIGO-OPMAR, EMO OPTIK, GOZ GRUP ve KENT
OPTIK gibi diger zincir magazalarin yaninda, 7.000’in (izerinde optisyenle rekabet
etmektedir. En buyuk rakip zincir olan (.....)'in pazar payi 2019 yili i¢in %(.....) olarak
hesaplanmigtir. Ayni tesebblsuUn zincir magazalar arasindaki pazar payl %(.....)
olarak, ATASUN ve SUNGLASS HUT'In ise sirasiyla %(.....) ve %(.....) olarak
gerceklesmistir. Bununla birlikte, ATASUN’'un bazi rakiplerinin, farkli sebeplerle
piyasadan ¢iktigi bilinmektedir3. Tim bu hususlar dikkate alindiginda, zincir rakiplerin
rekabetci baski yaratacak konumda olmadigi anlasiimaktadir.

Taraflarin birbirlerine yakin rakip olup olmadigina iligkin olarak, ATASUN’un optik
urtnlerin perakende satisi pazarinda, genis bir Grtin portfoyt ve farkli markalar ile
nispeten uygun fiyath Granlerin dagitimini yaptigi, SUNGLASS HUT’In ise yalnizca
ESSI-LUX markali glines goézltugu trlnlerinin satisini gergeklestirdigi belirtiimelidir. Bu
anlamda taraflarin faaliyetleri dar bir Grin gaminda kesismekte ve fiyatlama
bakimindan da farkli musteri gruplarina hitap etmektedir. Bu anlamda ATASUN’a

42 Bildirim Formunda bahsi gegen analiz igin ingiltere Rekabet Otoritesinin (Competition and Markets
Authority) Tesco/Vision Express kararinda taraflardan birisi i¢in ortalama 5-10, digeri i¢in 10-15 km’lik
alanlar tespit edildigi ifade edilmigtir.
(https://assets.publishing.service.gov.uk/media/59e9b28aed915d6aadcdaf2d/final decision vision ex
press_tesco.pdf Erigim Tarihi: 03.06.2020)

43 Magrabi Optikal Optik Ticaret A.$.’nin 2020 yilinda faaliyetlerine son verdigi, Mert Optik Gozlikguler
San. ve Tic. A.$.'nin ise yaklasik 30 adet magazasini kapattigi bilinmektedir.
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benzer sekilde optik Grdnlerin tamaminin satigini  gergeklestiren optisyenlerin,
ATASUN’a daha yakin rakip oldugu sdylenebilecektir.

(152) Yapilan bu degerlendirmeler neticesinde, dosya konusu devralma isleminin tek tarafli
etkilerinin hakim durum vyaratarak rekabeti onemli Olgude engelleyecek nitelikte
olmadigi kanaatine variimaktadir.

G.6.1.2. Koordinasyon Dogurucu Etkiler Bakimindan Degerlendirme

(153) Bir birlesme ya da devralma yoluyla ilgili pazarda faaliyet gosteren tesebbls sayisinin
azalmasi, koordineli davraniglarda bulunma ve fiyatlari ylkseltme potansiyelini
artirmaktadir. Bu baglamda pazardaki yogunlagma duzeyleri ile pazar yapisinin ortaya
konulmasi gerekmektedir. Koordinasyon olusmasinin kolay oldugu pazar kosullari ve
koordinasyonun surdurllebilir  olmasini  destekleyen faktérler bu alandaki
degerlendirmede 6ne ¢ikmaktadir.

(154) Yatay Kilavuz'da da belirtildigi Uzere, az sayida tesebbusln faaliyet gosterdigi
yogunlasmis pazarlarda koordinasyon olasiligi daha yuksektir. Optik Grlnlerin
perakende satigi pazarinda 7.000’in Uzerinde optisyen faaliyet gostermekte olsa da
bu sayinin ¢ok buylk bir kismi rekabetgi gucl gorece dusik olan bagimsiz
optisyenlerden olusmaktadir (tahmini 5.500 adet).

(155) Optik Grunlerin perakende satisi pazari, gunes gozlugu, gozluk cgergevesi, oftalmik
lens ve kontakt lens gibi birgok farkli GrGin kategorilerini barindirmaktadir. SUNGLASS
HUT bunlardan yalnizca gunes gozlugu satisi gerceklestirmektedir. Diger taraftan
SUNGLASS HUT’un Ray-Ban dahil yalnizca ESSI-LUX markali dGrlnler satmasi ve
Ray-Ban’in sahip oldugu marka gucu, pazarda faaliyet gosteren iki Snemli zincirin ayni
ekonomik butlnlik iginde birlesecek olmasi nedeniyle degerlendiriimesi gereken bir
konu haline gelmektedir.

(156) SUNGLASS HUT ve ATASUN’un ayni ekonomik batinlik iginde yer almasi,
perakende seviyesinde bir miktar yogunlasmayi artiracaktir. Bununla birlikte hem tek
tarafli etkiler hem de koordinasyon dogurucu etkiler bakimindan, yatay 6rtismenin
rekabeti olumsuz etkileme ihtimali bu dosya bakimindan dustk gérulmektedir. Bu
kapsamda sektordeki rekabetci endiselerin temelini, islemin yol acabilece@i dikey
rekabet sorunlari olusturmaktadir.

G.6.2. Dikey Etkilerin Degerlendirilmesi

(157) ESSI-LUX'un Turkiye’de istirakleri araciligiyla optik Grunlerin toptan seviyesinde,
GRANDVISION'un ise istiraki ATASUN ile optik Urlnlerin perakende seviyesinde
faaliyet gostermesi nedeniyle, s6z konusu islemin dikey etkileri bulunmaktadir. Bu
kapsamda, s6z konusu devralma igleminin Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin
Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz (Yatay Olmayan Kilavuz) hikumleri uyarinca ele
alinmasi ve olasi rekabet karsiti etkilerin bu baglamda irdelenmesi gerekmektedir.

(158) Farkh ilgili Grin pazarlarinda faaliyet gosteren tesebbusler arasinda gergeklesen
birlesme ve devralma iglemleri yatay olmayan birlesme ve devralmalar olarak
tanimlanmaktadir. ESSI-LUX igtirakleri vasitasiyla “stok lenslerin (lretimi ve toptan
satigl”, “yari islenmis lenslerin (RX lenslerin) toptan satigi”, “markali glines
gozliiklerinin toptan satigi”, “markali regeteli optik gbzliik gergevelerinin toptan satigi’,
‘oftalmik makine, techizat ve sarf malzemelerinin Uretimi ve dagitimi” ve “optik
driinlerin perakende satigi” pazarlarinda faaliyet gostermektedir. GRANDVISION ise

ATASUN vasitasiyla “optik driinlerin perakende satisi” pazarinda faaliyet
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gostermektedir. Bu kapsamda ilgili islem ayni zamanda dikey bir devralma iglemidir.

Dikey devralmalarin degerlendiriimesi kapsaminda Yatay Olmayan Kilavuz'da, iglem
tarafi olan tesebbuUslerin faaliyet gosterdikleri pazarlarin genel olarak alt pazar ve Ust
pazar olarak ayrima tabi tutuldugu ve Ust pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin, alt
pazarda faaliyet goOsteren tesebbilslere girdi sagladiklarinin  kabul edildidi
belirtiimektedir. Bu kapsamda, ESSI-LUX ve GRANDVISION’un faaliyet gosterdigi
optik Urlnlerin perakende satisi pazari alt pazar olarak, ESSI-LUX'un faaliyet
gosterdigi yukarida yer verilen diger pazarlar Ust pazarlar olarak nitelendirilebilecektir.

Dikey devralmalar, yatay devralmalardan farkl olarak ayni ilgili pazarda faaliyet
gOsteren tesebbusler arasindaki rekabetin dogrudan ortadan kaldiriimasina veya
azaltlmasina yol agmamaktadir. Bu bakimdan dikey devralmalarin yatay
devralmalara kiyasla daha az rekabetci endise barindirdigi kabul edilmektedir. Ayrica
dikey devralmalarin, islem maliyetlerini 6nemli derecede azalttigi, cifte tekelci
fiyatlandirmayi ortadan kaldirarak nihai Urun fiyatini digirme veya c¢ikti miktarini
artirma yonunde gudu sagladigi, Uretim, dagitim ve satis organizasyonu bakimindan
da birtakim etkinlikler dogurabildigi ileri surtlmektedir.

Bununla birlikte, dikey devralmalar bazi durumlarda, hakim durum yaratma veya
hakim durumu gugclendirerek rekabeti onemli Olgide azaltabilme potansiyeli
tasimaktadir. Bu kapsamda Yatay Olmayan Kilavuz'da, dikey devralmalarin rekabet
Uzerinde tek tarafl etkiler ve koordinasyon dogurucu etkiler olmak Gzere baslica iki tar
olumsuz etkisi bulundugu ifade edilmektedir. Bununla birlikte 7246 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’la birlikte 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda birlesik tesebbls hakim duruma ulasamasa
dahi etkin rekabet 6nemli 6l¢clide azaltilabilecektir. Bu nedenle, dosya konusu islemin
bu kapsamda da ele alinmasi gerekmektedir.

Tek tarafli etkiler, esas olarak dikey devralmalarin pazar kapamaya neden olup
olmadigdi hususunda incelenmektedir. Bu kapsamda pazar kapama, devralma islemi
neticesinde mevcut veya potansiyel rakiplerin tedarik kaynaklarina erigiminin
zorlastinimasi veya engellenmesi neticesinde, rakiplerin etkili bir sekilde rekabet
edebilme imkan ve gidilerinin azaltiimasi seklinde ifade edilmektedir. Ote yandan
Yatay Olmayan Kilavuz’da pazar kapama, girdi kisittamasi (input foreclosure) ve
musteri kisitlamasi (customer foreclosure) olarak iki farkli sekilde ele alinmistir.

Koordinasyon dogurucu etkiler ise devralma &ncesinde davranislarini
uyumlastirmadan faaliyet gdsteren tesebbuUslerin islem sonrasinda aralarindaki
koordinasyon yoluyla fiyatlari ylikseltme veya rekabeti azaltma ihtimallerinin artmasi
olarak tanimlanmaktadir. Yatay Olmayan Kilavuz'da ayrica, devralma oOncesinde
pazardaki tesebbuslerin zaten koordinasyon halinde faaliyet gosteriyor olmalari
halinde, devralma igleminin mevcut koordinasyonun daha kolay, kalici ve etkili bir
bicimde surdurulmesini destekleyecegi belirtilmigtir.

So6z konusu bilgiler 1s1ginda dosya konusu dikey devralma isleminin esas olarak
rekabeti sinirlayici etkileri, tek tarafli etkiler ve koordinasyon dogurucu etkiler
baglaminda ele alinacak; tek tarafli etkilerse girdi kisittamasi ve musteri kisitlamasi
seklinde ayri basliklar kapsaminda incelenecektir.
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G.6.2.1. Tek Tarafl Etkiler Bakimindan Degerlendirme
G.6.2.1.1. Girdi Kisitlamasi

Girdi kisitlamasi temel olarak, birlesik tesebblsin devralma sonrasi saglayicisi
oldugu girdilerin alt pazarda faaliyet gosteren rakip tesebbuslere arzini kisitlayarak
devralma oncesi fiyat ve kosullardan girdi temin etmelerini zorlastirmasi ve bunun
sonucunda maliyet artisina neden olmasi olarak tanimlanmaktadir. Bu durumsa
birlesik tesebbuse tlketiciye uyguladigi fiyatlari artirabilme imkani saglayacaktir.

Girdi kisittamasi konusunda, birlesik tesebbusin girdi kisitlama imkan ve gudusu olup
olmadigi degerlendiriimekte ve en nihayetinde boyle bir pazar kapama uygulamasinin
alt pazarda rekabeti 6nemli Olgide bozup bozmayacagi dikkate alinmaktadir. Bu
hususlar genelde i¢ ice gecmis olmasi nedeniyle dederlendirme safhasinda birlikte ele
alinmaktadir.

Yatay Olmayan Kilavuz’'da girdi kisitlamasi degerlendirmelerinde, ilk olarak girdinin alt
pazardaki Uretim acisindan onemli bir girdi olup olmadigi dikkate alinmaktadir. Pazar
kapama, ilgili girdinin dnemli olmasi halinde gindeme gelebilmektedir. Ayrica, alt
pazardaki Uretim maliyetlerinde énemli bir kalem olusturmasinin yaninda girdi, maliyet
digi faktorlerle de 6nemini koruyabilmektedir. Bununla birlikte, Yatay Olmayan
Kilavuz'da, girdi kisitlamasi yoluyla pazar kapama etkisinin ortaya cikabilmesi igin
devralma sonrasi olusacak dikey butlinlesik tesebblsin Ust pazarda belli bir pazar
glcune sahip olmasi gerektigi belirtiimektedir.

incelemeye konu devralma islemi kapsaminda, devralan taraf olan ESSI-LUX'un (st
pazarlarda toptan satisini yaptigi markali gines gozlukleri, optik gergeveler, stok ve
RX lensler, optik udrlUnlerin perakende satisinin asil konusunu olusturmakta,
dolayisiyla bu drtnlerin 6nemli bir girdi olduguna dair suphe bulunmamaktadir. Bu
noktada, ESSI-LUX'un toptan satis faaliyetinde bulundugu ust pazarlarda pazar
gucune sahip olup olmadigi incelenmelidir.

Yukarida yer verildigi Gzere, ESSI-LUX 2019 yilinda deger bazinda;

e Markal gunes gozliklerinin toptan satisinda %(.....),

e Markal regeteli optik gergevelerin toptan satisinda %(.....),

e Stok lenslerin toptan satiginda %(.....),

e RXlenslerin toptan satisinda %(.....)

pazar pay! elde etmistir. Ayrica, taraflarca ESSI-LUX un oftalmik makine, teghizat ve
sarf malzemelerinin Uretimi ve dagitimi pazarinin alt kirlhmlari olan yuzeyleme
makineleri, kaplama makineleri, sarf malzemeleri ve masa Ustu duzelticilerin 2019 yili
icin deger bazinda Tirkiye** pazar paylarinin sirasiyla %(.....), %(.....), %(.....) ve
%(.....), kuresel Olgekte ise %(.....), %(.....), %(.....), %(.....) oldugu tahmin
edilmektedir. Ayrica, parlatma makineleri igin 2019 yilinda deger bazinda kiresel
Olgekte pazar payl %(.....) olarak tahmin edilmektedir. Pazar paylarina bakildiginda,
markall regeteli optik gerceveler hari¢ diger pazarlarda ESSI-LUX’un pazar payinin
hakim durum egiginin GUzerinde oldugu gorulmektedir.

Marka bazinda pazar paylarina ve bilinilirliklerine bakildiginda da, ESSI-LUX'un
rakiplerine kargi guglu bir konumda oldugu gorulmektedir. Bu Ustunluk en bariz sekilde

44 Taraflarca tim satiglarin ESSI-LUX'un dogrudan ihracati oldugu ve Turk istirakleri tarafindan satis
yapiimadigi ifade edilmigtir.
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markali glines gozliklerinde kendisini gostermektedir. ESSI-LUX'un Ray-Ban markasi
markali gunes gozluklerinin toptan satisinda 2016-2019 arasi donemde deger
bazinda sirasiyla %(.....), %(.....), %(.....) ve %(.....) pazar payina sahiptir. Bu
bakimdan, s6z konusu pazarlarda ESSI-LUX'un pazar gucune sahip oldugu rahatlikla
soylenebilecektir.

Ayrica, ilgili mevzuat uyarinca optik ¢cergeve ve lens alaninda topluma yonelik tanitim
serbest degildir. Dolayisiyla, Ray-Ban markasinin gucu ve imajinin, birlesik
tesebbusun diger toptan satis faaliyetleri ile perakende satiglarina katkida bulunacak
olmasinin kaginilmaz oldugu degerlendiriimektedir. Diger yandan, ESSI-LUX’un pazar
payinin kuresel gapta 6zellikle oftalmik makine ve techizat pazarinin alt kirilimlari olan
yuzeyleme ve kaplama makinelerinde hakim durum esigine ¢ok yakin oldugu
gorulmektedir. Bu durumun birlesik tesebbusun Turkiye’'deki oftalmik lens pazarindaki
glcuni pekistirdigi, taraflarin en iyi tahminlerine dayanan Turkiye pazar payi verileriyle
de gorulmektedir. Nitekim ESSI-LUX'un oftalmik makine ve techizatlarinda guglu bir
konumda oldugunu, sektérde faaliyet goOsteren tesebbuslerin ifadeleri de
desteklemektedir. Bu gu¢ de optisyenlere karsi kayda deger pazarlik gucu yaratmakta
ve rakiplerin buna karsi rekabetci baski kurmasi mimkin olmamaktadir.

Diger yandan, ESSI-LUX'un satiglari icinde ATASUN ve diger perakendecilerin payina
deginmek gerekmektedir. 2019 yilina bakildiginda, ESSI-LUX'un toplam markal
gunes gozlukleri satiglarinin %(.....)'u, optik gergeve satislarinin %(.....)’si, stok lens
satiglarinin %(.....)'i ve RX lens satiglarinin %(.....)’si ATASUN’a yapiimaktadir. Bu
bakimdan, ESSI-LUX'un rakip perakendecilere girdi kisitlamasi uygulamasi
durumunda markali glnes gozlikleri satiglarinin %(.....)’sini, optik cergeve
satislarinin %(.....)’'unu, stok lens satiglarinin %(.....)unu ve RX lens satiglarinin
%(.....)'ini kaybedebilecegdi gortlmektedir.

Ayrica, Kurulun 01.10.2018 tarih ve 18-36/585-286 sayil karari ile Essilor/Luxottica
birlesmesine;

- ESSI-LUX'un gunes gozlugu, optik cergeve ve oftalmik lens drunlerinin
birbirlerinden ayri satilmasini 6nermeyi reddetmeyecek olmasi dahil olmak
uzere bagli satisini yapmamasi,

- ESSI-LUX'un tedarik ettigi herhangi bir Grtinu (oftalmik lens, optik cerceve ve
glnes go6zlugu) musterilere tek baslarina temin etmeyi agik¢ga veya zimnen
reddetmemesi,

- ESSI-LUX’un hélihazirda musterilerine sundugu her Grun kategorisinin (oftalmik
lensler, optik cerceveler ve glines gozlikleri), islem sonrasinda her durumda
makul ve adil sartlarla, bagimsiz ve ayri bir sekilde de ulagilabilir olmasini ve
esit konumdaki musterilere ayrimcilik igceren kosullarin uygulanmayacagini
garanti altina almasi,

- ESSI-LUX'un optikgilere rakiplerin bu UrUnlerini satin almalarini yasaklayan
veya sinirlayan s6zlesmesel ve fiili manhasirlik uygulamamasi

taahhutleri neticesinde izin verilmigtir. S6z konusu taahhutlerin 01.10.2021 tarihine
kadar gecerli olacagi ve Kurulun taahhutleri tekrar degerlendirebilecedi belirtiimelidir.
Bu taahhutler, ESSI-LUX'un perakende seviyesinde herhangi bir girdi kisittamasina
gitme ihtimalini zayiflatmaktadir.
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(174) Sonug olarak, bahse konu Ust pazarlarda rakiplerine kiyasla ciddi bir glice sahip olsa
da, hélihazirda satis yaptigi alt pazardaki bagimsiz musterilerin tesebbusun toplam
satiglari i¢cinde yuksek bir paya sahip olmasi ve so0z konusu taahhutler dikkate
alindiginda, ESSI-LUX'un rakip perakendecilere karsi kisa vadede bir girdi kisitlamasi
uygulayamayacagi degerlendirilmektedir.

G.6.2.1.2. Musteri Kisitlamasi

(175) Musteri kisitlamasi, birlegik tesebbusun Ust pazardaki rakiplerinin yeterli derecedeki
musgteri tabanina erigsiminin kisitlanmasidir. Bu kapsamda, uUst pazarda faaliyet
gOsteren bir tesebbusun alt pazarda 6nemli derecede pazar payina sahip olan bir
tesebbus ile birlesmesi musteri kisittamasi yoluyla rekabeti engelleme ve kisitlama
ihtimalini ihtiva etmektedir.

(176) Birlesik tesebbus alt pazarda da faaliyetine devam edeceqi igin, Ust pazarda faaliyet
gOsteren rakip tesebbuslerin  kayda deger mugteri tabanina ulagimini
kisitlayabilecektir. Bu durum sonrasi arzin azalmasindan dolayi alt pazarda faaliyet
gOsteren tesebbusler devralma éncesi fiyat ve kosullarda girdi temin edemeyecek ve
nihai Uran fiyatlarinda artis yaganabilecektir.

(177) Yatay Olmayan Kilavuz’da musteri kisittamasina iligskin yapilacak degerlendirmede ilk
olarak, birlesik tesebbusin Ust pazarda faaliyet gosteren rakip tesebbuslerden girdi
alimini azaltarak onlarin alt pazara erigimini sinirlandirmasinin pazar kapamaya
neden olup olmayacaginin tespit ediimesi gerektigi belirtimektedir. ikinci olarak ise
birlesik tesebbusun girdi alimini azaltma yonunde bir guduye sahip olup olmadigi
degerlendirildikten sonra bodyle bir pazar kapama uygulamasinin nihai tuketici
Uzerinde olumsuz etkisinin olusup olusmayacaginin analiz edilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir.

(178) Anlatilan hususlar cercevesinde musteri kisittamasi yoluyla pazar kapama etkisinin
ortaya gikabilmesi igin Ust pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin 6nemli derecede,
misteri kaynaklarindan dislanmasi gerekmektedir. islem sonrasinda ESSI-LUXun alt
pazardaki pay! %(.....)’den %(.....) seviyesine gelecektir. Ayrica, alt pazarda internet
ve departman magazalari hari¢ 7.000 civari satis noktasi oldugu tahmin edilmektedir.
ik bakista, sz konusu oranin diistkliigl ve rakip sayisinin fazlah@inin, st pazardaki
rakiplerin alt pazardaki musterilere erisimini kisitlayabilmek igin yeterli bir gucun
olusmadigini dusundurebilecektir. Ancak optik Urlnlerin perakende satisi pazarinda
7.000’in Uzerindeki optisyenin buyUk bir bolumu kuguk bagimsiz optisyenlerden
olusmaktadir.

(179) Diger yandan, optik Urunlerin perakende satiginda zincir magazalarin agirligi her
gecen yil artmaktadir. Zincir magazalarin 2016 yilinda %(.....) olan payi, 2019 yilinda
%(.....)a ylkselmistir*>. ATASUN’un zincir magdazalar 06zelinde pazar payina
bakildiginda ise 2016-2019 doneminde pazar payinin %(.....)’den %(.....)'e yukseldigi
gorilmektedir. islem sonrasinda ise birlesik tesebbiisiin payl %(.....) gibi ciddi bir
orana yukselecektir.

45 Optik driinlerin perakende satigi pazarinda zincir ve bagimsiz magazalarin payi ile ATASUN ve
SUNGLASS HUT’In bu pazardaki pay! bilgileri taraflarca sunulmustur. Diger taraftan ATASUN’un
zincir optisyenler arasinda sahip oldugu pay, sektérde faaliyet gbsteren zincir optikgilerden veri
toplanmak suretiyle tarafindan hesaplanmistir. Dolayisiyla bahsi gegen hesaplamalarda kullanilan veri
setlerinin farkli oldugu, bu hesaplamalar kiyaslanirken bu hususun g6z 6ninde bulundurulmasi
gerektigi belirtiimelidir.
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Alternatif satis kanallari olan internet ve departman magazasi kanallari da giderek
blyumektedir. Bu kanallarda taraflarin satiglari, 6zellikle internet satiglari bakimindan
piyasadaki diger oyunculara gore ¢ok daha hizli yukselmektedir. Bu kanallardaki artis
orani 2019 yilinda %(.....) iken, iglem taraflari ayni yil %(.....)’lik bir blyume
kaydetmistir. Bagka bir ifadeyle, internet ve departman magazaciligi kanallarindaki
artisin %(.....)’si taraflardan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla, birlesik tesebbisun
perakende seviyede gugclu bir konumda oldugu degerlendirilmektedir.

Bu noktada, islem sonrasinda olusacak dikey butunlesik yapi nedeniyle, ATASUN’un
alimlarinin bir kismini veya tamamini ESSI-LUX'a yénlendirme ihtimali gindeme
gelmektedir. Bu durumun, ESSI-LUX'un toptan pazarlardaki pozisyonunu nasil
etkileyecegine bakmak gerekmektedir. Diger yandan, ATASUN’un alimlarinin
icerisinde ESSI-LUX’un sahip oldugu pay da 6nem tagimaktadir.

Asagida ATASUN’un alimlarini tamamen ESSI-LUX'tan yaptigi durumda 2019 yih
verilerine gore olusacak olasi ESSI-LUX pazar paylari yer almaktadir.

Tablo 18- ATASUN’un Alimlarini Tamamen ESSI-LUX’ten Yaptigi Durumda Olusacak ESSI-LUX Pazar
Paylari (%)

Pazar Eski Yeni
Markal Glines Goézlukleri (---22) (.....)
Markal Receteli Optik Cergeve (---22) (.....)
Stok Lens (---22) (.....)
RX Lens (---22) (.....)
Kaynak: Tesebblslerden Gelen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

Asagidaki tabloda ise, 2019 ve 2020 yillarinda ATASUN’un alimlarinin ne kadarini
ESSI-LUX'dan yaptigi yer almaktadir.

Tablo 19- ATASUN’un Alimlari igerisinde ESSI-LUX’un Sahip Oldugu Paylar (%)

Pazar 2019 2020
Markal Guneg Gozlukleri (-....)% (.....)
Markali Receteli Optik Cerceve (-.)¥ (.....)
Stok Lens (---22) (.....)
RX Lens (---22) (.....)
Kaynak: Tesebbuslerden Gelen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

Tablolara bakildiginda, ATASUN’un alimlarinin tamamini ESSI-LUX’e kaydirdigi
durumda, ESSI-LUX’un markali gines gozlUkleri ve markali regeteli optik gergevelerin
toptan satisi pazarlarinda payi yaklasik (.....) puan artacaktir. Bu durum da, ESSI-
LUX’un glnes gozlukleri toptan satiginda hakim durumunun, markali regeteli optik
cercevelerin toptan satisi pazarinda ise lider konumunun guglenmesini ve pazar
glcunuan artmasini saglayacaktir. Diger taraftan, stok lenslerin toptan satiginda
herhangi bir degisiklik yasanmazken, RX lenslerin toptan satiginda ise ¢ok kuguk bir
artis s6z konusu olacaktir. Zira ATASUN stok lens alimlarinin tamamini, RX lens
alimlarinin ise tamamina yakinini ESSI-LUX’tan yapmaktadir.

Her ne kadar, ATASUN’un lens pazarinda alimlarinin tamamina yakini ESSI-LUX’ten
yapilsa da, bu alimlarin énemli bir kismi (2019 yiliigin %(.....) ve 2020 yili igin %(.....))
6zel markall Griin#® Gretimi olarak gergeklesmektedir. Dolayisiyla, ATASUN’un 6zel
markali urun uretimini bagka tesebbuslere yaptirma ihtimali mevcut durumda

46 MERVE OPT!K’ten yapilan alimlar ¢ikarildiginda ESSI-LUX’un payi %(.....) olmaktadir.
4" MERVE OPTIK’ten yapilan alimlar gikarildiginda ESSI-LUX’un pay1 %(.....) olmaktadir.
48 Ozel markah drlnler (private label) perakendecilerin minhasiran satisa sunmak igin Uretimde

bulundugu veya baska bir Ureticiye Urettirdigi ve kendi/6zel marka adiyla satisa sunduklari Grinlerdir.
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bulunuyorken, islemin gerceklesmesi halinde bu ihtimal ortadan kalkabilecektir.

Yukaridaki degerlendirmeler 1siginda, ESSI-LUX'un iglem sonrasinda mausteri
kisitlamasi suretiyle ilgili pazarlardaki hakim durumunu glglendirecedi ve/veya pazar
gucuna artiracagi kanaatine varilmaktadir.

Halihazirda ilgili toptan satis pazarlarinda lider konumunda olan ve markali gunes
gozlukleri ile lens pazarlarinda pazar gucu yuksek olan ESSI-LUX'un bu gucd,
Ozellikle oftalmik makine ve techizat alanindaki konumuyla pekismektedir. Nitekim
ESSI-LUX'un pazar payinin kuresel capta oOzellikle oftalmik makine ve techizat
pazarinin alt kirthmlari olan yuzeyleme ve kaplama makinelerinde hakim durum
esigine ¢ok yakin oldugu gorulmektedir. Bu durumun birlesik tesebblsun Turkiye'deki
oftalmik lens pazarindaki glcunu pekistirdigi taraflarin en iyi tahminlerine dayanan
Tarkiye pazar pay verileriyle de gérulmektedir. Bu gucun de optisyenlere karsi kayda
deger pazarlik gucu yarattigi ve rakiplerin buna kargi rekabetgi baski kurmasinin
mumkun olmadigl degerlendiriimektedir. Ayrica islem, ciddi bir Gran portféyld gucu
olan ESSI-LUX’un perakende seviyesinin tim kanallarinda guglu ve lider konumda
olacagl bir dikey buatlnlesik yapir doguracaktir. Tum bu hususlar géz 6niunde
bulunduruldugunda, dosya konusu devralma igleminin kisa vadede ilk olarak toptan
seviyede, daha sonra ise uzun vadede perakende seviyede etkin rekabeti dnemli
Olcude kisitlayacagi kanaatine variimaktadir.

G.6.2.2. Koordinasyon Dogurucu Etkiler Bakimindan Degerlendirme

islemden énce saglayici ve alici konumda olan tesebbiislerin, islem sonrasinda dikey
batlnlesik bir yapi iginde faaliyet gosterecek olmalari, dikey koordinasyon ihtimalini
ortaya cikarmaktadir. Yatay Olmayan Kilavuz'da, bir dikey devralmanin pazar
kapamaya yol agacaginin ortaya konulmasi durumunda, sadece rakiplerin sayisindaki
azalmanin bile pazarda kalan diger tesebbuslerin koordinasyon kurmasini
kolaylagtirmasinin mimkun olabilecegi ifade edilmektedir.

Ayrica, dikey devralmalarin, birlesik tesebbuse rakipleri hakkinda hassas bilgilere
erisim imkani tanimasi halinde pazardaki seffafligi artirma ve bdylece koordinasyonun
kurulmasini ve yuritilmesini kolaylastirma ihtimali bulunmaktadir. Ozellikle, nihai
tuketiciye uygulanan fiyatlarin kamuya acgik oldugu; buna karsilik ana girdi fiyatlarinin
gizli oldugu durumlarda, bir baska deyisle, alt pazarin Ust pazara gére daha seffaf
olmasi halinde, dikey devralma sayesinde koordinasyonun daha etkili olacagi ifade
edilmektedir.

Dosya konusu dikey devralma igleminin gerceklesmesi sonrasinda, ilgili pazarlar
bakimindan rakipler hakkinda hassas bilgilere erisim imkani ve dolayisiyla
koordinasyon riski bulunmaktadir. $Soyle ki; islem sonrasinda ATASUN’un, ESSI-
LUX'un toptan seviyesindeki rakiplerinden elde ettigi ticari agidan hassas bilgileri,
ESSI-LUX ile paylasmasi ve ESSI-LUX'un, ATASUN’un perakende seviyesindeki
rakiplerinden elde ettigi ve ticari agcidan hassas bilgileri, ATASUN ile paylasmasi
pazarda rekabetci endiselerin ortaya gikmasina sebep olabilecektir. Ornegin ESSI-
LUXun her bir perakendecinin satis potansiyelini bilmesi, ATASUN bakimindan bagka
avantajlari da gindeme getirecek, 6zellikle satis magazalarinin konumlandirilmasi bu
bilgiler kapsaminda planlanabilecektir. Nitekim gorusglerine basvurulan tesebbusler de
bu endiseyi onaylamaktadir. Bu nedenle, bildirime konu devralma iglemin ilgili
pazarlarda seffaflasma ve koordinasyon riskini barindirmaktadir.
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G.7.09.06.2021 Tarih 18474 Sayilh Taahhiit Formu ve Degerlendirilmesi

(191) Asagida, islemin dikey etkilerine yonelik olarak 09.06.2021 tarih ve 18474 sayili
Taahhit Formu#? ile sunulan davranigsal taahhitlere yer verilmektedir:

“EssilorLuxottica, Rekabet Kurulu’nun potansiyel dikey rekabet endigelerini
giderebilmek adina kapsami genisletilen asagidaki davranigsal taahhditleri dikkatinize
sunmaktadir:

1.

“EssilorLuxottica, Tlrkiye'deki mevcut veya potansiyel miigterilere markali
glines go6zliikleri, markall optik ¢erceveler, oftalmik lens ve oftalmik techizat
drdnlerini  (ilgili  sarf malzemeleri ile birlikte)*© ayri ayrni tedarik etmeyi
reddetmemek de dahil olmak lizere, sbéz konusu drinlerin bagl satigini
gerceklegtirmeyecedgini taahhit eder.

. EssilorLuxottica, markali glines gézliikleri, markali optik g¢ergeveler, oftalmik

lensler ve oftalmik techizatlara (ilgili sarf malzemeleri ile birlikte) iliskin olarak
esit kosullarda bulunan mdusterilere ybnelik yapilan satiglarda ayrimci sartlar
uygulamayacagini ve her hallikarda makul sartlar sunacagini taahhiit eder.

. EssilorLuxottica, markali giines gézliikleri, markali optik ¢erceveler, oftalmik

lensler ve oftalmik techizat lriinlerine (ilgili sarf malzemeleri ile birlikte) iliskin
olarak tiim mdgterilerine, EssilorLuxottica’nin perakendeci istiraklerine (Atasun
dahil) uygulayacadi satis kosullari ve gartlarinin aynisini uygulayacagini
taahhtt eder.

. EssilorLuxottica; markali glines gézliikleri, markali optik cerceveler ve RX

lensler bakimindan, Atasun’un (glincl taraf saglayicilardan yaptigr alimlarin
deger bakimindan toplam payinin, 2019 yilinda gerceklesen alimlari ile en az
ayni oranda olacagini taahhiit eder.

. Yukaridaki 1, 2, 3 ve 4 no.lu taahhltlerin uygulanmasinin takip edilmesi ve

raporlanmasi konusunda ise EssilorLuxottica tarafindan, Islem akabinde
taahhdtler sirecinde agagidaki gbzetim ve raporlama sistematiginin tesisi
taahhdt edilmektedir:

a. EssilorLuxottica, Rekabet Kurulu'nun kisa kararinin tebelliig edilmesinden
itibaren 45 giin igerisinde, bagimsiz (glinci kisi bir firma (“Denet¢i Uzman”)
ile anlagacaktir.

b. Denet¢i Uzman, EssilorLuxottica’nin 1,2 ve 3 no’lu taahhiitlere uyumuna
iliskin géruslerini igeren yillik raporu, asagida belirtilen taahhiit dénemi

49 Bu Taahhlt Formu'nda, 30.03.2021 tarih, 16555 sayi ile Kurum kayitlarina intikal eden Tahhit
Formu'ndan farkh olarak, 3 numarali taahhit eklenmis ve 4 numarali taahhlde “en az’ ibaresi
konulmustur.

50 Taahhiit metninde "oftalmik makine, techizat ve sarf malzemeleri" rlin grubuyla ilgili olarak,
taahhutlerin siralandigi maddelerde "makine" ve/veya "sarf malzemesi" ibarelerine yer verilmedigi
goérulmektedir. Bu kapsamda oftalmik makinelerin —toptanci seviyesinde faaliyet gosteren- regete
laboratuvarlarina, oftalmik techizatin ise -perakende seviyesinde faaliyet gOsteren- optisyenlere
satildigi belirtilmistir. Taahhlt sureci kapsaminda, islem sonrasi ortaya ¢ikabilecek dikey endiselerin
giderilebilmesi amaciyla taahhutler getiriimektedir. Bu nedenle taahhutlerin optisyenlerin alimlarina
gore tasarlandigi ve dolayisiyla makine ifadesinin ilgili taahhit maddesinde yer almadigdi belirtilmistir.
Sarf malzemeleri ise hem makineler hem de techizatlar ile birlikte kullanilabilmektedir. Bu kapsamda
sunulan taahhutlerin, optisyenlere satiimasindan dolayi, teghizatlar ile kullanilan sarf malzemelerini
icerdigi teyit edilmis ve taahhutler bu sekilde sunulmustur.
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stresince her yil sonuna kadar Rekabet Kurumu’na ve eszamanli olarak
EssilorLuxottica’ya sunacaktir. Denet¢i uzman, Rekabet Kurumu’nun talebi
lizerine veya gerekli gérdiigi takdirde resen, yukarida bahsi gegcen yillik
rapor diginda ara rapor sunabilecektir.

c. EssilorLuxottica, Rekabet Kurulu’nun kisa kararinin tebliginden itibaren 30
gin icerisinde Denet¢ci Uzman ile yapilacak anlasmanin genel kosullarini
iceren bir sartnameyi Rekabet Kurumu’na sunacaktir.

d. EssilorLuxottica, ilgili raporlamanin gerceklesmesi igin dlrdstlik kurali
cercevesinde, Denetgi Uzman’dan her tirlii gizlilik taahhld( alinmasi kaydi
ile sunulmasi gerekli her tirli bilgiyi ve destegi Denetgi Uzman’a
saglayacaktir.

e. Islem’in kapanisi ile Denetci Uzman’in atmasi arasindaki dénemde,
EssilorLuxottica ara déneme iliskin olarak Rekabet Kurumu’na aylik raporlar
sunacaktir.

6. Koordinasyon hususu kapsaminda ortaya cikabilecek cekinceleri gidermek
lizere, Islem sonrasinda;

a. EssilorLuxottica, perakende seviyesindeki ticari iligkileri vasitasiyla bir
toptanci olarak elde ettigi ticari agidan hassas bilgileri (Atasun’un rakiplerine
iliskin) dogrudan veya dolayli olarak Atasun ile paylasmayacaktir.

b. Atasun, toptan satis seviyesindeki ticari iliskileri vasitasiyla bir perakendeci
olarak elde ettigi ticari agidan hassas bilgileri (EssilorLuxofttica’nin rakiplerine
iliskin) dogrudan veya dolayli olarak EssilorLuxottica ile paylasmayacagini
taahhtt etmektedir.

c. Ayrica yukarida belirtilen amaclar dogrultusunda, EssilorLuxoftica, Atasun ile
EssilorLuxoftica arasinda hassas bilgilere erisim hususunda sinirlama
uygulayacagini taahhit etmektedir.

d. Ek olarak, Atasun’un operasyonel yénetimi, personel ve organizasyon yapisi
itibariyle EssilorLuxottica’nin toptanci seviyedeki istiraklerinden ayri
yapilanmasina devam edecedini taahhlit etmektedir. Bu kapsamda, Atasun
operasyonel ybnetiminde yer alan yoneticiler, ayni anda EssilorLuxottica’nin
kendi blinyesinde ya da toptan satis seviyesindeki istiraklerinde gbérev
almayacaktir. Ayni baglamda EssilorLuxottica’nin kendi blnyesinde ya da
toptan satis seviyesindeki igtiraklerinde operasyonel ybnetimde yer alan
yoneticiler ayni zamanda Atasun binyesinde gérev almayacaklardir
(Operasyonel ybnetim, glinlik iglerin ybnetimi ve idaresi anlaminda
tanimlanmakta olup, iglerin gtinliik yénetimi ile ilgili sorumlu olmayan ybnetim
kurulu Uyeleri, bu kapsamda degerlendiriimeyecektir. Bununla birlikte,
yukarida ifade edilen operasyonel ayristirma, s6z konusu ticari iliskilerin
genel mdidur yardimcisi seviyesine kadar ayri Kigi ve ekiplerin
sorumlulugunda takip edilmesini kapsamaktadir).

e. llaveten, yine Rekabet Kurulu'nun AEH/Migros Karari'nda yer alan
degerlendirmeleri ile paralel olarak, Rekabet Kurulu’nun ilgili taahhtitlerin
uygulanmasina iligkin potansiyel endigelerini ortadan kaldirmak adina,
EssilorLuxottica ile Atasun arasindaki ticari agidan hassas bilgi akiginin
sinirlandiriimasina  iliskin ~ alinan  etkili 6nlemlere  ybnelik  olarak

43/57



(192)

(193)

(194)

(195)

21-30/395-199

EssilorLuxottica tarafindan, ilki Rekabet Kurulu'nun Islem’in kapanisi
akabinde olmak lizere, yillik raporlar sunulacaktir.

7. Isbu davranigsal taahhditlerin siiresi Islem’in kapanis tarihinden itibaren (¢ yil
olacak ve Rekabet Kurulu tarafindan gerekli gériilmesi halinde stirenin sonunda
en ¢ok lg yil daha uzatilabilecektir.”

Dosya konusu islemin yaratacagi rekabeti kisitlayici etkiler temel olarak ESSI-LUX'un
ilgili Gran pazarlari igerisinde yer alan dort toptan satig pazarindaki hakim durumundan
ve/veya onemli derecedeki pazar gucunden kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla, islem
sonrasinda 4054 sayili Kanun kapsaminda etkin rekabetin 6nemli 6l¢glide azaltiimasi
sonucunu doguracak davranis ve uygulamalarin ortaya ¢ikabilecegi endisesi
olusmaktadir. ESSI-LUX tarafindan sunulan taahhutlerin de bu endiseleri giderecek
nitelikte olup olmadigr 6nem tasimaktadir.

Bildirilen islemin tek tarafli etkiler bakimindan ortaya c¢ikarabilecedi ilk rekabetci endise
girdi  kisitlamasidir.  Buna gore devralma sonrasinda ESSI-LUX'un rakip
perakendecilere karsi girdi kisitlamasi ihtimalinin ve gudusunun bulunup bulunmadigi
degerlendirilmistir. Yukarida ilgili bolumde detaylarina yer verildigi Uzere, her ne kadar
ESSI-LUX bahse konu Ust pazarlarda rakiplerine kiyasla ciddi bir gluce sahip olsa da,
alt pazardaki rakip musterilerinin alimlari ESSI-LUX satislari icerisinde énemli bir yer
kaplamaktadir. Soyle ki, 2019 yilina bakildiginda, ESSI-LUX’un toplam markali gines
gozlukleri satiglarinin %(.....)’'4, optik cerceve satiglarinin %(.....)’si, stok lens
satiglarinin %(.....)'i ve RX lens satiglarinin %(.....)’si ATASUN’a yapiimaktadir. Bu
bakimdan, ESSI-LUX'un rakip perakendecilere girdi kisitlamasi uygulamasi
durumunda markali glnes gozlUkleri satiglarinin %(.....)’'sin1, optik c¢ergeve
satislarinin %(.....)’'unu, stok lens satiglarinin %(.....)unu ve RX lens satiglarinin
%(.....)'ini kaybedebilecegi goérllmektedir. Bu nedenle ESSI-LUX'un rakip
perakendecilere kargi kisa vadede girdi kisitlamasi uygulayamamasi beklenmektedir.

Bununla birlikte, rakip toptancilar tarafindan da siklikla dile getirildigi Gzere, birlesik
tesebbiis tarafindan uygulanabilecek olasi bir baglama stratejisi®t, dikey
butinlesmeden kaynaklanabilecek anti rekabetci sonuclar dogurabilecektir. Taahhut
Formu kapsaminda sunulan 1, 2 ve 3 numarali taahhutlerin girdi kisittamasina yonelik
stratejileri engelleme potansiyeline sahip oldugu ifade edilmistir. Nitekim ESSI-LUX'un
kaldira¢ stratejileri benimsemek agisindan gucu ve gudusundn olup olmadigindan
bagimsiz olarak, 1 numarali taahhit ile her bir perakendecinin bu Grtnleri halihazirda
oldug@u gibi ayri ayri alabilecegi ve ESSI-LUX'un bu Urunleri perakendecilere acik veya
zimni bir sekilde satmaktan imtina etmeyecegi belirtilmistir.

Benzer sekilde 2 numarali taahhat ATASUN lehine olusabilecek her turlu potansiyel
ayrimcilik riskini ortadan kaldirmak amaciyla getiriimis olup, ESSI-LUX'un esit
konumdaki tum mdasgterilerinin ESSI-LUX markali gunes gozlukleri, optik gozluk
cercgeveleri, oftalmik lens ve techizatlari esit sartlarla satin almasini temin etmektedir®2.
Buna ek olarak, rakip zincir magazalarin ve bagimsiz optikgilerin ATASUN’a (veya
ESSI-LUX'un perakende seviyesinde faaliyet gosteren/gdsterecek herhangi diger
istirakine) sunulan satis kosullari ve sartlarinin aynilari ile karsilasmalarinin

51 Ornegin sektér temsilcileri tarafindan oftalmik lens alimlarinin oftalmik makine ve teghizat alimlarina
baglanmasi siklikla dile getirilmistir.

52 Taahhlt Formu’nda esit durumdaki taraflarin degerlendirilmesinde hangi kriterlerin dikkate alindigina
yonelik olarak, 09.09.2015 tarih, 15-36/559-182 sayilli DHMI Karari, para. 49; 11.10.2018 tarih, 18-
38/617-298 sayili Radontek Karari, para. 127 drnekleri verilmistir.
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saglanmasi adina 3 numarali taahhlde yer verildigi belirtilmigstir.

islemin tek tarafli etkileri bakimindan ortaya cikabilecek diger rekabetgi endise ise
musteri kisitlamasidir. Birlesik tesebbus alt pazarda da faaliyetine devam edecegi igin,
Ust pazarda faaliyet gosteren rakip tesebbuslerin kayda deger musteri tabanina
ulasimini kisitlayabilecektir. islem sonrasinda ESSI-LUX'un alt pazardaki payinin
%(.....)den %(.....) seviyesine gelecegi ve ATASUN'un perakende seviyesinde
Tarkiye’'de faaliyet gosteren en guglu zincir optisyen oldugu g6z 6nune alindiginda,
ESSI-LUX islem sonrasinda perakende seviyesinde guglu bir konuma gelebilecektir.
Diger taraftan, islem sonrasinda ATASUN’un alimlarinin bir kismini veya tamamini
ESSI-LUX’a yonlendirme ihtimali, ESSI-LUX'un toptan pazarlardaki pozisyonunu da
guclendirebilecektir. Bu noktada ATASUN’un alimlarinin igerisinde rakiplerin sahip
oldugu payin korunmasi 6nem arz etmektedir. ESSI-LUX tarafindan sunulan 4
numaral taahhudun iglemin musteri kisitlamasi bakimindan ortaya g¢ikabilecek
etkilerini gidermek amaciyla getirildigi belirtilmigtir.

Taahht strecinde ESSI-LUX tarafindan, ATASUN’un Uglncu taraf saglayicilardan
yaptig1 alimlarin paylari, ilgili Grin pazarlarini olusturan tim tran gruplari igin ve 2016-
2020 yillarini kapsayacak sekilde, alimlarin degeri ve adedi ayri ayri baz alinarak
hesaplanmis ve Kuruma iletilmistir. Bu kapsamda ATASUN'un ilgili pazarlarda 2016-
2020 yillar1 arasinda yaptigr alimlarin deger ve adet bazli kirlhmlarina asagidaki
tabloda yer verilmektedir.

Tablo 20- ilgili Uriin Pazarlari Bakimindan ATASUN Alimlarinin Deger ve Miktar Bazinda Kirilimi (%)

Markali Gines Gozlukleri

2016 2017 2018 2019 2020

Adet | Deger | Adet | Deger | Adet | Deger | Adet | Deger | Adet | Deger

ESSIFLUX | ()| o) | )| o) | o Gl ol ooyl oyl o)

OzelMarka | (.| ()| o)l )| o)l o)l ol Gyl oyl o)

Rakipler Co)l GOl Col Gl Ol ol ol ooyl oyl )

Markali Optik Cerceveler

2016 2017 2018 2019 2020

Adet | Deger | Adet Deger | Adet Deger | Adet Deger | Adet Deger
ESSI-LUX (.....) (... (...) () Gl Gl Gl ()] ) (....)
Ozel Marka | (.....) (... (...) () Gl Gl Gl ()] ) (....)
Rakipler (.....) (... (...) () Gl Gl Gl (.. ) (....)
RX Lens
2016 2017 2018 2019 2020

ESSFLUX | ()| o)l o) o) | o) Gl ol oyl oyl o)

Rakipler Coo)l GOl Col Coal Ol ol ol oyl ooyl

2016 2017 2018 2019 2020

Adet | Deger | Adet Deger | Adet Deger | Adet Deger | Adet Deger

ESSFLUX | ()| o)l o)l o) | o) Gl ol oyl oyl o)

Rakipler Coo)l GOl Col Coal Ol ol ol oyl ooyl

Kaynak: ESSI-LU

Tablodan da gorulecegi lUzere markali gunes gozlikleri bakimindan ATASUN'un,
ESSI-LUX'un rakiplerinden alimlarinin payi deger bazinda 2017-2019 yillari arasinda
artis egilimi goéstermis ve 2019 yilinda %(.....)’e ulagmistir. Bu oran 2020 yilinda ise
yaklasik (.....) puan dusmustur. Adet bazinda da ayni degerlendirmenin gegerli oldugu
gorulmektedir. Markal optik ¢cergeveler bakimindan da ATASUN alimlari igerisinde,
rakiplerin paylari 2017-2019 yillari arasinda artis egilimi gostermis ve 2019 yilinda
%(.....)ya ulasmigtir. 2020 yilinda ise bu oranin yaklagik (.....) puan dustugu
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gorulmektedir. Veriler adet bazinda incelendiginde ise rakiplerin payinin daha dalgali
bir seyir izledigi gorulmektedir. Oftalmik lenslerin toptan satigi pazari bakimindan,
diger ilgili pazarlara kiyasla, daha yuksek oranda alimin ESSI-LUX’ten yapildigi
gorulmektedir. Bahsi gegen ilgili pazarin alt kirlhmlarindan RX lens bakimindan,
rakiplerin alimlar icerisindeki pay1 deger bazinda 2017-2020 yillari arasinda artmig ve
2020 yilinda %(.....) olarak gerceklesmistir. iigili yillar bakimindan stok lens alimlarinin
(.....) ESSI-LUX’ten yapilmistir.

Taahhut metninde ATASUN alimlari bakimindan deg@er bazli verilerin temel alinacagi
gorulmekte ve bu yaklasimin daha uygun oldugu degerlendiriimektedir. Zira taraflarin
hem adet hem de deger bazinda taahhutte bulunmasi bazi teknik zorluklarin ortaya
cilkmasina neden olabilecektir. Ornegin deger bazinda yikimliliklere uyan birlesik
tesebbls ayni oranda adet bazinda yukumlulGklerine uyamamasi iglemin gegerliligini
tehlikeye atabilecektir. Bununla birlikte hem adet bazinda hem deger bazinda ayni
oranlarin yakalanmaya caligiimasi birlesik tesebbusun surekli ayni saglayicilarla
calismasina sebep olabilecek, bu durumsa gerek pazardaki mevcut bagimsiz
saglayicilar gerekse de pazara yeni girigler icin rakip Urtunlerin ATASUN raflarinda
bulunamamasina neden olabilecektir. Markali gunes gozlUkleri ve markali optik
cerceveler bakimindan, ilgili pazarlarda ¢ok fazla sayida marka bulunmakta ve bu
urtinler, oldukga genis bir fiyat araliginda satisa sunulmaktadir. Ote yandan gecmis
tarihli Kurul kararlarinda da deger bazli paylarin dikkate alindigi gériimektedir.

Diger taraftan tabloda yer alan 6zel marka satirlari, GRANDVISION’un kendi tretimi
olan markalar ile yalnizca ATASUN icin yerel Ureticiler tarafindan Uretilen 6zel markall
artnlerin toplamindan olusmaktadir. Baska bir ifadeyle, tarafin sundugu verilerde yer
alan Ozel markali urinler hem ATASUN’un ayni ekonomik butunlik icerisinde yer
aldigi dikey butunlesik tesebbis hem de toptan seviyesinde faaliyet gosteren diger
Ureticiler tarafindan Uretilen drdnleri kapsamaktadir. Bu noktada, 6zel markal
drinlerin ne kadarinin ESSI-LUX'un rakipleri tarafindan dretildigini ayristirmak
gerekmektedir.

Bu degerlendirmeler sonrasinda ATASUN alimlari ile ilgili paylar yeniden
hesaplanmistir. Asagidaki tabloda, ATASUN'un ilgili pazarlarda 2016-2020 yillari
arasinda yaptigi alimlarin deger bazinda dagilimina, 6zel markali Urunler bakimindan
da rakiplerin paylari korunacak sekilde yer verilmektedir.

Tablo 21- ilgili Uriin Pazarlari Bakimindan ATASUN Alimlarinin Deger Bazinda Kirihmi (%)
Markali Gines GozIugu

2016

2017

2018

2020

ESSI-LUX

Ozel Markalar

ESSI-LUX

Rakipler

GRANDVISION

Rakipler

P P P PR PR P
e [ [ [ [

2016

2017

2020

ESSI-LUX

Ozel Markalar

ESSI-LUX

Rakipler

—_ |~
— [~ |~ |~
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| GRANDVISION (....) (....) (....) (....) (....)
Rakipler (G (oor) () (oonr) (.om)
Oftalmik Lens (RX+Stok Lens)
2016 2017 2018 2019 2020
ESSI-LUX (G (oor) () (oonr) (.om)
Ozel Markalar (-.nnn) (| (O (-...) (-....)
ESSI-LUX (G (oor) (G (oonr) (oon)
Rakipler (G (oor) () (oonr) (.om)
GRANDVISION () (----) () (----) (---)
Rakipler (G (oor) (G (oonr) (oon)
RX Lens
2016 2017 2018 2019 2020
ESSI-LUX (O () () (----2) (----2)
Ozel Markalar (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ESSI-LUX () (.enr) () (. (.
Rakipler (. (-n-) () (-n-) (-n-)
GRANDVISION (. (O (o) (O (.
Rakipler () (---) () (. (.
Stok Lens
2016 2017 2018 2019 2020
ESSI-LUX () (.enr) () (. (.
Ozel Markalar (O (| (O (-....) (.....)
ESSI-LUX (. (O (o) (O (.
Rakipler () (---) () (. (.
GRANDVISION (. (-n-) () (-n-) (-n-)
Rakipler (. (O (o) (O (.
Kaynak: ESSI-LUX

(202) 4 numarah taahhitte ATASUN'un alimlarn icin baz alinan yilin 2019 oldugu
gorulmektedir. Daha 6nce de belirtildigi Uzere, markali gunes gozlukleri ve optik
cerceveler bakimindan rakiplerin ATASUN alimlari igerisindeki payr 2019 yilina dek
artis gostermektedir. 2020 yilinda ise bu oranin dustigu gézlemlenmigstir. Covid-19
salgininin is modelleri Uzerindeki etkileri de goz dnunde bulunduruldugunda 2020 yili
yerine 2019 yilinin suregelen mevcut ticari iligkileri degerlendirmek bakimindan daha
uygun oldugu anlasiimistir. ESSI-LUX tarafindan da 2019 yilinin rekabetgi bir
karsilastirma yapmak i¢in en uygun yil oldugu belirtiimigtir.

(203) Rakiplerin ATASUN alimlari igerisindeki paylari ile ilgili olarak yukarida yer verilen
degerlendirmeler c¢ergevesinde, 2019 vyl deger bazinda hesaplanan veriler
kullanilarak ve rakip toptancilarin ATASUN alimlari igerisindeki payi 6zel markali
urtnleri de kapsayacak sekilde sadelestirildiginde asagidaki tablo ortaya gikmaktadir.

Tablo 22- ATASUN’un Rakip Tedarikgilerden Yaptigi Aiimlarin Deger Bazinda Orani (%)

2019
Markal Gunes Go6zlugi (-...0)
Markah Optik Cerceve (-...0)
RX Lens (-...0)
Kaynak: ESSI-LUX (Belge-168)

(204) Dolayisiyla ESSI-LUX 4 numarali taahht ile ATASUN alimlari igerisinde rakiplerin
paylarinin korunmasi ve bu sayede islemin musteri kisitlamasi bakimindan etkilerinin
giderilmesi igin;
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e Yilik markall gineg gozlugu alimlarinin deger bazinda en az %(.....)’inin,
e Markali optik cergeve alimlarinin deger bazinda en az %(.....)’unun,
e RXlens alimlarinin deger bazinda en az %(.....)’'sinin

rakip tedarikgilerden yapacagini taahhut etmektedir.

Stok lens alimlarinin tamami ESSI-LUX’ten yapildigi icin, s6z konusu ilgili Grin
grubuna tabloda yer veriimemistir. ESSI-LUX tarafindan, islem ile birlikte ATASUN’un
diger stok lens saglayicilari ile galisma olasiliginin ortadan kalkmasi ihtimalinin bir
endise yaratmadigi belirtilmistir. Nitekim halihazirda da ATASUN tim alimlarini ESSI-
LUX’tan gergeklestirmekte, islemden sonra rakiplere agik olan musteri tabaninin
mugsteriler aleyhine degisme ihtimali bulunmamaktadir. Birlesme/Devralma
islemlerinde Rekabet Kurumunca Kabul Edilebilir Céziumlere lliskin Kilavuz’'un
(Taahhit Kilavuzu) 12. paragrafinda da belirtildigi Uzere, taahhutlerin, rekabetin islem
oncesindeki seviyesinin korunmasina hizmet etmesi beklenmekte olup, taahhutlerin
pazarin daha rekabetci olmasini saglamasi beklenmemektedir. Bu nedenle 4 numarali
taahhudun stok lens pazarini kapsamamasi bir eksiklik olarak degerlendiriimemistir.

Yukarida yapilan agiklamalar ¢ergevesinde 1, 2, 3 ve 4 numarali taahhutlerin ilgili
rekabetci endigelerin giderilmesi bakimindan yeterli olduklari kanaatine variimistir.

Taahhut Kilavuzu'nun 19. paragrafina gore ¢6zim Onerisinin iglerliginden emin
olunmasi adina, etkin bir uygulama ve denetim sisteminin kurulmasi gerekmektedir.
Bu kapsamda getirilen 5 numarali taahhidin AEH/Migros kararinda kabul edilen
taahhutlere benzer bir sekilde tasarlandidi belirtiimistir. 5 numarali taahhit ile ESSI-
LUX 1, 2, 3 ve 4 numarall taahhutlerin uygulanmasini denetlemek ve bunlarin etkili bir
sekilde uygulanmasini saglamak Uzere bir denet¢i uzman atamayi taahhut etmektedir.
ESSI-LUX, Kurulun kisa kararinin tebliginden itibaren 30 gun igerisinde denet¢i uzman
ile yapilacak anlasmanin genel kosullarini iceren sozlesmeyi Kuruma sunacaktir.
Kurul tarafindan onaylandiktan sonra atanacak olan denetgi uzman, denetleme
surecinin taahhutlere uygun bir bigcimde yurutulup yuratilmedigine yonelik olarak yillik
raporlar hazirlayarak bunlari her yilin sonunda Kuruma sunacaktir®3. ilgili davranigsal
taahhutlerin  yillk alimlar Gzerinden veriliyor olmasi ve UrUnlerin satiglarinin
mevsimsellik arz etmesi gibi hususlar birlikte degderlendirildiginde, raporlarin yilhk
olarak sunulmasi yerinde bulunmaktadir.

ESSI-LUX tarafindan getirilen 6 numarali taahhut, dosya konusu islemin koordinasyon
dogurucu etkilerini bertaraf edebilmek amaci tasimaktadir. Onerilen taahh(t ile dikey
birlesmeden kaynaklanan seffaflik ve dolayisiyla koordinasyon ile ilgili olarak; magaza
konumlari, fiyatlar, fiyat artiglari, fiyatlama stratejileri, kar marjlari, maliyetler, satis
kosullari veya miktarlari ve stok veya kaplama bilgilerini icerecek sekilde her tarli
bilginin gecisine karsi bariyer olarak isletilecek sekilde, toptan satis ve perakende
departmanlarini ayiran tam ve etkili bir bilgi-iletisim duvari (Chinese Wall) tesis
edilecegi ifade edilmistir. Burada yer verilen taahhit uyarinca, hem ESSI-LUX hem
ATASUN devam eden ticari iligskileri kapsaminda elde ettikleri rekabete duyarli bilgileri
paylasmayacaktir. Bu kapsamda ATASUN’un, ESSI-LUX ve istirakleri ve/veya iliskili
sirketlerindeki operasyonlarindan ayri personel, yonetici ve organizasyon yapisi ile
faaliyetlerine devam edecegi taahhlt edilmektedir. Taahhlt kapsaminda ESSI-LUX,

53 Kurulun nihai karari ile denetgi uzmanin resmi olarak atanmasi arasindaki ara dénemde ise ESSI-
LUX Kuruma aylik raporlar sunacagini taahhit etmektedir. ESSI-LUX'un iglemin kapanigsindan dnce
ATASUN’un operasyonlari Gzerinde herhangi bir kontrolii bulunmadigindan, bahsi gecen raporlamalar
islemin kapanisi ile baglayacaktir.
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ticari iligkileri vasitasiyla bir toptanci olarak elde ettigi ticari agidan hassas bilgileri
ATASUN ile; ATASUN ise bir perakendeci olarak elde ettigi ticari agidan hassas
bilgileri dogrudan veya dolayll olarak ESSI-LUX ile paylasmayacaktir. Bu noktada
rakiplere, mugterilere ve benzeri hususlara iligkin hassas bilgilerin paylagilamayacagi
taahhiit edilmektedir. llgili taahhit AEH/Migros karari kapsaminda Kurul tarafindan
potansiyel koordinasyon risklerine iliskin endigelerin ortadan kaldiriimasi igin yeterli
olarak deg@erlendirilen taahhutler referans alinarak getirilmistir. ESSI-LUX tarafindan,
ticari agidan hassas bilgi akisinin sinirlandiriimasina iliskin alinan énlemlere yonelik
olarak, ilki Kurulun kisa kararinin teblig edilmesinin ardindan olmak Uzere, yillik
raporlar sunulacagi ifade edilmistir. Bahsi gegen raporlama ESSI-LUX tarafindan
yapilacaktir.

Aciklamalar gergevesinde koordinasyon riskinin bertaraf edilmesi amaciyla getirilen
bu taahhudun, endigeleri gidermek bakimindan yeterli oldugu degerlendirilmigtir.

Taahhutlerin suresine yonelik olarak getirilen 7 numaral taahhit ile davranigsal
taahhutlerin sUresinin Ug¢ yil olacagi ve Kurulun taahhutlerin gegerli olacagi sureyi en
¢ok u¢ yiIl daha uzatabilecegi belirtiimektedir. Davranissal taahhatler ile bir dikey
birlesme sonucunda olusan piyasanin yapisal degisikligine, ilgili paydaslarin (rakipler,
musteriler veya tedarikgiler) tepki vermesini saglamanin amaclandigi ifade edilmigtir.
Bu kapsamda belirsiz veya ¢ok uzun sureli davranigsal taahhutlerin, islem sonucu
ortaya cikmasi beklenen onemli etkinlik kazanimlarini engelleyebilecek nitelikte
olabilecegi belirtiimistir. Diger taraftan optik Urlnlerin perakende satisi, glnes
gozluklerinin toptan satisi, optik ¢ergevelerin toptan satisi, oftalmik lenslerin toptan
satis1 ve oftalmik techizat ve sarf malzemelerinin Uretimi ve dagitimina yonelik ilgili
pazarlarin gugli yerel ve uluslararasi tesebbuslerin faaliyet gosterdigi dinamik
pazarlar oldugu vurgulanmistir. Bu cergevede ilgili pazarlar yeni girislere agik ve
dinamik pazarlardir. Dolayisiyla, Gg yillik strenin, rakiplerin ESSI-LUX tzerinde 6nemli
derecede rekabet¢i baski kurabilecek stratejiler gelistirmeleri ve uygulamaya
gecirmeleri igin yeterli oldugu belirtilmistir. Taahhut metninde gegen bu sureler yeterli
bulunmustur.

G.8. Kuruma Yapllan itirazlar Hakkinda Degerlendirme

Dosya kapsaminda sektorde faaliyet gosteren tesebbusler ve ilgili dernekler
tarafindan, isleme iliskin itiraz dilekgeleri iletilmistir. Bu kapsamda ELIT OPTIK,
HOCAOGLU, (.....) ve (.....) tarafindan génderilen ve islemle ilgili itirazlari iceren
yazilar sirasiyla 29.04.2021 tarih, 17563 sayi; 07.05.2021 tarih, 17752 sayi;
24.05.2021 tarih, 18024 sayi; 24.05.2021 tarih, 18027 sayi ve 26.05.2021 tarih, 18110
sayl ile Kurum kayitlarina intikal etmistir. Tlrk Optisyen-Gozltkguler Birligi tarafindan
gonderilen itirazlar ise 17.05.2021 tarih, 17847 sayi ve 10.05.2021 tarih, 17769 sayi
ile Kurum kayitlarina intikal etmistir. Asagida bahsi gegen itirazlara ve taahhutlerin bu
endigeleri giderip gidermedigine kisaca deginilecektir.

HOCAOGLU ve ELIT tarafindan yapilan basvuruda ézetle;

- ESSI-LUX'un ATASUN'u devralma islemi neticesinde, ESSI-LUX ve
ATASUN’un piyasada hakim duruma gelecegi, pazarin tek elden yonetilecedi,
gézlik cami, gozlik cergevesi ve glnes goézlugu fiyatlarinin toptan ve
perakende seviyesinde artacagi, rakiplerin diglanabilecegi ve piyasada kartel
olusabilecegi, sektore girislerin ve yeni yatirrmlarin engelleneceqi,
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ESSI-LUX un ticari faaliyet igerisinde bulundugu perakende magazalarinin alim
bilgilerini ATASUN’a aktarabilecedi,

ESSI-LUX'un ATASUN’a uygulayacagi fiyatlandirma politikasi sebebiyle
ATASUN ile bagimsiz optisyenlerin fiyatlari arasinda farklar olusabilecedi, orta
ve kuguk Olcekli isletmelerin faaliyetlerini surdiremeyecegi

hususlari ifade edilmistir.

(213) Turk Optisyen-Goézlukguler Birligi tarafindan yapilan basvurularda 6zetle;

ESSI-LUX'un, sektorde faaliyet gosteren optisyenlere gunes gozlugu, gozluk
cami ve gergevesi gibi optik Urlnleri tedarik eden bir firma oldugu ve piyasada
lider konumunda bulundugu,

ATASUN’un ise perakende seviyesinde faaliyet gosteren guglu bir optik zincir
oldugu,

ESSI-LUX'un ATASUN’a tedarik ettigi Grlnler bakimindan diger bagimsiz
optisyenlere verdigi fiyatin altinda satis yapmasinin haksiz rekabete yol actig,

ESSI-LUX'un, ATASUN’u devralmasi durumunda perakende piyasasinda da
hakim duruma gelecegi ve tekellesecegi

hususlari ifade edilmistir.

(214) Oftalmik lenslerin toptan satigi pazarinda faaliyet gosteren (.....) tarafindan yapilan
gizlilik talepli bagvuruda 6zetle;

ESSI-LUX'un markal gines gozlikleri toptan satigi pazarinda hakim durumda
oldugu, oftalmik lenslerin toptan satisi ve markali ¢ercevelerin toptan satisi
pazarlarinda lider konumda oldugu, optik perakendecilere satilan diger birgok
urande ise onemli bir oyuncu oldugu,

GRANDVISION'un optik perakende sektdrinde Turkiye’de lider konumda
oldugu,

islemin dikey ve yatay etkilere yol acarak Tlrkiye'de etkin rekabeti dnemli
Olclide engelleyecegi ve nihai kullanicilarin Grlnlere ylksek Ucret 6demesine
yol agacag,

ESSI-LUX'un glines gozlugul, lens, cerceve ve diger Urinleri ATASUN ile
rekabet eden optik perakendecilere daha az avantajli sartlarda tedarik etme
kabiliyetine ve motivasyonuna sahip olacagi, rakip perakendecilerin
maliyetlerinin 6nemli Olglde artacagi ve pazardan dislanabilecegi, ESSI-
LUX’un rakip perakendecilere Ray-Ban gibi vazgeciimez markalarinin yeni
serilerini saglamay! reddedebilecedi,

Uriinlerin  6ncelikli olarak GRANDVISION’a tedarik edilebilecedi ve rakip
perakendecilere satilan bu Urunlerin fiyatlarinin artabilecedi,

ESSI-LUX'un pazar kapama yontemlerini uygulama motivasyonuna sahip
olacagi, ESSI-LUX'un markali gunes gozluklerinin toptan satisi pazarindaki
hakim durumunu kaldirag olarak kullanarak rekabet karsiti uygulamalarda
bulunabilecegi, s6z konusu degerlendirmelerin Avrupa Komisyonu’nun
planlanan isleme yonelik incelemesindeki bulgulariyla tutarl oldugu,
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Planlanan islem sonrasinda ATASUN’un oftalmik lens alimlarini ESSI-LUX’tan
yapacagi, bu durumun rakip toptancilarin ticaretlerinde kayba neden olacagi,
ve diger oftalmik lens tedarikgilerinin etkin bir sekilde rekabet etmesinin
zorlagsacagl, benzer durumun gunes go6zligu cerceve ve diger urunler
bakimindan da yasanacagdi, ATASUN’un ESSI-LUX'un rakiplerinden satin
alimlarini 6nemli dl¢tide azaltacagi ve bu Grunleri ESSI-LUX’tan temin edeceqi,
bu durumunun ESSI-LUX'un oftalmik lenslerin ve markali glines gdzluklerinin
toptan satigi pazarindaki pazar payini artiracagi, islemin oftalmik lenslerin nihai
fiyatlarinda artisa neden olacag,

islemin perakende sektériinde ortismeye yol agacadi ve rekabetin daha da
azalacag, rakip perakendecilerin maliyetlerinin 6nemli lglide artacadi ve etkin
sekilde rekabet etmeleri zorlagacagi,

Birlesik Krallik Rekabet ve Piyasalar Kurumu’nun onceki kararlariyla tutarh
olarak optik perakende pazarlari cografi kapsamda yerel olarak tanimlanabildigi
ve bunlarin belirli bir magazanin cergcevesinde genellikle 10 km’den genis
olmayan hizmet alanlarindan olustugu, bu kapsamda taraflarin Turkiye’de
onemli birlesik pazar payina sahip olabilecegi yerel 6rtugmelerin bulunabilecedi,

belirtilerek isleme izin veriimemesi veya endigeleri giderecek uygun taahhutlerin
alinmasi gerektigi ifade edilmistir.

(215) istanbul ilinde optisyen olarak faaliyet gosteren (.....) tarafindan yapilan basvuruda
Ozetle;

ESSILOR ve ATASUN'un 4054 sayili Kanun’un 6. maddesi kapsaminda birlikte
hareket ederek, nihai tiketiciye optisyenlerin alim fiyatinin dahi altinda goézlik
cami satarak haksiz rekabet vyarattiklari ve hakim durumlarini kotuye
kullandiklari,

ESSILOR’un dinya go6zluk cami pazarinda hakim durumda olan bir gézltk cami
ureticisi  oldugu, ESSILOR’un, LUXOTTICA ile birlesmesinin ardindan
GRANDVISION'u da satin alarak dunyada hakim duruma gelmek istedigi, bu
nedenle so0z konusu birlesme igleminin 4054 sayilli Kanun'un 4. ve 7.
maddelerine gore yasaklanmasi gerektigi

ifade edilmigtir.

(216) Optik UrUnler sektorinde faaliyet gosteren (.....) tarafindan yapilan bagvuruda 6zetle;

AB Komisyonu'nda ilgili iglem degerlendirilirken detayl bir degerlendirme
yapildigi perakende sektoriinde faaliyet gosteren optisyenlerden goérus alindigi
ve birlesmeden kaynakli rekabetci endiselerin giderilmesine odaklanildigr,

AB  Komisyonu tarafindan devralma igleminin tlketici tercihlerini
sinirlandiracaginin ve fiyatlarda artisa yol agacaginin tespit edildigi,

AB Komisyonu’nun igleme elden ¢ikarmalari iceren taahhutlerle izin verdigi dile
getirilerek, benzer inceleme yontemlerinin Tlrkiye’de de uygulanmasinin fayda
saglayacag!

ifade edilmigtir.
(217) Yukarida belirtildigi zere ESSI-LUX 2019 yilinda deger bazinda;

Markali gunes gozluklerinin toptan satisinda %(.....),
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e Markali regeteli optik gergevelerin toptan satiginda %(.....),
e Stok lenslerin toptan satisinda %(.....),
e RXlenslerin toptan satigsinda %(.....)

pazar payl elde etmistir. Perakende seviyesinde ise taraflarin toplam pazar payi
(SUNGLASSHUT ve ATASUN) 2019 igin %(.....) olmaktadir. Dolayisiyla, dosya
kapsaminda vyatay ortugsmenin rekabeti olumsuz etkileme ihtimali bu dosya
bakimindan dusuk gorulmus ve islemin yol acabilecegi dikey rekabet sorunlarinin
giderilmesi hedeflenmistir.

(218) Taahhut paketi kapsaminda hem ESSI-LUX'un toptan seviyede sahip oldugu pazar
gucunu zarar teorileri kapsaminda kotuye kullanmamasina, hem de perakende
seviyesindeki  musterilerine  ayrimcilik  yapmamasina  yoOnelik  taahhatler
ongorilmektedir. Ek olarak taraflarin sahip oldugu hassas bilgileri birbirleri ile
paylasmamalari taahhut edilmektedir. Dolayisiyla, itirazlarda dile getirilen endiselerin
taahhutler ile giderilebilecegi kanaatine varilmigtir.

G.9. Genel Degerlendirme

(219) Yukarida yer verilen tum bu tespit ve degerlendirmeler 1s1ginda;

” “

- Devralan konumunda bulunan ESSI-LUX'un “stok lenslerin toptan satisi”, “yari
islenmis lenslerin (RX lenslerin) toptan satisi” ve “markali glines gozluklerinin toptan
satis1” pazarlarinda hakim durumda oldugu, “markali ve receteli optik gozlik
cercevelerinin toptan satis1” ve “oftalmik makine, techizat ve sarf malzemelerinin
uretimi ve dagitimi” pazarlari bakimindan dogrudan bir hakim durum tespiti
yapilamadigi, ancak ESSI-LUX'un bu pazarlarda da ciddi paya ve énemli derecede
pazar gucune sahip oldugu,

- Optik drunlerin perakende satigi pazarinda rakip olarak faaliyet gdsteren
SUNGLASS HUT ve ATASUN’un ayni ekonomik butlnlik icinde yer almasinin,
perakende seviyesindeki yogunlagsmayi, rekabetci endise ortaya ¢ikaracak seviyede
artirmayacagi,

- Bununla birlikte, devralma islemi sonucunda ilgili toptan satis pazarlarinda lider
konumunda olan ve markali gunes gozlukleri ile lens pazarlarinda pazar gucu bariz
yuksek olan ESSI-LUX'un, perakende seviyesinin tim kanallarinda da guglu ve lider
konumda olacag: bir dikey bitlnlesik yapi olusacagi, ESSI-LUX'un s6z konusu bu
portfdy gucuna rakipleri aleyhine pazar kapama yoluyla koétiye kullanma ihtimalinin
dogabileceqi,

- TUm bu hususlar g6z 6ntnde bulunduruldugunda, dosya konusu devralma isleminin
kisa vadede toptan satis seviyesinde, daha sonra ise uzun vadede perakende satig
seviyesinde rekabeti onemli dlcude kisitlayacak nitelikte etkiler dogurabilecegi

kanaatine varilmigtir. Ortaya c¢ikabilecek dikey rekabet¢i endiselerin ESSI-LUX
tarafindan sunulan ve olasi rekabet sorunlarini gidermek bakimindan yeterli oldugu
degerlendirilen davranigsal taahhutler ile giderildigi, dolayisiyla sunulan taahhutler
cergevesinde isleme kosullu izin verilebilecedi sonucuna ulasiimistir.

G.10. Birinci Yazili Savunma ve Degerlendirilmesi

(220) ESSI-LUX tarafindan 07.08.2020 tarih ve 8285 sayi ile Kurum kayitlarina intikal
ettirilen yazili savunmalarina asagida 6zet olarak yer verilmektedir.
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ilgili Grtin pazar ve cografi pazar tanimlamalarinin yanlis yapildigi, bu durumun
Komisyonun ve Kurulun guncel kararlari ile celistigi,

“Oftalmik lenslerin Gretimi ve toptan satigi” pazarinda EssilorLuxottica birlesmesinde
sunulan taahhutlerin potansiyel bir pazara giris engeli riskini ortadan kaldirdigi,
pazar paylarinin ESSI-LUX'un Gzerinde rekabetci baskinin bulunmadigina iligkin
delil olarak kullanilamayacagi, dolayisiyla ilgili pazarda hakim durumda
bulunulmadigi,

“Markali gines gozluklerinin toptan satigi” pazarinda adet bazli pazar payinin son
yillarda surekli olarak azaldigi, pazar paylarinin deger bazli olarak dikkate
alinmasinin pazar gucunun ortaya konulmasinda hatali gikarimlara neden olacagi,
musterilerin pazar gucunu kisitlayacak kadar onemli dizeyde pazarlik gucune sahip
oldugu, alici gucu analizinde perakende zincirleri, departman magazalari ve alic
gruplarin mevcudiyetinin hesaba katilmadigi, pazarda giris engeli bulunmadigi,
Ray-Ban markasina 6zel gug¢ atfedilemeyecegi, dolayisiyla ilgili pazarda hakim
durumda bulunulmadigi,

“Markall recgeteli optik gozlik cergevelerinin toptan satisl”” pazarinda faaliyet
gOsteren ¢ok sayida rakip oldugu, alici gicunun diger pazarlara kiyasla daha guglu
oldugu,

“‘Oftalmik makine techizat ve sarf malzemelerin Uretimi ve dagitimi” pazarinda
kuresel Olgekte rekabet eden ¢ok sayida uluslararasi sirketin bulundugu, ESSI-
LUX’un musteriler Uzerinde pazar glicini dayatmasinin mimkun olmadigi,

ATASUN ve SUNGLASS HUT'In rakiplerinin halihazirda uygulamakta oldugu
rekabetci baskinin iglem sonrasinda da devam edecegi, iglem sonrasinda
yogunlasma oraninin 1.000’in altinda, degdisimin ise 250’nin altinda olacagi, HHI
seviyelerinden dolayi iglemin yatay ortusmeden kaynaklanan herhangi bir endiseye
yol agmasinin mumkun olmadig,

Perakende satis pazarinda binlerce optisyen ve diger pazar katilimcilarinin
bulundugu, RBB analizlerine gore koordinasyon etkisi olasihdini gosterecek
yogunlasma seviyesinin sd6z konusu olmadigi, binlerce farklh Grinin bulundugu
pazarda koordinasyonun mumkun olmadigi, ayrica pazarda fiyatlarin takibinin son
derece zor oldugu,

Essilor/Luxottica birlesmesi kapsaminda sunulan taahhuUtler dikkate alindiginda
birlesik tesebbusun herhangi bir girdi kisitlamasi uygulayamayacagi, bununla
birlikte birlesik tesebbusin girdi kisitlamasi imkaninin da bulunmadigi,
perakendecilerin birlesik tesebbusun girdilerine bagimh olmadigi, Ray-Ban pazar
payinin birlesik tesebblsun diger toptan satis faaliyetlerine ve perakende satiglarina
katkida bulunacaginin ileri siirilmesinin hatal oldugu, MERVE OPTIK'in birlesik
tesebbus Uzerinde 6nemli 6lglde rekabetci baski yarattigi,

Oftalmik lenslerin toptan satisi pazarina iligkin olarak optisyenlerin ortalama 4-5
recete laboratuvariyla calistidi, tedarikciler arasi gecisin yaygin oldugu, ESSI-
LUX'un oftalmik teghizatlar pazarindaki konumunun, girdi kisitlamasi kapsaminda
ortaya cikabilecek endiseler bakimindan ilave gu¢ sagladigi degerlendirmesinin
kabul edilemeyecegi,

Girdi kisitlamasi stratejisinin karli olmayacagi, Essilor/Luxottica karari kapsaminda
sunulan taahhutlere aykiri davranmaksizin girdi kisittamasina yonelik bir strateji
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izlemesinin  mUimkdn olmadigi, sunulan taahhutlerin perakende seviyesinde
herhangi bir girdi kisitlamasi uygulamasi ihtimalini zayiflattigi,

Alt pazardaki pazar payinin birlesik tegsebbuse musteri kisitlama imkani bahsetmek
igin ¢ok dusuk oldugu, ATASUN'un alt pazardaki konumunun degerlendiriimesinin
zincir magazalarin yani sira departman/gevrimici satislari da kapsayan optik
urinlerin perakende satigi olarak tanimlanan ilgili pazar dahilinde yapilimasi
gerektigi, Ust pazardaki tesebbuslerin alt pazarda satis yapabilecekleri binlerce farkli
magaza oldugu,

Diger perakendecilerin satiglarinin alt pazardaki satiglarin %(.....)an0 olusturdugu,
dolayisiyla rakipler agisindan pazarin blyuk bir kisminin elde edilmeye musait
oldugu, Ust pazardaki rakiplerin musteri gecislerinde herhangi bir yasal engelle
karsilagsmadigi, bununla birlikte ESSI-LUX'un musteri kisitiama gudisu ve imkani
bulunmadigt,

Ust pazarlarda 6lgek ekonomilerinin bulunmadi§i, pazara giris yapan herhangi bir
tesebbusun olgeginden bagimsiz olarak kolaylikla ve etkin bir sekilde dnemli bir
rakibe donusebilecedi, pazardaki rekabetin olduk¢a gugli oldudu,

islemin cifte tekelci fiyatlamayi ortadan kaldiracag, lojistik zincirinin ve Uretim
surecinin optimizasyonu yoluyla maliyet tasarrufu saglayacagi, nihai tuketicilere
daha iyi hizmetler, teklifler ve genel bir deneyim olarak yansiyacagi, ESSI-LUXun
yatirrm yapma gudusunu artiracagi ve endustrideki genel kalite seviyesine olumlu
bir etki yaratacagi,

ESSI-LUX'un erigebilecedi bilgilerin hassas bilgi olarak siniflandiriimamasi
gerektigi, erisilebilecek tek bilginin Ust pazardaki rakiplerin ATASUN’a teklif ettigi
toptan fiyatlar olacagi, ATASUN’'dan ESSI-LUX’e uzanan bir bilgi hatti ihtimalinin
pazarin yapisi sebebiyle Ust pazarda koordinasyon riskini artirmayacagi, alt pazarlar
acisindan ATASUN’un, rakiplerine sunulan toptan fiyatlara erisebilmesinin alt
pazardaki koordinasyonu kolaylastirabilecek herhangi bir 6zellik tagsimadigi.

(221) Kararin “G.5. ilgili Pazar” ve “G.6. Degerlendirme” bélimlerinde yer verilen bilgi, bulgu
ve degerlendirmeler ile savunmalarda yer alan iddialara cevap verilmigtir.

H. SONUC
(222) DuUzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7.
maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan

izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna,

islem sonucunda ayni Kanun maddesi gergevesinde etkin rekabetin énemli dlgiide
kisitlanmasi ihtimalinin s6z konusu olduguna,

Bununla birlikte, EssilorLuxottica S.A. tarafindan sunulan ve Rekabet Kurumu
kayitlarina nihai olarak 09.06.2021 tarih, 18474 sayi ile intikal eden;

1. “EssilorLuxottica, Tirkiye'deki mevcut veya potansiyel mdisterilere markali
glines go6zliikleri, markall optik ¢ergeveler, oftalmik lens ve oftalmik teghizat
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urdnlerini  (ilgili sarf malzemeleri ile birlikte) ayri ayri tedarik etmeyi
reddetmemek de dahil olmak lizere, sbéz konusu drinlerin bagl satigini
gerceklegtirmeyecedgini taahhit eder.

2. EssilorLuxottica, markali giines gézliikleri, markali optik ¢erceveler, oftalmik
lensler ve oftalmik techizatlara (ilgili sarf malzemeleri ile birlikte) iliskin olarak
esit kosullarda bulunan mdusterilere ybnelik yapilan satiglarda ayrimci sartlar
uygulamayacagini ve her hallikarda makul sartlar sunacagini taahhtit eder.

3. EssilorLuxottica, markali giines gézliikleri, markali optik ¢erceveler, oftalmik
lensler ve oftalmik techizat lriinlerine (ilgili sarf malzemeleri ile birlikte) iliskin
olarak tiim mdgterilerine, EssilorLuxottica’nin perakendeci istiraklerine (Atasun
dahil) uygulayacagi satis kosullari ve gartlarinin aynisini uygulayacagini
taahhut eder.

4. EssilorLuxofttica; markali gtines gézlikleri, markali optik g¢ergeveler ve RX
lensler bakimindan, Atasun’un (glincl taraf saglayicilardan yaptigi alimlarin
deger bakimindan toplam payinin, 2019 yilinda gerceklesen alimlari ile en az
ayni oranda olacagini taahhiit eder.

5. Yukaridaki 1, 2, 3 ve 4 no.lu taahhiitlerin uygulanmasinin takip edilmesi ve
raporlanmasi konusunda ise EssilorLuxottica tarafindan, islem akabinde
taahhdtler sirecinde agagidaki gbzetim ve raporlama sistematiginin tesisi
taahhdt edilmektedir:

a. EssilorLuxottica, Rekabet Kurulu’'nun kisa kararinin tebelliig edilmesinden
itibaren 45 giin igerisinde, bagimsiz dglinci kisi bir firma (“Denetgi Uzman”)
ile anlagacaktir.

b. Denet¢i Uzman, EssilorLuxottica’nin 1,2 ve 3 no’lu taahhlitlere uyumuna
iliskin géruslerini igeren yillik raporu, asagida belirtilen taahhiit dénemi
suresince her yil sonuna kadar Rekabet Kurumu’na ve eszamanli olarak
EssilorLuxottica’ya sunacaktir. Denet¢i uzman, Rekabet Kurumu’nun talebi
lizerine veya gerekli gordiglu takdirde resen, yukarida bahsi gecen yillik
rapor diginda ara rapor sunabilecektir.

c. EssilorLuxottica, Rekabet Kurulu’nun kisa kararinin tebliginden itibaren 30
gln igerisinde Denetgi Uzman ile yapilacak anlasmanin genel kosullarini
iceren bir sartnameyi Rekabet Kurumu’na sunacaktir.

d. EssilorLuxottica, ilgili raporlamanin gerceklesmesi igin durdstlik kurali
cercevesinde, Denetgi Uzman’dan her tirlii gizlilik taahhddd alinmasi kaydi
ile sunulmasi gerekli her tdrlii bilgiyi ve destegi Denet¢i Uzman’a
saglayacaktir.

e. Islem’in kapanisi ile Denet¢i Uzman’in atmasi arasindaki dénemde,
EssilorLuxottica ara déneme iliskin olarak Rekabet Kurumu’na aylik raporilar
sunacaktir.

6. Koordinasyon hususu kapsaminda ortaya cikabilecek cekinceleri gidermek
tizere, Islem sonrasinda;

a. EssilorLuxottica, perakende seviyesindeki ticari iliskileri vasitasiyla bir
toptanci olarak elde ettigi ticari agidan hassas bilgileri (Atasun’un rakiplerine
iliskin) dogrudan veya dolayli olarak Atasun ile paylagsmayacaktir.
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b. Atasun, toptan satis seviyesindeki ticari iligkileri vasitasiyla bir perakendeci
olarak elde ettigi ticari agidan hassas bilgileri (EssilorLuxottica’nin rakiplerine
iliskin) dogrudan veya dolayli olarak EssilorLuxottica ile paylasmayacagini
taahhut etmektedir.

c. Ayrica yukarida belirtilen amaclar dogrultusunda, EssilorLuxottica, Atasun ile
EssilorLuxottica arasinda hassas bilgilere erisim hususunda sinirlama
uygulayacagini taahhtit etmektedir.

d. Ek olarak, Atasun’un operasyonel yénetimi, personel ve organizasyon yapisi
itibariyle  EssilorLuxottica’nin toptanci seviyedeki igtiraklerinden ayri
yapillanmasina devam edecedini taahhit etmektedir. Bu kapsamda, Atasun
operasyonel yénetiminde yer alan ybneticiler, ayni anda EssilorLuxottica’nin
kendi bilinyesinde ya da toptan satis seviyesindeki istiraklerinde gbérev
almayacaktir. Ayni baglamda EssilorLuxottica’nin kendi biinyesinde ya da
toptan satis seviyesindeki istiraklerinde operasyonel ybnetimde yer alan
ybneticiler ayni zamanda Atasun blinyesinde gbrev almayacaklardir
(Operasyonel ybénetim, glinliik iglerin ybnetimi ve idaresi anlaminda
tanimlanmakta olup, islerin gtinliik ybnetimi ile ilgili sorumlu olmayan yénetim
kurulu Uyeleri, bu kapsamda degerlendiriimeyecektir. Bununla birlikte,
yukarida ifade edilen operasyonel ayristirma, s6z konusu ticari iligkilerin
genel mdidlr yardimcisi seviyesine kadar ayri Kkisi ve eKiplerin
sorumlulugunda takip edilmesini kapsamaktadir).

e. llaveten, yine Rekabet Kurulu'nun AEH/Migros Karari'nda yer alan
degerlendirmeleri ile paralel olarak, Rekabet Kurulu’'nun ilgili taahhttlerin
uygulanmasina iligkin potansiyel endigelerini ortadan kaldirmak adina,
EssilorLuxofttica ile Atasun arasindaki ticari agidan hassas bilgi akiginin
sinirlandiriimasina  iliskin  alinan  etkili 6nlemlere  ybnelik  olarak
EssilorLuxottica tarafindan, ilki Rekabet Kurulu'nun Islem’in kapanisi
akabinde olmak lizere, yillik raporlar sunulacaktir.

7. Isbu davranigsal taahhditlerin siiresi Islem’in kapanis tarihinden itibaren (¢ yil
olacak ve Rekabet Kurulu tarafindan gerekli gériilmesi halinde stirenin sonunda
en ¢ok lg yil daha uzatilabilecektir.”

seklindeki davranigsal ¢ozumleri igeren taahhut metninin iglemin yol acacagi
rekabet sorunlarini gidermede vyeterli bulunduguna, dolayisiyla isleme
EssilorLuxottica S.A. tarafindan sunulan bu taahhutler ¢ergevesinde kosullu izin
veriimesine,

- lzin karari bakimindan getirilen davranigsal taahhutlerin yGkimlilik teskil
edecegine, yukumluluklerin ihlal edilmesi durumunda diger tedbirlerle birlikte
taraflar hakkinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 17.
maddesinde 6ngorulen idari para cezasinin uygulanmasina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak tzere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

56/57



