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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-1-66 (Devralma)
Karar Sayisi : 07-34/358-135
Karar Tarihi : 24.4.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Mustafa PARLAK )
Uyeler : Tuncay SONGOR, Rifki UNAL, Prof.Dr.Nurettin KALDIRIMCI,
Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER: Miige OZERCAN PASAOGLU, Fatma ATAC

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Enerjisa Eneriji Uretim A.S.
Temsilcileri: Ozlenen AYDIN, Mehmet Selahattin HAKMAN
Kentsa Alikahya 41220 izmit/Kocaeli
D. TARAFLAR : - Enerjisa Eneriji Uretim A.S.

Kentsa Alikahya 41220 izmit/Kocaeli

- Ere Holding A.S. ve Hissedarlari
Anadolu Bulvari 11.Sokak No:14 Soégutdzu/Ankara

E. DOSYA KONUSU: Ere Holding A.S. (Ere Holding) ve Ere Hidroelektrik Uretim
ve Ticaret A.S. (Ere Hidroelektrik) hisselerinin tamami ile Ere Elektrik Uretim ve
Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. (Ere Elektrik)’nin hisselerinin Mehmet Kocabag’a
ait olan %3,73’liik pay! digindaki %96,27’lik kisminin Enerjisa Enerji Uretim A.S.
(Enerjisa A.S.) tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 26.3.2007 tarih ve 2330 say ile giren
bildirim Uzerine, s6z konusu devralmaya iligkin olarak talep edilen ek bilgi ve belgeler,
Kurum kayitlarina 9.4.2007 tarih ve 2582 sayi ile intikal eden yazi ile tamamlanmistir.
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayih
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in ilgili hikUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen 12.4.2007
tarih, 2007-1-66/0i-07-MO sayili Devralma On inceleme Raporu, 16.4.2007 tarih,
REK.0.05.00.00-120/63 sayili Bagskanlik 6nergesi ile 07-34 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

- s0z konusu iglemin taraflarin ilgili Grin pazarindaki toplam cirolari itibariyla 1997/1
saylill Teblig kapsaminda izne tabi bir devralma oldugu,

- s6z konusu devralma iglemi sonucunda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesinde
belirtilen, bir hakim durum yaratilmasi veya mevcut hakim durumun guaglendirilmesi,
bdylece rekabetin dnemli dl¢clide azaltilmasinin s6z konusu olmadig,

- dolayisiyla s6z konusu devir islemine izin verilmesi gerektigi,

ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Enerjisa A.S.

Haci Omer Sabanci Holding A.S. blnyesinde yer alan Enerjisa A.S. Turkiye'de
elektrik Uretimi ve ticareti alaninda faaliyette bulunmaktadir. S6z konusu tesebbus
dort elektrik santraline (Canakkale, Kentsa, Adana ve Mersin) sahiptir. 2006 yilinda,
(cerenenenn ) kwh kurulu gucunde ve (........... ) kwh ortalama Uretim kapasitesine sahip
Tufanbeyli Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (Tufanbeyli) ve (....) MW kurulu
gucunde ve (........... ) kwh ortalama Uretim kapasitesine sahip Ser Enerji Uretim ve
Ticaret A.S. (Ser Enerji A.S.)'yi binyesine katmistir. Ancak Tufanbeyli ve Ser Enerji
A.S.nin  Uretim vyapabilmesi igin gerekli olan santrallerin insasi henlz
gerceklesmemistir.

H.1.2. Ere Holding ve Hissedarlari

Dosyada yer alan bilgilere gore Enerjisa A.S. tarafindan devralinacak olan Ere
Hidroelektrik ile Ere Elektrik, devre konu diger bir tesebbls olan Ere Holding
blnyesinde yer almaktadir. Ere Holding, Ere Hidroelektrik’in %(...) oraninda
hissesine, Ere Hidroelektrik ise Ere Elektrik'in %(...) oraninda hissesine sahip
bulunmaktadir.

Kurum kayitlarina 19.4.2007 tarih ve 2821 sayi ile giren ve taraflardan edinilen bilgiye
gére halihazirda Ere Holding’in biinyesinde yer alan Ere Mihendislik insaat ve
Ticaret A.$. (Ere Muhendislik) ile Ere Muhendislik’in sahip oldugu Ere Otomotiv
Sanayi ve Ticaret A.S. hisseleri, Kismi Bolinme islemi suretiyle Ere Holding’in
istiraklerinden ¢ikarilarak yeni kurulan Ere Proje ve Danigsmanlhk A.S.’nin aktifine
gireceginden, s6z konusu devralma iglemi kapsaminda yer almamaktadir.

Ere Holding’in herhangi bir Gretim faaliyeti olmadigindan ilgili Grin pazarinda pazar
pay! ve cirosu bulunmamaktadir. Ere Hidroelektrik’in ve Ere Elektrik’in 2006 yili igin
ilgili trin pazarindaki pazar paylari sirasiyla %(...) ve %(....); cirolar ise sirasiyla
(cereeneanannnn. YYTLve (coeveenenennnnes ) YTL olarak gerceklesmigstir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazari

Genel anlamda, elektrik sektorl; Uretim, iletim ve dagitim olmak Gzere U¢ bdlimden
olusmaktadir. Elektrik Uretimi, I1sI enerjisi veya sudaki potansiyel enerji gibi baska
formdaki enerjinin elektrige ¢evrilmesi islemidir. Devralma isleminin taraflarinin
faaliyet konulari elektrik Uretimi ve satimi oldugundan devralmaya iligkin ilgili Grin
pazar “elektrik (iretimi ve satigr” olarak belirlenmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Tarkiye Cumhuriyeti sinirlari igerisinde herhangi bir yerde dretiimis olan elektrik
enerjisi enterkonnekte sistem araciligiyla iletim hattina iletiimekte, daha sonra da
dagitim hatlar yardimiyla tim yurda dagitilabilmektedir. Bu nedenle ilgili cografi
pazar "Tirkiye Cumhuriyeti sinirlar" ‘olarak kabul edilmigtir.
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H.3. Degerlendirme

Taraflar arasinda 15.3.2007 tarihinde imzalanmis olan “Pay Devir Sozlesmesi”
cercevesinde gerceklestirilecek devir islemi ile Haci Omer Sabanci Holding A.S.
blnyesinde yer alan Enerjisa A.$., Ere Holding ve Ere Hidroelektrik hisselerinin
tamami ile Ere Elektrik'in hisselerinin Mehmet Kocabag’a ait olan %3,73’lUk payi
disindaki %96,27’lik kisminin sahibi olacaktir.

Bildirime konu olan devralma islemi ile Enerjisa A.$.nin, Ere Holding, Ere
Hidroelektrik ve Ere Elektrik’in mutlak kontrolinu ele gecirecek olmasi nedeniyle s6z
konusu islem 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1 sayili Teblig'in 2/b maddesi
kapsaminda bir devralmadir.

S6z konusu iglemin taraflarindan olan Enerjisa A.S.'nin 2006 yili cirosu (.................. )
YTLdir. Islemin diger taraflarinin 2006 yili cirolar asagidaki sekildedir:

Tablo 1- Ere Holding, Ere Hidroelektrik ve Ere Elektrik’in cirolari (YTL)

Ere Holding | Ere Hidroelektrik | Ere Elektrik

— (oo, )| G, )

Yukaridaki bilgilerden anlasilacagi Uzere, bildirime konu islem ¢ergevesinde taraflarin
cirolarinin toplami 1997/1 sayilh Teblig ile dngdrulen 25.000.000 YTL'lik ciro esigini
astigindan; s6z konusu islem, Rekabet Kurulu iznine tabidir.

Taraflarin ilgili Grin pazarindaki satis miktarlari bakimindan pazardaki paylar ise
asagidaki gibidir:
Tablo 2- 2006 Yili igin ilgili Uriin Pazarinda Taraflarin Pazar Paylari

Satiglar
GWh %
Enerjisa A.S. (e, ) (.....)
Ere Holding (e, ) (.....)
Ere Hidroelektrik (e, ) (.....)
Ere Elektrik (e, ) (.....)
Taraflarin Toplami (e, ) (.....)
Tarkiye Toplami 175.893,28 100

Dosya konusu islemin pazardaki rekabet Uzerindeki etkisine bakildiginda; devredilen
sirketlerin pazar payinin énemli sayilabilecek derecede olmadigi ve Enerjisa A.$.’nin
ise pazar payinin olduk¢a dusuk oldugu dikkate alindiginda s6z konusu devralma
isleminin, ilgili pazarda hakim durum yaratan veya mevcut hakim durumu guglendiren
ve bunun sonucunda ilgili pazarda rekabeti 6nemli dlgude engelleyen bir nitelik arz
etmedigi anlagiimaktadir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu iglemin
4054 sayilh Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak g¢ikarilan 1997/1 sayih
“Rekabet Kurulu’'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli§g” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak iglem sonucunda ayni Kanun
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maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim
durumun gugclendiriimesinin ve bodylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirime konu isleme izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



