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D. DOSYA KONUSU: Eczacibasi Grubu ile Baxter Grubu tarafindan ortak kontrol
edilen Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinleri San. ve Tic. A.$.’ye ait “Renal Uriinler
Varliklar”’nin Baxter Turkey Saglik Hizmetleri A.S.’nin tek kontroliine geg¢cmesi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 16.11.2015 tarihinde giren yaziyla
tamamlanan Dbildirim GUzerine duzenlenen 18.11.2015 tarih ve 2015-3-62/01 sayili
Devralma On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
G.1.1. Devralan: Baxter Turkey Saglk Hizmetleri A.S. (BAXTER TURKEY)

BAXTER TURKEY, GAMBRO AB vasitasiyla Baxter Grubu'nun Turkiye'deki istirakleri
arasinda yer almaktadir. Sirket, hemodiyaliz Grtnleri, devamli renal replasman tedavisi
arunleri, ilgili su antma sistemleri, terapotik plazma degisimi Urunleri, karaciger diyalizi,
hemoperfizyon ve bagirsak tedavilerine iliskin Urunlerin satisi alaninda faaliyet
gOstermektedir.

G.1.2. Devre Konu: Eczacibasi Baxter Hastane Uriinleri San. ve Tic. A.S. (EBAX)

Eczacibasi Grubu ile Baxter Grubu’nun ortak kontroliinde bulunan sirket “renal Grtnler”
adi altinda periton diyalizi solisyonlari ve bazi Ureticilerin hemodiyaliz GrGnlerinin satisi;
“hastane Urunleri” adi altinda serum, anestezi Urunleri, onkoloji, parenteral beslenme ve
biyo-cerrahi Urlnleri ve influzyon sistemleri cihaz ve yan Urlnlerinin satisi; “biyoteknoloji
urunleri” adi altinda hemofili ve biyoterapodtik alaninda faaliyet gostermektedir.
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G.2. Etkilenen Pazar

2010/4 sayih Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’de (2010/4 sayili Teblig) etkilenen pazarlar; bildirim konusu iglemden
etkilenme ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni Grln pazarinda veya taraflardan
en az bir tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir Grin pazarinin alt veya Ust
pazarinda faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari olarak tanimlanmaktadir.

Devre konu malvarligi degerlerini EBAX'In “renal Urunleri” tegkil etmektedir. EBAX'In
halihazirda renal UrUnlere iliskin gosterdigi faaliyetler; periton diyaliz solUsyonlari,
periton diyaliz sarf ve yardimci malzemelerinin temini ve periton diyaliz makineleri
alanindadir.

Bildirim sahibi tarafindan EBAX'in renal Urdnlere iliskin olarak gegcmis tarihlerde
hemodiyaliz makinalari ile bunlarin diyalizorlerinin temini alaninda faaliyet gdsterdigi,
bununla birlikte hemodiyaliz Grunleri pazarina iliskin faaliyetlerini 2015 yili itibariyla sona
erdirdigi, halihazirda daha 6nce satilmis olan bir kisim makine igin servis hizmeti verdigi
ifade edilmistir. Nitekim, Rekabet Kurulunun gec¢mis tarihli kararlarinda® bobrek
yetmezligi hastalari i¢cin bobrek nakli, periton diyaliz ve hemodiyaliz olmak Uzere Ug¢
farkli tedavi yonteminin 6ngoéruldigu ve bu yodntemlerin birbirine ikame olarak kabul
edilmedigi belirtiimektedir.

BAXTER TURKEY Turkiye’de, hemodiyaliz Urunlerinin, devamli renal replasman
tedavisi UrUnlerinin, su aritma sistemlerinin, terapdtik plazma degisimi GrUnlerinin,
karaciger diyalizi, hemoperfizyon ve bagirsak tedavilerine iliskin Urtnlerin satisini
yapmaktadir.

BAXTER TURKEY’in hemodiyaliz UrlUnleri pazarinda faaliyet gosterdigi ve devre konu
mal varliginin ise renal tedavi yontemine iliskin Grtnler oldugu dikkate alindiginda,
bahse konu igslem kapsaminda yatay bir ortismenin, dolayisiyla etkilenen pazarin
bulunmadigi kanaatine varilmigtir.

G.3. Degerlendirme

Bildirim konusu islem; Eczacibasi Grubu ile Baxter Grubu tarafindan ortak kontrol edilen
EBAX’a ait renal urlnler varliklarinin BAXTER TURKEY tarafindan devralinmasina
iliskindir.

Dosya konusu islem gercevesinde, EBAX ile BAXTER TURKEY arasinda Varlik Alim ve
Satim Soézlesmesi imzalanmis olup; devre konu sirketin ortaklik ve ydnetim yapisinda
ortak kontrolden tek kontrole gegis yoluyla kontrolde kalici degisiklige neden oldugu igin
islem 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesi kapsaminda bir devralmadir.

Taraflarin ciro bilgilerine bakildiginda dosya konusu islemin, 2010/4 sayili Teblid’in 7.
maddesinin birinci fikrasi (a) bendinde yer alan esikleri astigi ve Rekabet Kurulunun
iznine tabi oldugu gorilmagtar.

islem kapsaminda etkilenen pazar bulunmadigindan EBAX'In renal Grlnler varliklarinin
BAXTER TURKEY’e devrinin herhangi bir ilgili pazarda yogunlasmaya sebep
olmayacagl kanaatine varilmistir. Bununla birlikte BAXTER TURKEY’in periton
solusyonlari pazarinda devralacagi pazar payi %(.....) seviyesinde olacaktir.

' Rekabet Kurulu’nun 02.09.2010 tarih ve 10-57/1144-431 sayil, 15,07.2009 tarih ve 09-33/744-180
sayili, 14.08.2008 tarih ve 08-50/753-307 sayili ve 28.02.2008 tarih ve 08-19/201-68 sayili kararlari.
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Ote yandan bildirim sahibi, periton diyalizi makinelerinin tedavi siresince hastalara
bedelsiz olarak verildigini, bu cihazlarin da yalnizca APD hastalarinda kullanildigini, bu
cercevede hasta sayisi Uzerinden bir oranlama yaparak tahmini bir pazar payi verisi
sunabileceklerini ifade etmistir. Buna gore, EBAX Urunu kullanan APD hastalarinin
toplam APD hasta sayisina gére orani 2012 igin %(.....), 2013 igin %(.....), 2014 igin
%(.....) ve 2015 yilinda bildirim tarihine kadarki sure igin ise %(.....) seklinde
gerceklesmis olup, ilgili pazarda EBAX'In tek rakibi Fresenius Medical Hizmetler
A.S. dir.

Dosya mevcudu belgelerde, periton diyalizi yardimci malzemeleri pazarindaki ilgili
arunlerin EBAX’In toplam satiglari igerisindeki payinin diguk olmasi sebebiyle herhangi
bir pazar pay! verisinin tutulmadigi, bununla birlikte periton diyalizi yardimci
malzemelerinin, periton diyalizi solusyonlari ile birlikte satilan Grtnler olmasi nedeniyle
ilgili Grunun periton diyalizi solusyonlari ile paralel bir pazar payinin bulundugu ifade
edilmistir.

BAXTER TURKEY’in faaliyet gosterdigi Turkiye hemodiyaliz UrGnleri pazarina iliskin
pazar paylart 2012 yilinda %(.....), 2013 yilinda %(.....) ve 2014 yiliinda %(.....) olarak
gerceklesmistir.

Yukaridaki aciklamalar gercevesinde, Eczacibasi Grubu ile Baxter Grubu tarafindan
ortak kontrol edilen EBAX’a ait renal GrUnler varliklarinin BAXTER TURKEY tarafindan
devralinmasi isleminin herhangi bir pazarda yodunlasma yaratmayacagl sonucuna
ulasiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendirilmesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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