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Rekabet Kurumu Bagkanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-2-023 (Devralma)

Karar Sayisi : 21-30/380-190

Karar Tarihi : 10.06.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler : Sukran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU,
Cengiz COLAK

B. RAPORTORLER : Ali ARIOZ, Fatma ABAZ

C. BILDIRIMDE

BULUNAN : - Kellogg Company ile Tolaram Africa Pte. Ltd.

Temsilcileri: Av. Asl Ece KURAL, Av. Itir CIFTCI
Kanyon Ofis Binasi Kat 10 Buyukdere Cad. No. 185 Levent
Besiktas/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: KT ROA Pte. Ltd'nin kontroliiniin Kellogg Tolaram Noodles
Singapore Pte. Ltd. ile ana sirketleri tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 07.05.2021 tarih ve 17741 sayi ile
giren ve eksiklikleri 26.05.2021 tarihli ve 18132 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 04.06.2021 tarih ve 2021-2-023/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, K Europe Holding Company Limited’in (K EUROPE) %(.....) igtiraki olan
KT ROA Pte. Ltd.’nin (KT ROA), Kellogg Tolaram Noodles Singapore Pte. Ltd. (KT
NOODLES JV) ve ana sirketleri olan K EUROPE ile Tolaram Africa Pte. Ltd.
(TOLARAM) tarafindan devralinmasina izin verilmesi talep edilmistir.

islem kapsaminda KELLOGG GRUBU’nun istiraki olan K EUROPE, %(.....) istiraki
bulundugu KT ROA’yi KT NOODLES JV’ye devredecek ve akabinde, KT NOODLES
JV; K EUROPE ve TOLARAM lehine pay ihracinda bulunacaktir. Bu pay ihraci
sonrasinda, KT NOODLES JV’'de K EUROPE %(.....) TOLARAM ise %(.....) oraninda
pay sahipligini haiz olacaktir. Bildirim konusu islem neticesinde, KT ROA’nin
sermayesini temsil eden paylarin tamami KT NOODLES JV ile ana sirketleri uhdesine
gececek olup, KT NOODLES JV, KT ROA uzerinde kontrol sahibi olacak, dolayisiyla
devre konu sirketin kontrol yapisinda degisiklik tesis edilecektir. Bu baglamda, iglem
2010/4 sayil Teblig kapsaminda bir devralma islemidir. Teblig’'in 7. maddesinin birinci
fikrasinda belirtilen egsiklerin asildigi, dolayisiyla islemin izne tabi oldugu tespit
edilmigtir.

Bildirilen islemi takiben KT ROA, KT NOODLESS JV ve ana sirketleri tarafindan kontrol
edilecek olup, kurumsal yeniden yapilandirmanin tamamlanmasi sonrasinda ise,

Kellogg Med Gida Ticaret Ltd. Sti.’'nin (KELLOGG TURKIYE) sahipligi KT ROA'ye
gececek, anilan sirket KELLOGG TURKIYE'yi kontrol edecektir. Isbu gerekgeden
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bahisle, nihai olarak KT NOODLES JV, KT ROA araciligiyla KELLOGG TURKIYE’deki
tum hisselerin dolayl olarak sahibi konumuna gegecektir.

KELLOGG GRUBU Tiirkiye'deki faaliyetlerini KELLOGG TURKIYE araciligiyla
gerceklestirmekte olup, s6z konusu sirket, “tahil gevregi”, “mdisli”’ Granlerinin Uretilip,
pazarlanmasi ile istigal etmektedir. KELLOGG ayrica, Kellogg UK Marketing and Sales
Company (KELLOGG UK) araciigiyla Turkiye'deki dguncu taraf bir distributore
“Pringles” markali Grinun satisini yapmaktadir.

islem ile KELLOGG TURKIYE Uzerinde kontrol sahibi olacak KT ROA’nin Tiirkiye'de
baska bir faaliyeti bulunmamaktadir. Ayrica, KT NOODLES JV’nin ve ana
sirketlerinden biri olan TOLARAM GRUBU’nun da Turkiye’de herhangi bir faaliyeti
yoktur.

KT NOODLES JV’nin ve ana sirketi olan TOLARAM’In Turkiye’de herhangi bir
faaliyetinin olmamasi, ilaveten, KELLOGG TURKIYE'nin halihazirda KELLOGG
GRUBU tarafindan kontrol ediliyor olmasi hususlarn dikkate alindiginda, planlanan
islem neticesinde KELLOGG TURKIYE’nin kontroliinde dolayli yoldan bir degisiklik
tesis edilecek olmakla birlikte, taraflarin faaliyetleri bakimindan Turkiye’de herhangi bir
yatay ortismenin ya da dikey iliskinin s6z konusu olmadigi anlagilimistir. Bu gercevede
Tarkiye'de etkilenen bir pazarin ve dahasi, KT ROA Uzerindeki kontrolin KELLOGG
GRUBU’ndan (veya K EUROPE) KT NOODLES JV ve ana sirketlerine gegmesi ile
Tarkiye pazarinda bir yogunlagsmanin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimigtir.

Ote yandan, mevcut dosya kapsaminda KELLOGG GRUBU’nun Trkiye'de faaliyette
bulundugu ‘tliketime hazir tahil gevrekleri’ ile “patates cipsi”, pazarlarindaki satis
hacmi acisindan 2018-2020 yillarindaki pazar paylarina asagida yer verilmektedir.

Tablo 1- KELLOGG'un Tirkiye'de Faaliyette Bulundugu Pazarlardaki Pazar Paylari

2018

2019

Tiketime Hazir Tahil
Gevrekleri

Patates Cipsi

Kaynak: Cevabi yazi

Anilan pazarlardaki rakip tesebbuslerin satis hacmi agisindan 2018-2020 yillarindaki
pazar paylari ise asagida aktarilmaktadir.

Tablo 2- KELLOGG'un Turkiye'de Faaliyette Bulundugu Pazarlardaki Rakiplerinin Pazar Paylari (%)

Tuketime Hazir Tahil Gevrekleri

Tesebblis 2018 2019 2020
Nestle (.....) (.....) (.....)
Eti (.....) (.....) (.....)
Indirim Marketi (.....) (.....) (.....)
Markalari

Patates Cipsi

Tesebblis 2018 2019 2020
Fritolay (.....) (.....) (.....)
Dogus Gida (.....) (.....) (.....)
Kaynak:Cevabi yazi
Yukaridaki tablolardan s6z konusu pazarlardaki pazar

KELLOGG’dan dikkate deger 6lgtide yuksek oldugu gortlmektedir. Bu bilgi ve yukarida
yer verilen gerekgeler isiginda bildirim konusu iglemin gergeklesmesi halinde herhangi
bir pazarda basta hakim durum vyaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun
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guglendirilmesi olmak Uzere, etkin rekabetin dnemli dl¢glide azaltiimasinin s6z konusu
olmayacagi sonucuna ulasiimistir.
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H. SONUG

(13) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

4/4



