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I. INCELEME VE DEGERLENDIRME

1.1. Hakkinda inceleme Yapilan Taraf: Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (EFPA)

Anadolu Grubu’na bagl bir sirket olan EFPA, Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S.
(Anadolu Efes) tarafindan Uretilen biranin tim Turkiye’deki dagitim, pazarlama ve satisini
yapan tesebblstir. EFPA bu faaliyetini Grinlerinin dagitimini dstlenen 205 bayi ve 28
distribatorle surdurmektedir. Turkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT), Glney
Dogu Avrupa ve Ortadogu ulkelerinde bira, malt ve alkolsliz igecek uretimi ve
pazarlamasini yapan Anadolu Efes, istirakleri ve bagli ortakliklari ile birlikte Efes icecek
Grubu'nu olusturmaktadir. Ulkemizde 1969 yilinda istanbul ve izmirde (iretime baglayan
tesebbUs sektdriin en buyuk Ureticisidir.

EFPA tarafindan pazara sunulan urtnler, Efes Pilsen, Efes Light, Efes Dark, Efes Dark
Brown, Efes Xtra, Gusta, Gusta Dark, Mariachi, Mariachi Black, Marmara Gold, Marmara
Kirrmizi ve lisansli olarak Uretilen Miller Genuine Draft, Beck's ve Foster's markalaridir.

1.2. ilgili Pazar
1.2.1. Bira Pazarina iligkin Bilgiler

Tatan ve Alkol Piyasasi Duzenleme Kurumu (TAPDK)'nun 2010 yili faaliyet raporunda,
2010 yilinda yurt ici piyasaya arz edilen bira Uretiminin 920.120.326 It, bira ithalatinin
1.379.966 It, bira ihracatinin ise 107.733.311 It oldugu bilgilerine yer verilmistir. Diger
yandan Turkiye'de kisi basina disen bira tiketiminin 2007 yilinda 12,0 It, 2008 yilinda 12,9
It, 2009 yilinda 12,7 It ve 2010 yilinda 12,7 It oldugu ancak bu miktarin, Avrupa Birligi’'ne
Uye 27 Uye Ulkede 75,3 It oldugu ifade edilmektedir'.

Tablo 1 incelendiginde, pazarin 2005ten 2010'a %12,21 oraninda buyudugu
gorulmektedir. Bu slre zarfinda pazar lideri EFPA’'nin satislari %18,9 artmis, Bimpas Bira
ve Mesrubat Pazarlama A.S. (BIMPAS)'nin satislari ise %13,56 azalmistir.

Tablo 1 — Bira Pazarindaki Toplam Satis Hacmi (It)

Firmalar

2005 (1000 It)

2006 (1000 It)

2007 (1000 It)

2008 (1000 It)

2009 (1000 It)

2010 (1000 It)

EFPA

BIMPAS

Diger

ithal

Toplam

Bira pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin litre cinsinden pazar paylarina Tablo 2'de
yer verilmigtir.

Tablo 2 — Bira Pazarindaki Tesebbuslerin 2005-2010 Yillari Arasinda Litre Bazinda Pazar Paylari (%)

Firmalar

2005 (%)

2006 (%)

2007 (%)

2008 (%)

2009 (%)

2010 (%)

2011 (%)

EFPA

BIMPAS

Diger

ithal

Toplam
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Yukaridaki tablolardan da gortlebilecegi Uzere, EFPA’nin pazar pay! 2005 yilindan sonra
(...)ten (....)’e artmis ve 2010’a kadar istikrarli bir seyir izlemistir. Buna paralel olarak en
blyik rakibi olan BIMPAS’In pazar payi ise (.....)ten (.....)’'ya gerilemistir. Bu yillar arasinda
diger tesebbuslerin ve ithal biralarin pazardaki payi ise (....)in altina inmistir. Bununla
birlikte, 2009 sonrasinda BIMPAS'In pazar payinda yaklasik (.....) oraninda bir artis oldugu
goOrulmektedir.

Biranin satis kanallarina bakildiginda; tlketiciler tarafindan eglenmek ve/veya iyi vakit
gecirmek icin gidilen ve biranin yaninda muzik, eglence, yemek vb. gibi bagka hizmetlerin
sunuldugu bar, lokanta gibi noktalara Agik Satis Noktalari (ASN); biranin kapali bir kutuda
ve perakende olarak satildigi, market vb. gibi noktalara ise Kapali Satis Noktalari (KSN)
adi verilmektedir. 2005-2010 yillari arasindaki toplam bira satisinin KSN ve ASN
kanallarina gore dagilimina Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3 —2005-2010 Yillari Arasinda Gerceklesen Bira Satiglarinin KSN ve ASN Kanallarina Gére Dagilimi
2005 (%) | 2006 (%) | 2007 (%) | 2008 (%) | 2009 (%) | 2010 (%)

ASN (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
KSN (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

Toplam

Bira satisinin yaklasik (.....) ASN’ler kanaliyla gerceklesmektedir. Bira pazarinda faaliyet
gosteren tesebbulslerin satislarinin ne kadarinin ASN kanali vasitasiyla gerceklestigi
bilgisine Tablo 4’te yer verilmigtir.

Tablo 4 — 2005-2010 Yillari Arasinda ASN’de Gergeklesen Bira Satiglarinin Tesebbus Bazindaki Payi

2005 (%) | 2006 (%) | 2007 (%) | 2008 (%) | 2009 (%) | 2010 (%)
EFPA (...) (...) (...) (...) (...) (...)
BIMPAS (...) (...) (...) (...) (...) (...)
Diger (...) (...) (...) (...) (...) (...)
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Tablo 4’ten goruldigu uzere, ASN’de satilan biranin ¢ok buyuk bir kismi EFPA’ya aittir.
Ancak EFPA'nin KSN’de pazar pay! %(.....) ve en yakin rakibi BIMPAS'in pazar pay! %(.....)
iken ASN’'de EFPA'nin pazar payl %(....) BIMPAS'In pazar payl %(....) diizeyindedir.
Dolayisiyla EFPA’nin ASN’de pazar liderligi KSN'deki kadar kuvvetli degildir. EFPA'nin
rakiplerinin ASN’de EFPA Uzerinde KSN’ye gore daha fazla rekabet¢i baski olusturdugu
sOylenebilir.

Diger yandan ASN kanali icinde “Hersey Dahil Otel” (HDO) olarak adlandirilabilecek alt
bir pazar mevcuttur. HDO’lar diger ASN’lerden farkli olarak sunduklari her bir hizmet veya
ardn igin ayri bir fiyatlandirma yapmamaktadir. Diger bir deyisle ASN’de tuketiciler,
tukettikleri her bir Grin igin ayri ayri Ucretlendirilirken, HDO’da konaklayan tuketiciler
konaklama sureleri boyunca HDO’da yaptiklar tiketim miktarindan bagimsiz olarak
Ucretlendirilmektedirler. Bu durum ise HDO’da konaklayan tiketicilerin degisik markalara
olan talebini ve HDO’da sunulan drunlerin alternatiflerini veya kendi tercihleri olan
markalari isteme gudulerini azaltmaktadir. Sonug olarak HDO’lar, konaklayan tlketicilere
sunduklari batin hizmetler icin tek bir fiyatlandirma yapmakta ve ¢ogunlukla tiketiciye
marka tercihi sunmamakta, markadan ziyade fiyata gére alim karari vermektedir. Marka
glcundn goérece dnemli olmadigi bu alt pazarda yuksek miktarda alim yapmalari nedeni ile
HDO’larin Ureticiler karsisinda oldukga guglu bir konumda olduklari sdylenebilir.

Nitekim s6z konusu durum EFPA tarafindan Kurumumuza goénderilen ve ayni grubun
icinde yer alan HDO ile diger otellere EFPA tarafindan verilen i1skonto oranlarinin
farklilagsmasindan anlasiimaktadir. EFPA’dan gelen bilgilere gore olusturulan tabloya
asagida yer verilmistir.

3/20



12-38/1085-344

Tablo 5- Ayni Gruba Bagli Degisik Otellere EFPA Tarafindan Verilen Iskontolar

o Calisma Toplam Maliyetler
Otel Grubu Bulundugu Il/lige Sistemi Fatura Alti Dénemsonu
Iskonto (%) | Iskonto (%) Nakit Hibe (TL)
HILTON Kayseri Diger (.....) (.....) (.....)
HILTON Mersin Diger (.....) (.....) (.....)
HILTON Mugla/Dalaman Her sey Dahil (.....) (.....) (.....)
HILTON Kitahya Diger (.....) (.....) (.....)
HILTON Mugla/Bodrum Her sey Dahil (.....) (.....) (.....)
HILTON Mardin Diger (.....) (.....) (.....)
HILTON Istanbul/Besiktas Diger (.....) (.....) (.....)
HILTON Istanbul/Taksim Diger (....) (....) (....)
HILTON Ankara/Cankaya Diger (.....) (.....) (.....)
HILTON Adana Diger (.....) (.....) (.....)
HILTON Izmir/Alsancak Diger (....) (....) (....)
HILTON Istanbul/Macka Diger (....) (....) (....)
HILTON Istanbul/Laleli Diger (.....) (.....) (.....)
HILTON Istanbul/Kadikdy Diger (.....) (.....) (.....)
HILTON Istanbul/Okmeydani | Diger (.....) (.....) (.....)
LIMAK Istanbul/Beykoz Diger (....) (....) (....)
LIMAK Antalya/Kemer Her sey Dahil (.....) (.....) (.....)
LIMAK Antalya/Kundu Her sey Dahil (.....) (.....) (.....)
LIMAK Antalya/Serik Her sey Dahil (.....) (.....) (.....)
LIMAK Antalya/Serik Her sey Dahil (.....) (.....) (.....)
LIMAK Yalova Diger (.....) (.....) (.....)
LIMAK Ankara/Cankaya Her sey Dahil (.....) (.....) (.....)
SURMELI Aydin/Kugadasi Her sey Dahil (.....) (.....) (.....)
SURMELI Aydin/Kugadasi Diger (.....) (.....) (.....)
SURMELI Anakara Diger (....) (....) (....)
SURMELI Adana Diger (.....) (.....) (.....)
SURMELI Istanbul Diger (....) (....) (....)
TITANIK Antalya/Kundu Her sey Dahil (....) (....) (....)
TITANIK Istanbul/Kartal Diger (....) (....) (....)

(17) Yukaridaki 6rnek tablodan da goéruldugu gibi, ayni grupta yer almasina ragmen HDO ile
genellikle oda+kahvalti hizmeti vermekte olan sehir ici otellerine verilen 1skonto ve diger
indirimler ciddi farkliliklar gostermektedir. Soyle ki, Limak grubu iginde yer alan ve benzer
yatirrmlar yapilan HDO olan oteller % (.....) toplam iskonto ve (.....) TL nakit hibe alirken,
ayni grubun diger sehir ici otellerinin 1skontosu % (.....) dizeyindedir.

(18)

HDO pazarinda faaliyet gosteren en blyuk tesebbuslerin 2009-2011 yillari arasinda
gerceklestirdikleri TL ve It bazindaki satiglari Tablo 6’da, ylzde bazindaki satislar ise

Tablo 7’de gosterilmigtir.

Tablo 6- HDO Pazarinda Faaliyet Gosteren En Bulyik Tesebbuslerin 2009-2011 Yillari Arasindaki Satis

Miktarlar ve Satig Hacimleri

2009 (i) | 2009 (TL) 2010 (It) 2010 (TL) | 2011 () | 2011 (TL)
EFPA (... (... (.. (... (... (...
BIMPAS (... (... (... (... (... )
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PERA?

Toplam

Tablo 7- HDO Pazarinda Faaliyet Gosteren En Bulyidk Tesebbuslerin 2009-2011 Yillari Arasindaki Satis

Miktarlar ve Satis Hacimlerinin YUzdesel Dagilimi

(%) 2009(%) (It) [ 2009(%) (TL) [ 2010 (it) 2010 (TL) | 2011 (It) | 2011 (TL)
EFPA (... (.. (..) (... ) (...)
BIMPAS (...) (...) (...) (...) (...) (...)
PERA (...) (...) (...) (...) (...) (...)
Toplam 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Her ne kadar HDO pazarina iliskin tam verilere ulagilamamis olsa da, yukarida yer verilen
tablolardan gorulebilecedi Uzere EFPA, ASN ve KSN pazarlarinda oldugu gibi HDO
pazarinda da oldukga yuksek pazar payina sahiptir.

HDO pazari 2011 yilinda toplam bira pazarinin (....), ASN pazarinin ise (....)'sini
olusturmaktadir. Dolayisiyla HDO alt pazarinin ASN pazari i¢inde olduk¢ca 6énemli bir yeri
oldugu sodylenebilir.

1.2.2. ilgili Uriin Pazar

Bira icerdigi alkol orani ve tlketiciler goézindeki degeri bakimindan diger alkolll
iceceklerden ayrilmaktadir. Tuketici aliskanliklari satin alinan noktaya gore degismektedir.

ASN kanalinda yer alan ve her sey dahil sistemiyle calisan oteller HDO kanalini
olusturmaktadirlar. ASN’'den alinan bira, KSN’den alinan biranin aksine, bu noktalarda
sunulan mizik, eglence, yemek vb. diger hizmetler ile birlikte tuketilmektedir. Diger yandan
ASN’'de satilan biranin fiyati ile KSN’de satillan biranin fiyati arasinda onemli bir fark
bulunmaktadir. ASN’ye giden tlketiciler verilen diger hizmetlerle birlikte bira tuketmektir.
Bu nedenle ASN'de satilan biranin fiyati KSN’ye gore daha yuksektir.

Diger yandan HDO’da tlketiciler, diger pazarlardan farkl olarak, tlkettikleri bira Grinu igin
ayrica Ucretlendirimemektedir. Bu durum ise bu noktalardaki tuketicilerin marka
bagimlihgini azaltmak suretiyle HDO’ya Ureticiler karsisinda onemli bir avantaj
saglamaktadir. Bu nedenle HDO pazarindaki rekabet kosullari ASN ve KSN pazarlarindan
farklilasmaktadir.

Yukarida yer verilen agiklamalar ve sikayetci tarafindan yapilan basvurunun konusunun
EFPA'nin HDO pazarindaki faaliyetleri olmasi nedeniyle ilgili Urin pazarinin ASN
pazarinin bir alt pazari olan “Her $ey Dahil Oteller” pazari olarak tanimlanabilecek olmakla
birlikte, ilgili Grin pazar tanimi dosya bakimindan yapilacak nihai degerlendirmeyi
etkilemeyeceginden daha dar bir pazar tanimina yer verilmeyip, gecmis tarihli Kurul
kararlari ile paralel olarak ilgili Griin pazari “Agik Bira Pazar1” olarak belirlenmigtir.

1.2.3. ilgili Cografi Pazar
ilgili cografi pazar “Tiirkiye” olarak saptanmistir.

1.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

’Pera Pazarlama Dis Ticaret A.S. (PERA) tarafindan génderilen bilgilerde, satislarini bayiler araciigiyla
gerceklestirmeleri nedeniyle Urtnlerinin KSN, ASN veya HDO kanallarindan hangisinde satildigini bilemediklerini ifade
etmiglerdir. Ancak pazari ¢ok etkilememesi nedeniyle PERA tarafindan satilan bira trtnlerinin hepsinin HDO pazarinda
oldugu varsayilimigtir.
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BIMPAS'In bayiligini yapan sikayetgi; Antalya’nin Kemer ilgesinde EFPA ile kapal satig
noktalarinda rekabette zorlandiklari, ancak Rekabet Kurulunun EFPA’ya iligkin son
kararinin ardindan kapali satis pazarinda biraz rahatlama imkani bulduklari ve EFPA'nin
kapall satis pazarinda elde ettigi geliri otellere BIMPAS bayilerinin veremeyecegi diizeyde
yuksek indirim ve yatirimlar saglamakta kullandigi ifade edilmistir.

Sikayetci tarafindan dile getirilen husus 4054 sayili Kanun’un 6. maddesi kapsaminda
degerlendirilebilecek bir husustur.

EFPA’nin bira tGrlnd igin hem kapali hem de agik bira pazarlarinda hakim durumda oldugu
daha onceki pek ¢ok Kurul kararinda tespit edilmistir’. Diger yandan 1.2.1. nolu bdlimde
de yer verildigi Uzere, EFPA’nin agik ve kapall bira pazar payini bir alt pazar olan HDO’da
da surdurdigu gorulmektedir.

1.3.1.EFPA’nin Hakim Durumunu Koétliye Kullanip Kullanmadiginin Degerlendirilmesi

Sikayetci tarafindan yapilan basvuruda biranin her bir alkol derecesi i¢in 53 Krs. artt KDV
bedeli 6zel tiketim vergisi (OTV) ddendigi, alkol derecesi bes olan elli litre fici birada OTV
tutarinin 132,50 TL oldugu, elli litrelik fi¢i biranin mevcut fiyati 228,81 TL iken EFPA'nin
otellere yonelik %40 indirim uyguladigi ve 137-140 TL gibi fiyatlar ile elli litrelik figi bira
sattigi iddia edilmektedir. BIMPAS bayisi olarak sadece OTV’si 132,50 TL olan bir Griiniin
EFPA ile ayni fiyata satimasinin mumkin olmadidi ve dolayisiyla otellere Urln satigi
yapllamadigi da sikayet basvurusunda belirtiimistir. Sikayet¢i EFPA’nin bu indirim
politikasini kapali satis noktalarinda elde ettigi geliri kullanarak gerceklestirdigini ve bu
sekilde otellerin BIMPAS bayisinden Griin almasini engelledigini ifade etmektedir.

Sikayetci tarafindan daha sonra konuya iliskin gdonderilen 11.06.2012 tarihli e-postada ise
a. 2012 yihnda EFPA’nin 1skontolarini ¢ok yukselttidi,

b. Iskontolarini yiikselterek OTV’ye yakin fiyatlarla tim otellere teklif verdigini,

c. Bunedenle 10 otelden olusan Larissa Otelleri’ni (Tim-tur Turizm), Greenwood Hotel’i
(Ceylan Turizm), The Maxsim Hotel'i (intourist Turizm),18 otelden olusan Suntopia’y
(TUI), Zen Phaselis’i (Zen Turizm) verdigi yiiksek teklifler nedeniyle kaybettigi,

d. EFPA’nin Grunlerinin bu otellerde tek firma olarak satildigi,

e. Diger yanda EFPA’nin halihazirda c¢alistigi Larissa Otelleri, Gulsan Grup (Klikya
Palace, Ellyse Beach), Grand Haber Otel, Rixos Otelleri, Marti Myra, Tekirova Corinthia,
Buylksahin Turizm (Queens Park Tekirova ve Goynuk) gibi otellerde de ayni taktigi
uygulayarak bu otellere verdigi 1skontolar yukselttigi,

ifade edilmigtir.

Bu noktada EFPA’'nin sikayette ifade edildigi Uzere HDO’ya maliyetin altinda fiyattan mal
satmak suretiyle hakim durumunu koétiye kullanip kullanmadiginin  rekabet hukuku
literatirandeki yerinin ve yapilacak tespitte nasil bir yol izlenmesi gerektiginin ifade
edilmesinde yarar bulunmaktadir.

1.3.2. Rekabet Hukukunda Cok Duisuik Fiyatlandirma

Belirli bir piyasada hakim durumda olan bir tesebblsun rakiplerini dislayici faaliyetlerde
bulunmasi durumunda, bu tesebbusin hakim durumunu kétlye kullanmak suretiyle 4054
sayili Kanun’un 6. maddesini ihlal ettiginden bahsedilebilecektir. Dosyaya konu olayda da
EFPA’nin Antalya ili Kemer ilgcesinde faaliyet gosteren otellere maliyetinin altinda teklif

3 Ornegin 22.4.2005 tarih, 05-27/317-80 sayili, 10.4.2008 tarih, 08-28/321-105 sayili kararlar.
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vermek suretiyle rakibini piyasa disina c¢ikartmaya calistigi iddia edilmektedir. Bu
baglamda EFPA’nin sikayete konu eylemlerinin yikici fiyat kavrami kapsaminda olup
olmadigi degerlendirilmigtir.

Dislayici nitelikteki kotlye kullanma hallerinden biri olarak kabul edilen yikici fiyatlama;
tesebblsun, mevcut veya potansiyel rakiplerini pazar disina c¢ikarabilmek ve o6zellikle
disipline etmek gibi amaglarla, belirli bir dbnemde maliyetinin altinda satis fiyati saptayarak
zarar etmeyi kabul ettigi rekabet karsiti bir fiyatlama sistemidir. Rekebet hukukunda,
tesebbUsun yikici fiyatlama yaparak belirli bir donem igin zarara katlanmasinin, ancak bu
davranisl sonucunda pazardaki konumunu devam ettirmeyi ya da daha fazla pazar gucu
elde etmeyi tasarladigi zaman rasyonel/karli bir sisteme donustigu kabul edilmektedir.

Yikici fiyatlandirma, hakim durumdaki tesebblstn rakiplerini pazar disinda birakmak
amaciyla bilingli olarak fiyatlarini maliyetin altinda tutmasi seklinde gercgeklesir. Rakipler
pazardan diglandiktan sonra hakim durumdaki tesebbls fiyatlarini artirarak ylksek kar
elde edebilecek ve bdylece yikici fiyatlama yaptigi donemdeki zararini telafi edebilecektir.

Bir eylemin yikici fiyatlandirma olarak nitelendirilebilmesi i¢in dort unsurun varligi
aranmaktadir. Bu unsurlar;

e eylemi gergeklestiren tesebbusun ilgili pazarda hakim durumda bulunmasi,

e tesebbusun s6z konusu Urunu/Uranleri maliyetin altinda fiyatlandirarak satmasi,

e bu fiyatlandirma politikasinin piyasadaki diger tesebbuUsleri piyasa disina g¢ikarma
amaci tasimasi ya da piyasada bu tur bir etki yaratmasi ve uzun sireli olmasi,

e rakipler piyasa disina itildikten sonra ise fiyatin artiriimasiyla normallsti kar ve
dolayisiyla s6z konusu zarari telafi etme imkani saglayacak olan pazara giris
engellerinin mevcudiyeti

seklinde siralanabilir.

Kurul gegmis kararlarinda®, teoride yer aldigi sekilde, yikici fiyattamanin unsurlarinin
hakim durum, olagandigi dusuk fiyat, niyet ve hasat oldugunu ifade etmigtir.

Sikayetci ayrica EFPA’'nin hakim durumda oldugu kapali bira pazarinda elde ettigi geliri
kullanarak diger bir deyisle gapraz subvansiyon yaparak, acik bira pazarinda yer alan
HDO’lara ¢ok dusuk fiyat verdigini iddia etmektedir.

Capraz subvansiyon genel olarak birden ¢ok pazarda faaliyet gosteren bir tesebbusin bir
pazardan elde ettigi kaynak ile diger pazardaki faaliyetini finanse etmesi olarak
tanimlanabilir. Capraz subvansiyon tek basina hakim durumun kétlye kullaniimasi olarak
degerlendiriimemekte ancak yikici fiyat, secici fiyat gibi fiyatlamaya iliskin kotliye kullanma
hallerini kolaylastiran bir uygulama olarak ele alinmaktadir.

1.3.3. EFPA’nin Uygulamalarinin Degerlendirilmesi

Sikayetin degerlendirilebilmesi icin EFPA’'nin genel merkezinde raportorlerce yapilan
yerinde incelemede; EFPA'nin merkezinden gerek EFPA bayilerine gerekse de EFPA igin
calisanlara, sikayette ifade edildigi Uizere, BIMPAS'I piyasa disina ¢ikartmak igin HDO’ya
maliyet alti satis yapilmasina yodnelik herhangi bir ydnlendirme yapildigina iligkin bir
bulguya rastlanmamistir. Dolayisiyla EFPA’nin HDO’lara maliyet alti satig yaparak rakipleri
s6z konusu pazardan diglama gibi bir amaci oldugu tespit edilememistir.

41.5.2003 tarih ve 03-28/347-147 sayili Karar; 26.01.2012 tarih ve 12-03/96-35 sayili Karar; 17.06.2010 tarih
ve 10-44/772-254 sayili Karar
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Diger yandan sikayete konu iddialarin daha iyi degerlendirilebilmesi icin hem EFPA’dan
hem de BIMPAS’tan HDO kanalina iligkin fiyatlari ve maliyet yapilari istenmistir. Bu
bilgilere ek olarak, érnek teskil etmesi agisindan, ayni bilgiler EFPA ve BIMPAS’In Antalya
ilinin Kemer ilgesinde ¢alistigi HDO bazinda da istenmigtir.

Ayrica, EFPA ve BIMPAS'tan HDO kanalindaki ortalama toplam maliyet (OTM) ve
ortalama degisken maliyet (ODM) verileri istenmigtir.

EFPA’nin hem tam Turkiye hem de Antalya ili Kemer ilgesindeki HDO kanalindaki 2009,
2010, 2011 ve 2012 (Ocak-Nisan) tarihleri arasindaki satislari ve maliyetleri ile BIMPAS'In
hem tim Turkiye hem de Antalya ili Kemer ilgesindeki HDO kanalindaki 2010, 2011 ve
2012 (Ocak-Mart) tarihleri® arasindaki satislari ve maliyetlerine asagidaki tablolarda yer
verilmektedir.

5 Bimpas'tan gelen yazida 2009 yilina iligkin verilerin muhasebe sistemlerinin degismesi nedeniyle kendilerine taninan
zamanda s6z konusu verilerin hazirlanamadigi ifade edilmistir.

8/20



12-38/1085-344

Tablo 8- EFPA’nin 2009-2011 Yillar ile 2012 Yilinin Ocak-Nisan Arasindaki Donemde Turkiye’de Faaliyet Gosteren Butin Hersey Dahil Otel(HDO)lere

Gergeklestirdigi Satislar ve Maliyetler

Maliyetler (TL)
Iskontolar
R Satis Satis Tutari Donem Sabit Degisken Kar Marji
Donem | yriktan (it) (TL) Fatura Al | “g Mal | topLam | OTV (TL) | Maliyetler | Maliyetier | |OPIaM (%)
Iskonto Hibesi Maliyet
Iskonto (TL) (TL) (TL)
(TL) (TL) (TL)
2009 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
2010 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
2011 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
2012 (Ocak- (-rr) (-rr) (-r) (-r) (-r) (-r) (-r) (-r) (-r) (.....) (.....)
Nisan)

Tablo 9- EFPA’nin 2009-2011 Yillari ile 2012 Yilinin Ocak-Nisan Arasindaki Donemde HDO Pazarindaki Ortalama Toplam Maliyeti(OTM), Ortalama Degisken
Maliyeti(ODM), Ortalama Satis Fiyati(OSF) ve Birim Kar Marji(BKM)®

Dénem OTM (TL/t) | ODM (TL/It) | OSF (TLIY) | BKM (%)
2009 (... (... (...) (...)
2010 (..) (..) (..) (..)
2011 (..) (..) (..) (..)
2012 (Ocak-Nisan) (..) (..) (..) (..)

Tablo 10- BIMPAS'In 2010-2012 (Ocak-Mart) Arasindaki Dénemde Tirkiye'de Faaliyet Gosteren Bitiin HDO’lara Gergeklestirdigi Satislar ve Bu Satislara lligkin

Maliyetler
Maliyetler (TL)
i Satis Satig Tutan Iskontolar Uretim, Dagitim vs. Maliyetler Kar Marji
DONEM Miktar! (It) (TL) BIMPAS'In | Bayilerin | Toplam Sabit | 1 o oo Iﬂoaﬁi'a;‘: (%)
Payi Payi Maliyetler opia egigien Mailye y
2010 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
2011 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
2012 (Ocak-Mart) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Tablo 11- BIMPAS’In 2010-2011 Yillari ile 2012 Yilinin Ocak-Mart Arasindaki Dénemde HDO Pazarindaki Ortalama Toplam MaliyetiOTM), Ortalama Degisken
Maliyeti(ODM), Ortalama Satis Fiyati(OSF) ve Birim Kar Marji(BKM)
DONEM OTM (TL/Nt) | ODM (TLNt) | OSF (TL/It) BKM (%)
2010 (.....) (.....) (.....) (.....)
2011 (.....) (.....) (.....) (.....)
2012 (Ocak-Mart) (.....) (.....) (.....) (.....)

6 Birim Kar Marji, OSF ve OTM arasindaki farkin OSF’ye bolinmesiyle hesaplanmistir.
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Tablo 12- EFPA’nin 2009-2011 Yillari ile 2012 Yilinin Ocak-Nisan Arasindaki Dénemde Antalya ili Kemer ilgesindeki HDO Pazarindaki Satis Hacimleri ve Maliyetleri

Iskontolar (TL)

Maliyetler (TL)

Satis Satis = - = Kar
YIL | Miktar () | Tutar (TL) F?;‘Iig‘; t’j‘)'t' Do?sekngn?g”“ Mal Hibesi | TOPLAM | OTV Mji};‘tﬁer ﬁ:ﬁ;ikﬂee’: Iﬂoaﬁi')‘f;‘: Marji(%)
2009 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
2010 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (-....) (.....)
2011 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
2012 (-nnr) (-nnr) (-nnr) (-nnr) (-nnr) (-nnr) (-nnr) (-nnr) (-nnr) (-nnr) (-nnr)
(Ocak-
Nisan)
Tablo 13- EFPA’nin 2009-2012 Yillarinin Ocak-Nisan Arasindaki Dénemde Antalya ili Kemer ilgesindeki HDO Pazarindaki Satis Hacimleri ve Maliyetleri

Maliyetler (TL)
. Iskontolar

Satis Miktari Satis m .. Kar

YiL (It) Tutari (TL) | Fatura Alt Dsogr?l:“ Val Hibesi | TopLam| OV | Sabit Maliyetier ,\E/’I:ﬁ;ikﬂee’} Iﬂoaﬁi';fg: Marji(%)
Iskonto
Iskonto

2009 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
2010 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
2011 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
2012 (-nnr) (-nnr) (-nnr) (-nnr) (-nnr) (-nnr) (-nnr) (-nnr) (-nnr) (-nnr) (-nnr)
(Ocak-
Nisan)

Tablo 14- EFPA’nin 2009-2011 Yillari ile 2012 Yilinin Ocak-Nisan Arasindaki Dénemde Antalya ili Kemer ilgesindeki HDO Pazarindaki Ortalama Toplam

Maliyeti(OTM), Ortalama Degisken Maliyeti(ODM), Ortalama Satis Fiyati(OSF) ve Birim Kar Marji(BKM)

OTM (TL/It) | ODM (TL/t) | OSF (TUIY) | BKM (%)
2009 (... (... (... (...)
2010 (..) (..) (..) (..)
2011 (..) (..) (..) (..)

2012 (Ocak-Nisan) (..) (..) (..) (..)

Tablo 15- EFPA'nin 2009-2012 Yillarinin Ocak-Nisan Arasindaki Dénemde Antalya ili Kemer ligesindeki HDO Pazarindaki Ortalama Toplam Maliyeti(OTM),
Ortalama Degisken Maliyeti(ODM), Ortalama Satis Fiyati(OSF) ve Birim Kar Marji(BKM)

OTM (TL/It) | ODM (TL/t) | OSF (TUI) | BKM (%)
2009 (... (... (...) (...)
2010 (..) (..) (..) (..)
2011 (..) (..) (..) (..)
2012 (..) (..) (..) (..)
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Tablo 16- BIMPAS'in 2010-2011 Yillari ile 2012 Yilinin Ocak-Mart Arasindaki Dénemde Antalya ili Kemer HDO Pazarindaki Satis Hacmi ve Maliyetleri

Maliyetler (TL)
Satig Miktari | Satig Tutarn Iskontolar Uretim, Dagitim vs. Maliyetler Tool Kar Marji
(It) (TL) OTV BIMPAS'in | Bayilerin | Toplam Sabit | Toplam Degisken Moaﬁia;‘: (%)
Payi Payi Maliyetler Maliyetler y
2010 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
2011 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
2012 (Ocak-Mart) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

Tablo 17- BIMPAS’In 2009-2012 Yillari Arasindaki Dénemde Antalya ili Kemer ligesindeki HDO Pazarindaki Ortalama Toplam Maliyeti(OTM), Ortalama Degisken
Maliyeti(ODM), Ortalama Satisg Fiyati(OSF) ve Birim Kari (BK)

OTM (TL/It) | ODM (TLAt) | OSF (TU/IY) | BK (TLAt) (%)
2010 (... (... (... (..
2011 (..) (..) (..) (..
2012 (Ocak-Mart) (..) (..) (..) (..
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Tablo 8'de EFPA’nin HDO’lara yaptidi satislarin miktari, tutari, maliyetleri ve kar marij
gorilmektedir. 2009-2012 arasindaki donemde EFPA’nin toplam HDO pazari iginde kar
marjinin pozitif oldugu anlasiimaktadir.

Tablo 9da ise EFPA’nin HDO pazarina yaptigi satislar bakimindan ortalama toplam
maliyeti, ortalama degisken maliyeti, ortalama satis fiyati ve birim kar marji gérilmektedir.
Yikici fiyatlandirmanin unsurlarindan biri olan maliyet alti fiyatlandirma bakimindan
ortalama degisken maliyet bir 6lgut olarak kullaniimaktadir. EFPA’nin yikici fiyat uyguladigi
iddia edilen HDO alt pazari bakimindan ortalama satis fiyatinin 2009-2012 dénemi iginde
ortalama degisken maliyetin ya da ortalama toplam maliyetin altina inmedigi
anlasiimaktadir.

Ayni veriler EFPA'nin en yakin rakibi olan BIMPAS icin degerlendirildiginde Tablo 10’'da
goruldigi gibi BIMPAS'In HDO alt pazarinda kar marjinin negatif oldugu ve Tablo 11’de
gorildigu gibi BIMPAS'In ortalama satis fiyatinin ortalama toplam maliyetinden disiik,
ortalama degisken maliyetinden ise ylksek oldugu degerlendiriimektedir.

Toplam HDO satiglari bakimindan EFPA’nin ortalama satis fiyati ortalama degisken
maliyetinin Uzerinde seyrettigi, sikayet konusu olan Antalya ili Kemer ilgesinde ise farkli bir
uygulama olup olmadigi incelenmigtir. Tablo 12’de EFPA'nin Kemer ilgesi igin HDO alt
pazarindaki satig, maliyet ve kar verileri yer almaktadir. Tablodan, EFPA’'nin Kemer ilgesi
bakimindan pozitif karlilikla ¢alistigi gériimektedir.

Tablo 12’de EFPA'nin Kemer ilgesindeki HDO’lara yaptigi satiglar bakimindan 2012 yili kar
marjinin diger yillara kiyasla azaldigi dikkat gcekmektedir. 2012 yili i¢cin Ocak-Nisan aylari
arasinda gerceklesen satis verisi ile 2009-2011 vyillarinin ayni donemindeki karhlik
karsilagtiriimistir. Ayni donem karsilastirildiginda 2012 yilinda kar marjinda bir azalma
olmadigi Tablo 13’te gdrulmektedir. S6z konusu farkhligin HDO’lara verilen 1skontolarin
toplam satisa oraninin Ocak-Nisan aylarinda satislarin arttigi yaz dénemine kiyasla daha
yuksek olmasindan kaynaklandigi kanaatine ulasilmistir. HDO’lara yapilan yatirimlarin
bldyUk kisminin yaz sezonu 6ncesinde gergeklestiriimesinin Ocak-Nisan arasindaki donem
icin birim maliyetlerin yillik birim maliyetlere gdre daha fazla gergeklesmesine yol
acmaktadir. Nitekim 2012 yilinda EFPA’nin HDO alt pazarinda karlihiginda azalma
gorilmemektedir.

Kemer ilgesindeki HDO’lara yapilan satiglar bakimindan BIMPAS'in satis, maliyet ve
karlilik verilerine Tablo 16’da yer verilmistir. Ayrica ortalama BIMPAS'In toplam maliyet,
ortalama degisken maliyet, ortalama satis fiyati ve birim kari hesaplanmis ve Tablo 17°de
gOsterilmistir.

Asagida yer verilen Tablo 18, 19, 20 ve 21’de ise Oncelikle EFPA’nin ve ardindan
BIMPAS'In HDO alt pazarinda ve ayrica Kemer ilgesindeki HDO’lara yaptigi satislar
bakimindan birim maliyeti, maliyet kalemleri ve bu maliyetin degisken mi yoksa sabit
maliyet olarak mi alindigi bilgisi yer almaktadir. S6z konusu veriler, degerlendirmede
onemli yeri olan ortalama degdisken maliyetin ne sekilde hesaplandigini gostermesi
bakimindan 6nem tasimaktadir. Bu tablolarin incelenmesinden EFPA’nin hem HDO alt
pazarinda hem de sadece Kemer ilgesindeki HDO’larda ortalama deg@igsken maliyetin
Uzerinde satis yaptigi gorulmektedir.
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Tablo 18- EFPA’nin 2009-2011 Yillari ile 2012 Yilinin Ocak-Nisan Arasindaki Donemde HDO’lara
Gergeklestirdigi Satislarin Birim Maliyetleri

Maliyet TUrd Litre Basina  (TL/It)
Sabit(S)/ .

Degisken(D) 2009 2010 2011 2012/Nisan
Toplam Otel Satiglari (It) (.....) (.....) (.....) (.....)
Brut Satiglar Fiyati (.....) (.....) (.....) (.....)
Satis Iskontolari (-) (.....) (.....) (.....) (.....)
Net Satis Fiyatlari (.....) (.....) (.....) (.....)
Ortalama Otv (-) (....) (....) (....) (....)
Net Satiglar (.....) (.....) (.....) (.....)
Satiglarin Maliyeti (-) (.....) (.....) (.....) (.....)
Hammadde ve Malzeme (cennn) (cennn) (cennn) (-....) (.....)
Giderleri
Diger Uretim Giderleri (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Iscilik (Fazla Mesai) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Iscilik (Normal Mesai) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Amortisman (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Brut satis kari veya zarari (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Faaliyet Giderleri (-) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Yonetim giderleri (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Amortisman (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Figi Bakim (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Reklam Giderleri (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Satis Tegvik Primleri (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Standart Bayi Satig Destek Primi (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Diger Sabit Nitelikteki (-..nr) (-..nr) (-..nr) (-..nr) (-..nr)
Pazarlama, Satig ve Dagitim
Giderleri
Bayi Mal Alig Iskontosu (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Fabrikadan Bayiye Nakliye (cennn) (cennn) (cennn) (-....) (-....)
Gideri
Faaliyet Kari veya Zarari (.....) (.....) (.....) (.....)
OTV Harig Sabit Maliyet (-) (.....) (.....) (.....) (.....)
OTV Dahil Toplam Sabit Maliyet (-) (-....) (-....) (-....) (-....)
Otel Bazinda Verilen Iskonto Hari¢ Degisken (cennn) (cennn) (.....) (.....)
Maliyetler (-)
Toplam Degisken Maliyetler (-) (.....) (.....) (.....) (.....)
OTV ve Otel Bazinda Verilen Iskonto Harig (cennn) (cennn) (.....) (.....)
Toplam Maliyet (-)
Toplam Maliyet (-) (.....) (.....) (.....) (.....)

Tablo 19- BIMPAS'In 2010-2011 Yillari ile 2012 Yilinin Ocak-Mart Arasindaki Dénemde HDO’lara
Gergeklestirdigi Satislarin Birim Maliyetleri

Maliyet TUrd Litre Basina  (TL/It)
Sabit(S)/ .
Degisken(D) 2010 2011 2012/Nisan
Toplam Otel Satiglari (It) (.....) (.....) (.....)
Brut Satiglar Fiyati (.....) (.....) (.....)
Satig Iskontolari (-) (.....) (.....) (.....)
Net Satis Fiyatlari (.....) (.....) (.....)
Ortalama OTV (-) (....) (....) (....)
Net Satiglar (.....) (.....) (.....)
Satiglarin Maliyetleri (-) (.....) (.....) (.....)
Hammadde ve Malzeme Giderleri(-) (.....) (.....) (.....) (.....)
Diger Uretim Giderleri(-) (.....) (.....) (.....) (.....)
Iscilik (Normal Mesai) (-) (.....) (.....) (.....) (.....)
Amortisman(SMM) (-) (.....) (.....) (.....) (.....)
Brut Satis Kari veya Zarari (.....) (.....) (.....)
Faaliyet Giderleri (-) (.....) (.....) (.....)
Yonetim Giderleri(-) (.....) (.....) (.....) (.....)
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Maliyet Tard Litre Bagina  (TL/It)
Sabit(S)/ -
Degisken(D) 2010 2011 2012/Nisan

Amortisman(Diger) (-) (.....) (.....) (.....) (.....)
Figi Bakim(-) (.....) (.....) (.....) (.....)
Reklam Giderleri(-) (.....) (.....) (.....) (.....)
Satis Tegvik Primleri(-) (.....) (.....) (.....) (.....)
Bayi Satis Destek Primi(-) (.....) (.....) (.....) (.....)
Diger Sabit Nitelikteki Pazarlama, (cennn) (cennn) (.....) (.....)
Satis ve Dagitim Giderleri(-)

Bayi Mal Alig Iskontosu(-) (.....) (.....) (.....) (.....)
Fabrikadan Bayiye Nakliye Gideri(-) (.....) (.....) (.....) (.....)
Faaliyet Kari veya Zarari(-) (.....) (.....) (.....)
OTV Harig Sabit Maliyet (-) (.....) (.....) (.....)
OTV Dahil Toplam Sabit Maliyet (-) (.....) (.....) (.....)
Otel Bazinda Verilen Iskonto Hari¢ Degisken Maliyetler (-) (.....) (.....) (.....)
Toplam Degisken Maliyetler (-) (.....) (.....) (.....)
OTV ve Otel Bazinda Verilen Iskonto Hari¢ Toplam Maliyet (cennn) (cennn) (cennn)

()

Toplam Maliyet (-) (.....) (.....) (.....)

Tablo 20- EFPA’nin 2009-2011 Yillari ile 2012 Yilinin Ocak-Nisan Arasindaki Donemde Antalya ili Kemer
licesindeki HDO’lara Gergeklestirdigi Satiglarin Birim Maliyetleri

Maliyet TUrd Litre Basina  (TL/It)
Sabit(S)/ ;
Degisken(D) 2009 2010 2011 2012/Nisan
Toplam Satiglar (It) (.....) (.....) (.....) (.....)
Brut SatigFiyati (-....) (-....) (-....) (-....)
Satis Iskontolari(-) (.....) (.....) (.....) (.....)
Net Satis Fiyatlari (.....) (.....) (.....) (.....)
Ortalama OTV (-) (....) (....) (....) (....)
Net Satiglar (.....) (.....) (.....) (.....)
Satiglarin Maliyeti (-) (.....) (.....) (.....) (.....)
Hammadde ve Malzeme Giderleri (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Diger Uretim Giderleri (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Iscilik (Fazla Mesai) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Iscilik (Normal Mesai) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Amortisman (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Brut Satis Kari veya Zarari (.....) (.....) (.....) (.....)
Faaliyet Giderleri (-) (.....) (.....) (.....) (.....)
Yonetim giderleri (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Amortisman (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Figi Bakim (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Reklam Giderleri (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Satis Tegvik Primleri (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Standart Bayi Satig Destek Primi (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Diger Sabit Nitelikteki Pazarlama, (cennn) (cennn) (cennn) (.....) (.....)
Satis ve Dagitim Giderleri
Bayi Mal Alig Iskontosu (.....) (.....) (.....) (.....) [(....)
Fabrikadan Bayiye Nakliye Gideri (.....) (.....) (.....) (.....) [(...)
Faaliyet Kari veya Zarari (.....) (.....) (.....) [(.....)
Otv Harig Sabit Maliyet (-) (.....) (.....) (....) [(...)
Otv Dahil Toplam Sabit Maliyet (-) (.....) (.....) (.....) [(...)
Otel Bazinda Verilen Iskonto Hari¢ Degisken (cennn) (cennn) (o) (.0
Maliyetler (-)
Toplam Degisken Maliyetler (-) (.....) (.....) (.....) [(.....)
Litre Basina  (TL/It)
2009 2010 2011 | 2012/Nisan

Otv ve Otel Bazinda Verilen Iskonto Harig Toplam (cennn) (cennn) (.....) (.....)
Maliyet (-)
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[ Toplam Maliyet (-)

Tablo 21- BIMPAS'In 2010-2011 Yillari ile 2012 Yilinin Ocak-Mart Arasindaki Dénemde Antalya ili Kemer

ilcesindeki HDO'’lara Gergeklestirdigi Satiglarin Birim Maliyetleri

Maliyet TUrd TL
Sabit(S)/
Degisken(D) 2010 2011 2012/Mart

Toplam Otel Satiglari (It) (.....) (....) (... )
Brut Satiglar Fiyati (.....) (.....) (....) (... )
Satis Iskontolari (-) (.....) (.....) (....) (... )
Net Satis Fiyatlari (.....) (.....) (....) (... )
Ortalama OTV (-) (....) (....) (...) (.. )
Net Satiglar (.....) (.....) (....) (... )
Satiglarin Maliyetleri (-) (.....) (.....) (... )
Hammadde ve Malzeme Giderleri(-) (.....) (.....) (....) (... )
Diger Uretim Giderleri(-) (.....) (.....) (.....) (... )
Iscilik (Fazla Mesai) (.....) (.....) (.....) (... )
Iscilik (Normal Mesai) (-) (.....) (.....) (.....) (... )
Amortisman(SMM) (-) (.....) (.....) (... (... )
Brut Satis Kari veya Zarari (.....) (....) (... )
Faaliyet Giderleri (-) (.....) (... (... )
Yoénetim Giderleri(-) (.....) (.....) (.....) (... )
Amortisman(Diger) (-) (.....) (.....) (.....) (... )
Figi Bakim(-) (.....) (.....) (.....) (... )
Reklam Giderleri(-) (.....) (.....) (.....) (... )
Satis Tegvik Primleri(-) (.....) (.....) (.....) (... )
Bayi Satis Destek Primi(-) (.....) (.....) (.....) (... )
Diger Sabit Nitelikteki Pazarlama, Satis ve (cennn) (cennn) (o) |G )
Dagitim Giderleri(-)

Bayi Mal Alig Iskontosu(-) (.....) (.....) (.....) (... )
Fabrikadan Bayiye Nakliye Gideri(-) (.....) (.....) (....) (... )
Faaliyet Kari veya Zarari (.....) (.....) (... )
OTV hari¢ Sabit Maliyet (-) (.....) (... (... )
OTV Dahil Toplam Sabit Maliyet (-) (.....) (.. (.. )
Otel Bazinda Verilen Iskonto Hari¢ Degisken Maliyetler (-) (.....) (.. (.. )
Toplam Degisken Maliyetler (-) (.....) (.....) (... )
OTV ve Otel Bazinda Verilen Iskonto Hari¢c Toplam Maliyet (-) (.....) (.. (.. )
Toplam Maliyet (-) (.....) (.....) (... )

(50) EFPA’nin ortalama satis fiyati ortalama degisken maliyetin Gzerinde olmakla birlikte, bazi
HDO’lara ortalama toplam maliyetin ya da ortalama degisken maliyetin altinda satis
yapildigi gorulmektedir. EFPA’nin ortalama toplam maliyetinin altinda satis yaptigi HDO
sayisinin 2009 yilindan itibaren artis iginde oldugu, s6z konusu HDO’lara hem litre
bazinda hem de ciro bazinda yaptigi satislarin batiin HDO’lara yaptigi satiglara oraninin
da arttig1 ve ortalama degisken maliyetin de paralel bir artis gosterdigi gortlmektedir.

(51) Asag@ida yer alan Tablo 22, 23, 24 ve 25’te EFPA ve BIMPAS'In incelenen ddénemdeki
ortalama toplam maliyetin ve ortalama degisken maliyetin altinda satis yaptigi noktalarin
orani, maliyet alti satiglarin toplam satislara orani ve bu maliyet dlgutlerine gore karlilik
duzeyleri gosterilmektedir. Her ne kadar EFPA'nin toplamda maliyetinin altina satis
yapmadigi gorulse de HDO’lar 6zelinde sikayette iddia edildigi gibi bir uygulama olup
olmadiginin tespiti amaciyla hem Turkiye hem de Antalya ili Kemer ilgesinde HDO bazinda

gerceklestirdigi satislarin incelenmesinde yarar bulunmaktadir.
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Tablo 22- EFPA’'nin 2009-2011 Yillari ile 2012 Yilinin Ocak-Nisan Arasindaki Dénemde Tum Turkiye'deki
HDO'’lara Gergeklestirdigi Satiglara lligskin Ozet Bilgiler

2012
2009 2010 2011 (Ocak-
Nisan)
OTM'nin Altina Satis Yapilan Nokta Sayisi (cennn) (cennn) (cennn) (-....)
(Adet)
E 2 Toplam Nokta Sayisi (Adet) (.....) (.....) (.....) (.....)
SE |Oran (%) (.....) (.....) (.....) (.....)
: g, OTM'nin Altina Yapilan Toplam Satig (It) (.....) (.....) (.....) (.....)
£ £ | Toplam Satis (It) (-....) (-....) (-....) (-....)
= S Oran (%) (.....) (.....) (.....) (.....)
5 Toplam OTM Alti (Zararina) Satis (TL) (.....) (.....) (.....) (.....)
Toplam OTM Ustii (Karina) Satig (TL) (.....) (.....) (.....) (.....)
OTM’ye Gére Kar (.....) (-....) (-....) (-....)
ODM'nin Altina Satis Yapilan Nokta Sayisi (cennn) (cennn) (cennn) (.....)
c (Adet)
%g Toplam Nokta Sayisi (Adet) (.....) (.....) (.....) (.....)
3?;0 Oran (%) (.....) (.....) (.....) (.....)
e g, ODM'nin Altina Yapilan Toplam Satis (It) (.....) (.....) (.....) (.....)
g 2 Toplam Satis (It) (.....) (.....) (.....) (.....)
& ‘g | Oran (%) (.....) (.....) (.....) (.....)
g= Toplam ODM Alti Satis (TL) (.....) (.....) (.....) (.....)
o Toplam ODM Ustii Satig (TL) (.....) (.....) (.....) (.....)
ODM’ye Gére Kar (TL) (.....) (.....) (.....) (.....)

Tablo 23- EFPAnin 2009-2011 Yillari Arasindaki Dénemde Antalya ili Kemer ilgesindeki HDO'lara

Gergeklestirdigi Satislara iligkin Ozet Bilgiler

2009 2010 2011

OTM'nin Altina Satis Yapilan Nokta Sayisi (Adet) (.....) (.....) (.....)

c Toplam Nokta Sayisi (Adet) (.....) (.....) (.....)
25 | Oran (%) (....) (....) (....)
2 'C_) OTM'nin Altina Yapilan Toplam Satig (It) (.....) (.....) (.....)
g % | Toplam Satis (It) (.....) (.....) (.....)
S %‘ Oran (%) (.....) (.....) (.....)
£ = | Toplam OTM Alti (Zararina) Satis (TL) (.....) (.....) (.....)
O Toplam OTM Ustii (Karina) Satig (TL) (....) (....) (....)
OTM’ye Gére Kar (.....) (.....) (.....)
ODM'nin Altina Satis Yapilan Nokta Sayisi (Adet) (.....) (.....) (.....)

_03 __ | Toplam Nokta Sayisi (Adet) (....) (....) (....)
;gE Oran (%) (.....) (.....) (.....)
2 8 ODM'nin Altina Yapilan Toplam Satis (It) (.....) (.....) (.....)
© o |Toplam Satis (It) (.....) (.....) (.....)
g %‘ Oran (%) (.....) (.....) (.....)
© = | Toplam ODM Alti Satis (TL) (.....) (.....) (.....)
S [Toplam ODM Ustii Satis (TL) () () ()
ODM’ye Gére Kar (TL) (.....) (.....) (.....)

(52) Tablo 23’ten EFPA’nin OTM’nin altinda satis yaptigi Antalya ili Kemer ilgesindeki HDO
sayisinin bu bdlgede satis yaptigi toplam HDO sayisina oraninin tim Tulrkiye genelinde
OTM’nin altinda satis yaptigi HDO’lara oranindan dusuk oldugu, ulke geneline benzer
sekilde bu oranin 2009 yilindan itibaren arttigi, benzer hususlarin litre bazinda yapilan
satislar ile ODM igin de gecerli oldugu ve bu bdlgede gerceklestirdigi satiglardan zarar
etmedigi gorulmektedir.

(53)
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Tablo 24- EFPA’'nin 2009-2012 Yillarinin Ocak-Nisan Déneminde Antalya ili Kemer ilgesindeki HDO’lara
Gerceklestirdigi Satislara lliskin Ozet Bilgiler

2009 2010 2011 2012
e OTM'nin Altina Satis Yapilan Nokta Sayisi (cennn) (cennn) (cennn) (-....)

IS (Adet)
8—§ Toplam Nokta Sayisi (Adet) (.....) (.....) (.....) (.....)
= £ [Oran (%) (....) (....) (....) (....)
£ g, OTM'nin Altina Yapilan Toplam Satig (It) (.....) (.....) (.....) (.....)
< 2 |Toplam Satis (It) (....) (...) (..) (..)
5 = | Oran (%) (....) (....) (...) (...)
s = Toplam OTM Alti (Zararina) Satis (TL) (.....) (.....) (.....) (.....)
'C—) Toplam OTM Ustii (Karina) Satis (TL) (.....) (.....) (.....) (.....)
OTM’ye gbre Kar (.....) (.....) (.....) (.....)
ODM'nin Altina Satis Yapilan Nokta Sayisi (cennn) (cennn) (cennn) (-....)

c (Adet)
%g Toplam Nokta Sayisi (Adet) (.....) (.....) (.....) (.....)
;qs),g Oran (%) (.....) (.....) (.....) (.....)
e g, ODM'nin Altina Yapilan Toplam Satis (It) (.....) (.....) (.....) (.....)
g g Toplam Satis (It) (.....) (.....) (.....) (.....)
& | Oran (%) (.....) (.....) (.....) (.....)
g= Toplam ODM Alti Satis (TL) (.....) (.....) (.....) (.....)
o Toplam ODM Ustii Satig (TL) (.....) (.....) (.....) (.....)
ODM'ye gore Kar (TL) (.....) (.....) (.....) (.....)

HDO’lara Gergeklestirdigi Satiglara iliskin Ozet Bilgiler

20102011 | 2012 (Ocak-Mart)

OTM'nin Altina Satis Yapilan Nokta Sayisi (Adet) | (....) (... (...
€ | Toplam Nokta Sayisi (Adet) (D 1 1 | I
2 S| Oran (%) ol
2 'C_) OTM'nin Altina Yapilan Toplam Satig (It) (D 1 1 | I
@ 3| Toplam Satis (It) (R 1 1O ] N T
§ ={Oran (%) ool G
g § Toplam OTM Alti (Zararina) Satis (TL) (R 1 1O ] N T
O | Toplam OTM Usti (Karina) Satis (TL) (R 1 1O ] N T

OTM’ye gbre Kar (R 1 1O ] N T

ODM'nin Altina Satis Yapilan Nokta Sayisi (Adet) | (....) (... (...
_qj) | Toplam Nokta Sayisi (Adet) Ol G
& =| Oran (%) (R 1 1O ] N T
§8 ODM'nin Altina Yapilan Toplam Satis (It) Col)l
© zloplam Satis (It) (R 1 1O ] N T
£ =1 Oran (%) C.oolC) G
© g Toplam ODM Alti Satis (TL) (R 1 1O ] N T
S [ Toplam ODM Ust Satis (TL) ol (o

ODM’ye gore Kar (TL) (..)1C...) (..

Tablo 25- BIMPAS'In 2010-2011 Yillari ile 2012 Yilinin Ocak-Mart Déneminde Antalya ili Kemer ilgesindeki

BIMPAS'In Antalya ili Kemer ilgesindeki HDO’lara gerceklestirdigi satislarin HDO bazinda
dzetlendigi Tablo 25'ten, BIMPAS'In OTM’nin altinda satis yapti§i HDO’lara yapilan litre
bazindaki toplam satiglarin bu bdlgedeki butin HDO’lara yaptidi litre bazindaki satislara
oraninin 2009 yilinda (.....), 2011 yilinda %(.....)'i ve 2012 yihinin Ocak-Mart arasindaki
dénemde ise %(.....) oldugu ve ayni oranin ODM igin 2009 yilinda %(.....), 2011 yilinda
%(.....) ve 2012 yihnin Ocak-Mart arasindaki donem igin %(.....) olarak gerceklestigi
gorulmektedir.

(54)

S6z konusu yillara iliskin EFPA ile BIMPAS’In ortalama toplam maliyet, ortalama degisken
maliyet, ortalama satis fiyati ve birim kar karsilastiriimasina Tablo 26’da yer verilmistir.

(59)

17/20



12-38/1085-344

Tablo 26- EFPA ve BIMPAS'In 2010-2012 Yillari arasinda HDO’lara Gergeklestirdikleri Satiglara iligkin
Ortalama Toplam Maliyeti(OTM), Ortalama Degisken Maliyeti(ODM), Ortalama Satis Fiyati(OSF) ve Birim

Kar Marji(BKM)

OTM (TL/t) | ODM (TL/At) | OSF (TLIt) | BKM(%)
2010 C.) C.) () C..)
EFPA 2011 (..) (...) (...) ()
2012 (Ocak-Nisan) (.....) (.....) (.....) (.....)

OTM (TL/t) | ODM (TL/At) | OSF (TLIt) | BKM(%)
| 2010 C..) (..) () C...)
BIMPAS 2011 (...) (...) (...) ()
2012 (Ocak-Mart) (....) (....) (....) (....)

(TICARI SIR)

(57) Tablo 26 cergevesinde ulasilabilecek bir diger sonug¢ ise sikayete konu olan EFPA’nIn
2010-2012 yillan arasinda ortalama toplam maliyetinin altinda satis yapmadigidir.

(58)

(TICARI SIR)

(59) EFPA ve BIMPAS'In Antalya ili Kemer bazindaki ortalama toplam maliyeti(OTM), ortalama
degisken maliyeti(ODM), ortalama satis fiyati(OSF) ve birim kar marji(BKM) Tablo 27°de

Ozetlenmistir.

Tablo 27- EFPA ve BiMP/_—\Sm 2010-2012 Yillan arasinda Antalya ili Kemer ilgesindeki HDO'lara
Gerceklestirdikleri Satiglara lliskin Ortalama Toplam Maliyeti(OTM), Ortalama Degisken Maliyeti(ODM),
Ortalama Satis Fiyati(OSF) ve Birim Kar Marji(BKM)

OTM (TL/It) | ODM (TL/It) | OSF (TUIY) | BKM(%)
2010 (...) (...) (...) (...)
EFPA 2011 (...) (...) (...) (...)
2012 (Ocak-Nisan) (...) (...) (...) (...)

OTM (TL/It) | ODM (TL/It) | OSF (TL/IY) | BKM(%)
, 2010 (...) (...) (...) (...)
BIMPAS 2011 (...) (...) (...) (...)
2012 (Ocak-Mart) (...) (...) (...) (...)

(TiCARi SIR)

(61) Diger yandan sikayet¢i tarafindan yapilan bagvuruda EFPA’nin maliyetinin altina satis
yaptigi oteller Larissa Otelleri, Gulsan Grup (Kilikya Palace, Ellyse Beach), Grand Haber
Otel, Rixos Otelleri, Marti Myra, Tekirova Corinthia, Buyuksahin Turizm (Queens Park
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Tekirova ve Goynuk) olarak ifade edilmistir. S6z konusu otellere EFPA tarafindan 2012
yilinda yapilan satiglarin 6zetine asagida yer verilmistir:

Tablo 28- Sikayetci Tarafindan EFPA'nin Maliyet Alti Satis Yaptiginin ileri Suriildigi HDO'lara iligkin Bilgiler

Toplam | Ortalama Ortalama | Birim Kar | Ortalama Ortalama
Satis Satis . . Toplam (TLAY) Degisken Degisken
Otel Adi (1) (TL) Mﬂfet ?SH Maliyet Maliyet | Maliyete Gore
_ (TL) (TLA) (TIt) (TL/M) | Birim Kar TL/It)
KILIKYA ol o o ) ) ) ) )
PALACE
OTEL
GRAND R S I ) ) ) ) ) )
HABER
OTEL
RIXOS ol o o ) ) ) ) )
OTEL
TEKIROVA
RIXOS ol o o ) ) ) ) )
HOTEL
SUNGATE
MART] ol o o ) ) ) ) )
MYRA
TATIL KOY
CORINTA | .0 | ) | () ) ) ) ) )
CLUB
OTEL
QUEENS | .0 | .0 | 0 ) ) ) ) )
PARK
RESORT
QUEENS | .0 | .0 | 0 ) ) ) ) )
PARK
GOYNUK

(62) Tablo 28'de, sikayetci tarafindan EFPA’nin birim maliyetinin altinda satis yaptigi ifade
edilen 8 HDO’lardan sadece 3’Une maliyetin altina satis yaptigi goérulmektedir. Diger
yandan yukarida yer verilen de@erlerin sadece Ocak-Nisan arasinda oldugu, bu dénemde
yilhik satiglarin bir kisminin yapilmasina karsin maliyetlerin ¢gogunun bu ddénemde
gerceklestirildigi dikkate alindiginda s6z konusu oranlarin yil sonuna dogru azalacagi
sOylenebilir.

(63) Yukarida verilen tum aciklamalarda Ozetle,
a. EFPA’nin bira Grandne iliskin ASN ve KSN pazarlarinda hakim durumda bulundugu
b. EFPA’nin 2009-2011 yillari arasinda gerek tum ulkede gerekse de Antalya ili Kemer
ilcesinde bulunan HDO’lara kendi ortalama toplam maliyetinin altinda satis yapmadig,
c. S6z konusu durumun 2012 yilinin Ocak-Nisan arasindaki donem igin de gegerli
oldugu,
d. EFPA’nin sikayette yer alan HDO’lardan sadece uUglne yapilan satislarda ortalama
toplam maliyetin ve ortalama degisken maliyetin altinda satis gergeklestirdigi, ancak HDO
alt pazarinin timune bakildiginda boyle bir durumun s6z konusu olmadigi,
e. SOz konusu satiglarin Ocak-Nisan donemine iligkin olmasi nedeniyle bu otellere
yapilan toplam satigin yil sonunda EFPA'nin OTM’sinin ve ODM’sinin altinda olmama
ihtimalinin de bulundugu
tespitleri yapilmigtir.

" Tablodaki rakamlar 2 basamaga indirilirken yuvarlanmistir.
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Ortalama toplam maliyetin altinda satis yapmayan bir tesebbusuin yikici fiyatlama yaptigini
sOylemek mimkun degildir.

Mevcut dosya kapsaminda yapilan incelemeler sonucunda EFPA’nin her ne kadar bazi
otellere OTM’nin ve/veya ODMnin altinda satis yaptigi gorulmisse de toplama
bakildiginda EFPA’nin gerek tum Tuarkiye’deki HDO’lara gerekse de Antalya ili Kemer
ilcesinde bulunan HDO'’lara ortalama toplam ve ortalama degisken maliyetinin altinda satis
yapmadigi tespit edilmigtir.

(....). Bu bakimdan EFPA’nin Antalya ili Kemer ilgesinde bulunan ve ortalama toplam
maliyetin altinda satis yaptigi HDO sayisinin 2009 yilindan itibaren artmasi BIMPAS'In bu
yildan itibaren ortalama toplam maliyetinin altinda satis yapmasina veya bu bolgede PERA
gibi yerel bazda Uretim ve dagitim yapan tesebbuslerin HDO’lara satis yapmak igin baski
yaratmasindan kaynaklandigi kanaatine variimistir.

(67) Sonug¢ olarak EFPA’nin, sikayette ifade edildigi Uzere, otellere yikici fiyat uygulamak

(68)

suretiyle rakiplerini pazar disina gikarmak gibi bir amaci olduguna dair herhangi bir belge
veya bilgi elde edilememis ve tesebbisin maliyetlerinin ve satis fiyatlarinin incelenmesi
sonucunda ortalama toplam maliyetinin altinda satis yapmadigi anlasiimistir. Bu
cercevede EFPA’nin iddia konusu uygulamalari nedeniyle yikici fiyat uygulayarak hakim
durumunu koétaye kullanmadigi saptanmigtir.

J. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; dosya konusu iddialara yonelik

olarak 4054 sayil Kanun'un 41. maddesi uyarinca sikayetin reddi ile sorusturma
acllmamasina OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.
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