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E. DOSYA KONUSU: Stroer Kentvizyon Reklam Pazarlama A.$.’nin %40
oranindaki hissesinin Stréer Out of Home Media AG tarafindan devralinmasi
islemine izin talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 12.3.2010 tarih ve 2185 sayi ile intikal
eden bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1
sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hUkamleri ¢ercevesinde yapilan degerlendirme sonucunda duzenlenen
19.3.2010 tarih ve 2010-2-66/0i-10-AOU sayili Devraima On inceleme Raporu,
26.3.2010 tarih ve REK.0.06.00.00-120/146 sayili Bagkanlik Onergesi ile 10-27 sayili
Kurul toplantisinda goérusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; bildirim konusu devralma isleminin
1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda oldugu, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 7. maddesi anlaminda, bir hakim durum yaratmaya veya mevcut bir hakim
durumu guglendirmeye yonelik olarak rekabetin dnemli dlglide azaltiimasi sonucunu
dogurmayacagl, isleme izin verilmesinde bir sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. isleme iligkin Bilgiler

Dosya konusu iglem Stroer Out of Home Media AG (Stroer AG), Akademi Reklam
Tan. Tur. Tek. San ve Dis. Tic. Ltd. Sti. (Akademi Reklam) ve Mustafa ILBAK
arasinda imzalanan 10 Mart 2010 tarihli Hisse Alim ve Devir S6zlesmesi uyarinca
Stréer Kentvizyon’un, Akademi Reklam tarafindan sahip olunan %40 oranindaki
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hissesinin, mevcut durumda Stréer Kentvizyon'un yaklasik %50 oraninda hissesine
sahip olan Strder AG tarafindan devralinmasina iliskindir.

Hisse Alim ve Devir S6zlesmesi'nin 3.2. no’lu hUukmu geregince, Rekabet Kurulu izni
Sozlesme’nin kapanisinin gerceklesmesi igin gerekli olan islemlerden biri olarak
saylmistir.

Stroer Kentvizyon, Stroer AG ve Akademi Reklam tarafindan ortak kontrol
edilmektedir. Stroer AG, 2010 yilinda hisselerini halka arz etme ve bu kapsamda
yeniden yapillanma planinin bir pargasi olarak Stréer AG’nin  Turkiye'deki
faaliyetlerinin tek elde toplanmasini, dolayisiyla Stroer Kentvizyon’u tek basina
kontrol etmeyi amacglamaktadir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan Taraf: Stroer AG

Merkezi Alimanya’da olan Stréer AG, Avrupa ve Glneydodu Asya'da 8 farkli tlkede
acikhava reklamciligi faaliyeti ile istigal etmektedir. Tesebblsun internet sitesinde,
Almanya acikhava sektérinde lider konumda bulunan Stréer AG’nin, Avrupa'da 3.
sirada yer aldigi bilgisine yer verilmistir.

Dosya mevcudu bilgilerde, Stroer AG’nin Tuarkiye Cumhuriyeti sinirlari igerisinde
Stroer Kentvizyon diginda herhangi bir ortakligi veya istirakinin bulunmadig! ifade
edilmistir.

H.2.2. Devreden Taraf: Akademi Reklam

Akademi Reklam'in ortaklik yapisi Murat ILBAK ve Mustafa ILBAK'In esit oranda
sahip oldugu hisselerden olugsmaktadir. Akademi Reklam’in her iki hissedari da tek
imza yetkisine sahip bulunmaktadir. Dosya mevcudu bilgilerde, Akademi Reklam'’in
herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi belirtiimig, vergi beyannamesinde de satislardan
dolay! bir gelir elde etmedigi goralmustar.

H.2.3. Devralinan Taraf: Stroer Kentvizyon

Stréer Kentvizyon, Stroer AG'nin Akademi Reklam ile ortak kontrol ettigi bir sirket
olup; Turkiye'de 7 bolgede 31 noktada agik hava reklam panolarinin alimi, satimi ve
pazarlanmasi faaliyetleri ile ugrasmaktadir. Stréer Kentvizyon’'un ve Tablo 2‘de
hissedarlik oranlari da verilen bagh ortakliklarinin net satislari toplami (.......... ) TL
olup, devir dncesi ve sonrasi hissedarlik yapisi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 1: Hisse Devri islemi Oncesi ve sonrasi Stréer Kentvizyon Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Degeri (TL) Hisse Hisse Degeri (TL) Hisse
(%) (%)

Stréer Out of Home Media AG 6.120.769 <49,99 11.018.025 <89,99
Akademi Reklam Tan. Tur. Tek. 6.120.769 <49,99 1.223.513 <9,99
San ve Dis. Tic. Ltd. $ti.

Mustafa Ilbak 400 >0,01 400 >0,01
Murat ilbak 400 >0,01 400 >0,01
Alfried Glnter Justus Blhrdel 400 >0,01 400 >0,01
Udo Josef Engelhardt Miller 400 >0,01 400 >0,01
TOPLAM 12.243.138 100,00 12.243.138 100,00
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Stréer Kentvizyon’un ve bagl ortakliklarinin cirolari asagidaki gibidir:

Tablo 2: Stréer Kentvizyon'un ciro ve bagl ortaklik bilgisi

Stréer Kentvizyonun
Hissedarlik Orani (%) Net Satislar -TL (2008)
STROER KENTVIZYON (....)
STROER AKADEMI 100,00 (....)
ILBAK NEON 100,00 (....)
CITYLIGHTS 99,00 (....)
DUNYA TANITIM 100,00 (....)
GUNDEM MATBAACILIK 100,00 (....)
OBJEKTIF KENTVIZYON 80,00 (....)
INTER TANITIM' 66,67 (....)
KONYA INTER? (....)
MEDYA GRUP TANITIM® (....)
TOPLAM CIRO (....)
GRUP iCi SATISLAR (....)
KONSOLIDE CIRO (....)

Stroer Kentvizyon'un Yonetim Kurulu Baskani Mustafa ILBAK* ve Uyeleri ise Murat
ILBAK, Udo MULLER ve Alfried BUHRDEL dir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Acik hava reklamciligi, bir Grln igin belli bir imaj yaratmak ve talebi arttirmak
amaciyla i¢/dis mekanlarda olusturulmus, yazili vel/veya gorsel mesajlar igeren
reklam araglari ile gergeklestirilien reklamcilik faaliyetine verilen addir. Agikhava
reklamciligina dahil olan Granler hem talep hem de teknik 6zelliklerine gére de farkli
nitelikler tagsimakta ve bu dogrultuda farkli kategorilere ayrilmaktadir. Bu araglarin
belli bir bélgede konumlandirimis ve reklam alani genelde 4,5 m”den biyiik
olanlarina billboard, boylari billboardlardan daha buylk olanlara megaboard, ¢aplari
bilboardlardan daha kug¢uk olanlara raket adi verilmektedir. Bunlarin yani sira kuleler,
Isikh billboardlar, otobls duraklari ya da otobusler, taksiler, duvar, pencere gibi
reklam yerleri de acik hava reklamciiginda reklam yeri olarak kullaniimaktadir.
Sektorde acik hava reklamciligi pazari Grin bazinda G¢ ana gruba ayriimaktadir:

1- Billboardlar

2- Sehir Mobilyalari
- Otobus duraklari/raketler
- Kiosklar, aydinlatma direkleri
- Mega lightlar

'Inter Tanitim’in %33,3'lik hissesinin Abdullah BULADI tarafindan devralindigi ortak girisim islemine
27.6.2008 tarih ve 08-41/558-211 sayili Rekabet Kurulu kararinca izin verilmistir.

2Konya interin hisseleri %50 inter Tanitim ve %50 yerel hissedarlar arasinda paylasiimistir.

*Medya Grup Tanitim’in hisseleri %72,5 Inter Tanitm ve %27,5 yerel hissedarlar arasinda
paylasiimigtir.

* Murat ILBAK ayni zamanda sirketin CEOQ’sudur.
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3- Yol panolari
- Duvar, cati gibi standart digi reklamlar

Hisseleri devre konu olan Stroer Kentvizyon, esas olarak bilboard, otobls duragi,
raket ve megaboard pazarlamaktadir. Bu sebeple, devir isleminin gerceklestigi ilgili
arin pazari, 24.4.2007 tarih ve 07-34/351-131 sayili, 06.12.2007 tarih ve 07-
89/1129-440 sayih ve 16.12.2009 tarih ve 09-59/1437-375 sayili Kurul kararlari ile
paralel bicimde “ac¢ik hava reklam yerleri saglanmasi pazari” seklinde tespit
edilmistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya konusu devir islemi agisindan, Stroer Kentvizyon’'un TUrkiye ¢apinda faaliyet
gostermesi ve mevcut islem bakimindan herhangi bir alt cografi pazarda yogunlasma
yaratacak bir durumun s6z konusu olmamasi sebebiyle cografi pazar “Tlirkiye” olarak
tespit edilmigtir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. 1997/1 Sayili Teblig Agisindan Yapilan Degerlendirme

Yukarida da belirtildigi gibi dosya konusu devralma iglemi esas olarak, Stroer
Kentvizyon’'un Akademi Media tarafindan kontrol edilmekte olan %40 oranindaki
hissesinin Stréer AG tarafindan devralinmasina iligkindir. islem, 10 Mart 2010
tarihinde imzalanan Hisse Alim ve Devir S6zlesmesi uyarinca gergeklesecektir.

Devir igleminin Turkiye’'deki etkisi, Stréer Kentvizyon’'un Stréer AG ve Akademi
Reklam ortak kontrolinden Stréer AG’nin tek kontroliine ge¢gmesi seklinde olacaktir.
Stroer Kentvizyon uUzerindeki kontrollin el degistirmesi sebebiyle bildirim konusu
islem 1997/1 sayil Teblig'in 2/b maddesi anlaminda bir devralma iglemi niteligi arz
etmektedir.

S6z konusu devralma igleminin ayni Teblig'in, izne Tabi Birlesme veya Devralmalar
bashdi altindaki 4. maddesinin; “Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme
veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren tesebbdlislerin,
llkenin tamaminda veya bir bélimdnde ilgili driin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin % 25’ini agmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmi bes trilyon Tirk Lirasini asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin
almalari zorunludur.” hukmU uyarinca, Teblig’de belirtilen ciro ve pazar payi esiklerini
asip asmadiginin incelenmesi gerekmektedir.

Stréer Kentvizyon’un ve bagli ortakliklarinin agikhava reklamciligi pazarinda 2008 yil
toplam cirosu (....) TL'dir. Bu nedenle incelemeye konu devralma isleminde, 1997/1
sayili Teblig'de belirtilen ciro egsiginin asildigi goérulmektedir. Dolayisiyla bildirim
konusu devralmanin Rekabet Kurulu'nun iznine tabi bir devralma iglemi oldugu
sonucuna ulagiimistir.

H.4.2. islemin 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Gergevesinde Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca, hakim durum yaratan ya da mevcut bir
hakim durumu gugclendiren ve bu sekilde ilgili pazarda rekabeti 6nemli dlgide azaltan
birlesme ve devralmalar yasaktir.

Dosya konusu islemde, Stroer AG’nin Turkiye’de agik hava reklamciligi pazarinda
Stréer Kentvizyon disinda herhangi bir igtiraki ve dolayisiyla ticari faaliyeti
bulunmamaktadir. Bildirim formunda televizyon, gazete, dergi, radyo, acikhava,
sinema ve internet mecralarindan olusan toplam reklam mecralarina iliskin pazar
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pay! bilgisine yer verilmis olup agikhava reklamciligi pazari agisindan bu pazarda
faaliyet gosteren tesebblsler ve bu tesebbilslerin pazar paylari sunulmamistir.
Tarkiye pazari agisindan iglemin esasen, Stroer Kentvizyon sirketinin hissedarlari
arasindaki paylarin degisiminden ibaret oldugu, ag¢ik hava reklamciligi pazarinda
herhangi bir etki dogurmadigi ve Akademi Reklam’in da pazarda halihazirda faal
olmadigi dikkate alinarak tesebbuslerden pazar paylarina iligkin bilgi talep
edilmemistir. Bununla birlikte 06.12.2007 tarih ve 07-89/1129-440 sayili Kurul kararina
gore, 2006 yili itibariyle Stroer AG’nin Turkiye’deki toplam pazar payinin % (....) ve
2007 yih ilk 10 ay itibariyle %(....) oldugu ve sektdrde lider konumunda bulundugu
bilinmektedir.

Dolayisiyla dosya konusu devir igleminin gerceklesmesi halinde, taraflarin ya da
rakiplerin toplam pazar paylarinda, pazardaki oyuncularin sayisinda veya mevcut
pazar kosullarinda 6nemli bir degisiklik olmayacagi, bu nedenle devir islemi
sonrasinda ilgili pazarda bir hdkim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim
durumun guglendiriimesinin s6z konusu olmayacagi kanaatine varilmigtir.

H.4.3. islemin Yan Sinirlamalar Agisindan Degerlendirilmesi
H.4.3.1. Rekabet Etmeme Yukumlulligu

Devralma iglemleri ile ilgili olarak, devralma isleminin istenen etkiyi yaratmasi igin
alicinin  belli bir sdreligine saticinin rekabetinden korunmasi gerektigi kabul
edilmektedir. Bununla birlikte, piyasalar agisindan yararli sonuglarin elde edilebilmesi
acisindan, rekabet yasaklarinin islem icin gerekli, sire ve kapsam yonuyle iglemin
amaciyla sinirli olmasi gerekmektedir.

Rekabet Kurulu'nun onceki kararlarina goére sinirlamalar gereklilik unsuru
bakimindan degerlendirilirken, islemin sure, konu, cografi alan ve 3. taraflar
bakimindan analiz edilmesi gerekmektedir. Buna gore, ticari itibar ve know-how
(yontem bilgisi) devrinin s6z konusu oldugu islemlerde 3 yillik rekabet yasagi uygun
gorulmektedir. Yalnizca ticari itibar devrinin dizenlendigi islemlerde ise 2 yillik
rekabet yasagi makul bulunmaktadir. Ayrica rekabet yasaginin kapsami,
devralinacak faaliyetlerle, s6z konusu faaliyetlerin surduruldigu codgrafi alan ve
sadece ilgili taraflarla sinirli olmalidir.

Hisse Alim ve Devir Sézlesmesi'nin 14. maddesi uyarinca Akademi Reklam’a ve
Mustafa ilbak'a sozlesme kapanis tarihini takip eden 3 vyil icin, Tlrkiye
Cumhuriyeti'nde reklam mobilyalari ve/veya acgik hava reklamlarinin yapilmasi ile
baglantili olarak Urin ve reklam materyallerinin alimi, satimi, pazarlanmasi,
operasyonu, basimi, ithali ve ihracindan ve s6z konusu urunlerle ilgili yayim, reklam,
seri reklam ve reklam ajansi hizmetlerinden ve reklam materyali Uretimi ve reklam
mobilyalari Uretiminden olusan faaliyet alaninda, dogrudan veya dolayl olarak
rekabet etmeme yukuamlalugu getirilmistir.

Ayrica bildirim formunda Mustafa ilbak’in acik hava reklam faaliyetleri ile ilgili olarak
etkinligi, gucu ve kisisel baglantilari dikkate alindiginda igslem kapsaminda know-how
baglaminda musgsteri bagimlihgi transferinin de gergeklesebilecegi belirtiimigtir.

Bu bilgiler 1s1ginda, s6z konusu rekabet etmeme yukimluliginin; konu olarak
acikhava reklamciligi faaliyeti icin kritik Gneme sahip know-how kaybinin engellemeyi
amagcladigi, sure olarak 3 yillik bir rekabet etmeme yUkimlUligini 6ngdrdugd,
Tarkiye ile sinirli oldugu ve 3. kisileri ilgilendirmedigi dikkate alindiginda makul bir
yan sinirlama oldugu kanaatine ulasiimistir.
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H.4.3.2. Gizlilik Yakumlalugu

Hisse Alim ve Devir Sézlesmesi’nin 16. maddesinde Mustafa ilbak ve taraflara séz
konusu s6zlesmeden dogan bilgilerin belli sartlar haricinde tamamen gizli tutulmasi
yukumlalugu getirilmektedir.

Birlesme/devralmalarda gizlilik ile ilgili sinirlamalar da rekabet etmeme
yukimlaligune benzer sekilde degerlendiriimektedir. Hatta gizlilik yukumltlUklerinin
yan sinirlama olarak degerlendirimesinde taraflarin 6nemli ticari sirlarinin
korunmasindaki cikarlari gdéz o6nlne alinarak rekabet yasagina gére daha uzun
sureler makul kargilanabilmektedir. Bu ¢ergcevede, yukaridaki gizlilik yukumlalugu de
yan sinirlama olarak degerlendirilmistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu’'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bodylece rekabetin énemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



