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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2012-3-029 (Devralma)
Karar Sayisi 1 12-10/322-94
Karar Tarihi : 08.03.2012

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Ismail Hakki KARAK_!ELLE, Doc. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Dr. Murat
CETINKAYA, Resit GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK

B. RAPORTORLER: Arif Ogiin SARI, Mazlum YALCINKAYA
C. BILDIRIMDE

BULUNAN :- Acibadem Sadlik Hizmetleri ve Ticaret A.S.
Acibadem, Tekin Sok. No:8 Kadikdy/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Jinemed Saglik Hizmetleri A.$.’nin sermayesinin %65’ini temsil
eden paylarin Acibadem Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S. tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 20.02.2012 tarih ve 1444 sayi ile giren bildirim
uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 2010/4 sayili
“Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in
ilgili hukumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen 27.02.2012 tarih ve 2012-3-

029 /Oi sayili Birlesme/Devralma On inceleme Raporu gérisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda 6zetle; Jinemed Saglk Hizmetleri A.S.’nin
hisse devri yoluyla Acibadem Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S. tarafindan devralinmasi
isleminin, 2010/4 sayili Teblig ¢ercevesinde izne tabi olmakla birlikte, 4054 sayili Kanun’un
7. maddesi kapsaminda hakim durum yaratan veya mevcut hakim durumu guglendiren ve
bunun sonucunda Ulkenin batinu yahut bir kisminda rekabetin dnemli dlgide azaltilmasi
sonucunu doguran nitelikte olmadigdi, dolayisiyla bildirime konu isleme izin verilmesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1.Taraflar

islem taraflarina iligkin bilgilere asagida yer verilmistir.
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Tablo 1: Tesebbuslerin Faaliyet Alanlari

ilgili Tesebbiisler

Tesebbusin Konumu

Faaliyet Alanlari

Halihazirda Jinemed Saglik Hizmetleri A.$.(Jinemed

A.S. (Acibadem Saglik)

Fahri Teksen Camlibel Devreden Saglik)’nin  %99una tekabll eden paya sahiptir ve
Jinemed Saglik ydnetim kurulu bagkanidir.
T - TR b z
Nihal Camlibel Devreden Hahhazwc_ja_ Jlnemed Sagl_ykm_ A)O,25|n__e te_kgbul eden
paya sahiptir ve Jinemed ydnetim kurulu Gyesidir.
Halihazirda Jinemed Saglik'in %0,25'ine tekabul eden
Pinar Camlibel Devreden o ; M R s
paya sahiptir ve Jinemed Saglik yénetim kurulu Uyesidir.
Ugur Camlibel Devreden Halihazirda Jinemed Saglik'in %0,25'ine tekabul eden
9 paya sahiptir ve Jinemed Saglik yénetim kurulu Uyesidir.
: Halihazirda Jinemed Saglik'in %0,25'ine tekabul eden
Murat Erdemir Devreden o ; < . e
paya sahiptir ve Jinemed Saglik yonetim kurulu dyesidir.
Ozel hastane igletmeciligi pazarinda, 13 genel hastane, 8
Acibadem Saglik ayakta tedavi klinigi ile tibbi merkezler ve laboratuarlardan
Hizmetleri ve Ticaret Devralan olusan agiyla 23 farkh noktada hizmet vermektedir.

Sermaye artirmi sonrasi Jinemed Saglik'in %65’ine ve
kontrollne sahip olacaktir.

Tablo 2: islem Taraflarinin Ciro Bilgileri

Islem Taraflari

Dunya Cirosu (2010, TL)

Tarkiye Cirosu (2010, TL)

Acibadem
Saglhk

Jinemed Saglik

* Acibadem Saglik’'in UFRS standartlarina gére agiklanan mali tablolarindan alintilanmisgtir.
**Jinemed Saglik’in V.U.K’a gére hazirlanmis mali tablolarindan alintilanmistir.

Tablo 3: Etkilenen Pazar Pay Bilgileri

Etkilenen Pazar " . Pazar Payi (2010, %)
Cografi Pazar | (Yatay/ Dikey) Devralan Devre konu Toplam
Ozel Hastane igletmeciligi Turkiye Yatay (....) (....) (....)
G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
Jinemed Saglik’in hissedarlik yapisina Tablo 4’te yer verilmigtir.
Tablo 4: Jinemed Saglik'in islem Oncesi ve Sonrasi Ortaklik Yapisi
Islem Oncesi Islem Sonrasi
Hissedar Unvani Hisse (%) Hissedar Unvani Hisse (%)
Fahri Teksen Camlibel 99,00 | Acibadem Saglk 65
Nihal Camlibel 0,25 | Fahri Teksen Camlibel 35
Pinar Camlibel 0,25 | Diger 3 gergek Kisi* ~0
Ugur Camlibel 0,25
Murat Erdemir 0,25
Toplam 100 | Toplam 100

S8z konusu 3 gercek kiginin pay oranlari toplami ¢ok dusuk oldugu igin sifira yuvarlanmistir.
Devralma islemi taraflarinin 2010 yili TUrkiye cirolarinin 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesi
birinci fikrasinin (a) bendinde dngdérulen ciro esiklerini astigindan, islem izne tabidir.

Jinemed Saglik, istanbul’da biri genel amagli hastane digeri genel amacli tip merkezi
olmak Uzere iki farkli noktada 6zel hastane igletmeciligi pazarinda faaliyet gostermektedir.
Jinemed Saglik’in 6zel hastane isletmeciligi pazari i¢inde sahip oldugu tahmini pazar payi
(.....) civarindadir. Devralan taraf olan Acibadem Saglik, 13 genel hastane, 8 ayakta tedavi
klinigi ile tibbi merkezler ve laboratuvarlardan olusan agiyla 23 farkli noktada faaliyet
gosteren Turkiye'nin 6nde gelen 6zel saglik hizmetleri saglayicilarindandir.




80

90

100

110

12-10/322-94

Dosya konusu devralma igslemine emsal tegkil edecek gec¢mis tarihli Kurul kararlarinda
oldugu gibi ilgili Grin pazari “Ozel Hastane isletmeciligi” olarak tanimlandiginda ilke
¢apinda Acibadem Saglik’in 2010 yili pazar pay! 6zel hastaneler iginde (.....), tim pazar
icinde ise (.....) olmaktadir. Dosya igeriginden, ulagim sartlari dikkate alinarak daha dar
kapsamli cografi pazarlar tanimlandiginda Acibadem Sagdlik'in 6zel hastaneler arasindaki
pazar pay! Istanbul ili Avrupa yakasi igin %(....) Anadolu yakasi icin (....) oldugu
anlagiimaktadir. Acibadem Saglik Grubunun faaliyet gdsterdigi Istanbul disindaki iller
0zelinde pazar tanimlari yapildiginda da benzer sekilde pazar payi (.....)’'u agsmamaktadir.

Diger taraftan; hastanelerin ihtisaslastigi konular, yatak kapasiteleri, sahip olduklari Grln
ve hizmet yelpazeleri, belirli tip alanlarindaki uzmanlik dereceleri gbz 6ntne alinarak daha
spesifik ilgili Grlin pazarlari tanimlanabilmesi mimkin olmakla birlikte, Jinemed Saglik’in
devre konu iki saglik tesisinin de genel amacli saglik tesisi niteliginde olmasi ve sunduklari
hizmet 06zelinde tanimlanabilecek birbirinden farkhh muhtemel ihtisas hastaneleri
pazarlarinda islem sonrasi pazarin rekabetc¢i agidan yapisal bir degisiklige ugramayacak
olmasi nedeniyle buna gerek duyulmamistir.

Saglk Bakanligi tarafindan yayinlanan 2010 yili Saglik Istatistikleri Yiligina gére, yatak
sayisi bakimindan 06zel sektorin toplam pazar igindeki payr %14, hastane sayisi
bakimindan ise %34'tir. Ozel hastane isletmeciligi pazarinin bitiiniine bakildiginda ise
Tarkiye'de 6zel saglik sektorinde faaliyet gosteren tesebbuslerden hig¢ birinin pazar payi
%5’i gegmemektedir. Bu baglamda 6zel hastane igletmeciligi pazarinin toplam pazarin
gOrece kuguk bir kismini olusturdugu, kendi iginde ise ¢ok sayida ve kuguk olgekli
isletmelerden tesekkul ettigi anlasiimaktadir. Bu itibarla islem sonucunda devralan
tesebblsun ve devre konu 6zel sadlik tesislerinin pazar paylarinin gerek ayri ayri gerekse
islem sonrasi toplamlari bakimindan pazarin ¢ok kiuguk bir boélimine karsilik geldigi
dikkate alinarak, pazarda rekabet¢i endise doguracak herhangi bir durumun
olugsmayacagi, bu nedenle dosya konusu devralma igleminin etkilenen pazarda mevcut bir
hakim durumu kuvvetlendirmeyecegi ya da yeni bir hakim durum yaratmayacagi kanaatine
variimistir.

H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendirilmesinin ve bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu

olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



