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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-5-017 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-20/467-221

Karar Tarihi 1 22.05.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (Ikinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Belma Niliifer KIRIMLI, Metehan KAYA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : MF Brands Group SA
Temsilcileri: Av. Arpat Burcak SENOCAK, Av. iklim Giilsiin
AYTEKIN, Av. Ecem Nur AKSOY OZERDEN, Av. Ali KOC
Esentepe Mahallesi Buylkdere Caddesi No: 175 Ferko
Signature (A Blok) Kat 16 - 34398 Sisli/iISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Halihazirda Pentland Group Limited ve Maus Fréres SA
tarafindan ortak kontrol edilen Pentland Chaussures Limited'in sermayesinin ve
oy haklarinin belirli bir oraninin, Maus Fréres SA’nin nihai kontrol sahibi oldugu
MF Brands Group SA tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 28.03.2025 tarih ve
65608 sayi ile intikal eden ve 06.05.2025 tarih ve 67486 sayili yazi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim lizerine diizenlenen 16.05.2025 tarihli ve 2025-5-017/Oi sayili
On inceleme Raporu gériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yaplilan bildirimde, halihazirda Pentland Group Limited (PGL) ve Maus Fréres SA'
(MAUS) tarafindan ortak kontrol edilen Pentland Chaussures Limited'in (PCL)
sermayesinin ve oy haklarinin %(.....)'sinin, Maus Fréres SA? (MAUS) tarafindan
kontrol edilen MF Brands Group SA (MF BRANDS) tarafindan PGL’den devralinmasi
islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayil Teblig) kapsaminda izin verilmesi talep edilmektedir.

2017 yilinda PGL, Procastor Holding SA3, PCL ve Lacoste Operations SA arasinda
imzalanan “Pentland Chasussures Limited Sirketine lliskin Hissedarlar S6zlesmesi”
(S6zlesme) kapsaminda MF BRANDS kendine taninan alim opsiyonu hakkini
kullanmakta ve PGL’nin PCL’deki hisseleri MF BRANDS tarafindan devralinmaktadir.

1 Maus&Nordmann ailesinin tiim ticari faaliyetlerinin %(.....) oraninda sahip olduklari MAUS araciligiyla
yurtildagl, bu nedenle ailenin kiresel ve Tlrkiye pazarindaki faaliyet alanlarinin MAUS ile ortistigu
tespit edilmis olup bu kapsamda iglem tarafi olarak MAUS dikkate alinmistir.

3 Bildirim Formu’nda MF BRANDS'in eski Ginvaninin Procastor Holding SA oldugu ifade edilmistir.
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Bu cercevede igslem sonucunda MF BRANDS'in nihai kontrol sahibi olan MAUS,
PCL’nin tamamina sahip olacaktir.

Halihazirda MF BRANDS ve PGL tarafindan ortak kontrol edilen PCL’nin tek
kontrolinin MF BRANDS tarafindan devralinmasi islemi ile devre konu tesebblsln
kontrol yapisinda kalici bir degisiklik meydana gelecektir. Dolayisiyla, s6z konusu
islemin 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma islemi oldugu
degerlendiriimektedir.

Taraflarin ciro bilgileri incelendiginde 2010/4 sayih Teblig’'in 7. maddesinin birinci
fikrasinin (a) ve (b) bendinde 6ngorulen ciro esiklerinin asildigi ve bu kapsamda
basvuru konusu islemin Kurulun iznine tabi bir devralma islemi niteliginde oldugu
anlasiimaktadir.

islem tarafi olan MAUS perakende, moda ve gayrimenkul dahil olmak (izere cesitli
sektorlerde faaliyet gOsteren igtirakleri bunyesinde barindirmaktadir. Bu kapsamda
MAUS ayakkabi, spor giyim, spor ekipmanlari vb. trlnlere yonelik olarak faaliyetlerini
bunyesinde bulundurdugu cesitli sirketler araciligiyla gergeklestirmektedir. MAUS, MF
BRANDS'in %(.....)’'Une sahip tek hissedari olup faaliyetlerin bayuk bir bélumi MF
BRANDS araciligiyla gergeklestirimektedir. Bununla birlikte MAUS'un %(.....) pay
sahibi oldugu Lacoste Operations SA (LACOSTE) araciliiyla da faaliyetleri
bulunmaktadir.

Devralan konumundaki MF BRANDS, basta edlence, yasam tarzi, spor ve giyim olmak
uzere cesitli sektorlerde faaliyet gdstermektedir. 2012 yilindan itibaren “Lacoste”
markasinin dinya genelindeki mulkiyet haklari MF BRANDS tarafindan kontrol
edilmektedir. Bunun yani sira, “Aigle” ve “Gant’” markalarr da MF BRANDS
mulkiyetinde olup s6z konusu markalar esas itibariyla giyim, ayakkabi ve aksesuar
gibi yagsam tarzi Urtnleriyle taninmaktadir. “Aigle” markasi dis mekan ve outdoor giyim
alaninda uzmanlagmigken; “Gant” markasi ise klasik Amerikan tarzi giyim Urunleriyle
One ¢ikmaktadir.

Tesebbuslerin Turkiye’deki faaliyetleri kapsaminda, nihai olarak MAUS tarafindan
kontrol edilen LACOSTE’un, Devanlay Eren Tekstil Sanayi AS (DEVANLAY)* ve Er-
De Pazarlama AS (ERDE)® lzerinde %(.....) pay sahipliginden dogan ortak kontrol
hakki bulunmaktadir. DEVANLAY, Turkiye’de Lacoste markali giyim ve aksesuarlarin
uretimi icin mudnhasir lisans hakkina sahipti. DEVANLAY’in Lacoste markall
ayakkabilarin Uretimi i¢in sahip oldugu munhasir lisans hakki PCL tarafindan
saglanmaktadir. ERDE’nin faaliyeti ise DEVANLAY tarafindan uretilen Lacoste
markali ayakkabilarin Tlrkiye'de Lacoste markali perakende magazalarini igleten
Eren Perakende ve Tekstil AS ile cevrim igi ve ¢evrim digi faaliyet gosteren tguncu
taraf perakendecilere dagitiimasini icermektedir.

Bununla birlikte Gant markali hazir giyim urtnlerinin Turkiye pazarindaki dagitimi
faaliyeti Ganter Magazacilik Ticaret AS® tarafindan gergeklestiriimektedir. Diger
yandan, Tecnifibore SA (TECNIFIBRE); tenis, squash ve padel gibi raket sporlarina
yonelik ekipman Uretiminde uzmanlasmig olup ayakkabi satisi bulunmamaktadir.
TECNIFIBRE’nin Tirkiye'de dogrudan bir istiraki olmayip, Inventist Spor Egitim

4 DEVANLAY’in hisselerinin ve oy haklarinin kalan %(.....)'lik kismi EREN HOLDING tarafindan kontrol
edilmektedir.
5 ERDE'nin hisselerinin ve oy haklarinin kalan %(.....)'lik kismi EREN HOLDING tarafindan kontrol
edilmektedir.
6 Ganter Magazacilik Ticaret AS, Gant AB ve Eren Holding’in ortak girisimi olup Ganter Magazacilik
Ticaret AS’nin hisselerinin ve oy haklarinin %(.....)’si MAUS tarafindan dolayli olarak kontrol
edilmektedir.
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Turizm Isletmeleri Tic. Ltd. Sti’ye TECNIFIBRE markali Uriinlerin toptan satigi
yapiimaktadir.

Devre konu tesebbls olan PCL, 3 Ocak 2018 tarihli Lisans Sozlesmesi uyarinca,
Lacoste markali ayakkabilarinin Gretimi, gelistiriimesi, tedariki ve satisi igin kiresel bir
lisansa sahip olup kuresel olgekte belirli bolgelerdeki munhasir distribatorlere satig
hakkina sahiptir. Lisans Soézlesmesi'nin 1.13. maddesinde yer verildigi Uzere,
LACOSTE ayakkab! distribUtorleri “Lacoste grubunun, Lacoste marka ayakkabilari
belirli tilke/bélgelerde dagitim hakki verdigi kuruluglar” seklinde tanimlanmaktadir. ilgili
maddeden de anlasilacag:r Uzere PCL’in sahip oldugu lisans hakki LACOSTE
tarafindan saglanmaktadir. Bununla birlikte PCL, belirli Ulkelerde Uretim haklarini
LACOSTE distribttorlerine alt lisans vererek Lacoste ayakkabi ihtiyaclarinin bir
kismini kendi bolgelerinde Uretmelerine veya Urettirmelerine izin verebilmektedir. Bu
uygulama hélihazirda Brezilya, Arjantin, Sili, Meksika ve Turkiye’de gecgerlidir. Bu
kapsamda PCL ile DEVANLAY arasinda 11 Mayis 2021 tarihli bir “Ayakkabi Uretim
Lisans Anlagsmasi” akdedilmis olup DEVANLAY’e Lacoste marka ayakkabilarin Gretimi
icin alt lisans veriimektedir. DEVANLAY PCL’den aldigi bu Uretim lisansi uyarinca
Lacoste marka ayakkabilarin Uretimini gergeklestirmektedir. Yukarida da ifade edildigi
uzere, DEVANLAY tarafindan Uretilen ayakkabilar ERDE’ye dagitim amaciyla
satiimaktadir’.

Ote yandan PCL’nin Tirkiye’de Lacoste markall ayakkabi (retimi bulunmamaktadir.
Ancak DEVANLAY’e Lacoste marka ayakkabilarin uretimi icin verilen alt lisans
araciligiyla gelir elde etmektedir. Ayrica Turkiye’de DEVANLAY disinda ayakkabi
uretimi igin alt lisans verdigi bagkaca bir tesebbus de bulunmamaktadir.

Yukarida vyer verilen bilgilerden hareketle MAUS'un Turkiye’'de DEVANLAY
aracihigiyla ayakkabi uretimi alaninda, ERDE araciligiyla ise ayakkabi dagitimi
alaninda faaliyet gosterdigi gértlmektedir. PCL’in ise DEVANLAY’e tanimis oldugu alt
lisans yoluyla ayakkabi Uretimi alaninda faaliyet gosterdigi degerlendirilmektedir.

Dolayisiyla islem taraflan MAUS ve PCL’nin Tulrkiye'deki faaliyetlerinin “spor
ayakkabisi dretimi ve dagitimi pazarlarinda” yatay olarak ortustigu, dikey dizeyde ise
ortisme bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Bu noktada oncelikle taraflarin yatay ortismenin ortaya c¢iktigi pazardaki pazar
paylarinin incelenmesi Uzerine, spor ayakkabisi Uretimi ve dagitimi pazarinda 2024
yilinda en yuksek pazar payina sahip olan tesebbusun yaklagik %(.....) tahmini pazar
payl ile (.....) oldu@u, (.....) yaklasik (.....) tahmini pazar payi orani ile (.....) takip ettigi
gOrulmektedir. Dosya konusu isleme izin verilmesi halinde 2024 yih igin MF
BRANDS'’in ve PCL’nin tahmini pazar paylari toplaminin spor ayakkabilari pazari
olacak sekilde daha dar tanimlandigi senaryoda dahi oldukga duguk pazar paylarina
sahip oldugu, birlesik pazar payinin %(.....) gegcmeyecegi ve bu durumun devralan MF
BRANDS'in pazar payinda sinirlh  duzeyde bir artisa neden olacagi
degerlendiriimektedir. Kaldi ki pazardaki bu értuisme MAUS’un 2018'den beri PCL
uzerinde ortak kontrol sahibi olmasi nedeniyle islemden 6nce de mevcuttur.

Tarkiye'deki spor ayakkabi Uretimi ve dagitimi pazarina bakildiginda baslica rakipler
arasinda; Adidas, Nike, Puma, New Balance ve Skechers gibi marka bilinirligi yuksek
oyuncularin yer aldigi gorulmektedir. Ayrica Turkiye’de spor ayakkabisi sektdrindn,
know-how birikiminin ve pazara giriglerin yogun oldugu, pazarda Onemli girig
engellerinin bulunmadigi, kapasite kullanim oranlarinin ytksek oldugu, sektérde pek

7 PCL tarafindan ERDE’ye ayrica Lacoste markali ayakkabilarin toptan satigi yapilmakta olup bu satis
miktari ihmal edilebilir dizeyde gerceklesmektedir.
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cok buyuk ve kuguk Olgekte tesebbusun faaliyet gosterdigi ve pazarin buayuklugunun
giderek arttig1 anlagiimaktadir.

Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuzun (Kilavuz) 18.
paragrafinda “Birlesik tesebbdlislerin ilgili pazardaki paylarinin toplaminin %20°nin
altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme isleminin rekabet bakimindan olumsuz
etkilerinin, incelemenin derinlegtiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek
dlizeyde olmadigi varsayilabilir.” ifadeleri yer almaktadir. Bu kapsamda yukarida yer
alan verilere bakildiginda, birlesik tesebblsun pazar payinin %20’nin oldukg¢a altinda
kaldig! ve rekabet endisesi yaratmaktan uzak oldugu degerlendiriimektedir.

Dosya mevcudu islem bakimindan, PCL’nin ortak kontrolden MF BRANDS’in tek
kontroline ge¢mesi isleminin tesebbusun faaliyet alanlarinda bir degisim
yaratmayaca@i anlasiimaktadir. Birlesik tesebbusln pazar payinin olduk¢a dusuk
seviyede kaldigi, pazarin pargali bir yapi gosterdigi ve pazara girislerin 6ntinde bir
engelin bulunmadigi géz 6nunde bulunduruldugunda, bildirim konusu isleme izin
verilmesi halinde rekabet kargiti etkilerin ortaya gikmasinin muhtemel olmadigi
degerlendiriimektedir.

Tum bu hususlar cergevesinde, iglem taraflarin faaliyetlerinin yatay olarak ortustugu
spor ayakkabisi dagitimi ve Uretimi pazarlarinda etkin rekabetin azaltiimasinin s6z
konusu olmayacagi kanaatine ulasiimaktadir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler gergevesinde, bildirim konusu iglemin 2010/4 sayih
Teblig’in 7. maddesi kapsaminda izne tabi oldugu, bununla birlikte bildirime konu iglem
ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ¢ergevesinde basta hakim durum yaratilmasi ya
da mevcut bir hdkim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin rekabetin 6nemli
Olclde azaltilmasi sonucunun ortaya gikmayacagi kanaatine varilmistir.
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H. SONUC

(22) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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