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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-3-149
Karar Sayisi : 11-41/865-M
Karar Tarihi :6.7.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE, Dog.Dr.
Cevdet llhan GUNAY, Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Burak BUYUKKUSOGLU, Aytiil KL:J(}UK,
Nazli VAROL, Neyzar MENTESOGLU

C. BILDIRIMDE _
BULUNAN : Mey Icki Sanayi ve Ticaret A.S.
D. TARAFLAR : Mey icki Sanayi ve Ticaret A.S.
Abide-i Hurriyet Caddesi No:211 Bolkan Center B Blok 34381
Sisli/lstanbul

Antalya Alkollii icecek A.S.
Organize Sanayi Bolgesi |kinci Etap Antalya

E. DOSYA KONUSU: Mey icki Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Rekabet Kurumuna
sunulan ve Rekabet Kurulunun 8.7.2010 tarih ve 10-49/900-314 sayih kararinda yer
alan, Mey igki’nin istanblue markasi harig, Burgaz kapsaminda devralmis oldugu
tum varlklar ile Votka 1967 markasini belli bir sure igerisinde uygun bir aliciya
satma yiikiimliliigiinii yerine getirmek lizere, Burgaz Akollii icecekler Ticari ve
iktisadi Biitiinliigii’niin, Antalya Alkollii icecekler San. ve Tic. A.S.’ye devredilmesi
islemine izin verilmesi.

F. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulu, 8.7.2010 tarih ve 10-49/900-314 sayili karari ile
Burgaz Alkollii igecekler Ticari ve iktisadi Bitlinligi’nin (Burgaz) Mey igki San. ve Tic.
A.S. (Mey icki) tarafindan Tasarruf Mevduati Sigorta Fonundan (TMSF) devralinmasi
islemine, Mey icki tarafindan Kurula sunulan 25.6.2010 tarih ve 4949 sayili taahhiidin
diger kosullar sakl kalmakla birlikte, bu taahhlde, yapilacak bazi duzenlemeler ve ilave
kosullar getiriimesi kaydiyla, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi kapsaminda belirli sart ve yukumlulikler ¢ergevesinde kosullu olarak izin
vermistir.

S6z konusu taahhldin gergeklestirimesi kapsaminda Mey icki tarafindan elden
cikarilacak varliklarin Antalya Alkolli Igecekler San. ve Tic. A.S’ye (Antalya)
devredilmesine iligkin bildirim Kurum kayitlarina 10.6.2011 tarih ve 4412 sayi ile giren
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yazi ve ekleri ile Kurulun onayina sunulmustur. islemin degerlendirilmesi igin Antalya
tarafindan saglanan bilgi ve belgeler 24.6.2011 tarih ve 4674 sayl ve son olarak
denetleyici uzman raporlari 27.6.2011 tarih ve 4715 sayi ile Kurum kayitlarina intikal
etmistir. Yapilan inceleme sonucunda duzenlenen 4.7.2011 tarih, 2010-3-149/BN-11-
263.BB sayih Bilgi Notu, 5.7.2011 tarih, REK.0.07.00.00-120/228 sayili Bagkanlik
Onergesi 11-41 sayil Kurul toplantisinda gérisiilerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Bilgi Notunda 6zetle;

- Mey igki Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Rekabet Kurumuna sunulan ve Rekabet
Kurulunun 8.7.2010 tarih ve 10-49/900-314 sayili kararinda yer alan, Mey icki'nin
istanblue markasi hari¢ olmak lizere, Burgaz kapsaminda devralmis oldugu tim varliklar
ile Votka 1967 markasini belli bir sure icerisinde uygun bir aliciya satma
yukimlliginin yerine getirilmesine taahhiitler kapsaminda, Burgaz Alkollli icecekler
Ticari ve lIktisadi BUtinligi'nin, Antalya Alkollii igecekler San. ve Tic. A.S'ye
devredilmesi islemine onay verilebilecegi,

- 27.6.2011 tarih ve 4726 sayili ihbarin reddedilmesi gerektigi
sonug ve kanaatine ulasildig! ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Olaylar

Kurul, 18.11.2009 tarih, 09-56/1325-331 say! ile TMSF tarafindan satisa sunulan
Burgaz'in, Mey Igki tarafindan devralinmasi islemine “rekabetin 6nemli élgiide
azaltimasi sonucunu doguracak sekilde, raki pazarinda mevcut hakim durumun
glclendiriimesi, raki haric diger ylksek alkollii ickiler pazarinda ise hakim durum
yaratilmasi” nedeniyle izin verilemeyecegine karar vermigtir. S0z konusu kararin
ardindan Kurum kayitlarina 19.2.2010 tarih ve 1504 sayi ile giren TMSF yaziyla, Mey
icki'nin taraflarina ilettigi taahhitleri icerir metni, Fon Kurulunun 5.2.2010 tarih ve
2010/31 sayili karar ile 5411 sayili Bankacilik Kanunu’'nun 134. maddesi kapsaminda
Burgaz'in satisina iligkin olarak, 4054 sayili Kanun ve 1998/4 Ozellestirme Yoluyla
Devralmalarin Hukuki Gegerlilik Kazanabilmeleri icin Rekabet Kurumuna Yapilacak On
Bildirimlerde ve izin Bagvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig
uyarinca degerlendirimek Uzere Kurumumuza iletilmistir. Mey ic¢ki'nin Burgaz'i bazi
taahhultler gercevesinde devralmak istemesi, bahsi gegcen Kurul karari ile yasaklanan
isleme iligkin degisen kosullar meydana getirerek yeni bir iglem ortaya ¢ikaracagindan,
bu yeni igleme iligkin bildirim formu doldurularak Kuruma muracaatta bulunulmasi
gerektigi, 25.2.2010 tarih 1019 sayil yazi ile TMSF’ye bildiriimis ve devralmaya iligkin
bildirim formu Kurum kayitlarina 24.3.2010 tarih ve 2508 sayi ile intikal etmistir.

Bildirimdeki eksikliklerin giderilmesi 6.4.2010 tarih, 1685 ve 1686 sayili yazilar ile talep
edilmis ve anilan bilgiler Kurum kayitlarina 13.4.2010 tarih, 3101 sayi; 16.4.2010 tarih,
3167 ve 3196 sayl ve 7.5.2010 tarih 3686 sayi ile girmistir. Daha sonra Mey igki
20.5.2010 tarih ve 4026 sayi ile kayitlara giren yazi ile taahhidinde degisiklige
gidecegini bildirmis ve nihai taahhut metni 25.6.2010 tarih ve 4949 say ile intikal
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etmistir. Taahh(din igleyigine iliskin Mey icki'ye yéneltilen sorular 28.6.2010 tarihli, 5032
sayil ve 5.7.2010 tarihli, 5215 sayili yazilar ile cevaplanarak bildirim tamamlanmistir.

Bildirime iligkin hazirlanan 5.7.2010 tarih ve 2010-3-149/0i-10-263 B.B. sayili 6n
inceleme raporu Rekabet Kurulu’nun 8.7.2010 tarihli toplantisinda goérusulmus ve 10-
49/900-314 sayi ile Mey icki tarafindan Kurula sunulan 25.6.2010 tarih ve 4949 sayili
taahhut cergevesinde, bu taahhude belirli sart ve yukumlulikler getirilerek 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi kapsaminda isleme kosullu olarak izin verilmigtir.

S06z konusu karara iligkin taahhut 6zetle asagida sunulmustur:

Ana Taahhut

1. Burgaz'in “istanblue” markasi hari¢ raki, cin, likér ve votka varliklarinin tamami
(elden c¢ikarilacak Burgaz isleri) ve Votka 1967 markasini (hepsi bir arada “elden
cikarilacak varlklar”) ... sire igerisinde elden c¢ikarmak (birincil ayrigtirma
doénemi), sd6z konusu satigin birincil aynigtirma déneminde gergeklestiriliememesi
durumunda varhgin, ayristirma uzmani tarafindan ... iginde herhangi bir asgari
fiyat gozetmeksizin satiimasidir (ikincil ayrigtirma dénemi).

Sair Taahhtitler

1. Mey igki, Burgaz Butunliginin kendisine tesliminden, Burgaz'i elden gikaracagi
doneme kadar gecgen surede, varliklarin surdurulebilir, pazarlanabilir ve rekabet
edebilir konumunu iyi niyet prensipleri cercevesinde gozetecektir.

2. Burgaz BUtinlugu, filen Mey icki tarafindan devralinmasindan, varliklarin
alicisina teslimine kadar gegen siirede, Mey icki’nin mevcut islerinden bagimsiz
olarak yonetilecektir. Elden ¢ikarilacak Burgaz igleri ile ilgili pazarlama, finans gibi
onemli igletme aktiviteleri yalnizca Burgaz ile ilgilenen bagimsiz yonetim ekibince
gerceklestirilecektir. Bagimsiz yonetim ekibi, Burgaz'in yonetim ve isletiimesi
hakkinda Mey icki'ye raporlamada bulunmayacak, Mey icki'den direktif ya da
onay almayacaktir.

3. Birinci elden ¢ikarma suresi icerisinde Votka 1967 markasi altinda yapilan Uretim
Burgaz tesislerine, istanblue markasi altinda yapilan (retim ise Mey icki
tesislerine aktarilacaktir.

4. Mey icki muhtemel aliciya vadeli satis hakkini sakli tutacaktir.

5. Mey icki birincil ayristirma doéneminde satisin gergeklestirilememesi halinde
satisin gergeklestiriimesi icin gerekli yetkileri, atayacadi ve Kurum tarafindan
onaylanacak ayristirma uzmanina vermeyi taahhut etmektedir. Birincil ayrigtirma
doneminin ilk yarisi sonuna kadar ayristirma uzmanini Rekabet Kurumunun
onayina sunacaktir.

6. Ayristirma uzmani elden ¢ikarilacak varliklari minimum fiyat gézetmeksizin ikincil
ayristirma donemi igerisinde satacaktir.

7. Mey icki, Burgaz kendisine fiilen teslim edildigi tarihten, ayristirilacak varliklarin
alicisina fiilen teslim edildigi tarihe kadar olan surede ayristirilacak varlklarin Mey
icki’'nin geriye kalan islerinden bagimsiz ve ayri, ylrurliikteki yasal diizenleme ve
teamullere uygun, ayristirmaya konu varliklarin satis aninda pazarlanabilir,
satilabilir, faaliyetini surdurebilir nitelikte olmasini saglayacak sekilde igletilip
isletiimediginin denetlenmesi amaciyla kendisinden tamamen bagimsiz bir
denetleyici uzman yetkilendirecektir.

8. Mey icki denetleyici uzmanin gérevini yerine getirebilmesi igin igbirligi igerisinde
olmayi ve gerekli bilgileri saglamayi taahhUt etmekte olup denetleyici uzmani
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Kurulun izin kararinin Mey Igki'ye tebliginin ardindan 7 gin iginde Rekabet
Kurulunun onayina sunacaktir.

9. Mey Icki elden cikarilacak varliklarin satisina kadar Kuruma aylik raporlar
sunulmasini saglayacak, bu raporlar pazara giris yapabilecek muhtemel yerli ve
yabanci yatirmcilara iligkin bilgiler, satis i¢in sektdor oyunculariyla yapilan
gorugmeler, sunulan teklifler, potansiyel bir alici olmasi durumunda o yatirrmciyla
yapilan muzakerelere iligkin bilgileri icerecektir.

Kurul karari uyarinca taahhudun uygulanmasina iligkin sdrelerin, Burgaz varliklarinin
TMSF’den Mey icki'ye fiillen teslim edildigi tarihte baglamasi ongorilmistiir. Kurum
kayitlarina 14.10.2010 tarih ve 7810 sayi ve 3.12.2010 tarih ve 9168 sayi ile giren TMSF
yazilarinda 6.10.2010 tarihinde TMSF ile Burgaz'in devralinmasina iligkin devir ve teslim
anlagmasinin imzalanmig oldugu ve Burgaz stoklarinin filen devralinmasi igin envanter
sayimlarinin bagladigi bilgisi sunulmustur. Dolayisiyla, 8.7.2010 tarih ve 10-49/900-314
sayih Kurul kararina konu taahhutlerde belirtilen .... ayngstirma suresi 7.10.2010
tarihinde baslamis bulunmaktadir.

Mey icki'nin Kurum kayitlarina 4.10.2010 tarih ve 7621 sayl ile giren yazisinda
denetleyici uzmanin belirlenerek, s6z konusu uzman ve denetleyici uzman sdzlesmesi
icin Kurum onay! alinmak tUzere basvurulmustur. Bu basvuruya iligkin olarak 25.10.2010
tarih ve 5261 sayili yazi ile Mey icki tarafindan belirlenen denetleyici uzmanin
atanmasinin uygun goruldugu, ancak denetleyici uzmanin tanim geregi, nihai devralma
isleminin Kurum tarafindan onaylanmasi asamasinda alicinin finansal agidan ve rekabet
edebilirlik bakimindan (Taahhutlerin 4.1. maddesinde yer alan alici kosullarina)
uygunluguna iligkin gorisund de bildirmesi gerekeceginden s6z konusu hikmun
denetleyici uzman sozlesmesine ilave edilmesi gerekmekte oldugu ve bu husus diginda
denetleyici uzman sézlesmesinin uygun bulundugu Mey Igki'ye bildirilmistir.

Birincil ayristirma sureci boyunca ilgili Kurul kararinda belirtilen hususlar kapsayan
denetleyici uzman raporlan aylik olarak Kuruma sunulmustur. Bu raporlarin 6zetlerine
asagida yer verilecektir. Birincil ayristirma sureci gergevesinde Kurum kayitlarina
10.6.2011 tarih ve 4412 sayi ile giren basvuruda, Mey icki vekili tarafindan elden
cikarilacak varliklarin satigi igin Antalya ile Kurulun onayina tabi olmak Uzere anlagilimig
oldugu bildiriimis ve basgvuruya iligkin bilgi ve belgeler sunulmustur. Diger yandan
Antalya tarafindan saglanan bilgi ve belgeler 24.6.2011 tarih ve 4674 sayi ve son olarak
denetleyici uzman tarafindan hazirlanan Mayis ayi ve Antalya’nin uygun alici olup
olmadigina dair raporlar 27.6.2011 tarih ve 4715 sayi ile kayda girmistir.

H.2. Devre Konu Varliklarin Taahhiide Uygunlugu

Mey icki ile Antalya arasinda akdedilen “Varlik Devir Sézlesmesi” uyarinca Antalya’ya
devredilecek varliklar;
- Distributorlerle akdedilmis olan s6zlesmeler,
- Mey icki ile Ak Nisasta San. ve Tic. A.S. (Ak Nisasta) arasinda imzalanmis olan
6.10.2010 tarihli “Aritma Tesisi Ortak Kullanim Sézlesmesi” ile “Temiz Su Hazirlama
Ortak Kullanim Sézlesmesi”,
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- Mey Igki ile Akmaya San. ve Tic. A.S. (Akmaya) arasinda akdedilmis 6.10.2010
tarihli “Buhar Uretim Tesisi Ortak Kullanim Sézlesmesi”,

- Uretim tesisi igin Akmaya ile Burgaz Alkollii ickiler San. ve Tic. A.S. arasinda
imzalanmig olan 19.3.2004 tarihli kira sdzlesmesi,

- Akmaya ile Burgaz Alkolli igkiler San. ve Tic. A.S. arasinda akdedilmis olan
30.9.2010 tarihli “Kira Sézlesmesine iligkin Tadil Protokolu”,

- Burgaz'a ait ticari markalar ile ticari marka basvurular (istanblue ve iligkili
markalar hari¢ ve Votka 1967 dahil olmak Uzere),

- Burgaz’a ait tasarim tescilleri,

- Tarimsal kokenli etil alkol tGretim tesisi makine ve ekipmanlari,

- Raki uretim tesisi makine ve ekipmanlari,

- Anasonlu distile alkollu igki-sakizli Gretim tesisi makine ve ekipmanlari,

- Votka, cin ve likdr Gretim tesisi makine ve ekipmanlari,

- Siseleme Unitesi makine ve ekipmanlari ve

- Ar-ge Laboratuar Unitesi makine ve ekipmanlari yer almaktadir.

Ayrica Mey igki ile Antalya arasinda Varlik Devir Sézlesmesinin kapanisindan sonra,
piyasanin 3 aylik ihtiyacini karsilayacak miktarda siselenmig urin ile sise, kapak gibi
ambalaj malzemesinin Mey icki tarafindan Uretilerek ve/veya temin edilerek Antalya’ya
konsinye satiginin yapilmasi konusunda anlasgiimigtir.

Mey igki ile Antalya arasinda akdedilen Varlik Devir S6zlesmesi ekinde yer alan elden
cikarilacak varliklar listesi ile taahhut metninin ekinde yer alan elden ¢ikarilacak varliklar
listesi arasinda bazi farklliklar oldugu tespit edilmigtir. Taahhutte yer alan markalarin
bazilari Antalya’ya devredilecekler listesinde yer almamakta, taahhiut metninde yer
almayan bazi markalar ise Antalya’ya devredilecekler listesinde bulunmaktadir. S6z
konusu markalara Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo:1 islem Kapsamindaki Bazi Markalar

Sdzlesmede Antalya’ya Devredilecek Markalar
Arasindaki Olmayip Taahhut Ekinde Yer alan Sbézlesmede Antalya’ya Devredilecek Markalar Arasinda
Markalar Olup Taahhit Ekinde Yer Almayan Markalar

Marka Basvuru No | Tescil No Marka Basvuru No | Tescil No
Ginistanbul Soft | 2006/02000 | 2006 02000 | ATA+ 2008/48265 | 2008 48265
Oldnavy 2008/15462 Burgaz Raki Premium 2008/41528 | 2008 41528
Old&cool 2008/15465 Burgaz Premium 2008/41529 | 2008 41529
Old&old 2008/15465 Burgaz Klasik Raki 2008/43923 | 2008 43923
Burgaz Sakizli | 2008/27127 %100 Yerli Burgaz Raki Klasik | 2008/41526 | 2008 41526
Votka67 2009/49207

Ayrica “www.burgaz.com” internet alan adinin da devredilecegi taahhut edimis
olmasina karsin Varlik Devir Sozlesmesinde internet alan adinin yer almadigi
anlasiimistir. Sz konusu hususlar hakkinda Mey icki vekilinden agiklama talep edilmis
ve Kurum kayitlarina 4.7.2011 tarih ve 4889 sayi ile giren yazi ile konu agikliga
kavusturulmustur. Buna gore, “Ginistanbul Soft” ve “Votka 67" haricinde, tabloda yer
alan Antalya’ya satilacak markalar arasinda olmayip taahhat ekinde yer alan markalarin
tescili Burgaz Butunligu, Mey tarafindan henuz devralinmadan Once, suresinde
tamamlanmadigindan s6z konusu markalar hiukimsuz olmus ve markalarin Burgaz
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Butinligu kapsaminda Mey Igki'ye devri gerceklesememistir. Bu nedenle bu markalara
taahhut metninde yer verilmig olsa da, fiili devir esnasinda markalarin mevcut olmamasi
ve Mey igki tarafindan devralinamadiklarindan bu markalar Antalya’ya devredilecek
varliklar arasinda sayllmamistir. Diger yandan Ginistanblue Soft ve Votka 67 markalari
ise sehven Varlik Devir S6zlesmesi’ne dahil edilmemis olup, Antalya’ya devredilecektir.
Antalya’ya devredilecek markalar arasinda olup taahhut ekinde yer almayan markalarin
ise varhgin, Mey icki tarafindan TMSF'den devralinma tarihinde bilinmedigi ustelik
bunlarin TMSF tarafindan da bildiriimedigi, bu nedenlerle de devir alinamadigdi, ancak
sonradan Mey icki tarafindan yapilan arastirma ile bu markalarin varligi égrenilerek 25
Kasim 2010 tarihinde yapilan rizai marka devir sdzlesmesi kapsaminda devralindigi; bu
markalarin varligindan taahhutler sunulurken haberdar olunmadigindan taahhutlerin
ekindeki listeye dahil edilmemis olsalar da taahhuat konusu markalarla benzerlik
gosterdiklerinden Antalya’ya devredilecekleri bilgisi verilmigtir. Ayrica “www.burgaz.com”
internet alan adinin da sdzlesmede “markalar” tanimina dahil oldugu ve Antalya’ya
devredilecegi ifade edilmistir.

Yukarida listelenen varliklarin, Kurulun 8.7.2010 tarih ve 10-49/900-314 sayili karari
kapsaminda Mey Icki'nin elden c¢ikarmayi taahhat ettigi varliklar ve s6z konusu
taahhude uygun oldugu gorulmektedir.

Yapilan bildirimde Antalya’nin Burgaz’in, mevcut isletmesinin Uretim kapasitesini,
verimliligini ve maliyet verilerini dikkate alarak, bu dretim tesisini kullanmanin ekonomik
olmadigina karar verdigi ve Burgaz Lileburgaz tesisinin yalnizca entegrasyon ve tasima
surecinde kullanilip ardindan tasfiye edilecegi bildirilmistir. Bu kapsamda Antalya,
Burgaz tesisindeki birgok makine ve ekipmani kendi tesislerinde kullanarak kapasite
artinmi gerceklestirmeyi planlamaktadir. S6z konusu makine/ekipman demontaj ve
montaj iglemlerinin 6-8 ay surecegdi, Antalya’nin Burgaz drUnlerini kendi tesisinde
Uretmeye baslamasinin ise 3 aylik bir sire gerektirecedi ifade edilmistir. Mey icki ile
Antalya arasinda kapanis tarihinden sonra piyasanin 3 aylik ihtiyacini kargilayacak
siselenmis Urin ve ambalaj malzemesi temini konusunda anlasildigi ve bu surecin
Burgaz Urunlerinin piyasadaki varligini olumsuz etkilemeyecegi belirtiimigtir.

H.3. Burgaz’a Yonelik Aylik Denetleyici Uzman Raporlari

8.7.2010 tarinhli karara gore “...Mey icki, Burgaz kendisine fiilen teslim edildigi tarihten,
aynistinlacak varliklarin alicisina fillen teslim edildigi tarihe kadar olan slirede
aynistinlacak varliklarin Mey Igkinin geriye kalan islerinden bagdimsiz ve ayri,
yurdrliikteki yasal diizenleme ve teamdiillere uygun, ayristirmaya konu varliklarin satis
aninda pazarlanabilir, satilabilir, faaliyetini sirddrebilir nitelikte olmasini saglayacak
sekilde isletilip igletimediginin denetlenmesi amaciyla bir denetleyici uzman
yetkilendirecektir...” S6z konusu denetleyici uzmanin yakumlalukleri;

“... Elden Cikarilacak ig’in Mey'in kendi biinyesinde tutacag islerden bagimsiz ve ayri,

- Elden Cikarilacak ig’in gecis dénemi boyunca satis aninda, pazarlanabilir, satilabilir,
faaliyetini surdurebilir nitelikte kalmasini saglayacak sekilde iyi igletme esaslarina,
teamdllerine ve vergi dizenlemeleri dahil fakat bununla sinirli olmamak tzere tim yasal
duzenlemelere uygun olarak igletildigini ve yonetildigini denetlemek..” ve Kurula aylik



270

280

290

300

11-41/865-M

donemlerle elden cikarilacak isin satis analizlerini igerir raporlari hazirlamak olarak
sayllmigtir.

Bu cercevede denetleyici uzman olarak Mey igki tarafindan gorevlendirilen ve Kurum
tarafindan onaylanan ibrahim OZTOP’ tarafindan Burgaz'a yonelik yapilmasi gereken
degerlendirmeleri iceren raporlar ilki Kasim ayinda olmak Uzere, her ay Kurum
kayitlarina girmigtir. S6z konusu raporlarda Burgaz'in ilgili pazarlardaki konumu,
aynistirma, yonetiime ve satig surecine yonelik degerlendirmeler yer almistir. S6z
konusu raporlara iligkin 6zet bilgiler agsagida sunulmaktadir.

Kasim Ay Raporu

Burgaz hakkindaki bu ilk raporda; TMSF ile Mey igki arasinda imzalanan baz
s6zlesmeler ve bu kapsamda devralmaya yonelik yapilan faaliyetler, Burgaz'in yeni
yapilanmasina, yonetim ve satis/dagitim agina yonelik bilgiler verilmigtir.

Aralik Ay1 Raporu

Raporda Burgaz'in satiglarina yonelik bilgi verilmis Burgaz Klasik Raki ve Burgaz Klasik
Yas Uzim Rakisi Uriinlerinde fiyat indirimine gidildigi ve s6z konusu indirimin satiglara
olumlu yansididi, Burgaz drunlerinin “ekonomik” segmentte konumlandirilarak dusuk
fiyat stratejisi ile pazar payinin artinimasinin hedeflendigi belirtiimistir. Oniimiizdeki
donemde Burgaz'in pazar pay! yukseldikge, fiyatlarin nispeten artirlmasinin planlandigi
vurgulanmigtir. Satis sdrecine yonelik danigsmanlarin belirlendigi ve bu cergevede
danigmanlarin  slrece yonelik raporlarini Ocak ayinda Mey Igkiye sunduklari
ogrenilmigtir.

Ocak Ayi1 Raporu

Bu raporda 2009 yilinda ¢ikilan zincir marketlere geri donus icin yeniden c¢alismalar
yapildigi, bu gergevede yerel zincir marketlerden Adana Groseri, istanbul Timbak
Cash&Carry’de Burgaz urunleri satiimaya baslandigi, Adana Ekorama, Ankara Cagdas,
Antalya Genpa ile gorusmelerin surdugu, ulusal zincir marketlerden Carrefour ile
anlasildigi, Migros ve Metro ile pazarliklarin devam ettigi belirtiimistir. Ayrica Votka
1967°nin Burgaz tarafindan satiimaya baglandigi tespit edilmistir. Diger yandan
denetleyici uzman satig surecine yonelik degerlendirmesinde “. ciro ve kar rakamlari ile
Mey icki biinyesinde bir iskolu olan Burgaz, ekonomik olarak yasayabilir ve rekabet
edebilir ancak pazarlanabilirligi hususunda sikintilar yasanabilecegi disiinilmektedir...”
ve “...Burgaz’in rekabet giciiniin 6nemli 6lglide distiugl gorilmektedir... pazar payinin
dismesi ve bu dusts trendinin devam etmesi Burgaz yénetiminin acil 6nlemler almasini
gerektirmektedir...” “... Ocak sonu itibariyla Burgaz’in gerek pazar payi gerek faaliyet
kan dikkate alindiginda varliklarin pazarlanabilirligi hususunda sikinti yaratabilecegi
6ngériilmektedir...” degerlendirmelerinde bulunulmustur. Son olarak Burgaz yonetiminin

! ibrahim GZTOP yerli ve yabanci birgok sirkete finansal danismanlik hizmeti vermis, 3 yili gayrimenkul, 12 yili yatirim
bankaciligi ve olmak lizere toplam 19 yillik is tecriibesine sahiptir. OZTOP’un halka arz liderligi, sirket birlesme ve
satinalma danigsmanligyi, TMSF ve Ozellestirme Idaresine danigsmanlik, finansal yapilandirma danismanhgi ve
satinalma finansman danismanhg gibi ¢esitli alanlarda deneyimi bulunmaktadir.
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Mey icki'nin ticari gikarlarindan bagimsiz, Burgaz ticari gikarlarini gdzeten bir sekilde
davrandigi ilave edilmistir.

Subat Ayi Raporu

Raporda Subat ayl boyunca yapilan satislar hakkinda bilgi verildikten sonra Adana
Groseri Market, istanbul Timbak Cash&Carry, istanbul Onur Hipermarket, Antalya 1’e1
Market”in Burgaz Grunlerinin satildigi yerel zincir marketler oldugu, ulusal zincir
marketlerden Carrefour ile anlasildigi, Ozdilek, Migros ve Metro ile pazarliklarin halen
devam ettigi vurgulanmigtir. Burgaz'in bazi urunlerde, tuketici fiyatlan degismeksizin
bayi alis fiyatlarinda indirim uyguladigi ve bu urinlerin satiglarinda %.... oraninda artig
saglandigi, 1-6 Subat 2011 tarihlerinde Votka 1967, 24 -27 Subat 2011 tarihlerinde ise
Burgaz Raki reklamlarinin gazetelerde yayinlandigi belirtiimistir. Raporda Burgaz'in
rekabet glcunun votka disinda énemli dlgude dustigu, bu nedenle Burgaz yonetiminin
Ozellikle dagitimda ve organize perakende kanalinda acil dnlemler almasi gerektigi, bu
cercevede alinan onlemlerin etkilerinin Nisan ve Mayis aylarinda olumlu etkilerinin
gorulmesinin beklendigi belirtiimistir.

Satig surecine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerde Burgaz yonetiminin 50
muhtemel aliciya Burgaz'i tanitan tanitim dokimanini gonderdigi, bu tesebbuslerden
aralarinda Turkiye'’den 6 adayin da bulundugu 16 muhtemel alcinin varlikla
ilgilenebilecegdi bilgisi verilmistir. Ayrica satis kapsaminda Subat ayinda Turkiye'de
alkolll icecekler pazarinda halen faaliyet gosteren 3 sirket ile gorusuldugu ifade
edilmigtir. Denetleyici uzman, ayrigtirma konusu varliklarin satigsina yonelik olarak satig
danigsmani PWC’nin Subat sonuna kadar yapmis oldugu calismalar ve sundugu is
planinin tatmin edici oldugunu, Burgaz Genel Miduri Umit Bayvas’in aldigi kararlar ve
yaptigi calismalarla Mey icki'nin ticari ¢ikarlarindan bagimsiz, Burgaz ticari gikarlarini
gozeten bir sekilde davrandidi vurgulanmigtir.

Mart Ay1 Raporu

Raporda Subat ayina gére Mart ayinda satislarda, hacim olarak yaklagik %... oraninda
artis saglandigi, bu artisin rakida %.. ve votkada %...’a tekabul ettigi, Burgaz Raki
reklamlarinin 12-17 Mart 2011 tarihlerinde gazetelerde yayinlandigi, Mart ayinda
Burgaz'in, Subat ayina gore faaliyet karini yaklagik %.. ve %... oraninda artirdigi, Mart
ayl mali bilgileri dikkate alindiginda Burgaz'in tatmin edici bir bUyime ve kar marj elde
etmeye bagladigi vurgulanarak, Burgaz'in yilin ilk 3 ayinda elde etmis oldugu
bayumesini karlilikla devam ettirmesi halinde, ekonomik olarak yasayabilir, rekabet
edebilir ve pazarlanabilir olacagi belirtiimistir. Burgaz Raki ve Votka 1967'nin Mey
icki'nin dagitim agi ile piyasaya siriilmesine ragmen bunun Nielsen verilerine heniiz
yansimadigi, s6z konusu olumlu degisikligin Nisan ve Mayis aylarinda hissedilebilecegi
ongorualmagtur.

Raporda Mart ayr sonuna kadar ayristirma konusu varliklarin satigsina yonelik olarak
satis danigmani PWC’nin yapmis oldugu ¢alismalar ve sundugu is planinin tatmin edici,
Burgaz Genel Midiirii Umit Bayvas’in aldigi kararlar ve yaptigi galismalarin Mey igki'nin
ticari ¢ikarlarindan bagimsiz, Burgaz ticari ¢ikarlarini gozeten bir sekilde oldugu ifade
edilmigtir.
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Nisan Ay1 Raporu

Nisan ayl raporunda satigslarda Mart ayina gore hacim olarak toplamda yaklasik
%..oraninda bir artis saglandigi bunun rakida %.., votkada %.. oranina tekabul ettigi, bu
ay icerisinde zincir marketlerden Carrefour ve Tansas magazalarinda Burgaz urinlerinin
satilmaya baglandigi, Mayis ayinda ise Migros, Metro, Real, Kipa ve Diasa
magazalarinda Votka 1967 Urunlerinin satisinin planlandigi agiklanmigtir. Burgaz Raki
reklamlarinin 21-30 Nisan 2011 tarihlerinde gazetelerde yayinlandigi, tesebbussin yilin
ilk dort ayina yonelik mali bilgileri dikkate alindiginda Burgaz'in, tatmin edici bir faaliyet
karn elde ettigi, s6z konusu buyumenin karllikla devam etmesi halinde, ekonomik olarak
yasayabilir, rekabet edebilir ve pazarlanabilir bir varlik olacagdi kaydedilmistir.

Nisan ayinda devre konu varlikla ilgili baglayici olmayan teklif veren 4 sirket ile ileri
seviyede gorusmeler ve bu sirketler tarafindan satisa yonelik fabrika ziyaretleri yapildigi,
Nisan sonu olan baglayici teklif verme suresinin alici talepleri dikkate alinarak 13 Mayis
2011 tarihine uzatildigi, bu cercevede AGH, Berentzen Gruppe AG ve surece daha
sonra dahil olan Renavito-Burgaz Bayileri Konsorsiyumu’'nun baglayici teklifler
sunduklari ifade edilmistir. Ay sonu itibariyla Burgaz Genel Midiri Umit Bayvas'in
aldigi kararlar ve yaptigi c¢alismalar dikkate alindiginda varligin Mey icki’nin ticari
cikarlarindan bagimsiz, Burgaz ticari ¢ikarlarini gozeten bir sekilde yonetildigi
vurgulanmigtir.

Mayis Ayi Raporu

Mayis ay! raporunda Burgaz'in satislarinda Nisan ayina gore hacim olarak toplamda
yaklasik %... oraninda bir artis saglandidi, bunun votkada %.., cinde %.. ve likorde %...
tekabdl ettigi, Mayis ayinda Carrefour, Dia, Metro, Real, Tespo, Kipa ve Migros ulusal
zincir marketlerinde Burgaz Raki ve Votka 1967 satiglarinin devam ettigi, Burgaz Raki
reklamlarinin 1-9 Mayis ve 12-21 Mayis 2011 tarihlerinde, Votka 1967’nin reklamlarinin
ise 26-31 Mayis 2011 tarihlerinde gazetelerde yayinlandigi belirtiimistir. Yilin ilk 5 aylik
mali bilgileri dikkate alindiginda Burgaz’'in, satiglarini ¢ok yuksek oranda artirarak tatmin
edici bir faaliyet kari elde ettigi, bu suregteki buyumenin karlihkla devam etmesi halinde,
varligin ekonomik olarak yasayabilir, rekabet edebilir ve pazarlanabilir olacagi ifade
edilmistir. Burgaz Raki ve Votka 1967 Urinlerinin, Mey Icki dagitim agi ile piyasaya
surtlmesinin olumlu etkisinin Mayis ayinda goruldugu, Burgaz'in likor digindaki diger
urinlerin pazar payinda artis sagladigi, Burgaz yonetimi tarafindan Nisan ayinda
baslatilan fiyat indirimi kampanyasinin olumlu etkisinin de Mayis ayinda gozlemlendigi,
Mayis ayi sonu itibariyla Burgaz Genel Midiirii Umit Bayvas’in aldigi kararlar ve yapti§i
calismalar dikkate alindiginda Burgaz'in Mey icgki'nin ticari c¢ikarlarindan bagimsiz,
Burgaz ticari ¢gikarlarini gozeten bir sekilde yonetildigi belirtiimistir.

Diger yandan bu suregte Burgaz Urunlerinin ilgili pazarlarda pazar payinin diusmesi ve
ustelik tesebblsun pazar gucunin dustugune yonelik denetleyici uzmanin Subat ve Mart
raporlar Uzerine, 11 Nisan 2011 tarihinde Mey icki vekil ve yetkileri ve denetleyici
uzman ile Kurum binasinda bir toplanti yapiimistir. Toplantida s6z konusu durumun
taahhude uyulmamasi olarak degerlendirilebilecedi ve Kanun’un 16 ve 17. maddelerinin
ve baska tedbirlerinin uygulanmasinin s6z konusu olabilecedi belirtilip konuya iligkin
aclklama talep edilmistir. Bu kapsamda TMSF’den devir surecinde, bazi dngorilemeyen
surecler yasandi§i ancak sonrasinda distriblitor yatinmi yapildigi, Mey igki'nin dagitim
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agindan yararlanildigi, zincir marketlerle anlasildigi, reklam kampanyalari yapildigi ve
diger bazi dnlemlerin alindigi ifade edilerek 6numuzdeki donemde bu dnlemlerin olumlu
ektiklerinin gorulecegi belirtiimistir.

Son olarak s6z konusu raporlarda denetleyici uzman tarafindan, Burgaz'in Mey igki'den
bagimsiz olarak yonetildigini, pazar payindaki dusuUglere yonelik olarak ydnetim
tarafindan gerekli dnlemler alindigi, satis danismaninin yaptigi ¢alismalarin tatmin edici
seviyede oldugu, Burgaz'in 6zellikle son donemde karh bir sekilde faaliyet gosterdigini
ve belli bir blyume oranini yakaladigini varhdin ekonomik olarak yasayabilir, rekabet
edebilir ve pazarlanabilir oldugu belirtilmigtir.

H.4. Antalya’nin Uygun Alici Kriterlerine Uygunlugu

Rekabet Kurulu’nun 8.7.2010 tarih ve 10-49/900-314 sayilh kararn uyarinca Burgaz
varliklarini devralacak uygun alici

“... a) Mey Igki’nin dogrudan veya dolayli kontrol ettigi (mevcut veya yeni kurulacak)
tesebblisler disinda,

b) Mey icki'den bagimsiz ve iligkili olmayan,

c) Aynistinlacak varliklari, ilgili pazarlarda aktif bir sekilde faaliyet gbsterebilecek ve diger
pazar oyunculariyla rekabet edebilecek gsekilde isletebilecek mali kaynaklara ve
donanima sahip olan,

d) Ayrigtirilacak varliklari ilgili mevzuata uygun sekilde isletebilmek igin, idari mercilerden
alinmasi gereken izin ve ruhsatlari alabilecek olmalidir...”

H.4.1. Denetleyici Uzman Raporu

Denetleyici uzmanin gorevleri arasinda yer alan, devralan tegebbusun aranan 6zellikleri
saglayip saglamadigina iliskin rapor Kurum kayitlarina 27.6.2011 tarihinde girmigtir.
Denetleyici uzman tarafindan, Antalya’nin s6z konusu pazarlarda aktif bir sekilde faaliyet
gosterebilecek ve diger pazar oyuncularnyla rekabet edebilir sekilde, devre konu varligi
isletebilecek mali kaynaklara ve donanima sahip uygun bir alici olup olmadigi alti temel
baslik altinda irdelenmis olup bu degerlendirmelere asagida yer verilmektedir.

H.4.1.1. Sektor Tecrubesi

2009 yilindan itibaren hammadde temininden urUnlerin musteri tarafindan tuketiime
surecine kadar gecen tum asamalarda faaliyet gostermekte olan Antalya’nin alkollt
ickiler sektorinde tecribe sahibi oldugu belirtilmistir.

H.4.1.2. Uretim Kapasitesi

Denetleyici uzman bu baslik altinda Antalya’nin yillik ... litre raki, ... litre votka, .. litre cin
ve .. litre likdr Uretim kapasitesine sahip oldugunu, en son teknoloji ile Gretim yaptigini,
mevcut durumda kapasitesinin %... kullandigini belirtmektedir. Burgaz'in Luleburgaz
tesisinde yer alan makine ve ekipmani Antalya’nin kendi igletmesine uyarlayarak
kapasitesini yaklasik iki katina ¢ikarmayi, devre konu drunlerin fiilen Uretimine 3 ay
icinde kendi tesislerinde baslamayi planladigi belirtiimistir. Luleburgaz tesislerinde
bulunan makine ve ekipmanin 6 aylik bir sirede demontaj ve montaj iglerinin oldugu, 6-8
ay igerisinde s6z konusu makine ve ekipmanlarin Antalya tarafindan kullanilabileceqgi
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ongorulmastur. Bu donem igerisinde Burgaz Urunlerinin  piyasaya sunulmasinda
herhangi bir sorunla karsilasiimamasi i¢in Urdnlerin bulunabilirliligi hususunda piyasanin
3 aylk ihtiyacini karsilayacak miktarda Urlin stoku ile devir alinmasinda mutabik
kalinmistir. Bu nedenle denetleyici uzman devir sireci ve sonrasinda pazarda herhangi
bir Grin eksikligi veya markanin pazar payinda herhangi bir kayip olmayacagini tahmin
etmektedir.

H.4.1.3. Personel ve Organizasyon
Antalya tarafindan planlanan personel ve organizasyon yapisinin, entegrasyon surecini
araliks1z ve rekabetci bir sekilde devam ettirebilecedi belirtiimigtir.

H.4.1.4. Dagitim Agi

Devralma ile birlikte mevcut Burgaz bayilerinin, Topkapi icecek Dagitim Pazarlama A.S.
(Topkapi) bunyesindeki bayi yonetim sistemine entegre edilmesi dusunuldugu igin,
ongorulen dagitim aginin, Urdnlerin Glke c¢apinda satisi igin yeterli oldugu ifade
edilmektedir.

H.4.1.5. Mevzuata Uygunluk

Burgaz varliklarinin devralinmasi halinde, mevcut durumda gerekli izinlere haiz olarak
faaliyetlerini surdirmekte olan Antalya’nin ek izinlerin alinmasi veya mevcutlarin tadil
edilmesi sUrecinde herhangi bir sorun yagamayacagi 6ngorulmektedir.

H.4.1.6. Finansal Analiz

Antalya 2010 yilinda bir 6nceki yila gore net satiglarini énemli oranda artirarak (% .....
TL’ye cikarmis, ......... 2010 yilinda tegebbusun faaliyet ... TL, vergi oncesi ... ise ...TL
olarak gerceklesmistir. Tesebbls 2009 yilini da benzer sekilde zararla sonlandirmistir.
Ticari sir.

2010 yilinda aktif bayuklagu ... TL'ye ulagsan tesebbusun ticari alacaklarinin (...... TL)
aktife orani % ..’dir. Antalya’nin ticari alacakli oldugu, sirketin istiraki olan Topkaprdir.
Tesebbusun, stoklari aktifinin %... olusturmakta olup donen varliklar toplami .... TL’dir.
Antalya’nin dénen varliklarinin kisa vadeli borglarina oranini gésteren cari oran .......
Alacak devir hizi (Net satiglar/Ortalama ticari alacak) ..., stok devir hizi ise (Satiglarin
maliyeti/Ortalama stok) ... seviyesindedir.

Tesebbusun toplam ..... TL uzun vadeli borcu bulunmakta ve bu borcun toplam pasife
orani %... seviyesindedir. Antalya’nin 6denecek vergi ve diger yukumlulikler toplami .....
TL olup, Ticari sir.

Antalya’nin Ozsermayesi .... TL'dir. Tesebbusun 12.4.2011 tarihli genel Kkurul
toplantisinda 6zsermayenin %...oraninda artirilarak .... TL'ye ¢ikarilmasina, bu bedelin
nakden ddenmesine ve ddeme kosullarinin yonetim kurulunca belirlenmesine karar
verilmistir. Yonetim kurulu artirilan miktarin %...’inin 10.7.2011’e kadar, kalan kisminin
ise 10.9.2011’de baglamak ve her ayin ayni gunu olmak Uzere 16 esit taksitte
0denmesine ve bu 6demelerin ¢ek veya senet alinarak yapilmasina karar vermigtir.
Yapilan sermaye artirim ¢agrisina ana hissedar olan AGH ve Antalya Ticaret Borsasi da
dahil dyelerin %... olumlu yanit gelmigtir. Denetleyici uzman raporunda s6z konusu
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sermaye artinminin sirkete olan guven ve destegdi tazeleyecedi ve Ozkaynaklari
guglendirdigi icin tesebbusin mali yapisini buyuk Ol¢cide kuvvetlendirecegi gorusu
belirtilmigtir.

Antalya’nin dagitim sirketi olan ve %... oraninda hissedar oldugu Topkapi'’nin 2010 yih
satiglari bir onceki yila kiyasla %... artarak ... TL’'ye ulasmigtir. 2009 yilinda ... TL
...Topkapi, 2010’da diger faaliyetlerinden elde ettigi gelirle ... TL kar etmistir.
Tesebbusun 2010 yihna ait ticari alacagi (bayilerden) ... TL olup bunun aktife orani
%..,.stoklarin aktife orani ise %..’dir. Cari orani .... olan firmanin ortalama alacak devir
hizi ... ve stok devir hizi .... seviyesindedir.

Antalya, Topkapi'nin tedarikgisi olmasi nedeniyle firmanin sahip oldugu ticari borglar
Antalya’ya aittir. 2010 yilinda ticari borglarin pasiflere orani %... olarak gergeklesmigtir.

H.4.1.7. Finansal Yeterlilik

Denetleyici uzman, Burgaz ve Antalya markalarinin yaratabilecegi sinerjiye ilaveten
dagitimda olgek ekonomisinin avantajiyla Antalya’nin Burgaz'in, ilk 5 ayda elde etmis
oldugu karlihgr yil boyunca devam ettirebilmesi halinde, varligin ekonomik olarak
yasayabilir, rekabet edebilir sekilde faaliyet gdsterecegini vurgulamakta ve gorusunu su
sekilde ifade etmektedir.

“‘Antalya, pazar payi ve bilinirligi daha yiiksek olan Burgaz markasi ile sektérde glic¢lii bir
oyuncu olacaktir.... Burgaz ilk bes ayinda elde etmis oldugu payi ile faaliyetlerinden kér
edebilmistir. ki markanin yaratabilecedi sinefjiye ilaveten (iretim ve dagditimda élgek
ekonomisi avantaji ile Antalya’nin, Burgaz'in ilk bes ayinda elde etmis oldugu kérlihgi
devam ettirebilmesi halinde, ekonomik olarak yasayabilecedi ve rekabet edebilecegi
dusiintlmektedir.

...Antalya Burgaz varliklarinin satin alinmasini 2015 yilina kadar taksitli 6demeler ile
gerceklestirecektir. Satis bedelinin uzun vadede tahsil edilmesi Antalya agisindan ¢ok
avantajlidir. Sirketin %.... sermaye artisi ve gerek Antalya gerek Burgaz faaliyetlerinden
yaratilacak nakdin, s6z konusu satin almayr mimkin hale getirecegi tahmin
edilmektedir.”

H.5. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.5.1. Antalya

Antalya, 11.8.2005 tarihinde kurularak, alkollu igkiler pazarina 2008 yilinda “Topkapi
Raki” ve “Abbas Rak”, “Gorzalka” “Nash” ve “7”, votka markalari ile girmigtir. Antalya’nin
%99,5 hissesine sahip oldugu Topkap! ise Antalya tarafindan duretilen UGrdnlerin
dagitimini yapmaktadir. Antalya icecek’in 34 ortagi bulunmakla birlikte ana hissedari,
hisselerin %..... sahip olan Antalya Gug¢ Birligi Holding A.S.(AGH)'dir. AGH ortaklar
arasinda Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi, Antalya Sanayici ve isadamlari Dernegi,
Antalya Ticaret Borsasi gibi kurumlar ile birlikte 132 gsahis bulunmaktadir. AGH’nin
Antalya icecek digindaki igtirakleri Antalya Enerji Uretim A.S. ve izmir Yaylakdy Rizgar
Santralidir. Tablo 2'de Antalya igecek ve Topkapr’'nin ortaklik yapilarina yer verilmigtir.

Tablo:2 Antalya igecek ve Topkapi’nin Ortaklik Yapilari
| Antalya igecek'in Ortaklik Yapisi | |
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Hissedarin Adi-Soyadi/ Unvani Hisse Orani (%)

Antalya Gig Birligi Holding A.S.

Guinsu Enerji Sis. Konf. Tes.San. ve Tic. A.S.

Feridun Behget Yicel

Aldur Insaat Taah. Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Feyzullah Saragoglu

Diger

Toplam 100,00

Topkapi'nin Ortaklik Yapisi

Hissedarin Adi-Soyadi/Unvani Hisse Orani (%)

Antalya Alkollil icecek San. ve Tic. A.S.

Ahmet Acar

Ismail Karaman

Tarik Duru

Osman Ayik
Ozer Saragoglu

Toplam 100,00
Kaynak: Bildirim Formu

Antalya icecek ve Topkapr'nin 2008-2010 vyillari arasinda elde etmis oldugu ciro
degerleri de asagida gosteriimektedir.?

Tablo:3 Antalya icecek ve Topkapi'nin Cirosu

Ciro (TL)
Tesebbus Unvani 2008 2009 2010
Antalya Igcecek
Topkapl

Kaynak: Bildirim Formu
H.5.1.1. Antalya’nin Mevcut Faaliyeti

Antalya 2009 yihnin Ocak ayindan itibaren raki ve votka pazarinda faaliyet
gostermektedir. Tesebbus 2011 yili itibariyla cin ve likdr Uretim hattini tamamlamis olup
bu UrUnlerini de pazara surmeyi planlamaktadir. S6z konusu alkollt i¢kilerin yani sira
tesebbus tarafindan tibbi amacgh alkol uretimi de yapilmaktadir. Antalya’nin kapasite
kullanim orani rakida ve votkada %.. seviyesindedir. Basvuruda tesis kapasitesinin,
Burgaz devralmasi ertesinde bazi uyarlamalarla, %..oraninda artinlmasinin mamkin
oldugu ifade edilmistir. Antalya 2010 yilinda raki kapasitesini %.., votka kapasitesini de
%... civarinda kullanmigtir. Tesebblisin mevcut durumda atil kapasitesi bulunmasi, bir
diger ifadeyle Mey icki’den alinacak 3 aylik stokun yani sira gerektigi durumlarda Burgaz
urtnlerine ayirabilecegi kapasiteye sahip olmasi, pazara gegis doneminde Urln arzinin
kisilmamasi agisindan énemlidir.

Antalya drunlerinin satis organizasyonu Topkapi tarafindan 6 bdlge madarlagu, 33
bayi/dagitici ve 1 adet direkt dagitim orgutu tarafindan yapiimaktadir.

2 Antalya igecek ile tesebbiisiin dagitim sirketi olan Topkaprnin cirolari arasindaki 6nemli farklilik biyik oranda
alkollii igki sektoriinde yiiksek olan OTV’nin Topkaprdan satislar esnasinda 6denmesinden kaynaklanmaktadir.
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Antalya’nin 2009 ve 2010 yillarinda raki ve votka urlin gruplarinda satis miktar ve
degeri ile pazar paylarina Tablo 4’te yer verilmistir.®

Tablo:4 Antalya’nin Satig Miktari, Degeri ve Pazar Paylari

Satis Miktar (000 It) Satig Degeri (000 TL) Pazar Payi (%)
Raki Grubu 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Antalya Toplam 0-10 0-10
Abbas 0-10 0-10
Topkap! 0-10 0-10
Votka Grubu 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Antalya Toplam 0-10 0-10
7 votka 0-10 0-10
Gorzalka 0 0-10
Nash 0-10 0-10

Kaynak: Bildirim Formu
H.5.1.2. Antalya’nin Finansal Durumu ve Finansal Yeterliligi

Antalya elden cikarilacak varliklarin devrine iligkin 6demeyi, toplam 6denecek tutar ....
ABD Dolarn olmak uzere ... gerceklestirecektir. Varlik Devir Sozlesmesi uyarinca
Antalya’nin elden gikarilacak varliklar kargiiginda Mey Icki'ye yapacadi édeme takvimi
ve tutarlarina Tablo 5te yer verilmigtir.

Tablo:5 Antalya’nin Odeme Plani

Odeme Tarihi Odeme Tutari

Kaynak: Bildirim Formu

Yukarida yer verilen denetleyici uzman tarafindan yapilan finansal analize ilave olarak
Antalya’nin ... 6demelerin her biri i¢cin Ticari sir AGHnin aval verecedi ve ayrica
markalar (izerinde Mey icki lehine rehin konulacagdi gérilmektedir. Antalya’nin borcunu
vadesinde 6deyememe durumuna dusmesi halinde bor¢gtan AGH sorumlu olacaktir.
AGH’nin sorumlulugu, o6demelerin yapilamamasi konusundaki endiseyi azaltacak
niteliktedir.

Antalya pazarda faaliyetlerine iki yildir devam eden bir tesebblUs olmakla birlikte
satiglarini artirma egilimindedir. Burgaz’'in marka ve varliklarinin devri ile Antalya pazar
payini 6nemli oranda artirabilecek ve dagitimda dlgek ve kapsam ekonomilerinin dnemli
oldugu sektorde maliyet avantajl elde edebilecektir. Buna bagh olarak Antalya’nin ileriki
donemde satislarini arttirmasi beklenmektedir. Keza Antalya’dan gelen ve 24.6.2011
tarih ve 4674 sayi ile kayitlara giren belgeler arasinda yer alan 2011-2015
projeksiyonunda satiglarda artis ve 2011 itibariyla ...... beklendigi gorulmektedir.
H.5.1.3. Bagimsizlik

® S6z konusu rakamlar Nielsen verileri olup, HORECA kanalina yapilan satislari icermemektedir.
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AGH ve istirakleri olan Antalya ve Topkapi'nin ortaklik yapilari incelendiginde her U¢
sirketin de Mey icki veya baglantil sirketlerle hissedarlik iligkisi icinde olmadigi
gorilmektedir. 10.6.2011 tarih ve 4412 sayi bildirimde de Mey igki tarafindan;
Antalya’nin Mey ickiden tamamen bagimsiz oldugu, Mey igki'nin mevcut hissedarlari
olan TPG (Lux) Mey S.a.r.| ve Eurasia Beverages S.a.r.'nin Antalya ile herhangi bir
iliskisi olmadigi belirtiimigtir. Ayrica Antalya’nin yonetim ve denetim kadrolarinda
bulunan kigilerin gerek Mey icki sirketlerinin mevcut ve muhtemel hissedarlar gerekse
mevcut yonetim, denetim kadrolarinda bulunan kigilerle herhangi bir baglantisi olmadigi
ifade edilmistir.

Bununla birlikte, Kurum kayitlarina 24.6.2011 tarih ve 4703 sayi ile giren bir ihbarda Mey
icki'nin Burgaz varliklarini Antalya’ya, ¢ok dusik bir fiyatla sattigina iliskin duyumlar
alindigini, Mey igki'nin bir rakibine bu sekilde énemli bir maddi avantaj saglamasinin
dahi 4054 sayil Kanun’a aykirilik olusturabilecedi, boyle bir maddi avantajin karsiliksiz
olarak verilemeyeceg@i ve Rekabet Kurumu tarafindan Antalya’nin bu satin almayi ne
sekilde finanse edeceginin ele alinmasi gerektigi ifade edilmektedir. Bagvuruda dikkate
sunulan bir diger iddia ise Antalya’nin 6nemli pay sahiplerinden Tarik Duru’nun
kontrolinde s6z sahibi oldugu sirketlerin son donemde, Diageo plc’nin Turkiye istirakinin
artnlerinin dagitimini yapmakta oldugu ve bu noktada Diageo plc’nin normalin Gzerinde
dagitim komisyonlari 6deyerek Burgaz varliklarinin finansmanina katkida bulundugu
ihtimalinin akla geldigi seklindedir. ihbara gére Burgaz varliklarinin Antalya’ya satiginin
Diageo, Mey igki ve Antalya tarafindan miistereken y(rutiilen bir islem oldugu sonucuna
varilabilecektir. Bagvuruda nihai olarak Burgaz satis bedelinin gok dusuk tutulmasi ile
ddeme ve finansman sartlari nedeniyle Mey igki'nin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini
ihlal ettigi gerekcesiyle sorusturma agilmasi talep edilmektedir.

8.7.2010 tarih ve 10-49/900-314 sayilh Kurul karari, elden ¢ikarilacak varliklarin satig
fiyati veya odeme vadelerinin ne sekilde olacagr konusunda bir sinirlama
getirmemektedir. Diger yandan birinci ayristirma silirecinde Mey ickinin uygun alici
kriterlerini tagsimak kosuluyla varligi herhangi bir tesebblse devretmesi hususunda bir
engel bulunmamaktadir. Bu noktada sirf satig bedelinin dusuk oldugu gerekgesi ile Mey
icki’nin Antalya’ya maddi avantaj sagladigi veya 4. maddeyi ihlal etti§i sonucuna varmak
uygun olmayacaktir. Bunun yaninda, Tarik Duru’nun ortagi oldugu sirketlerin Diageo
artnlerinin dagitimini yaptigi iddiasi hakkinda Antalya’dan bilgi talep edilmis ve Kurum
kayitlarina en son 29.6.2010 tarih ve 4790 sayi ile giren yazida Tarik Duru’nun, AGH'de
bireysel hissesi bulunmadigi ancak %.. oraninda hissedari oldugu Sundu Gida Koz. ith.
Mad. Tic. San. A.S. (Sundu Gida)'nin AGH'de %.. hisse sahibi oldugu, ayrica Tarik
Duru’nun AGH ydnetiminde Sundu Gida’yl temsilen bulundugu ve halen Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi goérevini surdurdagu belirtiimigtir. Buna ilaveten Tarnk Duru’nun
hissedar oldugu U¢ sirketin ge¢cmiste ve halen Diageo Urunlerini pazarladigi ifade
edilmistir. S6z konusu sirketler Duru Pazarlama Ticaret ve San A.S.* (Tarik Duru’ya ait
hisse orani %..), Duru Giiney 2M Dagitim Pazarlama Tic. A.S°. (Tarik Duru’ya ait hisse

4 Ticari sir.
5 Ticari sir.
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orani %..) ve Ege Duru Pazarlama A.S®’den (Tarik Duru’ya ait hisse orani %..)
olusmaktadir.

Bu bilgiler 1s1ginda, Antalya’nin hakim hissedari olan AGH ortaklarindan birinin hissedari
olan bir sahis kontrolindeki girketlerin, Diageo dagitimi yapmasinin, Antalya’nin uygun
alici kriterlerinden biri olan Mey igki'den bagimsiz olmasi hususundaki degerlendirmeyi
etkileyecek nitelikte degildir.

Diger yandan ihbar kapsaminda belirtilen Antalya’nin Burgaz'in satig bedelini nasil
karsilayacaginin arastiriimasi gerektigi hususuna yonelik olarak denetleyici uzmanin
konuya iligkin yukarida verilen gorusunun yeterli oldugu kanaatine variimigtir.

H.5.2. Hukuki Degerlendirme

Mey igki ile Antalya arasinda akdedilen varlik devir sézlesmesi kapsaminda Antalya’ya
devredilecek varliklar 8.7.2010 tarihli Kurul kararina uygundur. Nitekim kararda uygun
alici kriterlerinden biri “Ayristirilacak varliklari, ilgili pazarlarda aktif bir sekilde faaliyet
gosterebilecek ve diger pazar oyunculariyla rekabet edebilecek sekilde isletebilecek mali
kaynaklara ve donanima sahip olan” bir alici olmasidir. Antalya 2008 yilinda bagladig:
raki ve votka pazarindaki faaliyetini 2009 ve 2010 yillarinda da surdirmus ve
satislarinda artis yasamistir. Burgaz varliklarini satin almasi ile birlikte tesebbus, belli bir
pazar payl ve marka bilinirligine sahip markalari da devralacaktir. S6z konusu
markalarin pazardaki varhginin devami ve rekabet edebilirligi bakimindan devralan
tesebblsun pazar deneyiminin olmasi 6nemli bir unsurdur. Antalya’nin hem ydnetim,
hem satis ve dagitim organizasyonu bakimindan yerlesik bir yapisi bulunmaktadir.
Burgaz varliklar ile birlikte devralacagi Burgaz bayilik sozlesmeleri de dikkate
alindiginda Antalya’nin yaygin bir dagitim aginin olusacagi degerlendirilebilir. Nitekim
alkolli ickiler sektoru bakimindan o6zellikle dagitim kanalinda Olgek ve kapsam
ekonomileri 6nemli maliyet avantajlar yaratmaktadir. Dosya konusu devralma ile hem
Olcegini hem de kapsamini buyutecek olan Antalya’nin operasyonel maliyetlerinde
azalma olacag@i kanaati olugmustur.

Burgaz varliklarinin pazarda varolan bir oyuncuya devredilmesi, yogunlasma orani
yuksek olan bir pazarda kuguk bir rakibin daha glglenmesi anlamina gelecek ve daha
rekabetcgi bir pazar yapisi olugsmasini saglayabilecektir. Diger yandan Antalya
halihazirda raki, votka, cin ve likor Uretim ve satigi icin TAPDK nezdinde gerekli izinleri
almig oldugundan Burgaz Urunlerinin Uretimi konusunda sikinti yasanmadan pazarda
bulunurluk saglanacaktir. Ayrica Antalya Burgaz UrUnlerini Uretmeye baglamak igin
gereken 3 aylik siire boyunca Mey ickiden piyasada 3 ay icinde ihtiya¢ duyulacak
miktarda siselenmis Urin ve ambalaj malzemesini konsinye olarak satin alacagindan,
Burgaz urunlerinin piyasadaki varligi bakimindan bir kesinti yaganmayacaktir. Kaldi ki
mevcut durumda Antalya’nin atil kapasitesinin de bu Urlnlerin Uretiminde
kullanilabilecegi degerlendiriimektedir.

® Ticari sir.
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Antalya’nin mali yeterliligi konusu da devralma kapsaminda ele alinmig ve her ne kadar
iki yildir faaliyet kari elde edememis olsa da, tesebbusin satiglarindaki artis,
dzsermayesini %... artirarak mali yapisini gliglendirmesi, Mey icki'ye yapacagdi 6demeler
icin  AGH’nin sorumluluk Gstlenmesi gibi unsurlar dogrultusunda, mali yapisinin
devralmay! gerceklestirmek ve devaminda ilgili pazarlarda aktif bir sekilde faaliyet
gosterecek vyeterlilikte oldugu gorusu olugsmustur. ilaveten Antalya ve istiraki
Topkaprnin  Mey Igkiden kontrol ve yonetim yonleri ile bagdimsiz oldugu
degerlendirilmistir.

Antalya’nin alkolli icki Uretimi konusunda TAPDK’dan alinmasi gereken izinlere
halihazirda sahip oldugu dolayisiyla devraldigi markalarla Gretim yapmasinin éninde bir
engel olmadigi da dikkate alinmigtir. Son olarak Antalya’nin Burgaz tesislerinde uretim
yapmayacak olmasi Mey igki’'nin taahhit ettigi varliklarin bir bitiin olarak satisina
aykirllik dogurmamaktadir.

Yukaridaki degerlendirmeler 1siginda Antalya’nin elden c¢ikarilacak varliklarin alicisi
olarak 8.7.2010 tarih ve 10-49/900-314 sayill Kurul kararinda belirtilen kriterlere uygun
oldugu kanaatine varilmigtir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in 7. maddesi uyarinca

“a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yiiz milyon TL'yi ve islem taraflarindan
en az ikisinin Tlrkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL'’yi veya

b) Islem taraflarindan birinin diinya cirosunun bes yiiz milyon TL'yi ve diger islem
taraflarindan en az birinin Tiirkiye cirosunun bes milyon TL’yi,” asmasi halinde Rekabet
Kurulundan izin alinmasi gerekmektedir. Bildirim konusu iglem taraflarindan Mey igki'nin
2010 yilh Tarkiye cirosu ... milyon TL ve dunya cirosu ... milyon TL’dir. Antalya’nin ise
2010 yih Tarkiye cirosu ... milyon TL dizeyindedir. Her iki tarafin cirolari 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinin (b) bendindeki esigin Uzerinde oldugundan sirketleri kontrol eden
tesebbuslerin cirolarinin  esikler bakimindan ayrica dikkate alinmasina gerek
kalmamaktadir.

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi tegebbuslerin bir hakim durum yaratmaya veya mevcut
bir hakim durumu guglendirmeye yonelik olarak herhangi bir mal veya hizmet
piyasasindaki rekabetin dnemli dlgide azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde birlesme
veya devralma islemi gerceklestirmelerini yasaklamaktadir. Bu gercevede, hakim pazar
gucunun tek bir tesebbls tarafindan kontrol edilmesine ya da guglendiriimesine yol
acacak nitelikteki yogunlagsma islemleri anilan yasaklama kapsamina girmektedir.

Pazar giicinin énemli bir gdstergesi tesebbislerin ilgili pazardaki paylardir. “ilgili
Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz’da ilgili (riin pazarinin tespitinde isleme konu
olan mal ve hizmetlerle, tuketicinin gozinde fiyati, kullanim amaclari ve nitelikleri
bakimindan ayni sayilan mal ve hizmetler dikkate alinmaktadir.

Burgaz'in satigsa sundugu urUnler raki, cin, votka ve likor iken; Antalya raki ve votka
aranlerinin satisini yapmaktadir. Antalya cin ve likor dretimi icin ise gerekli yatirimi
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yapmis ancak satiglara baglamamistir. 8.7.2010 tarih ve 10-49/900-314 sayill Kararda
ilgili Grin pazarlan “raki pazan”, “votka pazari”, “cin pazar” ve “likdr pazari” olarak
tanimlanmistir. Mevcut islem bakimindan da ayni pazar tanimlari kabul edilmigtir.

Burgaz ve Antalya’nin satiglarinin ortistigu pazarlar raki ve votka pazarlaridir. Mevcut
durumda Antalya’nin cin ve likdr pazarlarinda faaliyeti bulunmamaktadir. Dolayisiyla
islemden etkilenen pazarlar raki ve votka pazarlaridir. Tesebbuslerin ilgili pazarlardaki
pazar paylarina Tablo 6’da yer verilmigtir.

Tablo:6 Burgaz ve Antalya’'nin ilgili Pazardaki Paylar

Pazar Paylari (%)
Raki Votka Cin Likor
2009 |2010 2009 2010 | 2009 2010 | 2009 |2010
Antalya 0-10 0-10 0-10f 0-10 - - - -
Burgaz’ 10-20 0-10 20-30| 30-40 0-10f 0-10| 0-10] 0-10
Toplam 10-20 10-20 20-30| 30-40 0-10f 0-10| 0-10| 0-10
Mey Icki 70-80| 90-100 50-60| 50-60| 90-100| 80-90 | 50-60 | 50-60
Efe Raki 0-10 0-10 - - - - - -
Diageo - - 0-10| 0-10 0-10| 0-10| 10-20| 10-20
Pernod Ricard - - 0-10| 0-10 0-10| 0-10| 10-20| 10-20

Kaynak: AC Nielsen

So6z konusu verilere gore Antalya devralma igslemi sonrasinda raki pazarinda %0-10 ve
votka pazarinda %30-40 pazar payina sahip olacaktir. Halihazirda faaliyetinin olmadigi
cin ve likor pazarlarinda ise sirasiyla %0-10 ve %0-10 oraninda pazar paylarini
devralacaktir. Pazarin en bilyiik oyuncusu olan Mey icki ise 2010 yilinda raki pazarinda
%70-80, votka pazarinda istanblue markasi ile beraber %50-60, cin pazarinda %80-90
ve likdr pazarinda %50-60 pazar payina sahiptir. Bu pazar kosullarinda Antalya’nin
Burgaz'i devralmasi neticesinde etkilenen pazarlarin herhangi birinde hakim duruma
gelmesi veya hakim durumunu guglendirmesinin s6z konusu olmadigi kanaatine
variimistir.

H.5.2.1. 27.6.2011 tarihli ihbar

Yukarida da belirtildigi gibi Kurum kayitlarina 27.6.2011 tarihinde giren ihbarda ozetle,
Mey igki'nin ve yetkilendirdigi kurumun Burgaz satisi igin yeterli ve zamaninda baglayan
bir calisma yapmadiklari, surecin yetersiz bir sekilde organize edildigi, Burgaz pazar
payinin planl bir sekilde dusuruldugu, devir bedelinin dusuk oldugu dikkate alindiginda
Antalya’ya o6nemli bir maddi avantaj saglandigi, Antalya’nin s6z konusu bedeli
odeyemeyecegi, Tarik Duru’nun Antalya’nin énemli bir pay sahibi olmasinin yanisira
Diageo Urinlerini de dagittigi ve Mey igki ile Diageo arasinda bir devralma isleminin
bulundugu belirtilerek Kanun’'un 4. maddesi kapsaminda sorusturma acilmasi talep
edilmektedir.

_7 Burgaz'in votka pazarindaki 2009 ve 2010 pazar paylari elden ¢ikarilacak varliklar kapsaminda yer almayan
Istanblue markasina ait pazar payi ¢ikartilarak ve elden ¢ikarilacak varliklar icinde yer alan Votka 1967 markasina ait
pazar payi eklenerek hesaplanmistir.
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S06z konusu ihbarin Tarik Duru’ya yonelik kismina yukarida yer verilmis olup dosya
kapsamini etkileyecek herhangi bir degerlendirme yapilamayacagi belirtiimistir. Diger
yandan satis surecinin yetersiz ve Antalya’nin bu bedeli 6deyemeyecek bir alici
olduguna dair iddialara iligkin olarak, denetleyici uzmanin satis danigsmanin
calismalarinin tatmin edici ve alici tarafin devir bedelini 6deyebilecek konumda
bulundugu gorusud O6nem tasimaktadir. Son olarak denetleyici uzmanin, varligin
yasayabilir, rekabet edebilir ve pazarlanabilir bir varlik oldugunu vurguladigi hususu
ihbar kapsaminda deg@erlendirilerek s6z konusu ihbarin reddedilmesi gerektigi kanaatine
variimistir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1- Mey igki Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Rekabet Kurumuna sunulan ve Rekabet
Kurulunun 8.7.2010 tarih ve 10-49/900-314 sayili kararinda yer alan, Mey Icki'nin
Istanblue markasi harig, Burgaz kapsaminda devralmis oldugu tim varliklar ile Votka
1967 markasini belli bir slre icerisinde uygun bir aliciya satma ylikumlGligund yerine
getirmek Uzere, Burgaz Alkollu Igecekler Ticari ve lktisadi Butunlugu’nun, Antalya Alkollu
Icecekler San. ve Tic. A.S.’ye devredilmesi iglemine izin verilmesine,

2- 27.6.2011 tarih ve 4726 sayi ile Kurum kayitlarina giren basvurunun reddine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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