REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : D4/1/K.0.K.-99/3 (Devralma)
Karar Sayisi : 99-52/562-352
Karar Tarihi : 16.11.1999

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr. Kemal EROL, Mehmet Zeki UZUN, Sadik KUTLU,
ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM, Mustafa PARLAK, A.Ersan GOKMEN,
R.Mifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER

B- RAPORTORLER : K. Oguz KARAKOC, Mehmet OZDEN

C- BILDIRIMDE BULUNAN: - Tiirk Sakura Bank A.S. Vekili: Av. Tolga KARATAS
Lamartine Cd. No:10 Taksim 80090 istanbul
- Fiba Holding A.S. Vekili: Ferhan Olcayto ONUR
Eski Buyukdere Cd. Park Plaza No:22 Finansbank
Maslak Subesi ici 80670 Maslak/istanbul

D- TARAFLAR: - Turk Sakura Bank A.S.
Biiylkdere Cd. No:108-a 80280 Esentepe/istanbul
- Fiba Holding A.S.
Eski Buyukdere Cd. Park Plaza No:22 Finansbank
Maslak Subesi ici 80670 Maslak/istanbul
- Fina Holding A.S.
Eski Buyukdere Cd. Park Plaza No:22 Finansbank
Maslak Subesi ici 80670 Maslak/istanbul
- Girisim Faktoring A.S.
Eski Buyukdere Cd. Park Plaza No:22 Finansbank
Maslak Subesi ici 80670 Maslak/istanbul
- Finans Deniz Finansal Kiralama A.S.
Eski Buyukdere Cd. Park Plaza No:22 Finansbank
Maslak Subesi ici 80670 Maslak/istanbul
- The Sakura Bank Ltd.
3-1, Kudan Minami 1-Chome Chiyoda-ku 100-8611 JAPONYA
- Sakura Finance International Ltd.
6 Broadgate, Londra EC2M 2RQ INGILTERE
- Sakura Bank S.A.
33 Boulevard du Prince Henri, L-1724, LUKSEMBURG
- Sakura Finance Asia Ltd.
One Pacific Place, 88 Queensway, Central, HONG KONG

E- DOSYA KONUSU: Sakura Bank grubunun elinde bulunan Tiirk Sakura Bank
A.S. hisselerinin %99.94'Unun, Fiba Grubu tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.
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F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 26.10.1999 tarih, 3515 sayi ile
giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’in ilgili hukdmleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda dizenlenen 3.11.1999 tarih, D4/1/K.0.K.-99/3 sayili Devralma On
inceleme Raporu 11.11.1999 tarih, REK.0.08.00.00/96 sayili Bagkanlik énergesi ile
99-52 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: Basvuru konusu devralma islemi sonucunda, ilgili
ardn pazarinda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun daha da
guUglendirilmesi ve bdylece rekabetin dnemli odlgiude azaltiimasinin s6z konusu
olmadigi, bu nedenle, isleme izin verilmesi gerektigi dusinulmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. llgili Pazar

Urtin Pazari: Devralma iglemine taraf bankalar, mevduat toplamak, nakdi ve gayri
nakdi kredi vermek, dis ticaret islemlerine aracilik etmek, hazine bonosu ve repo
islemleri yapmak gibi faaliyetlerde bulunduklarindan, ilgili Grin pazar "ticari
bankacilik pazari" olarak belirlenmistir.

Cografi Pazar. Taraflarin faaliyet alani dikkate alinarak ilgili cografi pazar Turkiye
Cumbhuriyeti sinirlari olarak tespit edilmigtir.

2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Turk Sakura Bank A.S. hisselerinin %99.94'Unln Fiba Grubu sirketleri, Fiba
Holding A.S., Fina Holding A.S., Girisim Faktoring A.S$., Finans Deniz Finansal
Kiralama A.S. tarafindan devralinmasi igleminin; 4054 sayili Kanun’a dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig”in hangi hallerin birlesme ve devralma sayilacaginin
belirlendigi 2. maddesinin (b) bendinde yer alan; “Herhangi bir tesebbusun...diger
bir tesebbusun...ortaklik paylarinin timadnd...devralmasi veya kontrol etmesi” hukmu
kapsaminda bir devralma islemi oldugu anlasiimigtir.

Ote yandan, 1997/1 sayih Teblig’in 1998/2 sayih Teblig ile degisik 4.
Maddesinde yer alan, “Ulkenin tamaminda veya bir boélimiinde ilgili Grin
piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu
orani agsmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Turk Lirasi’ni agsmasi halinde
Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” hUkmu ile birlesme ve devralmalara
pazar payl ve ciro esigi getirilmigtir.

Devralma igleminin taraflari Finansbank A.$. ve Turk Sakura Bank A.$.'nin
1998 yili toplam cirolari, 365.401.000.000.000 TL olup, bu miktarin 1997/1 sayili
Teblig’de belirtilen esigi asmasi nedeniyle anilan devralma iglemi Kurulumuzun
iznine tabidir.

Devralma sonrasi Turk Sakura Bank A.$.nin hisse yapisi asagidaki gibi
olacaktir:
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-Girisim Faktoring A.S. 49.800.000.000 % 40
-Finans Deniz Finansal Kiralama A.S. 48.555.000.000 % 39
-Fiba Holding A.S. 24.900.000.000 % 20
-Fina Holding A.S. 1.168.540.006 % 0.94
-Diger 76.459.994 %0.06
Toplam 124.500.000.000 %100.00

llgili Grin pazar olarak tespit edilen ticari bankacilik pazari, bankacilik
acisindan birgok hizmet ve Grinin sunuldugu bir pazari ifade eder. Genis bir Urln
yelpazesinin sunuldugu bu pazarin ana gelir kalemlerini olusturan belli basl Urin
ve hizmetler alt pazarlar olarak belirlenmigtir. Bankalar pazardaki konumlarina
goére bu alt pazarlardan hepsi yerine bir kismi Gzerinde etkili olmaya
calismaktadirlar.

Devralma igleminin taraflarinin alt pazarlardaki paylari asagidaki gibidir:

Finansbank A.$.| Turk Sakura Toplam
Bank A.S. Pazar Paylari
Krediler %1.9 %0,06 %1.96
Mevduat %2.2 %0,04 %2.24
Akreditif %1.7 - %1.7
Komisyon Geliri %1.6 %0.07 %1.67
Gayri Nakdi %2.7 %0.01 %2.71
Krediler
Hazine Bonosu %1.9 %0.51 %2.41
Repo %0.79 %0.02 %0.81

Yukarida yer verilen bilgiler gercevesinde, s6z konusu devralma isleminin
taraflarinin sahip oldugu pazar paylar dikkate alindiginda, islem sonucunda
devralanin piyasada hakim duruma gelmesi mumkin degildir, dolayisiyla bu
devralma igleminin kontrolun el degdistirmesinden ibaret, pazarin yapisini énemli
Olcude etkilemeyen bir devralma islemi oldugu anlasiimaktadir.

i- SONUG

Yukarida yer verilen tespit ve degerlendirmeler dogrultusunda; Sakura Bank
A.S. hisselerinin %99.94'Unln Fiba Grubu sirketleri, Fiba Holding A.S., Fina Holding
A.S., Girisim Faktoring A.S., Finans Deniz Finansal Kiralama A.S. tarafindan
devralinmasi isleminin 4054 sayili Kanunun 7. maddesine dayanilarak ¢ikarilan
1998/2 ve 1998/6 sayili Tebligler ile degisik 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi
bir devralma olduguna, ancak, bu devralma sonucunda, ayni Kanun maddesi
hiakmuande belirtilen, hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun
guglendirilmesi ve bdylece rekabetin olumsuz yonde etkilenmesinin s6zkonusu
olmadigina, bu nedenle de bildirim konusu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile

karar verilmistir.
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