REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : D2/1/D.Y.-99/1 (Muafiyet)
Karar Sayisi : 99-44/467-296
Karar Tarihi : 28.9.1999

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU.

Uyeler :Sadk KUTLU, ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM,
Mustafa PARLAK, A.Ersan GOKMEN, R. Mifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR,
Murat GENCER.

B- RAPORTORLER: Derya YENISEN, Hakan BILIR, Sahin ARDIYOK

C- BASVURUDA BULUNAN: - Rowenta France S.A.
- Rowenta Werke Gmbh
Vekii: Av. Sezin TURAN
GUlli Sk., No:1, 80630 3. Levent/ISTANBUL

D- TARAFLAR: - Tefal istanbul Ev Aletleri Tic. A.S.
Nurol Maslak Plaza, Buyukdere Cad., No:69, K:15, 80670
Maslak/ISTANBUL
- Elektrotek Elektrik San. ve Tic. A.S.
Bomonti Birahane Sk., No.5/2 B, 80260 Sisli/iISTANBUL
- Elektropak Elektrik San. A.S.
Halkali Cad., No:156, 34620 sefakdy/ISTANBUL
- ileri Elektrik ihracat ve Tic. A.S.
Melihaavnis6zen Cad.No:35, 80290 Mecidiyekdy/ISTANBUL
- Rowenta Werke Gmbh
Waldstrasse 232, 63071 Offenbach am Main, ALMANYA
- Rowenta France S.A.
Rue Du Virolet, 27200, Vernon/FRANSA

E- DOSYA KONUSU: Elektrotek Elektrik San. ve Tic. A.S., Rowenta Werke Gmbh
ve Rowenta France S.A. arasinda akdedilen iliretim anlagmasina (Yenileme
Anlagmasi) ve Tefal istanbul Ev Aletleri Tic. A.S., Elektrotek Elektrik San. ve Tic.
A.S., Elektropak Elektrik San. A.S., ileri Elektrik ihracat ve Tic. A.S., Rowenta
Werke Gmbh ve Rowenta France S.A. arasinda akdedilen anlagsmaya (Rekabet
Etmeme Anlagsmasi) iligkin menfi tespit belgesi verilmesi/muafiyet taninmasi
talebi.

F- DOSYA EVRELERIi: Kurum kayitlarina 19.7.1999 tarih, 2313 sayi ile giren
basvuru Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Hakkinda Kanun'un 5 ve 8. maddeleri
uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen 23.9.1999 tarih, D2/1/D.Y.-99/1
sayil  Menfi Tespit/Muafiyet On Inceleme Raporu 24.9.1999 tarih,
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REK.0.06.00.00/35 sayili Bagkanlik 6nergesi ile 99-44 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: Elektrotek Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.,
Rowenta Werke GmbH ve Rowenta France S.A arasinda akdedilen Yenileme
Anlasmasi ve Tefal istanbul Ev Aletleri Ticaret A.S., Elektrotek Elektrik Sanayi ve
Ticaret A.S., Elektropak Elektrik Sanayi A.S., ileri Elektrik ihracat ve Ticaret A.S.,
Rowenta Werke GmbH ve Rowenta France S.A arasinda akdedilen Rekabet
Etmeme Anlasmasi'nin, rekabet etmeme, mamullerin alim ve satiglarina iligkin
sinirlamalar getirme, bodlge belirleme gibi hukimler ihtiva etmelerinden dolay1 4054
sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi, bu nedenle s6z konusu anlagmalara menfi
tespit belgesi verilmesinin mumkin olmayacagi; ancak anilan anlasmalara, Rekabet
Etmeme Anlasmasi'nin 1. maddesinin birinci paragrafinda yer alan, “Elektrotek,
Elektropak ve lleri slresi 31.12.2006 yilina kadar uzatilan Uretim Anlagmasi
boyunca veya Cankurtaran Grubu veya Bagl sirketleri Tefal'de hisse sahibi oldugu
sirece, hangisi sonra ise” ifadesinin, “Elektrotek, Elektropak ve ileri siiresi
31.12.2006 yilina kadar uzatilan Uretim Anlagsmasi boyunca” seklinde tadil edilmesi
sartiyla, Kanun'un 5. maddesi geregince 5 yil slre ile bireysel muafiyet
taninabilecegi; diger taraftan, Yenileme Anlasmasindan énce yirirliikte olan Uretim
Anlagmasi araciligiyla bazi Rowenta markal Grtnlerin Uretim ve dagitim hakkinin
Cankurtaran sirketlerine miunhasiran verilmesinden dolayi, adi gegen anlagsmanin,
5.5.1998 tarihine kadar Rekabet Kurulu’'na bildirilmesi gerekli iken bdyle bir bildirimin
yapillmamasindan dolayi, 4054 sayili Kanun’un 16.maddesinin (c) bendi geregince
idari para cezasi verilmesi gerektigi dusunulmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, basvuruya konu anlagsmalara taraf olan
sirketlerden; Tefal istanbul Ev Aletleri Ticaret A.S., Rowenta Werke GmbH ve
Rowenta France S.A.'nin SEB Internationale S.A.'nin bagl sirketleri oldugu (SEB
Grubu), SEB Internationale S.A.'nin Fransa'da kurulu, ev aletleri, elektrikli kigisel
bakim aletleri, elektriksiz ev bakimi aletleri alanlarinda dinya 6l¢eginde faaliyet
gosterdigi anlasiimistir. Ote yandan anlasmalara taraf olan diger sirketlerden;
Elektrotek Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S., Elektropak Elektrik Sanayi A.S. ve lleri
Elektrik ihracat ve Ticaret A.S.'nin ise Cankurtaran Holding A.S.'ye bagli sirketler
oldugu (Cankurtaran Grubu), Cankurtaran Grubu'nun; elektrik sayaclari ve her tarlG
elektrikli Grin ve malzemeler, elektrikli ev aletleri, bunlarin satis sonrasi servis
hizmetleri, spor giyim, ayakkabi, magdazacilik, dis ticaret, kredi karti hizmetlerine
donuk finansman, emaye tel, turizm, insaat ve insaat malzemeleri, hazir mutfak,
mutfak alet ve malzemeleri v.b. alanlarda faaliyet gosterdigi goriimektedir.

H.1.1. Uriin Pazari: Basvuruya konu olan iki anlasmadan biri olan Uretim
Anlagsmasini Yenileme Anlagsmasi ¢ergevesinde, Rowenta Werke GmbH ve Rowenta
France S.A. tarafindan Cankurtaran Grubu sirketlerinden Elektrotek Elektrik Sanayi
ve Ticaret A.S.'ye Uretim ve dagitim hakki devredilen mallar; elektrikli stpurge, kuru
ve buharli Gtl, sa¢ ve dis bakim aletleri ve buna benzer urtnlerden olusan elektrikli
kiguk ev aletleridir. Basvuruya konu ikinci anlasma olan Rekabet Etmeme
Anlagsmasi'na konu olan mallar ise elektrikli kiiclik ev aletleri, "beyaz esya" pazari
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kapsaminda bir alt pazar teskil etmektedir. Buna gore ilgili Urin pazari, “elektrikli
kiiglik ev aletleri” pazari olarak belirlenmistir.

H.1.2. Cografi Pazar: ilgili Griin pazarina dahil olan mallarin Tarkiye'nin tim
bdlgelerinde pazara sunulmasi, dagitim kanallari araciligiyla tum kentsel ve kirsal
alanlara ulagmasi nedeniyle ilgili cografi pazar, "Tiirkive Cumhuriyeti sinirlari” olarak
kabul edilmigtir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirime konu iglem, Elektrotek Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. (Elektrotek) ile
Rowenta Werke GmbH (Rowenta) ve Rowenta France S.A. (Rowenta France)
arasinda akdedilen Yenileme Anlasmasi'na ve Tefal istanbul Ev Aletleri Ticaret A.S.
ile Elektrotek, Elektropak Elektrik Sanayi A.S. (Elektropak), ileri Elektrik ihracat ve
Ticaret A.S. ( lleri ), Rowenta ve Rowenta France arasinda akdedilen Rekabet
Etmeme Anlasmasi'na , 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
cercevesinde menfi tespit belgesi verilmesi veya muafiyet taninmasi talebidir.

S6z konusu basvuruda, Cankurtaran Grubu’na 30.1.1989 tarihli s6zlesme
(Uretim Anlagmasi) ile bazi Rowenta Grlnlerinin Turkiye’de miinhasiran uretimi ve
bu Uretilen UrGnlerin dagitimi, 18.9.1984 tarihli s6zlesme (Distribttorlik Anlagsmasi)
ile de Turkiye’'de Uretilmeyen Rowenta urtnlerinin bazilarinin Turkiye’de minhasiran
distribatérlGgunan verildigi; Anlagmanin taraflarindan Alman Rowenta Werke GmbH
sirketinin Fransiz SEB Grubu tarafindan satin alindigi; ayni SEB Grubu'nun,
Tirkiye’de Cankurtaran Grubu sirketleri ile 1993 yilinda Tefal istanbul Ev Aletleri
Ticaret A.S. (Tefal) unvanli ortak bir anonim girket kurdugu; bu sirketin hisselerinin
%60'Inin SEB Grubu’'na, %40 inin da Cankurtaran Grubu’na ait oldugu ifade
edilmektedir.

H.2.1. Menfi Tespit Degerlendirmesi
H.2.1.1. Rekabet Etmeme Anlagmasi

Menfi tespit agisindan degerlendirilmesi talep edilen anlagsmalardan ilki
11.6.1999 tarihinde akdedilen, Rekabet Etmeme Anlasmasi’dir. Anlasmanin 1.
maddesinde, Cankurtaran grubu icinde yeralan Elektrotek, Elektropak ve ileri adli
sirketleri, Uretim anlasmasinin sona erecegi 31.12.2006 tarihine kadar veya
Cankurtaran Grubu veya bagl sirketleri Tefal’de hisse sahibi oldugu surece, Tefal
tarafindan dagitimi yapilan drunlere rakip olacak drunlerle ilgili rekabet etmeme
taahhiadidnde bulunmuslardir.

“

Rekabet Etmeme Anlagsmasi'nin 1. maddesinde gecen “.....Tefal tarafindan
dagitimi yapilan Urdnleri,.... imal etmemeyi, satmamayi, dagitmamayi, tanitmamayi
veya baska sekillerde ticaretini yapmamayi taahhiit ve kabul eder.” ifadesinin, 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un Rekabeti Sinirlayici Anlasma,
Uyumlu Eylem ve Kararlar bagslikli 4. maddesi kapsaminda rekabeti kisitlayici bir
hikim oldugu goérulmektedir. Bu nedenle, rekabet etmeme anlasmasina ayni
Kanun'un 8. maddesi uyarinca talep edilen menfi tespit belgesinin verilemeyecegi
kanaatine variimistir.
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H.2.1.2. Uretim Anlagmasini Yenileme Anlagsmasi

Menfi tespit agisindan degerlendiriimesi talep edilen anlagsmalardan ikincisi
ise, Elektrotek, Rowenta ve Rowenta France arasinda akdedilen Yenileme
Anlagsmasi'dir. Anlasmanin "Devamlilik" baslikli 4. maddesinde, “Bu Yenileme
Anlagsmasi, sadece Uretim Anlasmasini’ni yenilemek amaciyla yapilmis bir
anlasmadir ve acikca aksi burada belirtimedikce hicbir sekilde Uretim Anlasmasi’nin
hikim ve kogullarinin tadili, degistiriimesi, iptali ya da bunlardan feragat edildigi
sonucunu ¢ikaracak sekilde yorumlanmayacak ve anlasiilmayacaktir ve bu Yenileme
Anlasmasi, Uretim Anlasmasi’nin ayrilmaz bir parcasini olusturacak ve her zaman
Uretim Anlasmasin’nin diger tiim hiikiim ve kosullariyla birlikte yorumlanacak ve
uygulanacaktir.” denilmek suretiyle, 30.1.1989 tarihli “Rowenta ve Elektrotek
arasinda Elektrikli Aletlerin  Uretimi Konusunda Anlasma” baslkh dretim
anlasmasinin kosullarinin halen devam etmekte oldugu ifade edilmektedir.

SOz konusu Anlasma incelendiginde, anlagsmanin 1. maddesinin birinci
paragrafinda, “Bu anlasmanin madde ve sartlari ile ilgili olarak Rowenta isbu
anlasma da karsilikli anlasma (izerine agagida Ornekleri verilen elektrikli ev
aletlerinin... Tlrkiye Cumbhuriyeti icinde...imal ve tevzi etmek (izere, bu anlagsma
stresince transfer edilemez 06zel hakkini isbu anlagsma ile kabul eden
ELEKTROTEK’e tanimaktadir’ denilmek suretiyle, belirli bir bdlgede bu hakkin
yalnizca Elektrotek’e tanindigi; ayni maddenin ikinci paragrafinda “ilk paragraf
geregi ELEKTROTEK’e taninan haklarin devri kabil degildir’ denilmek suretiyle de,
bu firmaya devir yasagi getirildigi anlasiimaktadir. Ayni anlagsmanin 7. maddesinin ilk
paragrafinda ise, “Rowenta isbu anlasma ile Elektrotek’e: LISANSLI BOLGE’de
tevziatinin yapilmasi lzere Akit Emtialarinin, ELEKTROTEK fabrikalarinda imal
etmesi icin minhasir ve devri kabil olmayan bir lisans hakki tanimaktadir.” denilmek
suretiyle ayni sekilde bdlge tanimlamasi yapilmakta ve devir yasagi getiriimektedir.

Anlasmanin 6. maddesinin besinci paragrafinda; “Akit Emtialarinin kalite
standartlarinin tesisinin teminat altina almak gayesi ile, ELEKTROTEK sadece
Rowenta tarafindan temin edilen veya fabrikalarinda imal edilen parca ve aksami
kullanarak Akit Emtialarini imal etmeye hazir olacaktir. Rowenta tarafindan temini
mumkin olmayan veya Elektrotek tarafindan Uretimi kabil olmayan bu cesit Akit
Emtialarinin parca ve aksamlari, adi gecen parca ve aksamlarin Rowenta kalite
standartina haiz olmasi sarti ile, Elektrotek tarafindan diger imalatgilarindan
alinabilecek, gene bu cesit parca ve aksamlarin kalitesi konusunda Rowenta’nin
itirazi bulunmamasi garti bulunacaktir.” ifadesi ve ayni maddenin altinci
paragrafinda, “Daha Once zikredilen sartlari dikkate almaksizin ve yiiksek kalite
standartinin tesisi ve gene l(itl, tost makinesi, fritdz, 1zgara makinesi, v.s. gibi
termoelektrikli Akit Emtialarinin giivenligi icin, Elektrotek, adi gecen emtialari sadece
Rowenta’dan temin edilecek termostatlarla techiz edecegini, Rowenta tarafindan
tasdik edilen miitekabil kalitedeki termostatlarin bir Tiirk kaynaktan temin edilmesi
mimkin olamadigi slirece taahhlt eder.” ifadesine yer verilmek suretiyle, parca ve
aksamlarin temininde aliciya birtakim sinirlamalar getirilmektedir.

~Anlagmanin 7. maddesinin Uguncu paragrafinda, “Akit Emtialarinin YETKI
BOLGESI disinda satisi...her seferinde Rowenta’nin 6énceden yazili iznini
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gerektirir....” denilmek suretiyle, mallarin Gglncl sahislara satigsinda birtakim
sinirlamalar getirilmigtir.

Anlasmanin 21. maddesinde, “Rowenta tarafindan Elektrotek’e taninan
minhasir imtivaz minasabeti ile, Elektrotek ayni sekilde Rowenta’ya Tlrkiye
Cumbhuriyetinde elektrikli ev aletlerinin imali ve tevzii hususunda miinhasir hak
tanimak konusunda mutabiktir. Isbu hakkin Elektrotek tarafindan yapilan ... gibi
mamullerine tatbiki kabil degildir. Elektrotek, bu miinasebetle, isbu anlagsmada
bulunanlarin haricinde, ayni imalat grubundan olan emtialari imal ve tevzi
etmeyecegini taahhlt eder. Gene, Elektrotek, imal edilecek olan kiiglik boy elektrikli
aletlerin gesitlerini daha genis ¢apta imalat gruplarina déntstirmeyi istedigi taktirde,
bu konuda ilk olarak Rowenta ile temasa gecgecegini taahhit eder...” denilmek
suretiyle, birtakim sinirlamalar ve bazi mamullerde rekabet yasagi getiriimektedir.

Dolayisiyla, s6z konusu Yenileme Anlagsmasinin yukarida yer verilen
maddelerinin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesine aykiri olmasi nedeniyle, anilan
anlasmaya ayni Kanun'un 8. maddesi c¢ergevesinde menfi tespit belgesinin
verilmesinin mimkdn olmayacagi sonucuna variimaktadir.

H.2.2. Muafiyet Degerlendirmesi

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerde, ilgili iki anlagsmaya menfi tespit belgesi
verilememesi halinde muafiyet verilmesi talep edilmektedir. S6z konusu
anlasmalarin, 4054 sayili Kanun'un 5. maddesine dayanilarak Rekabet Kurulu
tarafindan c¢ikarilan toplam dort adet grup muafiyeti tebligi kapsaminda
degerlendiriiemeyecedi anlasildigindan bahse konu anlagsmalar, Kanunun 5.
maddesi kapsaminda bireysel muafiyet agisindan degerlendirmeye alinmigtir.

H.2.2.1. Uretim Anlagmasini Yenileme Anlagsmasi

4054 sayih Kanun’un 5. maddesine gore, Rekabet Kurulu, 4. madde
kapsamina giren anlasmalarin, Kanun’'un 5. maddesinde belirtilen kosullarin
tamamini tasimasi halinde bu madde hukumlerinin uygulanmasindan muaf
tutulmasina karar verebilmektedir. 5. maddede belirtilen bu kosullar:

a) Mallarin dretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi,

b) Tlketicinin bundan yarar saglamasi,

c) llgili piyasanin énemli bir béliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi,

d) Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaclarin elde edilmesi i¢cin  zorunlu
olandan fazla sinirlanmamasi

seklindedir. Yukaridaki sartlarin hepsini tagsiyan anlasma, uyumlu eylem ve kararlara
en ¢ok 5 yil sure ile bireysel muafiyet taninabilmektedir. Asagida mevcut anlasma
hakUmleri anilan kosullar agisindan degerlendirilmistir:

a) Mallarin uretimi ve dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi

Bildirime konu olan anlasma maddelerinin kapsamina giren; sinai mulkiyet
haklarinin devri veya kullaniimasi —6zellikle patentler, faydali modeller, markalar ve
teknik bilgiler- veya sinai slirecin uygulanmasi veya kullaniimasi ile ilgili bir imalat
yontemi bilgisinin devrine veya kullanim hakkina iligkin s6zlesmelerden dogan haklar
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bakimindan sinirlamalar getiren belirli kategorideki anlagmalar Teknoloji Transferi
Anlagsmalari olarak kabul edilmektedirler. Bu tlr anlasmalar mahiyetleri itibari ile
teknik bilginin yayilmasini saglayarak, teknoloji yogun UrlUnlerin  Gretimini
arttirmaktadir. Bu baglamda anlasmanin maddelerinde siralanan bazi yukamlalukler
ve sinirlamalar genellikle mallarin Uretiminde iyilesme ve teknik surecgte gelisme
saglamaktadir. Bunlar, patent sahiplerini lisans vermeye daha istekli yapmakta ve
lisans alanlarin yeni bir arind Uretme, kullanma veya pazara surme ya da yeni bir
sureci kullanma icin gerekli olan yatinmlari yapma edilimlerini arttirdigindan,
mallarin Gretim veya dagitiminda yeni gelisme ve iyilesmelere ve teknik gelismenin
saglanmasina yol agmaktadir.

b) Tuketicinin bundan yarar saglamasi

Yapilan anlasma sonucundaki kazanimdan pratikte belli oranlarda tiuketicinin
de pay almasi beklenmektedir. TUketici yarari genel anlamda sunumu yapilan mal ve
hizmetlerin fiyatlarindaki dususler olarak algilansa da, arzin surekliligi, Gran
kalitesindeki artig, yeni bir rakibin piyasaya girmesi vb. seklindeki kazanimlar da bu
kosulun saglanmis olmasi anlamina gelebilmektedir.

Bildirim konusu anlagsmalar sonucu tuketicilerin elde edecedi fayda,
fiyatlardaki dususten ¢ok arzin surekliligi ve o6zellikle Urin kalitesindeki artis ve
markalararasi rekabetin artmasi seklinde kendini géstermektedir. Bunun yani sira,
anlasmanin diger maddelerinde yer alan, lisans verenin teknik desteginin yanisira
egitim gibi konularda da destek vermesi, s6z konusu urtnlerin Gretim sureglerinde
uzmanlasma saglanarak yuksek verim elde edilmesine olanak saglayacaktir.
Saglanan yuksek verimin tuketiciler Uzerinde iki tarli etki yaratmasi beklenir.
Birincisi artan verimlilikle birlikte maliyetlerin dismesi ve bunun fiyatlara
yansimasiyla tiketici daha kaliteli hizmeti daha ucuza elde etme imkani bulacaktir.
ikincisi ise, saglanan teknik ve egitim destegi ile hem hizmetin sunumunda streklilik
ve glven tesis edilmis olacak hem de kalitede artis temin edilecektir.

c) ilgili piyasanin 6nemli bir béliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi

Taraflar arasinda akdedilen anlagsma sonucunda ilgili cografi pazar Turkiye
geneli olarak ele alindidinda, piyasadaki rekabet kosullarinda onemli dl¢ude
degisiklik olmamaktadir. ilgili Griin pazarinda yogunlasma oraninin da diisiik oldugu
ve piyasaya giris engellerinin bulunmadigi dasunuldagunde, ilgili piyasanin énemli
bir boliminde rekabetin ortadan kalkmadigi anlagiimaktadir.

d) Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaglarin elde edilmesi i¢in zorunlu
olandan fazla sinirlanmamasi

Bu maddeye gore taraflar Gzerine getirilen rekabet kisitlamalarinin, anlasma
sonucu elde edilecek faydalarin ortaya ¢ikmasi igin zorunlu olmalari gerekir. (a) ve
(b) bentlerindeki amagclar; ekonomik ve teknik gelismenin saglanmasi ve tiketicinin
bundan belli bir pay almasidir. Bu amaglarin gergeklesmesi, yukarida agiklandigi
Uzere, lisans verenin bu lisansi vermekle beraber kendini bazi agilardan garantiye
alarak, uzun suregler sonucunda elde etmis oldugu teknik bilgilerin, formallerin ve
markalarinin kotuye kullanimini engellemek ve yaratmig oldugu Urandn kalite ve
standardini  korumak ile ilgilidir. Bu durumda, anlagsma ile getirilen rekabet

REKABET KURUMU 6




kisittamasinin (a) ve (b) bentlerindeki amaclarin elde edilmesi i¢in zorunlu olandan
fazla olmadigi gorulmektedir.

H.2.2.2. Rekabet Etmeme Anlagmasi

Tefal, Elektrotek, Elektropak, ileri, Rowenta ve Rowenta France arasinda
11.06.1999 tarihinde imzalanmigs olan "Anlagsma"nin, "Rekabet Etmeme" baslikli 1.
maddesinde,

"Elektrotek, Elektropak ve lleri siiresi 31.12.2006 yilina kadar uzatilan Uretim
Anlagmasi boyunca veya Cankurtaran Grubu veya Bagli sirketleri Tefal'de hisse
sahibi oldugu sirece, hangisi sonra ise, kendilerinin ( ve ayni zamanda Bagli
Sirketlerinin, hissedarlarinin ve Cankurtaran Ailesi'nin dyelerinin) Tefal tarafindan
dagitimi yapilan drtinlere rakip olacak Urtnler ile ilgilenen herhangi bir 6zel veya tiizel
kiginin danismani, yatirrmcisi, ortagi, hissedari, lisansiyesi, kreditéri, temsilcisi veya
vekili sifatiyla hareket etmek de dahil, ancak bunlarla sinirll olmamak (zere,
sézkonusu driinleri imal etmemeyi, satmamayi, dagitmamayi, tanitmamayi veya
baska sekillerde ticaretini yapmamayi taahhiit ve kabul eder. Ancak su kosullar
istisna olacaktir: (i) Uretim anlasmasinin siiresi boyunca Uretim anlasmasina uygun
olarak Elektrotek tarafindan Rowenta Markasiyla iretilen riinler; (ii) "Conti" markali
urtinler; (iij) 6nceden Rowenta'ya bildirilecek OEM faaliyetleri. Ancak madde (i) ve
(iii) 'te belirtilen istisna triinler higbir sekilde mevcut Tefal, Rowenta veya Rowenta
France drtinlerinin bir kopyasi, ¢ok benzeri, veya tasarim agisindan ona gasirtici bir
benzerlik igcerir olmayacak ve bu Urlinlerde Rowenta'nin adi, tasarimi veya lisansi
higbir sekilde yer almayacaktir. Ayrica Cankurtaran Grubu, Dagitilan drtinleri ( veya
dagitilan drlinlerle rekabet halinde olan bagka d(riinleri) yeniden satmak amaciyla
baska bir kisi veya kurulugtan almamayi ve Rowenta ve/veya SEB Grubu'nun bu
anlagsmanin imza tarihinde kullandigi veya SEB Grubu sirketlerinin ileride kullanacagi
markalara gértiintii veya okunus itibariyle benzeyen herhangi bir marka kullanmamayi
kabul ve taahhlit eder.

Cankurtaran Grubu'nun Conti diginda bir ticari marka geligtirme girisimleri 31.12.2001
yilina kadar Tefal'in onayina tabi bulunacak, bu tarihten sonra ise s6zkonusu yeni
marka, sadece Tirkiye Cumhuriyeti ile sinirli kalmak ve Cankurtaran Grubu bu yeni
markanin Rowenta ve/veya Tefal ve/veya SEB Grubu'nun bu Anlagsma tarihinde
kullandigi veya SEB Grubu sirketlerinin ileride kullanacadi markalarin aynisi
olmadigi, okunug ve/veya gériiniis veya baska agidan benzemedigine dair Tefal'den
yazil bir 6n onay almak kaydiyla serbestge gelistirilebilecektir. Yukaridaki paragrafin
hikdmleri saklidir.”

seklinde rekabet etmeme yukumlulUkleri 6ngorllmustir. S6z konusu madde
metninden, Cankurtaran Grubu sirketlerinin, Uretim Anlasmasi yurirliikte oldugu
surece veya sona erse dahi Cankurtaran Grubu'nun Tefal'de hissesi bulundugu
surece, Tefal'in dagitimini gergeklestirdigi Urlnlere rakip olabilecek nitelikte
herhangi bir mala iliskin olarak higbir ticari faaliyette bulunmamay! veya bulunan
diger bir tlzel veya gercek kisi adina calismamayl kabul ve taahhit ettigi
anlasiimaktadir. Maddede yer alan sinirlamalar ilgili Griin pazari olan elektrikli kiguk
ev aletleri pazarinda ilgili Grlnlerin Uretimini, dagitimini ve pazarlamasini yapan
tesebbusler arasinda rekabeti ortadan kaldirici etki dogurmak suretiyle 4054 sayil
Kanunu'nun 4. maddesi kapsaminda ihlal tegkil etmektedir.
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Cankurtaran Grubu'na bagh sirketlerin ticari faaliyetleri Uzerine getirilen
sinirlamalar ile, esasen, Rowenta tarafindan Cankurtaran Grubu'na Uretim
Anlasmasi ve Uretim Anlasmasi'ni Yenileme Anlagmasi ile verilen marka, patent ve
know-how igceren lisans hakki ile tesis edilen ticari avantajlarin s6z konusu sirketler
tarafindan suistimal edilmesinin engellenmesi amaglanmaktadir. Uretim Anlasmasi
ile Cankurtaran Grubu sirketlerinden Elektrotek’e, Turkiye Cumhuriyeti sinirlari
icinde Rowenta Urlin grubundan belirli bazi Grlnler i¢in devredilemez bir sekilde imal
ve dagitim 6zel hakki taninmaktadir. Anlasma konusu Uranlerin, elektrik stpurgeleri
ve aksesuarlari, kuru ve buharli Utuler, sa¢ bakim aletleri, dis bakimi aletleri, beyaz
ev egyalari, diger elektrikli kliguk ev egyalari oldugu anlasiimaktadir. S6z konusu
arunlerin Uretimi igin gerekli olan yazili ve s6zlU olmak Uzere lisansli teknik bilgi ve
usullerin, imalat igin 6zel tasarlanmis alet edavatin Elektrotek’e Ucreti karsiliginda
saglanacagi, kalifiye personele ise Rowenta tesislerinde Gretim metod ve teknikleri
konusunda egitim verilecegi Rowenta tarafindan taahhdt edilmistir. Elektrotek,
Cankurtaran Holding A.S. ile birlikte ¢alisan ve bu sirkete bagli olan veya bu sirketce
kontrol edilen diger tim sirketlerin Uretim Anlagsmasr’nin sartlari ile bagli oldugunu
taahhut etmistir. Daha sonradan yapilan Distribatorltik Anlagmasi ile Rowenta, yine
bir Cankurtaran Grubu sirketi olan Elektropak’i, Rowenta markasi ile ithal edilen
elektrikli ev aletleri ve yedek pargalarinin tek yetkili distribatéra olarak tayin etmis,
ancak s6z konusu anlasma kapsamindaki hak ve yukumlilikler sonradan Uretim
Anlagmasinin ayrilmaz bir eki olarak Elektrotek’e devredilmigtir. Cankurtaran
Grubu’nun diger bir sirketi olan ileri Elektrik ise, Distribiitérlik ile Uretim Anlasmalari
kapsamindaki drlnlerin  pazarlamasini yapan sgirkettir. En son duzenleme
cercevesinde ise Tefal, Rowenta markasi ile ithal edilen UrGnlerin yeni yetkili
distribatdérd olmustur.

Rekabet Etmeme Anlagsmasi ile getirilen yukamlulaklerin ilgili piyasada
rekabet kosullarini bozucu etki dogurabilecegi aciktir. Ancak, Cankurtaran
Grubu'nun halihazirda sahip oldugu "Conti" markasi altinda Rowenta ile ayni Urln
grubuna ait UrUnlerin Uretimi, dagitimi ve pazarlamasi faaliyetlerinde bulunuyor
olmasinin ve bu faaliyetlerine devam edecek olmasinin s6z konusu Rekabet Etmeme
Anlagmasi'nin 1. maddesinde anlagmadan istisna edilmesi, ilgili piyasanin
yogunlagsma oraninin dustik olmasi, giris engellerinin bulunmamasi, urunlerin ve
markalarin ¢ok c¢esitli olmasi ve fiyatlarin bir markadan digerine 6énemli farkliliklar
gOstermesi gibi unsurlar dikkate alindiginda, rekabet etmeme kaydindan, mehaz
mevzuat ile de uygun gorulen lisans alanin, patent ve know-how'dan, gizlilikleri
surdigu surece yararlanmamasi ve bunlari rakip drtnlerin arastirma, gelistirme,
uretim ve dagitiminda kullanmamasinin garanti altina alinmasi seklinde anlasiimasi
yerinde olacaktir. Bu anlamda, Rowenta markasinin ve drdnlerinin asil sahibi olan
SEB Grubu'nun, Turkiye'de yaptigi yatirrmi korumayi amaglamasi, piyasaya getirdigi
ve piyasanin c¢esitlenmesine ve gelismesine katkida bulunan teknoloji ve bilgi
birikiminin ve Cankurtaran Grubu'nun Rowenta markasini kullanarak kazandigi ticari
itibar ve guvenilirligin karsisinda bazi guvenceler istemesi makul gorulebilecektir.

Yukarida yer alan degerlendirmeler, Rekabet Etmeme Anlagsmasi'nin Uretim
Anlagsmasini Yenileme Anlagsmasi'nin bir devami veya bir eki oldugunun kabul
edilmesi ve Anlagsma ile Uretim Anlasmasini Yenileme Anlasmasi ile tesis edilen
bdlgesel koruma karsisinda, Cankurtaran Grubu sirketlerinin sadece Tefal tarafindan
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dagitimi yapilan Grlnlere iligkin olarak, ki bu trtnler Cankurtaran Grubu tarafindan
pazara sunulan UrlUnlerin sadece %1'ini olusturmaktadir, SEB Grubu ile rekabet
etmemeyi kabul ve taahhut etmesi seklinde anlasiimahdir. Bdylece, Anlasma ile
Uretim Anlagmasini  Yenileme Anlasmasi'nin uygulanabilirligi guglendirilmekte,
yapilacak marka, patent ve know-how ihlallerine karsi daha guglu yaptirimlar
getirilmis olmaktadir. Anlasma'nin bu sekilde kabulli ise ancak siiresinin Uretimi
Yenileme Anlasmasi ile sinirh olmasi halinde mimkunddr. Lisans verenin, lisans
alanin, patentin gecerliligini ve know-how'in gizliligini korudugu surece, anlagmadan
sonra patentten veya know-how'dan yararlanmamasini ve Uretim Anlasmasini
Yenileme Anlasmasi kapsamindakilere benzer nitelikte marka kullanmamasini
isteme hakki sonra da sakli kalmak kaydi ile, Anlagsma'nin siresinin Uretim
Anlagsmasli'nin sona erdigi tarih olan 31.12.2006 itibariyla sona ermesi gerektigi ve
Anlasma'da yer alan “Elektrotek, Elektropak ve lleri siiresi 31.12.2006 yilina kadar
uzatilan Uretim Anlasmasi boyunca veya Cankurtaran Grubu veya Badl sirketleri
Tefal'de hisse sahibi oldugu siirece, hangisi sonra ise” ifadesinin, “Elektrotek,
Elektropak ve lleri siiresi 31.12.2006 yilina kadar uzatilan Uretim Anlasmasi
boyunca” seklinde tadil edilmesi kaydiyla Anlasma'ya esas teskil eden Uretim
Anlagsmasi'ni Yenileme Anlasmasi'na, Rekabet Kanunu'nun 5. maddesinde yer alan
muafiyet hUkmunun uygulanmasinin mimkin olacagi kanaatine variimistir.

H.2.2.3. Bildirimin Siire Yoniinden incelenmesi

Yukaridaki degerlendirmelerden de anlasildigi Uzere s6z konusu anlagsmalar,
4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda olan anlagmalardir. Ayni Kanun'un 10.
maddesinde, “4 dncli madde kapsamina giren anlagsma, uyumlu eylem ve Kararlar
yapildiklari tarihten itibaren bir ay igcinde Kurula bildirilir.” hUkmU yer almaktadir.

Ayrica, 12.7.1997 tarih ve 23078 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yururlige giren 1997/2 sayili “Anlagsmalarin, Uyumlu Eylemler ve Tesebbus Birligi
Kararlarinin Kanunun 10 uncu Maddesine Gore Bildiriminin Usul ve Esaslari
Hakkinda Rekabet Kurulu Tebligi’nin 3. maddesinin birinci fikrasinda, “Kanun’un 4
Uncli maddesi kapsamina giren anlasma, uyumlu eylem ve Kararlar yapildiklari
tarihten itibaren bir ay icinde Rekabet Kurulu’na bildirilir.” hiukmune yer verilmek
suretiyle bu yakuamlluk tekrarlanmistir.

Buna paralel olarak, 11.11.1997 tarih ve 23167 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak vyururluge giren 1997/6 sayili “Rekabet Kurumu Teskilatinin
Olusturulmasindan Sonra Tesebbuslerin ve Tesebbus Birliklerinin 4054 Sayili
Kanun’dan Dogan Hak ve Yukimldliklerine iliskin Teblig”in 2. maddesinde,
“05.11.1997 tarihinden itibaren tesebblislerin 40564 sayili Kanun’un 4 (ncl maddesi
kapsamina giren anlasma ve uyumlu eylemleri ile tesebbls birliklerinin bu tiir karar
ve eylemleri, alindiklari veya yapildiklari tarihten itibaren en ge¢ bir ay iginde

Kurulumuza bildirilecektir.” hUkmune yer verilmistir.

Yukarida zikredilen Yenileme Anlasmasi ile Rekabet Etmeme Anlasmasi
Tarkiye'deki sirketler tarafindan 11.6.1999 tarihinde imzalanmisg olmakla birlikte,
yabanci sirketler tarafindan Fransa’da 6.7.1999 tarihinde imzalandigindan 4054
sayllil Kanun ve anilan tebliglerin ilgili hikumleri dogrultusunda s6z konusu
anlasmalarin zamaninda bildirildigi kabul edilmistir. Ancak, 1997/6 sayil tebligin 3.
maddesinde yer alan, "Tesebblislerin, 05.11.1997 tarihinde var olan 4054 sayili
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Kanun’un 4 lnci maddesi kapsamindaki her tirlli anlasma ve uyumlu eylemleri ile
tesebbliis birliklerinin kararlari da, 05.11.1997 tarihinden baslayarak en ge¢ 6 ay
icinde Kurulumuza bildirilecektir.” hUkmu geregince, yukarida bahsedilen yenileme
anlasmasindan énce, 30.1.1989 tarihinden itibaren y(rirlikte olan Uretim Anlagmasi
aracihgiyla bazi Rowenta markali Urtnlerin Uretim ve dagitim hakkinin Cankurtaran
sirketlerine mulnhasiran verilmesinden dolayr adi geg¢en anlagsmanin 5.5.1998
tarinine kadar Rekabet Kurulu’na bildirilmesi gerekli iken bdyle bir bildirimin
yapiimadigi tespit edilmigtir.

SOz konusu bildirimin  zamaninda yapilmamasindan dolayi, 4054 sayili
Kanun'un “idari Para Cezalar” baglikl 16. maddesinde yer alan, “Kurul ...4 dncii
madde kapsamina giren anlagsma, uyumlu eylem ve kararlarin stiresi iginde
bildirimemesi halinde dért yiz milyon lira (1999/1 sayili Teblig ile degisik), ...Para
cezasl verir.” hUkmu geregince, anilan bildirim ile ilgili olarak anlagma taraflarindan,
Rowenta Werke GmbH ve Elektrotek Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, 4054 sayili
Kanun’un 16. maddesinin (c) bendi geregince ayri ayri olmak tzere 400.000.000 TL
idari para cezasina hiukmedilmesi gerekmektedir.

i- SONUC
Yukarida yer verilen tespitler ve degerlendirmeler dogrultusunda,

1. Elektrotek Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S., Rowenta Werke GmbH ve Rowenta
France S.A arasinda akdedilen "Uretim Anlasmasi"na (Yenileme Anlasmasi) ve
Tefal istanbul Ev Aletleri Ticaret A.S., Elektrotek Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.,
Elektropak Elektrik Sanayi A.S., ileri Elektrik ihracat ve Ticaret A.S., Rowenta
Werke GmbH ve Rowenta France S.A arasinda akdedilen "Anlasma"ya (Rekabet
Etmeme Anlasmasi), rekabet etmeme, mamullerin alim ve satiglarina iligkin
sinirlamalar getirme, bdlge belirleme gibi hikumler ihtiva etmelerinden dolayi
4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettikleri, bu nedenle s6z konusu
anlasmalara talep edilen menfi tespit belgesi verilemeyecegine;

2. Yukarida s6zu edilen her iki anlasmaya, Rekabet Etmeme Anlagsmasi'nin 1.
maddesinin birinci paragrafinda yer alan, “Elektrotek, Elektropak ve lleri siiresi
31.12.2006 yilina kadar uzatilan Uretim Anlasmasi boyunca veya Cankurtaran
Grubu veya Bagli sirketleri Tefal'de hisse sahibi oldugu sirece, hangisi sonra ise’
ifadesinin, “Elektrotek, Elektropak ve lleri siiresi 31.12.2006 yilina kadar uzatilan
Uretim Anlasmasi boyunca” seklinde tadil edilmesi sartiyla, Kanun’un 5. maddesi
cercevesinde sodzlesme tarihlerinden itibaren 5 yil sire ile bireysel muafiyet
taninmasina,

2

3. Ongorilen degisikligin kararin tebliginini takiben 45 gunlik sire iginde yapilarak
aykiriligin Rekabet Kurumu'na tevsik edilmesine, aksi takdirde sozlesmenin
gegersiz sayilacaginin ve ilgili mevzuat hikuamlerine uygun dizeltme yapiimadan
uygulamaya devam edilmesi halinde haklarinda sorusturma agilacaginin ve 4054
saylll Kanun'un 16 ve 17. maddeleri uyarinca islem yapilacaginin taraflara
bildirilmesine,

4. Yenileme anlasmasindan 6nce yururlukte olan ve bazi Rowenta markali Grlnlerin
uretim ve dagitim hakkinin Cankurtaran sirketlerine minhasiran verilmesini konu
alan Uretim Anlasmasi'nin, 1997/6 sayili “Rekabet Kurumu Tegkilatinin
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Olusturulmasindan Sonra TesebbuUslerin ve Tesebbus Birliklerinin 4054 Sayili
Kanun’dan Dogan Hak ve YUkimldliklerine iliskin Teblig’in 3. maddesi
geregince 5.5.1998 tarihine kadar Rekabet Kurulu'na bildirilmesi gerekli iken
bdyle bir bildirimin yapilmamasindan dolayi, 4054 sayili Kanun’un “idari Para
Cezalan” baslikli 16. maddesinde yer alan, “Kurul ...4 (ncl madde kapsamina
giren anlagsma, uyumlu eylem ve kararlarin siresi iginde bildirimemesi halinde
dért yiz milyon lira (1999/1 sayili Teblig ile degigik), ...Para cezasi verir.” hukmu
geregince, anilan bildirim ile ilgili olarak anlasma taraflarindan Rowenta Werke
GmbH ve Elektrotek Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ayri ayri olmak uzere,
4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin (c) bendi geredince 400.000.000 TL. idari
para cezasil ile cezalandiriimalarina,

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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