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D. DOSYA KONUSU Toshiba Visual Solutions Corporation tarafindan Vestel Ticaret
A.S.’ye Toshiba markasi ile televizyon uretimi ve dagitimi yapabilmesi amaciyla
munhasir sekilde marka kullanim lisansi verilmesine yonelik anlasmaya muafiyet
taninmasi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 09.09.2016 tarih ve 5405 sayi ile giren ve
eksiklikleri 21.09.2016 tarihli, 5580 sayili ve 12.10.2016 tarihli, 6004 sayili yazilar ile
tamamlanan bagvuru Uzerine hazirlanan 18.11.2016 tarih ve 2016-2-41/MM sayili
Muafiyet-Menfi Tespit Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: iigili rapordaj;

- Vestel Ticaret A.S. (VESTEL) ile Toshiba Visual Solutions Corporation (TVS)
arasinda imzalanan marka lisans devri sOzlegsmesinin 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 4. maddesi kapsaminda
olmasi nedeniyle s6zlesmeye menfi tespit belgesi verilemeyeceqi,

- 4054 sayilli Kanun’'un 5. maddesindeki kosullarin tamaminin varhigi nedeniyle
bildirime konu sézlesmeye sbdzlesme suresi (bes yil) boyunca bireysel muafiyet
taninabilecedi,

sonug ve kanaatine ulasildigi ifade edilmigtir.
G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

G.1. ilgili Taraflar

G.1.1. VESTEL

Bildirim konusu anlasmanin taraflarindan VESTEL, 1955 yilinda kurulmus olup dayanikli
tuketim, tuketici elektronidi, dijital artnler, bilgi teknolojileri, LED aydinlatma ve savunma
sektorlerinde Uretim, pazarlama ve satis sonrasi destek hizmetleri alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Zorlu Grubu bunyesinde Uretilen ve/veya satilan televizyon markalari
arasinda Vestel disinda ayrica SEG, Regal, Finlux, Hi-Level, Hitachi, JVC, Luxor, Nexon,
Sharp, Technika, Techwood, Telefunken ve Tvision markalari da bulunmaktadir. VESTEL
uretim faaliyetlerini Manisa’da bulunan “Vestel City” Uretim tesisinde gergeklestirmekte
ve Turkiye ¢capina yayllmis yaklasik 1250 satis noktasi, 350 yetkili servis ve 13 merkez
servisiyle dagitim faaliyetlerini strdirmektedir.
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G.1.2.TVS

TVS, Toshiba markasinin ve markaya bagh sirketlerin “ana sirketi” olan Toshiba
Corporation’in (TOSHIBA) goruntl Uranlerine iliskin faaliyetlerini yuratmek amaciyla
30.06.2016 tarihinde TOSHIBA'ya bagh bir sirket olarak kurulmustur.

1875 yilinda kurulan TOSHIBA ise bilgi ve iletisim sistemleri; dijital tiketici GrUnleri;
elektronik cihaz ve bilesenleri; nikleer enerji, endustriyel ve sosyal altyapi sistemleri de
dahil olmak Uzere gug¢ sistemlerini ve ev aletlerini kapsayan gelismis elektronik ve
elektrikli Grunlerin Ureticisi ve pazarlayicisidir.

TOSHIBA'nIn tuketici elektronigi sektoru altinda yer alan Uranleri arasinda LCD ve LED
TV’ler de bulunmaktadir. Bununla birlikte dosya mevcudu bilgilere gére, TOSHIBA TV
Uretimi pazarindan ¢ikis yapmistir ve Japonya hari¢ olmak Uzere Asya, Avrupa ve Kuzey
Amerika’da TV dretimi ve dagitim faaliyetlerine son vermektedir. TOSHIBA bu
Ulkelerdeki faaliyetlerini bildirim konusu Sézlesme’ye benzer sekilde, marka lisansi
vermek yoluyla siUrdurmektedir. Bu dogrultuda 2013 yilinda, TOSHIBA ile Compal
Electronics Inc. (COMPAL) arasinda marka lisans sOzlesmesi akdedilmistir. Bildirim
konusu islem ile TOSHIBA, COMPAL ile olan bu iligkiyi sona erdirerek VESTEL ile marka
lisans stzlesmesi akdetmek istemektedir’.

TOSHIBA, 2015 yilinin Haziran ayi itibariyle Turkiye TV pazarindaki uretim ve dagitim
faaliyetlerine son vermistir. Bununla birlikte TOSHIBA'yl diinya ¢apinda Uretim (fason
uretim dahil olmak Uzere) ve dagitim faaliyetleri gdsteren global bir oyuncu olarak
degerlendirmek mimkuandur.

G.2. ilgili Pazar
G.2.1. ilgili Uriin Pazan

ilgili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz'da, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’e atifta bulunularakilgili Griin
pazarinin tespitinde dikkate alinacak unsurlar belirtiimektedir. Buna goére belirli bir Grin
ve onunla yuksek ikame edilebilirligi olan diger UrUnlerden olusan pazarlar ilgili Grin
pazarini olusturmaktadir. Bir GrinUn diger bir Grtinle ayni pazarda yer alabilmesi igin bu
urdnlerin tuketici goézunde nitelikleri, kullanim amaglari ve fiyatlari agisindan benzer
olmalar1 ve birbirleriyle ikame edilmeleri gerekmektedir. Ayrica tespit edilen pazari
etkileyebilecek diger unsurlar da degerlendirilebilmektedir.

VESTEL ile TVS arasinda akdedilen basvuru konusu anlagsma ile Toshiba markah TV
arunlerinin Gretiminin ve dagitiminin VESTEL tarafindan Ustlenilecegi belirtiimektedir.
VESTEL tarafindan Uretilecek Toshiba markali TV’lerin genelde LED TV olmasi
ongoriulmektedir.

! jlaveten Bildirim Formunda, COMPAL’In TOSHIBA ile olan anlasmasini sona erdirmenin bir sarti olarak
COMPAL’a ait olan Compal Electronics Europe sp. Z.0.0.’nun (CEE) hisselerinin %100’tUnin VESTEL
tarafindan satin alinmasini sart kostugu ve anilan devralma isleminin taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’de éngdriilen ciro
esiklerinin altinda kalmasi sebebiyle Rekabet Kurumuna bildirilmedidi belirtiimistir. CEE’nin televizyon
Uretimi ve satisi alaninda faaliyet gostermekle birlikte Turkiye’de herhangi bir satis faaliyetinin bulunmadigi
bildiriimistir.
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GlnUmiizde elektronik sektoriiniin hizla gelismesi sonucunda rekabet artmistir. Ozellikle
ar-ge faaliyetlerinin yogunlasmasi, kullanilan teknolojinin surekli olarak yenilenmesi
sonucunu dogurarak elektronik sektorinun belirleyici 6zelligini olusturmaktadir. Diger
yandan bu hizli degisim, piyasaya sunulan urunlerin yasam evrelerinin nispeten kisa
olmasi sonucunu da ortaya ¢ikarmaktadir. Bu dogrultuda televizyonlar kendi igerisinde
tuplt (CRT) televizyonlar ile panel televizyonlar olarak ayrismaktadir. Zaman igerisinde
tupll televizyonlarin yerini panel televizyonlara biraktigi goériimektedir. Gelisen Uretim
teknolojileri ile panel televizyonlar da plazma, LCD, LED, OLED, CURVE ve diger yeni
teknolojilerin kullanildigi televizyonlar olarak gesitlenmektedir. Panel televizyonlar hem
sahip olduklari teknik Ozellikleri hem de fiyat seviyeleri bakimindan birbirlerine
benzemekte ve tuplli televizyonlardan ayrilmaktadir. Dolayisiyla dosya konusu
bakimindan ilgili Grin pazari, teknolojik gelismelere uyumlulugu, boyutlari ve goérinti
kalitesiyle tuplu televizyonlardan onemli farklhliklar gostermesi agisindan “panel
televizyon pazari” olarak belirlenmistir.

G.2.2. ilgili Cografi Pazar

Basvuru konusu drunlerin dagitimi, pazarlamasi, satisi ve fiyatlandiriimasinin tim
Tarkiye genelinde benzer nitelik arz etmesi ve Ulke genelinde rekabet kosullarinda
bdlgeler bazinda belirgin farkliliklar bulunmamasi dikkate alinarak ilgili cografi pazar
“Turkiye” olarak belirlenmistir.

G.3. Degerlendirme
G.3.1. Anlagmanin Niteligi

Bildirim konusu anlasmay! VESTEL ile TVS arasinda 01.09.2016 tarihinde imzalanmig
olan “Marka Lisansi S6zlesmesi” (S6zlesme) olusturmaktadir. S6zlesme’nin konusunu;
TVS tarafindan Lisansli Urlinlerin Uretimi, pazarlanmasi, promosyonu, reklami, satisl,
dagitimi, ithalati ve ihracatinin VESTEL tarafindan yapilabilmesi amaciyla VESTEL'e
Sozlegsme suresince Lisansli Marka’nin Lisansli Bolge ile sinirli sekilde devir ve temlik
edilemeyen, alt lisanslamaya tabi olmayan minhasir kullanim lisansinin verilmesi
olusturmaktadir. Lisansli Bolge, S6zlesme’nin 1.11. maddesinde tanimlanmis olup (.....)
Ulkeyi? kapsamaktadir. Lisansl Uriin, Sézlesme’nin 1.9. maddesinde; ticari kullanima
yonelik Urunler haric olmak Uzere, perakende magazalar, online magazalar ve
distribltorler de dahil olmak tizere yalnizca B2C? kanalina satilacak olan televizyon setleri
seklinde tanimlanmistir. Lisansli Marka ise, S6zlesme’nin 1.8. maddesi uyarica “Toshiba”
markasidir. Dolayisiyla S6zlesme’nin amaci dzetle; TVS tarafindan VESTEL’e Lisansli
Bolge icerisinde Toshiba markasi altinda televizyon uretimi ve dagitimi yapabilmesi
amaclyla minhasir sekilde marka kullanim lisansi verilmesidir. Bu baglamda Sézlesme
rakipler arasinda yapilan bir dikey anlasma niteligindedir.

VESTEL ile TVS, ilgili Grintn hem Ureticisi hem de dagiticisi konumundadir. Dolayisliyla
bildirim konusu anlasmanin rakipler arasinda yapiimis uretim ve dagitim anlagsmasi
oldugu gorulmektedir. Diger taraftan Sozlesme karsilikli olmayan dagitim anlagsmasi
niteligindedir.
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G.3.2. 4054 sayili Kanun’un 4. Maddesi Bakimindan Degerlendirme

VESTEL ile TVS arasinda imzalanan s6zlesme yukarida da belirtildigi GUzere dagitim ve
uretim anlagsmasi niteligindedir. Bildirim konusu islem ile VESTEL, urun portféyinde
Toshiba gibi guclu bir markayi bulundurarak magazalarinin ve dagitim aginin cazibesini
artirmay! bodylelikle daha fazla tuketiciyi ¢cekmeyi; TVS ise VESTEL glvencesi ile
ardnlerini  Tarkiye'nin  her vyerine ulastirarak musteri kitlesine yeniden ulasmayi
hedeflemektedir. Dolayisiyla genel olarak bildirim konusu anlasmanin rekabeti kisittama
amacina sahip olmadigi sOylenebilecektir. Bununla birlikte bir anlagsmanin 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesine aykirilik olusturmamasi igin sadece amacinin degil, mevcut ve
olasi etkilerinin de rekabeti kisitlayici olmamasi gerekmektedir.

Bir Uretim ve dagitim anlasmasinin rakip tesebbusler arasinda yapilmasi halinde yatay
anlasmalarin pazardaki etkilerine ve beraberlerinde getirebilecekleri muhtemel rekabet
sorunlarina benzer etkiler ortaya ¢ikarmasi olasiligi bulunmaktadir. Bu nedenle bildirime
konu anlagma gibi rakipler arasinda yapilan Gretim ve dagitim anlagmalarinin kural olarak
2002/2 sayili Dikey Anlagmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi (2002/2 sayili Teblig) ile
saglanan muafiyetten yararlanamayacaklari dizenlenmistir. Zira rakipler arasinda
yapilan bu tir anlasmalar rekabeti dogrudan kisitlayan hikimler icermeseler de dogalari
geregi bazi rekabetgi etkileri gundeme getirebilmektedirler. Anlagsmalarin taraflari
arasindaki bilgi aligverisinin  kolaylasmasi rekabetgi endiselere 06rnek olarak
gOsterilebilmektedir.

VESTEL ile TVS arasinda imzalanan Sozlesme’nin 4.1.c.(iii). maddesi geregince taraflar,
yilda asgari 3 defa olmak Uzere, duzenli araliklarla, is degerlendirme toplantisi yapacak
ve bu toplantilar kapsaminda; marka ve ig yonetimi, tretim ve planlama ile ilgili hedefler
ve satis performansi gibi hususlara iligkin bilgi aligverisinde bulunacaklardir. Bu durum
taraflarin birbirlerinin fiyatlama ve pazarlama stratejileri hakkinda elde ettigi bilgileri kendi
rekabetci davranislarini belirlerken géz dntiinde bulundurmasina yol agabilecektir. Her iki
tesebblsun de panel televizyon pazarinda faaliyet gostermeleri nedeniyle bdyle bir
isbirligi rekabetin kisitlanmasina yol agabilecektir. Dolayisiyla bildirim konusu anlagmanin
4054 sayilil Kanun’un 4. maddesi kapsaminda oldugu sonucuna ulagiimistir.

G.3.3. 2002/2 sayil Teblig Kapsaminda Degerlendirme

Dosya kapsaminda bildirim konusu anlasmaya bireysel muafiyet taninmasi talep
edilmektedir. Muafiyetin Genel Esaslarina iliskin Kilavuz'da (Kilavuz) bir anlagsmaya iligkin
yapilacak muafiyet degerlendirmesinde anlasmanin 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi
kapsaminda olup olmadiginin tespiti ve grup muafiyeti tebliglerinden faydalanip
faydalanmayacaginin incelenmesinin ardindan bireysel muafiyet degerlendirmesi
yapilacag belirtiimektedir.

Bildirim konusu iglem rakipler arasinda yapilan Uretim ve dagitim anlagsmasi niteligi
tasidigindan taraflar arasindaki bilgi alisverisini kolaylastirabilecek ve rekabetgi endise
yaratabilecektir. Bu nedenlerle taraflar arasinda akdedilen anlasmanin 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesi kapsaminda oldugu gortlmektedir.

Rakipler arasinda yapilan dikey anlagsmalar kural olarak 2002/2 sayili Teblig kapsami
disinda tutulmustur. istisna olarak saglayicinin anlasma konusu mallarin hem Ureticisi
hem dagiticisi, alicinin ise mallarin sadece dagiticisi olmasi halinde anlagsma teblig
kapsamina girebilecektir. Bildirim konusu islem ile muafiyet taninmasi talep edilen
Sozlesme’nin  konusunu panel televizyonlar olusturmakta olup panel televizyonlar
bakimindan VESTEL ve TVS hem uretici hem de dagitici konumundadir. Bu dogrultuda
bildirim konusu sbézlesmenin 2002/2 sayili Teblig kapsaminda degerlendirilemeyecegi
anlasiimaktadir.
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G.3.4. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

Bir anlasmanin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinden muaf tutulmasi igin gereken sartlar
Kanun’un 5. maddesinin birinci fikrasinda asagidaki sekilde dizenlenmigtir:

- Mallarin uretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismelerin saglanmasi (etkinlik
kazanimlart),

- Tuketicinin bundan yarar saglamasi,
- ligili piyasanin énemli bir béliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi,

- Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaclarin elde edilmesi i¢in zorunlu olandan
fazla sinirlanmamasi.

Bu gergcevede Kanun'un 5. maddesine gore Kurul, belirtilen sartlarin tamaminin varhgi
halinde bireysel muafiyet karari verebilecektir. Asagida dosya kapsaminda yapilan
muafiyet degerlendirmesi yer almaktadir.

a) Mallarin Uretimi veya Dagitimi ile Hizmetlerin Sunulmasinda Yeni Gelisme ve
lyilesmelerin ya da Ekonomik veya Teknik Gelismenin Saglanmasi

4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi gergevesinde yapilacak
muafiyet degerlendirmesinde oncelikle bir etkinlik kazaniminin gerceklesmis olmasi
gerekmektedir. Bu etkinlik kazanimi ekonominin geneli icin gecerli, objektif ve somut
olmalidir. Dagitim maliyetlerinin dusurdlmesi, Grin c¢esitliliginin artirilmasi, satis 6ncesi
hizmet kalitesinin artirilmasi gibi etkiler 6rnek olarak gosterilebilecektir.

Bildirim konusu Sozlegme ile VESTEL, Urun portfoyinde Toshiba gibi guc¢lu bir markayi
bulundurarak magazalarinin ve dagitim aginin cazibesini artirmayi boylelikle daha fazla
tuketiciyi ¢cekmeyi; TVS ise Vestel guvencesi ile drdnlerini Turkiye’nin her yerine
ulastirarak tekrar musteri kitlesine ulagsmayi hedeflemektedir.

Bildirim konusu S6zlesme’nin 3. maddesinde VESTEL'in, TVS tarafindan bildirilen kalite
standartlarina goére Uretim ve dagitim yapacagi ve bu faaliyetlerinin TVS tarafindan
denetlenecegi ifade edilmistir. Bu gergcevede VESTEL, tlketici elektronigi sektorinin
global oyunculardan biri olan TVS’den Uretim ve dagitim alaninda teknik know-how elde
etmis olmaktadir. Anilan durum basta VESTEL nezdinde olmak Uzere, taraflar
bakimindan panel TV Uretim ve dagitim bilgisinin zenginlestiriimesini ve bu alanda
uzmanlasma ile panel TV modellerinde gesitlilik ve kalite artisini saglayabilecektir.

So6zlesme konusu Toshiba markali televizyonlar, VESTEL’in Manisa’da bulunan fabrikasi
“Vestel City’de uretilerek Sozlesme’'de lisansh bdlge olarak tanimlanan (.....) Ulkede
dagitimi ve satigl yapilacaktir. VESTEL, Turkiye genelindeki 1.250 civarindaki satis
noktasi ile Turkiye geneline yaygin bir dagitim ve satis agina sahiptir. Bagvuru konusu
anlasma sayesinde Toshiba’'nin Turkiye’de tlketicilere hizli bir sekilde ulagtirilabilmesi
saglanabilecektir. ilaveten dosya mevcudu bilgilere gére Sézlesme kapsaminda VESTEL
tarafindan Uretilecek Urtnlerin VESTEL'in bayilerinin bulundugu geleneksel kanaldan
ziyade diger satis kanallari (teknomarketler vb) vasitasiyla dagitimi planlanmaktadir.
Bdylece alternatif dagitim  kanallarinin  rekabetgi  baskilarinin  arttirilmasi
saglanabilecektir. Ayrica So6zlesme kapsaminda VESTEL tarafindan Uretilen Toshiba
markali televizyonlarin %(.....)'inin ihra¢ edilecegi ifade edilmektedir. Bu dogrultuda
sektorulin ihracat kapasitesi artirilabilecektir.
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Sozlesme ile elde edilebilecek bir diger etkinlik kazanimi ise, VESTEL'in s6z konusu
olabilecek atil kapasitesinin degerlendiriimesiyle dl¢gek ve kapsam ekonomilerinden
faydalaniimasidir. Zira teknolojik ilerlemenin hizli yasandigi panel TV pazarinda verimlilik
ve etkinlik artisini saglayacak girisimler 6nem arz etmektedir. Diger yandan Sézlesme
uyarinca ongorulen uretim ve satis miktarlarinin artinlmasi da 6lgek ekonomisinden
faydalanilacak bir diger husus olup; S6zlesme kapsaminda siparis sayilarinda meydana
gelecek artis ile kapasite kullanim miktarlarinin artacadi ve kapasitelerin daha efektif
kullanilabilecegi 6ngoérilmektedir.

Bildirim Formunda bu igbirliginin ayrica dagitim maliyetlerinin azaltiimasina olumlu katki
saglayacagi ifade edilmektedir. Anlasma konusu UrUnler i¢cin VESTEL satis dagitim
altyapisini, magazalarini, depolarini ve lojistik imkénlarini kullanacaktir. Dolayisiyla
Toshiba drunlerinin ayni yayginlikta dagitilabilmesi igin igbirligi olmasaydi katlaniimasi
gereken maliyetlerde -ayni unsur ve tesislere ikinci kez vyatirrm yapilmasi
gerekmediginden- azalma olabilecektir. Ayrica VESTEL’in bayilik ve dagitim sistemi tum
Tarkiye'yi kapsadigindan iki tesebbls arasindaki isbirligi Toshiba trtnlerinin etkin bir
dagitim agi dzerinden tuketiciye ulasmasina katkida bulunabilecektir. Bu durum markalar
arasi ve /veya marka igi rekabeti destekleyici niteliktedir.

Ayni dagitim altyapisi unsurlari Uzerinden daha fazla Grundn satiginin yapilmasi ise,
basta tasima maliyetleri olmak uzere, Olcek ekonomilerinden kaynakli maliyet
tasarruflarini da glndeme getirebilecektir. Diger bir deyisle kaynaklar daha etkin
kullanilmig olacaktir. Bu bakimdan VESTEL ile TVS arasindaki igbirliginin konusunu
olugturan Sdzlesme’'nin  etkinlik artisina olanak taniyan nitelikte oldugu
degerlendiriimektedir.

ilaveten Toshiba markali televizyonlarin VESTEL satis noktalarinda pazara sunulmasi
magaza igi urtin gesitliligini arttiracaktir. Daha fazla gesitte Griini daha genis bir musteri
kitlesine sunma imkanina kavusan satis noktasinin yatirrm gudidsinin de olumlu
etkilenecegi sdylenebilecektir. Bu ise hem arzin devamliligina hem de hizmet kalitesinin
artinlmasina katki saglayan bir unsur olarak degerlendirilebilecektir.

Yukarida ifade edilen hususlar ¢ergevesinde bildirim konusu Sézlesme’nin 4054 sayili
Kanun’un 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendindeki kosulu sagladigi kanaatine
varimistir.

b) Tiiketicinin Bundan Yarar Saglamasi

Bireysel muafiyet taninmasinin ikinci garti ise ortaya c¢ikan etkinlik kazanimlarindan
tuketicinin yarar saglamasidir.

Bildirim konusu Soézlesme ile, 2015 yilinda Turkiye pazarindan ¢ikmis olan Toshiba
markali televizyonlarin pazarda tekrar satis ve dagitiminin yapilmasinin trtn gesitliliginde
meydana getirece@i artis tlketicilerin farkli markalar arasindaki segim &zgurltklerini
olumlu ydnde etkileyebilecektir. Ayrica isbirligi taraflarinin karsi karsiya olduklari
rekabetci baskidan dolayi tUretimde ortaya ¢ikmasi muhtemel olan maliyet tasarruflarinin
panel TV pazarinda tlketicilere yansimasi s6z konusu olabilecektir.

VESTEL'’in Toshiba markal televizyonlari perakende magazalar, online magazalar ve
distribatorler dahil olmak Uzere alternatif satis kanallarindan satacak olmasi, tlketicilerin
bu udrlnlere daha kolay ulasmasini saglayabilecektir. Bu durum Toshiba markal
televizyonlarin tiketiciye ulastinldigr dagitim kanallarinin ¢esitlenmesi ve Urlnlerin daha
fazla noktadan tuketiciye ulastiriimasi anlamina gelmektedir.
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Toshiba markali televizyonlarin Turkiye’'de eski ve koklu bir marka imajina sahip Vestel
markasi ile satisa sunulmasi da géz 6nunde bulundurulabilecek bir diger husustur. Keza
karmasik teknik ozelliklere sahip TV UrUnleri bakimindan, UrGnlerin satisa sunulacag
satis kanallarinin o Urtnler konusunda uzmanlagmasi, tuketiciye sunulan hizmet kalitesini
artirabilecektir. Nitekim Sézlesme’nin 3.4. ve 3.6. maddeleri arasinda VESTEL'in, kalite
standartlar gergevesinde sorumluluk, Urln geri ¢gagirma, sigorta yapma ve satis sonrasi
hizmet saglama yukimlalaga dizenlenmigtir. Dolayisiyla taraflar arasindaki igbirligi,
Sozlegsme’ye konu Urunlerin belli bir kalite standardiyla tuketicilere sunulmasina ve
tuketicilerin dGrtnlerin teknik 6zelliklerine iligkin dogru ve yeterli bilgiye Tarkiye’nin her
yerinde ulasabilmelerine olanak saglayabilecektir.

Yukarida belirtilen hususlar gergcevesinde bildirime konu Sdzlesme’nin 4054 sayili
Kanun’un 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendindeki kosulu sagladigi
degerlendiriimektedir.

c) ilgili Piyasanin Onemli Bir Béliimiinde Rekabetin Ortadan Kalkmamasi

Bireysel muafiyet degerlendirmesinin Gguncu sartini ilgili piyasanin énemli bir bélimande
rekabetin ortadan kalkmamasi olusturmaktadir. Degerlendirmede esas olan ilgili
pazardaki rekabetgi surecin devam etmesidir. Bu dogrultuda bu sartin karsilanip
karsilanmadiginin analizinde, taraflarin ve rakiplerin pazardaki durumu, pazarin yapisi ve
anlasmanin pazardaki rekabet Uzerindeki etkisi, giris engelleri, anlasma konusu olan
aranan  Ozellikleri  gibi  hususlar dikkate alinmaktadir. Asagida bu hususlar
degerlendirilecektir.

i) Taraflarin ve Rakiplerin Pazardaki Konumu ve Pazarin Yapisi

Bildirim konusu anlagsmanin Uretici ve dagitici tarafi olan VESTEL Ulkemizde uzun suredir
beyaz esya ve tuketici elektronigi sektorinde faaliyet gdstermekte ve sektorin gugli
oyunculari arasinda yer almaktadir. Dosya konusu panel televizyon pazarina
bakildiginda sektorlin rekabetgi bir yapiya sahip oldugu ve VESTEL'in ilk G¢ oyuncu
icerisinde yer aldigi goérulmektedir. Zorlu Grubu bunyesinde SEG, Regal, Finlux, Hi-Level,
Hitachi, JVC, Luxor, Nexon, Sharp, Technika, Techwood, Telefunken ve Tvision markali
ardnlerin de satis ve dagitimi yapilmaktadir. Bu itibarla VESTEL'in piyasadaki konumunu
tam olarak ortaya koyabilmek bakimindan hem Vestel markasinin hem de Zorlu Grubu
blnyesinde satis ve dagitimi yapilan diger markalarin satis degeri ve satis miktar
bazinda pazar payina asagida yer verilmektedir:

Tablo 1: Vestel Markasinin Panel Televizyon Pazarindaki Pazar Payi (%, 2011-2015)

2011 2012 2013 2014 2015

Satis Degeri (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

Satis Miktar (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu
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Tablo 2: Zorlu Grubu’na Ait Diger Markalarin Panel Televizyon Pazarindaki Pazar Payi (%, 2011-2015)

2011 2012 2013 2014 2015
Satis Satis
Degeri | Miktari | SD SM SD SM SD SM SD | SM

(SD) (SM)
SEG (...)] (... )R N D N v ) B B O B O N e Y| (....)
Regal (...)] (... )R N D N v ) B B O B O N e Y| (....)
Finlux (...)] (... )R N D N v ) B B O B O N e Y| (....)
Telefunken (...)] (... )R N D N v ) B B O B O N e Y| (....)
Sharp (...)] (... Y G G Gl Gl )] G ] G Y| (....)
Nexon (...)] (... Y G G Gl Gl )] G ] G Y| (....)
Luxor (...)] (... Y G G Gl Gl )] G ] G Y| (....)
Techwood (...)] (... Y G G Gl Gl )] G ] G Y| (....)
Diger(JVS,Technika,
Hitachi, Tivision, Hi-
Level) (...)] (... )R N D N I O ) P B O B O N e Y| (....)
TOPLAM (...)] (... Y )] G ) Gl )] G G Y| (....)

Kaynak: Bildirim Formu

Tablolarin incelenmesinden Vestel marka televizyonlarin pazar payinin 2011-2015 yillari
arasinda artan bir seyir izledigi anlasiimaktadir. Zorlu Grubu bunyesinde satis ve dagitimi
yapilan diger markalarin pazar payinin ise dusuk dizeyde oldugu gortulmektedir.

Bildirim konusu iglemin saglayici tarafi olan TVS’ye ait Toshiba markali televizyonlar 2015
yilinin Haziran ayi itibariyle Avrupa ve Turkiye pazarindan ¢ikmigtir. Toshiba markasinin
panel televizyon pazarindaki pazar payina asagida yer verilmektedir:

Tablo 3: Toshiba’nin Panel Televizyon Pazarindaki Pazar Payi (%, 2011-2015)

2011 2012 2013 2014 2015
Satis Degeri (.....) (.....) (..... (.....) (.....)
Satis Miktar (.....) (.....) (..... (.....) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu

Tablonun incelenmesinden TVS’nin Toshiba markali televizyonlarin satisi ile elde ettigi
pazar payinin oldukga dusuk dizeyde oldugu ve yillar iginde de azaldigi gorulmektedir.
Taraflarin 2014-2015 yillarina iligkin toplam pazar pay! ise asagida sunulmaktadir:

Tablo 4: Taraflarin Toplam Pazar Payi

Satis Degeri (%) Satis Miktari (%)
2014 2015 2014 2015
Vestel (..) (..) (..) (..)
Zorlu Grubu’na ait diger TV markalari () () (..) (..)
Toshiba (..) (..) (..) (..)
TOPLAM (..) (..) (..) (..)

Kaynak: Bildirim Formu
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Tabloda goruldigu tUzere Vestel markasinin 2015 yilina ait satis degeri bazinda pazar
payl %(.....) iken Zorlu Grubu’nun pazar payi %(.....)’'ye ¢ikmaktadir. islemin taraflarindan
TVS’nin pazar payl ise %(.....) ile ihmal edilebilir bir dizeydedir. Goruldugu Uzere,
Sozlesme kapsaminda, pazardaki yogunlasmada herhangi bir artis yasanmayacagi gibi,
aksine Toshiba markasinin tekrar Turkiye pazarina girisi mumkin olacaktir. Bildirim
Formunda verilen bilgilere gobre, panel televizyon pazarinda faaliyet gosteren
tesebbuslerin 2014-2015 yillarina iliskin pazar paylarina asagida yer verilmektedir:

Tablo 5: Panel Televizyon Pazarinda Pazar Paylar (2014-2015)

Satis Degeri (%) Satis Miktar (%)
2014 2015 2014 2015
LG (.....) (S (.. (...
Samsung (.....) (..... (...)0] (..
Vestel (.....) (..... (... (...
Toshiba (.....) (S (.. (...
Sony (.....) (..... (... (...
Philips (.....) (S (.. (...
Beko (.....) (S (.. (...
Arcelik (.....) (S (.. (...
Panasonic (.....) (..... (... (...
Sunny (.....) (..... (... (...
SEG (.....) (S (.. (...
Grundig (.....) (..... (... (...
Regal (.....) (..... (... (...
Axen (.....) (..... (... (...
Altus (.....) (S (.. (...
Finlux (.....) (..... (... (...
Diger (.....) (.....) (.....) (.....)
TOPLAM 100,0 100,0 100,0 100,0

Tablolarin incelenmesinden basvuru konusu Sézlemesme’nin taraflarinin toplam pazar
payinin yaklasik %(.....) arasinda oldugu goérulmektedir. Bu payin tek basina énemli bir
pazar gucune isaret etmeyeceg@i sOylenebilirse de, taraflarin satis miktari bazindaki
%(.....) oranindaki payinin, %(.....) ile en yuksek paya sahip LG'nin yukarisinda oldugu
anlasiimaktadir. Bununla birlikte Vestel markasinin bir dnceki yila gore artan %(.....)
oranindaki 2015 yili pazar payina karsilik Toshiba’nin pazar payinin %(.....) ile oldukca
disuk seviyede oldugu goérulmektedir. Bu noktada taraflarin faaliyet godsterdikleri
piyasanin rekabetci yapisinin da degerlendiriimesi gerekmektedir.

Tablo 6’da goruldigu Uzere panel TV pazarinda; Vestel ve Toshiba markalarinin, LG,
Samsung, Arcelik gibi guc¢li markalarla rekabet halinde oldugu anlasiimaktadir. Pazar
lideri LG olmakla birlikte LG ve Samsung’un paylarinin azaldigi, Argelik’in buyladugu
gorilmektedir. Keza Toshiba pazar payl kaybetmekte, Vestel'in payi artmaktadir.
Pazarda LG, Samsung, Philips, Argelik, Beko, Vestel ve Sony gibi blyluk markalarla
birlikte, Toshiba, Grundig, Sunny, Sanyo ve Axen gibi gérece kuguk dl¢ekli markalarin da
faaliyet gdsterdigi anlasiimaktadir. ilgili Grlin pazarinda ¢ok sayida tesebbiisiin faaliyet
gOstermesi pazardaki rekabetin yogunlugunu ortaya koymaktadir.
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Ayrica LG, Samsung ve Kog¢ Grubu’nun (Argelik, Beko) sahip olduklari yuksek pazar
paylarinin ilgili Grln pazarinda 6énemli bir rekabetgi baski unsuru olusturdugu
degerlendiriimektedir. Sonug olarak pazardaki rakiplerin konumuna bakildiginda Vestel
ve TVS’nin LG, Samsung ve Argelik gibi gu¢li markalarin yani sira pazar payi dusik olan
markalarla da rekabet halinde oldugu gorulmektedir.

Pazara, dagitim kanallari bakimindan bakildiginda ise yogun bir rekabet yasandigi
gorulmektedir. Dosya konusu panel televizyonlar; Migros, Kipa gibi hizli tiketim mallar
perakendecilerinin bulundugu hipermarket kanali; Teknosa, Bimeks, Vatan, Gold ve
MediaMarkt’'in bulundugu teknomarket kanali; Evkur gibi magazalarin bulundugu ceyizci
kanali ve bayilerin oldugu geleneksel kanal gibi bircok mecrada satisa sunulmaktadir.
GUnumuzde tuketicilerin aligverig aligkanliklarinin degistigi, 6zellikle daha buyuk alanl ve
daha fazla Urdn cesitliliginin  bulundugu teknomarket kanalinin yayginlastigi
gorulmektedir. Teknomarketlerin ¢ay makinesinden panel televizyonlara, dizustu
bilgisayarlara kadar ¢ok gesitli Grinu, ¢ok farkli markalar altinda tiketiciye sunmalari
teknomarketlere olcek ve alan ekonomileri baglaminda ciddi maliyet avantajlan
saglayabilmekte olup, bu geniglikte Urin gaminin sunuluyor olmasi tuketicileri bu
kanallardan aligveris yapmaya itmektedir. Tuketici elektronidi piyasasinda 2012 yilinda
%35 paya sahip olan teknomarket kanalinin payi 2013 yilinda %38’e yukselmistirt. GFK
verilerine gore toplam TV satiglarinin 2010 yilinda %36’s1 teknomarketlerde yapilirken bu
oran 2013 yilinda %48’e yukselmistir. Yani Turkiye pazarinda toplam TV satislarinin
yaklasik yarisi teknomarketler tarafindan yapilmaktadir. Keza hepsiburada.com,
kliksa.com gibi sanal aligveris sitelerinin gelistigi gériimektedir. Boylece bildirim konusu
Sozlesme’nin ilgili pazardaki markalar arasi ve marka ici rekabeti destekleyecegi ve bayi
kanali Uzerinde rekabetci baski olusturacagi sdylenebilecektir.

Diger taraftan tlketici elektronigi sektorlerinde gugli bir markaya ve marka bilinirligine
sahip olma gerekliligi, bunun icin katlanilmasi gereken ve c¢ogunlukla batik maliyet
niteliginde olan reklam harcamalari, ileri teknolojiye ve ar-ge yatirimlarina olan ihtiyag bu
pazarlara girisi zorlagtirici baslica unsurlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte
sektordeki aktif rekabetin, 6zellikle uluslararasi oyuncularin varligi ve dagitim kanallarinin
cesitliligiyle birlikte arttigi gérulmektedir. Batin bu hususlar birlikte degerlendirildiginde
pazarin rekabetci yapida oldugu anlasiimaktadir.

4 http://yatirimci.teknosa.com/Content/Files/3q2015-faaliyet-raporu.pdf
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ii) Anlasma Konusu Uriiniin Ozellikleri

VESTEL ve TVS arasinda imzalanan anlagsmanin konusunu olusturan panel televizyonlar
yuksek teknolojili ve surekli gelisen trunler olup farkli teknik 6zellik, model, kalite ve
fiyatlarla pazara sunulabilmektedir. Panel televizyon pazari ar-ge faaliyetlerine oldukga
acik, teknolojik yenilikler dogrultusunda trtn 6zelliklerinin tlketici taleplerini kargilamak
icin surekli gelistirildigi dinamik bir yapidadir. Teknolojinin gelisimine bagli olarak
yenilenme iginde bulunan piyasada Urtnlerin guncel kalma slresi kisalmakta, yeni trin
siniflari ve modelleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda herhangi bir driinde elde edilen
yuksek pazar paylari teknolojik gelismeye bagli olarak kisa surede degisiklik
gOsterebilmektedir. Gegmiste yaygin bir sekilde kullanilan tlplla (CRT) televizyonlarin
bitme noktasina gelmesi ve yerini LCD ve LED televizyonlara birakmasi énemli bir
ornektir. Benzer sekilde yuksek ¢ozunurlige sahip 4K televizyonlarin ve her piksel igin
aydinlatma gerceklestirilebilen OLED TV’lerin satisa sunuldugu gorulmektedir. Hizli
gelisen teknoloji nedeniyle bu Urdnlerin bulundugu pazarlarin son derece dinamik oldugu,
arunlerin tiketiciye sunduklari kalite ve dayanikllik gibi kistaslarin surekli gelistirildigi,
¢ogu Urunun piyasaya surdldukten kisa bir sire sonra eski teknolojili olarak
goraldigunden fiyatinin  dusebildigi sdylenebilecektir. Nitekim pazara yeni Urln
sunuldugunda eski Urunlerin fiyatt dismesine ragmen, ucuz Urinlin satislar
artmayabilmektedir. Bu nedenle tesebbuslerin pazar paylarinda degdisim
yasanabilmektedir.

ilaveten sdzlesme konusu urlinler tiiketicinin gelirinden énemli bir pay alan ve uzun yillar
kullanim amaciyla alinan UrlUnler oldugundan tuketicinin bu Grtnler bakimindan belli
kalitedeki GrinUn en ucuzunu ya da belli bir fiyat kargihginda alabilecegi en kaliteli Grinu
arama egilimi yikselmektedir. Urlnlerin tiiketicinin arama ve karsilastirma egilimini
artiran bu 6zellikleri, pazardaki rekabeti de olumlu etkilemektedir.

Yukarida yapilan agiklamalar isiginda taraflarin ve rakiplerinin pazardaki konumu, panel
televizyon pazarinin dinamik ve rekabetgi yapisi, alternatif dagitim kanallarinin gesitliligi,
anlasma konusu Urunun yenilenen ozellikleri gibi unsurlar dikkate alindiginda VESTEL
ve TVS arasindaki anlagsmanin 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin birinci fikrasinin (c)
bendindeki kosulu sagladigl kanaatine variimistir.

d) Rekabetin (a) ve (b) Bentlerindeki Amaglarin Elde Edilmesi igin Zorunlu Olandan
Fazla Sinirlanmamasi

Bireysel muafiyet degerlendirmesinin son kosulu anlasmanin, anlasma ile hedeflenen
etkinlik kazanimlarina erismek igin zorunlu olandan daha fazla sinirlayici olmamasini
gerektirmektedir. Bu kapsamda anlagmada yer alan rekabet sinirlamalarinin gerekliligi ve
zorunlulugu degerlendiriimektedir.

VESTEL ve TVS arasinda imzalanan s6zlesme kargilikli olmayan uretim ve dagitim
anlasmasi niteligi tasimaktadir. Bu tip s6zlesmelerde, rakipler arasi kargilikli dagitim
anlasmalarinda gundeme gelen pazar paylasimi endisesi azalmaktadir.

Bildirim konusu Sézlesme’de satis fiyati tespiti, Uretim ya da satis miktari sinirlamasi veya
pazar ya da musteri paylasimini iceren herhangi bir dizenleme bulunmadigi, yine
Sozlesme’'de VESTEL’e getirilmis herhangi bir rekabet yasaginin s6z konusu olmadigi
gorulmektedir. Aksine Sozlesme’nin 2.6. maddesinde, VESTEL’in kendi markasi altinda
aran/TV Uretme ve dagitma hakkinin higbir sekilde sinirlandirilmadigr anlasiimaktadir.
Ayrica, Sozlesme kapsamindaki Urtnlerin Uretimi veya satisinin baska UrUnlerin satisina
baglanmadigi gorulmektedir.
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Ote yandan taraflar arasinda imzalanan Sézlesme’nin 2.1. maddesinde; TVS tarafindan
VESTEL’e S6zlesme konusu TV urunlerinin, Bolge’de munhasir sekilde tretim, dagitim,
pazarlama, satis, ithalat ve ihracat yetkisi verildigi belirtiimigtir. Ayrica maddenin
devaminda TVS’nin S6zlesme konusu Urlnleri Bolge'de satmayacagi ve 3. kisilere de
satis hakki vermeyecegi ifade edilmigtir. Dolayisiyla bir anlamda VESTEL’e tek elden
dagitim hakki tesis edildigi gortlmektedir. Bu duzenlemenin Sozlesme’nin yurarlige
konulmasi acisindan 6nemli oldugu goérUlmektedir. Zira Toshiba 2015 yili itibariyle
Tarkiye TV pazarindan ¢ikis yapmis olup, herhangi bir dagitim ya da satis agina sahip
degildir. Uretim ve da@itim yetkilerinin birbirlerinden ayrilarak, farkli tesebbiislere
verilmesi ise s6z konusu yetkilerin birbirlerini tamamlamalari ve ancak birlikte verilmeleri
halinde S6zlesme’nin anlam tagsimasi nedeniyle mamkun olamamaktadir. Ayrica bildirim
konusu Sozlesme’nin kargilikli dagitimi igermemesinin igbirlikgi sonug¢ dogurma ihtimalini
azaltacagi degerlendirilmektedir.

Sozlegsme'nin 7.3. maddesinde ise TVS'ye, VESTEL'in Sdzlesme’'nin 2. maddesi
kapsaminda sahip oldugu munhasir Gretim ve dagitim hakkinin, Lisansh Marka'y: diger
bolgelerde kullanma hakkina sahip olan 3. tesebblsler tarafindan ihlal
edilmemesi/sinirlandiriimamasi igin, mevzuatin izin verdigi dlgide elinden gelen gayreti
gOsterme yukumlulaga getirilmistir.

Sozlesme’nin 2.1. ve 7.3. maddelerinin, Toshiba markali televizyonlarin tretim, satis ve
dagitimi icin VESTEL tarafindan yapilacak yatirnmlarin (dagitim, satig, pazarlama, egitim,
reklam, personel, arag, donanim, dretim bandi vb.), harcanacak ¢aba, zaman ve
isglcunun geri donusu icin 6nemli oldugu degerlendirilebilir. Neticede, taraflar arasinda
herhangi bir acentelik ya da konsinye iligkisi kurulmadigindan VESTEL tim uretim ve
yatinnmlari dolayisiyla ticari riskleri kendi adina ve hesabina yapacaktir. Bu itibarla
munhasirlik saglanmasi Sozlesme’'nin akdedilmesi agisindan gerekli gorulebilecektir.
Nitekim VESTEL tarafindan yeni modeller igin kalip ve ek bir satis-pazarlama yatirimi
yapilmasi dngorulmektedir.

Degerlendirilmesi gereken bir bagska husus ise VESTEL’e getirilmis olan bodlge disina
satis yasagidir. Sozlesme’nin 2.6.c. maddesi uyarinca, VESTEL'in ve istiraklerinin,
Sozlesme konusu televizyonlari, bolge disinda satma, pazarlama, dagitma, ithal veya
ihrag etme hakki sinirlanmigtir. S6zlesme’de lisans verilen bdlge, Turkiye'yi de icerisine
alan (.....) Ulkeyi kapsar sekilde tanimlanmistir. Bdylece TVS tarafindan VESTEL’e
Tarkiye disina —bolge tanimina giren Ulkeler hari¢ olmak Uzere- satis yasagi getirilmigtir.
Anilan maddenin amacinin, belirli kalite standartlarina gére Tulrkiye'de gegerli olan
mevzuat kapsaminda Uretilen ve garanti dahil tim satis sonrasi hizmetleri buna gore
saglanan drlinlerin, bdlge disina satisini dénlemek oldugu ifade edilmistir. Oncelikle
belitmek gerekmektedir ki, 4054 sayili Kanun'un “Kapsam” basglikli 2. maddesi uyarinca
ihracat Uzerine getirilen sinirlamalar Turkiye pazarinda rekabeti kisitlayici etki
dogurmuyorsa 4054 sayili Kanun’a aykirilik teskil etmeyecektir. Diger bir deyisle herhangi
bir islem veya eylemin 4054 sayih Kanun kapsaminda degerlendirilebilmesi igin
Tarkiye'deki piyasalari etkilemesi gerekmektedir. Bu hususlar dikkate alinarak, VESTEL
ve igtiraklerine bdlge disina urln satmalarina yonelik olarak getirilen ihracat yasaginin
4054 sayili Kanun’a aykiri olmadigi degerlendiriimektedir.
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Yatay Isbirligi Anlagmalari Hakkinda Kilavuz'da (Kilavuz) ifade edildigi Gizere bir Gretim
anlasmasi, tesebbuslerin pazar glicunu veya maliyetlerinin benzerligini artiriyor ya da
rekabete duyarli bilgilerin degisimini igeriyorsa, pazarda isbirlik¢i sonuglara veya pazarin
rakiplere kapanmasina sebep olabilir. Anlasma taraflarinin, fiyatlari karh bir sekilde
rekabetc¢i seviyenin Uzerinde tutmalarini veya Uretim miktari, Grlin kalitesi ya da
cesitliligini karh bir sekilde rekabetgi seviyenin altinda tutmalari ancak pazar gucu ile
mumkuandur. Dolayisiyla 6ncelikle bildirim konusu S6zlesme’nin taraflarinin pazar gucune
sahip olup olmadidi degerlendirilmelidir. Zira Kilavuz’da da ifade edildigi Uzere taraflarin
pazar gucune sahip olmadidi bir Uretim anlasmasinin, rekabeti kisittama olasiligi
dusuktlr. Tablo 4’te goruldigu Uzere bildirime konu Soézlesme’nin taraflarinin pazar
paylari toplami pazar guclne isaret etmemektedir. Yine inceleme konusu Soézlesme’nin
taraflarin maliyetlerinde yaratacagi benzerligin herhangi bir koordinasyona neden
olmayacagi degerlendiriimektedir.

Son olarak, S6zlesme’nin 4.1.c.(iii). maddesinde TVS ile VESTEL arasinda, asgari yilda
3 defa olmak Uzere, duzenli araliklarla, is degerlendirme toplantilar yapilacagi ve bu
toplantilar kapsaminda; marka ve is yonetimi, Uretim planlama ile ilgili hedefler, satis
performansi gibi hususlarin goérusulecegi belirtiimis olmakla birlikte, “Bilgi Degisimi” kenar
baslikli S6zlesme’nin 8.4. maddesinde taraflar arasindaki bilgi degisiminin, S6zlesme’nin
ifasi igin gerekli olan bilgilerin 6tesine gegmeyecedi acikga ifade edilmistir. Kilavuzda da
belirtildigi Uzere anlasmanin bir pargasini olusturan bilgi degisimlerinin, anlasmanin
ekonomik amacini gergeklestirmek icin zorunlu olanin Gtesine ge¢medigi slrece, 5.
madde kapsaminda dederlendiriimesinde bir sakinca gérulmemektedir.

Yukarida yapilan agiklamalar 1siginda bildirim konusu anlasmanin 4054 sayili Kanun’un
5. maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinde sayilan kosulu da saglayarak bir anlagsmanin
Kanun'un 4. maddesinden muaf tutulmasi igin gereken batin kosullari karsiladigi
sonucuna ulasiimigtir. Bununla birlikte, S6zlesme’de yer alan munhasirlik htikmadnin
pazardaki etkilerinin net bir sekilde goérllebilmesi, sdézlesmeye konu Urin pazarlarinin
dinamik ve hizli degisen yapisi dikkate alinarak, s6zlesmeye bes yil slreyle bireysel
muafiyet taninabilecedi kanaatine variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1. Vestel Ticaret A.S. ile Toshiba Visual Solutions Corporation arasindaki marka
lisans s6zlesmesinin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda olduguna,

2. S0z konusu sdzlesmeye, 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde sayilan sartlarin
tamamini kargilamasi nedeniyle 5 yil sureyle bireysel muafiyet taninmasina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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