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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2012-3-026 (Devralma)
Karar Sayisi :12-11/371-106
Karar Tarihi :14.03.2012

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE,
Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Dr. Murat CETINKAYA,
Resit GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK

B. RAPORTOR  : Pelin ERDOGAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Essilor International S.A.
Temsilci: Av. Kayra UCER
Siileyman Seba Cad. Siraevler 55, Akaretler 34357 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Essilor International S.A. tarafindan Yeda-Tora Optik San. ve
Tic. A.S. ile Ipek Optik Urunleri San. ve Tic. A.$.’nin her birinin %70 oraninda
hisselerinin devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 17.02.2012 tarih ve 1424 sayi ile giren bildirim
uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 2010/4 sayili
“Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig"in
ilgili hukumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen 08.03.2012 tarih ve 2012-3-
026/0I sayili Birlesme/Devralma On inceleme Raporu gérisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle; dosya konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi oldugu, bununla birlikte islem ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve
2010/4 sayili Teblig'de belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasi veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesi gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildig! ifade
edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1.Taraflar

islem taraflarina iligkin bilgilere asagida yer verilmistir.

Tablo 1- llgili Tesebbiisler

I . Tesebbusln .
llgili Tesebbusler Konumu Faaliyet Alan(lar)i
Essilor International S.A. Devralan ;';é?tllr:ﬁ faaliyeti, lojistik, Uretim, Ar-Ge ve
Yeda-Tora Optik San. ve Tic. A.S. Devre konu Oftalmik regete_ Iaborat_u_arlarlnda yari
tamamlanmis optik lensleri isleme
Ipek Optik Uriinleri San. ve Tic. A.S. Devre konu Oftalmik lenslerin pazarlanmasi




50

60

70

80

12-11/371-106
Tablo 2- Bagl Olduklari Ana Gruplar ve Faaliyet Alanlari

Tesebbusin

islem Taraflari (Ana Gruplar) Konumu

Faaliyet Alan(lar)i

- Oftalmik lens uretimi ve pazarlanmasi ile
recete laboratuarlarinin igletiimesi

Essilor Grubu Devralan - Oftalmik teghizat ve sarf malze-melerinin
Uretim ve satisi

- Okuma gbézlukleri Uretim ve satigl

_ - Oftalmik recete laboratuarlarinda yan
Inak Grubu Devre konu tamamlanmis optik lensleri isleme
- Oftalmik lenslerin pazarlanmasi

Tablo 3- Ciro Bilgileri

islem Taraflari / Yil Teég:g:qiun Duny(e_anglrosu Tarkiye Cirosu (TL)
Essilor Grubu /2010 Devralan (.....) (.....)
inak Grubu / 2011 Devre konu (....) (....)
- Yeda-Tora Optik (e
- lpek Optik (...
TOPLAM (.....) (.....)

T.C. Merkez Bankasi 2010 yili ortalama ddviz alis kuru ile TL'ye dénUsturulerek sunulmustur. (1 Euro=1,9096).

Tablo 4- Etkilenen Pazar

Pazar Payi (2011, %)

Etkilenen Pazar Cografi Pazar (Yatay/ Dikey) Devralan Devre konu Toplam
Oftalmik Lenslerin o .
Toptan Dagitimi Turkiye Dikey () () (cennn)

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya konusu islem; ayni ekonomik butunlige dahil Yeda-Tora Optik San. ve Tic. A.S.
(Yeda-Tora Optik) ile ipek Optik Urlinleri San. ve Tic. A.S. (ipek Optik)'nin her birinin %70
hisselerinin Essilor tarafindan devralinmasidir. Yeda-Tora Optik ve Ipek Optikin
devralinmasi amaciyla iki ayri s6zlesme imzalanmis olup, islemler 4054 sayili Kanun’un
ilgili hukamleri ve 2010/4 sayili Teblig kapsamindadir. S6z konusu iki islem 2010/4 sayili
Teblig'in 5. maddesinin son fikrasi uyarinca vyakin iligkili islemler bigiminde
degerlendirilerek tek bir islem olarak kabul edilmistir. Ote yandan devralma islemi
ertesinde ortak girisim kurulup kurulmadigi incelenmis ve hedef sirketlerin gerek ortaklik
yaplilari gerekse yonetim kurullarina bakildiginda, Essilor Grubu’nun her iki sirkette de tek
basina kontrol sahibi olacagi anlagiimistir.

Taraflarin 2010 yili cirolarinin 2010/4 sayili Teblid’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b)
bendinde dngorulen esikleri astigl anlasildigindan, islem izne tabidir..

Oftalmik lenslerin iglenerek nihai tlketicilere sunulmasi bes asamada gerceklesmektedir.
Essilor dinya capinda oftalmik lens ve techizatin Uretimi, islenmesi, satis ve dagitimi
alanlarinda dikey buUtlnlesik bir tesebbls olmakla birlikte, Turkiye’de tim anilan
seviyelerde faaliyet gostermemektedir. Optik cam Ureticilerinin bulundugu birinci seviyede
islem taraflari yer almamaktadir. Ureticilerin hammaddeleri isleyerek tamamlanmis ya da
yari tamamlanmis lens uUrettikleri ikinci asamada yer alan Essilor'un bu lens fabrikalarinin
hicbiri TUrkiye’de bulunmamaktadir. Yari tamamlanmis lenslerin regete laboratuvarlarinda
islenerek tamamlanmis lenslere donusturtldiga ve toptan dagitiminin saglandigi dgunci
seviyede; Essilor bagimsiz regete laboratuvarlarina lenslerin satisi yoluyla, Yeda-Tora
Optik regete laboratuvari olarak faaliyet géstermesi vesilesiyle ve ipek Optik ise islenmis
lenslerin toptan dagitimi ile yer almaktadir. Dérdincl seviye ise optisyenlerin faaliyet
gosterdikleri ve optik lensleri nihai tiketicilere sunduklari perakende dagitim seviyesi olup,
islem taraflari bu seviyede yer almamaktadir.
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Birlesme Devralmalarda ilgili Tesebbiis, Ciro ve Yan Sinirlamalar Hakkinda Kilavuz
(Kilavuz)'un Etkilenen Pazara iligkin boluminde yer alan agiklamalar 1siginda; islem
taraflarinin faaliyetleri Uglncl seviyede dikey olarak cakistigindan etkilenen pazar
“oftalmik lenslerin toptan satisi pazar”dir. Ote yandan “oftalmik techizatin Gretimi ve satisi
pazari’nda ise Essilor'un Tarkiye'deki bagimsiz regete laboratuvarlarina ve optisyenlere
arz ettigi optik makineler ve diger techizat bulunmakla birlikte Yeda-Tora Optik ve ipek
OptiK’in bu alanda herhangi bir tGretimi ya da dagitimi olmadigindan dikey bir gakisma s6z
konusu degildir. Dosya kapsaminda ilgili Grin pazarlari; “oftalmik lenslerin Uretimi ve
dagitimi pazari” ile “oftalmik teghizatin Uretimi ve dagitimi pazar1” ve etkilenen pazar;
“oftalmik lenslerin toptan satigi pazari” olarak belirlenmigtir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerde, "oftalmik lenslerin toptan satigi pazar1” devralan
tarafin 2011 yili pazar pay! deder bazinda (.....); devre konu inak Grubu’nun 2011 yili pazar
payl dedger bazinda (.....) olarak tahmin edilmistir. Pazarda faaliyet gosteren diger yerel
tesebbuUslerin pazar payi tahminleri dikkate alindiginda, tesebbuslerin gorece kuguk olcekli
isletmelerden olustugu sonucuna varmak muamkinddr. Dolayisiyla devralma sonrasi
Essilor Grubu'nun pazarda (.....) civarinda paya sahip olacak olmasi tek basina herhangi
bir rekabetci endise yaratmayacaktir. Kaldi ki, pazarda Isbir Optik, Merve Optik ve Altra
gibi goérece daha yiiksek pazar payina sahip rakipler mevcuttur. Ote yandan yerel
rakiplerin 6zellikle Uzakdogu Ulkelerinden urin tedarik etme olanaginin varligi karsisinda,
Essilor Grubu'nun pazar gicu elde etmesi mumkian gérinmemektedir. Ayrica Essilor
Grubu Tdurkiye'de dikey butlunlesik bir yapi planlamakla birlikte Gruba ait sirketler
Uzerinden markalarini ayni bigimde satmaya devam edecektir. Bu itibarla islem sonucunda
pazarda rekabet¢i endise doguracak herhangi bir durumun olugsmayacagi, devralma
isleminin etkilenen pazarda mevcut bir hakim durumu kuvvetlendirmeyecegi ya da yeni bir
hakim durum yaratmayacagi kanaatine variimistir.

Sozlesmelerde yer alan rekabet etmeme yukumlalagu ile gizlilik maddeleri, Kilavuz’'un Yan
Sinirlamalara iligkin hidkimleri 1s1ginda incelenmis ve ilgili dizenlemelerin islemin
uygulanmasiyla dogrudan ilgili ve gerekli oldugu sonucuna ulasiimistir.

H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
gikarilan 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendirilmesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasinin séz konusu

olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



