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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-4-013 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-17/400-185

Karar Tarihi : 30.04.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER: Bilge YILMA;, Merve KOC, Sadiye Sila BAKIRCI,
Esranur DOGAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Troma Maschinenbau Beteiligungsgesellschaft Mit
Beschraenkter Haftung
Temsilcisi: Rabia KAHRIMAN
Yenisehir Mahallesi Osmanli Bulvari No: 9/1 34912
Pendik/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Halihazirda isahan KOKER’in tek kontroliinde bulunan SC
Otomasyon Makine Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin toplam sermayesini
temsil eden paylarinin belli bir kisminin ve dolayisiyla nihai kontroliiniin, Troester
GmbH& Co. KG’nin kontrolindeki Troma Maschinenbau Beteiligungs-
Gesellschaft Mit Beschrankter Haftung tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 24.02.2025 tarih ve 63735 sayi ile
giren ve eksiklikleri en son 28.04.2025 tarihli, 67123 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 28.04.2025 tarihli ve 2025-4-013/0l sayili Devralma On inceleme
Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, halihazirda isahan KOKER'in tek kontroliinde bulunan SC Otomasyon
Makine Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (SC OTOMASYON) toplam sermayesini
temsil eden paylarinin %(.....)’sinin ve dolayisiyla nihai kontrollinin, Troester GmbH &
Co. KG (TROESTER) kontrolindeki Troma Maschinenbau Beteiligungs-Gesellschaft
Mit Beschrankter Haftung (TROMA) tarafindan devralinmasi islemine izin veriimesi
talep edilmektedir.

Bildirime konu islemin temelini TROMA ile Ali Ekber YILMAZ, Kadir COLAK ve isahan
KOKER arasinda akdedilen 13.02.2025 tarihli Pay Alim Sézlesmesi (SOZLESME)
olusturmaktadir. Bildirim konusu islem dncesinde devre konu SC OTOMASYON’un
hisselerinin %(.....)Gnin Ali Ekber YILMAZ’a, %(.....)Unin isahan KOKER’e ve
%(.....)unun ise Kadir COLAK’a ait oldugu anlasiimaktadir. SC OTOMASYON'un
halihazirda yénetim kurulunun tek Uyesinin isahan KOKER oldugu; sirketin diger
hissedarlarindan herhangi birinin oy hakki bakimindan intifa hakkina sahip olmadigi
bildiriimigtir. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz
(Kontrol Kilavuzu) uyarinca; Ust yonetimin atanmasi, butgenin belirlenmesi, isletme
planinin olugsturulmasi, yatirirmlara karar verilmesi gibi stratejik anlamda 6nemi haiz
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olan ve esasen yonetim kurulu tarafindan tesis edilebilen kararlarin, tek yonetim kurulu
Uyesi olan isahan KOKER tarafindan alinabildigi tespit edilmistir. Kontrol Kilavuzu’'nun
ortak kontrol tesis edilebilmesine iligkin agiklamalarda bulunulan bdlimlerinde, oy
haklarinda ya da karar alma organlarina atamada esitlik zikredilmekte; bu yonuyle
sirket Uzerinde salt pay sahibi olunmasinin kontrol bahsetmeyecegi sonucuna
ulasilmaktadir. Dosya kapsaminda elde edilen Dbilgiler kapsaminda SC
OTOMASYON’un yonetim kurulunun tek Uyeden olusmasi ve bu uyenin pay
sahiplerinden isahan KOKER olmasi, diger pay sahipleri Ali Ekber YILMAZ ve Kadir
COLAK'In ise SC OTOMASYON'un stratejik ticari davraniglari tzerinde belirleyici etki
uygulayabilme imkanina ve ortak kontroll tesis etmesine olanak saglayacak araclara
sahip olmamasi dolayisiyla SC OTOMASYON'un halihazirda hissedari ve tek yonetim
kurulu Gyesi olan isahan KOKER tarafindan kontrol edildigi degerlendirilmektedir.

Bildirim konusu iglemin gergeklestiriimesi ile birlikte SC OTOMASYON'un toplam
sermeyesinin %(.....)’sinin ve bu paylardan dogan oy haklarinin TROMA tarafindan
devralinacagi; isahan KOKER ve TROMA arasinda akdedilecek s6zlesme uyarinca SC
OTOMASYON’un ydénetim kurulunun (.....) Uyeden olusacagi; bu Gyelerden (.....) i¢in
aday gosterme imtiyazinin TROMA'ya, geri kalan (.....) uyeye iliskin aday gosterme
imtiyazinin ise isahan KOKER’e ait olacagi; genel kurul ve yénetim kurulu toplanti ve
karar nisaplari bakimindan 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hukdmlerinin
uygulama alani bulacagi; isahan KOKER’e ydénetim kurulunda herhangi bir veto
hakkinin bahsedilmeyecegi ifade edilmektedir’. Bu dogrultuda SC OTOMASYON’un
stratejik kararlarini alma yetkisini haiz olan yénetim kurulunun, salt TROMA tarafindan
atanan uyelerin katilmi ile toplanti yeter sayisi ve karar yeter sayisini saglayacagi,
TROMA’nin SC OTOMASYON Uuzerindeki belirleyici etkiye tek basina sahip olacagi
anlasildigindan bildirilen islemin gergeklesmesi ile SC OTOMASYON’un ¢ogunluk
hisselerinin ve tek kontrolinin TROMA tarafindan devralinacagi kanaatine ulasiimistir.
islem sonucunda SC OTOMASYON’un kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana
geleceginden bagvuru konusu iglemin, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5.
maddesinin birinci fikrasi kapsaminda bir devralma iglemi niteligi tasidigi anlasiimistir.

Diger yandan, iglem tarafi ve devre konu varlik SC OTOMASYON ve devralan
TROESTER'in cirolarinin 2010/4 sayih Teblig’'in (a) ve (b) bendinde 6ngorulen ciro
esiklerinin altinda oldugu anlasiimakla beraber ayni Tebli§g’in 7. maddesinin ikinci
fikrasinda, “Tlirkiye cografi pazarinda faaliyet gésteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da
Tirkiye'deki kullanicilara hizmet sunan teknoloji tesebbdislerinin devralinmasina iligkin
islemlerde; birinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde yer alan iki yiiz elli milyon TL esikleri
aranmaz.” hUkmu yer almaktadir. 2010/4 sayili Teblig’'in 4. maddesinde ise teknoloji
tesebbusleri kavraminin dijital platformlar, yazilm ve oyun yazilimi, finansal
teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri

' Bagvuru sahibi tarafindan sunulan cevabi yazida; bildirime konu islemi konu edinen ve Bildirim
Formu’nun EK-6.1(a) numaral ekinde paylasiimis olan Pay Alim Sézlesmesi kapsaminda TROMA ile
isahan KOKER arasinda islem’in kapanig tarihinde ayri bir pay sahipleri sdzlesmesinin imzalanacag!
ifade edilmis olsa da taraflarin, bilahare béyle bir s6zlesme akdetmesi yerine SC OTOMASYON’un genel
kurul ve ybénetim kurulu toplanti ve karar nisaplari bakimindan, bildirime konu islemin kapanisinda
gerceklestiriimesi planlanan esas sdzlesme tadilinin yapilmasina iliskin s6zli olarak ticari bir anlasmaya
vardiklari ifade edilmistir. Bu kapsamda bildirime konu islemin gergeklestiriimesinden sonra, SC
OTOMASYON'un genel kurul ve yonetim kurulu toplanti ve karar nisaplari bakimindan esas sézlesmenin
tadil sekline yonelik hususlarin s6zIU ticari anlagsmaya dayandigi; bahse konu hususlari ihtiva eden yazili
bir s6zlesmenin mevcut olmadidi ifade edilmistir.
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alanlarinda faaliyet gOsteren tesebbusleri veya bunlara iligkin varliklari kapsadigi
dizenlenmigtir.

Devre konu SC OTOMASYON, pnomatik ve diger devamli hareketli asansor, elevator
ve konveyorlerin imalati; gida, icecek ve titin isleme sektérine yonelik sanayi
makineleri ve ekipmanlarinin kurulum hizmetleri; 6zel amagli, gok fonksiyonlu sanayi
robotlarinin imalati ile doldurma, paketleme ve ambalajlama makinelerinin imalati
olmak Uzere uretim sureclerini otomatiklestiren endustriyel robotik ve otomasyon
¢6zUmleri sunmaktadir. Bu gergcevede esasen robotik otomasyon sistemleri alaninda
faaliyet gosteren SC OTOMASYON'un faaliyetlerinin 2010/4 sayili Teblig'in 4. maddesi
kapsaminda yazilim hizmetlerine iligkin olmasi dolayisiyla “teknoloji tesebbusi” olarak
nitelendirilecedi kanaatine ulasilmistir?. Bu g¢ergevede devre konu varlik SC
OTOMASYON bakimindan 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a)
ve (b) bentlerinde yer verilen esikler aranmaksizin Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna
ulasilmistir.

Endustriyel robotik ve otomasyon sistemleri, robot kollari, otomasyon kontrol
yazilimlari, yapay zeka uygulamalari, sensor teknolojileri ve isbirlikgi robotlar gibi
bilesenlerden olugmakta olup s6z konusu teknolojiler montaj, kaynak, tasima,
paketleme ve kalite kontrol gibi islemlerin daha hizh, tutarh ve disuk hata oraniyla
gerceklestirimesini  amaclamaktadir.  Ayrica uretim hattindaki  ekipmanlarin
entegrasyonunu kolaylastirarak slrecin butinsel sekilde yonetiimesine olanak
tanimaktadirs. Bu gergevede geleneksel olarak insan giicliyle yonetilen makinelerin
otomasyona gegirilmesinin Uran verimliligini artirdigi ve is gict maliyetlerini distrdugu
ifade edilmektedir. Bununla birlikte robot otomasyonlarinin belirli teknolojik sinirlarinin
bulundugu, bahse konu sinirlarin diginda kalan tum seri Uretim fabrikalarinin,
sureclerini daha verimli hale getirmek amaciyla robot otomasyon sistemlerine yoneldigi
ifade edilmektedir.

Devre konu tesebbus konumunda olan SC OTOMASYON, Turkiye'de sanayi
makineleri, konveyor sistemleri, 6zel amacli robotlar ve ambalajlama ekipmanlarinin
imalati ile bu alanlarda fabrika otomasyonuna yoOnelik projelendirme, tasarim ve
uygulama hizmetleri sunmakta olup kiresel Olgcekte herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Bu kapsamda SC OTOMASYON Turkiye’de endustriyel robotik ve
otomasyon sistemleri pazarinda faaliyet géstermektedir.

Devralan tesebblus konumunda olan TROESTER ise igtirakleri araciligiyla ABD, Cin,
isvicre, Meksika ve Hindistan'da kauguk, kablo ve bilesik endistrilerine ydnelik
ekipman Uretimi faaliyetinde bulunmakta olup kauguk endustrisi igin lastik, kayis, conta,
hortum ve medikal Urinlere yonelik ekipmanlar; kablo endustrisi icin otomotiv, e-
mobilite ve enerji kablolarina yonelik ekstrizyon ekipmanlari ile otomasyon ¢ozimleri;
bilesik endustrisi i¢in ise g¢esitli polimer ve bilesiklerin igslenmesine ydnelik surekli
yogurucular tasarlamakta ve uretmektedir. TROESTER'in Turkiye’de herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir.

Taraflarin  faaliyetleri g6z ©Onunde bulunduruldugunda TROESTER ve SC
OTOMASYON’un ayni Urln pazarinda faaliyet gostermemesi nedeniyle aralarinda
yatay bir ortugsmenin olmadigi degerlendiriimektedir. Bununla birlikte TROESTER'in
kauguk ve plastik isleme makineleri ile ekstrizyon teknolojileri ve lastik endustrisine
yonelik makinelerin Uretimi alanindaki faaliyetleri ile SC OTOMASYON'un makinelerin

2 Otomasyon hizmetleri sunan tesebbuslerin, teknoloji tesebblisi olarak degerlendirilecedine yonelik
bkz. Kurulun 10.10.2024 tarihli ve 24-41/965-418 sayili karart.
3 https://karsem.karatay.edu.tr/endustriyel-robotik-ve-otomasyon (E.T: 25.03.2025).
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kullanildigi Uretim sureclerine entegre edilebilecek robotik otomasyon sistemlerine
yonelik faaliyetleri arasinda dikey seviyede bir 6Ortusmenin  bulundugu
degerlendiriimektedir. Bir baska ifadeyle SC OTOMASYON’un sundugu otomasyon
sistemleri, TROESTER'’in makinelerinin kullanildigi dretim slreglerinde uygulanan Ust
seviye bir ¢6zum olarak degerlendiriimekte ve bu yonuyle iglem taraflarinin
faaliyetlerinin dikey seviyede ortlstigu sonucuna ulasiimaktadir. Ancak TROESTER’in
halihazirda Turkiye'de faaliyetlerinin bulunmamasi ve gelecek donemde de faaliyet
gOstermeyi planlamamasi nedeniyle dikey ortismenin kiresel pazarlarda meydana
geleceqi, islem taraflarinin faaliyetlerinin, Turkiye’de herhangi bir pazarda yatay
ve/veya dikey bir yogunlasma artisina sebebiyet vermeyecegdi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, bildirim konusu iglemin basta hakim durum
yaratiimasi veya mevcut bir hdkim durumun gugclendiriimesi olmak Uzere, Ulkenin
batinu yahut bir kisminda ilgili pazarda etkin rekabetin 6nemli 6lgude azaltilmasi
sonucunu dogurmayacagd! kanaatine ulasiimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Ol¢ude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

4/4



	REKABET KURULU KARARI
	A. TOPLANTIYA KATILAN ÜYELER
	G. İNCELEME VE DEĞERLENDİRME


