Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-3-5 (Devralma)
Karar Sayisi : 06-16/188-48
Karar Tarihi : 2.3.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Zihti AYTAC, Rifki
UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, Siireyya
CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER : Umit GORGULU, Nese Nur YAZGAN

C. BILDIRIMDE : EQT IV Limited Temsileri: __Av. Goénenc
BULUNAN GURKAYNAK, Av. Ziimriit ESIN
Esin Lokmanhekim i¢gtem Gurkaynak Ortak Avukat
Bldrosu Citlenbik Sok. No:12 Yildiz Mahallesi
Besiktag/ istanbul

D. TARAFLAR : DaimlerChrysler AG
70546 Stuttgart Almanya

EQT IV Limited

PO Box 543 East Wing Trafalgar Court, Admiral
Park St Peter Port, Guernsey, Channel Adalar GY1
6HJ

Camulos Vermégenswaltung GmbH

PO Box 543 East Wing Trafalgar Court, Admiral
Park St Peter Port, Guernsey, Channel Adalar GY1
6HJ

Teutates Vermdgensverwaltung GmbH

PO Box 543 East Wing Trafalgar Court, Admiral
Park St Peter Port, Guernsey, Channel Adalar GY1
6HJ

E. DOSYA KONUSU : DaimlerChrysler AG’nin karayolu digi uygulamalar igin
dizel motorlari faaliyetlerini yiiriten girketlerinin Camulos Vermoégenswaltung
GmbH ve Teutates Vermogensverwaltung GmbH araciligiyla EQT IV Fund
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 6.1.2006 tarih ve 167 sayi ile intikal eden
ve en son 23.2.2006 tarih ve 1118 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayil
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Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblid’in ilgili hukimleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen 24.2.2006
tarih ve 2006-3-5/0i-06-UG sayili On inceleme Raporu, 27.2.2006 tarih,
REK.0.07.00.00-120/12 sayih Bagkanlik onergesi ile 06-16 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: lgili raporda;

- DaimlerChrysler’in kontrolinde bulunan MTU-Friedrichshafen GmbH Grubu, MTU
South Africa Pty Ltd, MTU Japan Co Ltd, MTU France SAS, MTU Detroit Diesel UK
Ltd ve MTU Drive Shafts LLC’den (DC Satis Istirakleri), Detroit Diesel Distribution
Centre B.V. NL Detroit Diesel (Suisse) AG, Detroit Diesel Corporation’in karayolu disi
uygulamalar i¢in dizel motor faaliyetlerine iliskin belirli aktifler, borg¢lar, sorumluluklar
ve taahhutler de dahil olmak Gzere DDC karayolu dis1 uygulamalar igin dizel motorlar
isinin ve CVD’nin (DaimlerChrysler’in ticari ara¢ bolumdnin karayolu digi faaliyetleri)
karayolu dis1 uygulamalar igin dizel motor faaliyetine iligskin olarak ¢alisanlari ile belirli
tedarik, hizmet ve diger s6zlesmelerinin devri de dahil olmak tzere CVD karayolu disi
uygulamalar icin dizel motorlar isinin satig ve dagitim organizasyonunun satis yoluyla
EQT IV Fund’a devredilmesi isleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir devir
islemi oldugu; ancak bu islem sonucunda ilgili pazarlarda 4054 sayil Kanun’un 7.
maddesinde belirtilen hakim durumun yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun
guglendiriimesi ve bdylece rekabetin 6nemli Olgcide azaltilmasinin s6z konusu
olmadigi,

- Devralma iglemini dizenleyen Hisse Satin Alma Anlagsmasi’nin 16.2. numarah eki
‘Rekabet Etmeme Soézlesmesi’nin 3. maddesiyle devredilen sirketler MTU-
Friedrichshafen GmbH ve MTU-Detroit Diesel Inc. ile alici sirket Camulos
Vermodgenswaltung GmbH’e getirilen 31 Aralik 2007 tarihine kadar DaimlerChrysler
AG'nin devretmedigi “karayolu i¢i uygulamalar icin dizel motorlar” isiyle rekabet
etmeme yUkimluligunun devir islemi ile dogrudan ilgili ve zorunlu bir unsur olarak
makul ve gerekli oldugu,

- Bununla birlikte devralma islemini dizenleyen Hisse Satin Alma Anlasmasi’nin
16.2. numaral eki “Rekabet Etmeme Sozlesmesi’nin

a) 2.1. maddesinde yer verilen ve DaimlerChrysler AG ve Detroit Diesel
Corporation’e getirilen rekabet etmeme yukumlaligune iliskin hukdmlerin,
devralmanin gergeklesebilmesi icin islemle dogrudan ilgili ve gerekli oldugu
ancak, s6z konusu yukumluligin nedenine dair sunulan gerekgelerin
ongorulen surenin (31 Aralik 2010 tarihine kadar) makul sayillmasi i¢in yeterli
bulunmamasi nedeniyle, anilan rekabet etmeme yukimlulagundn
s6zlesmenin kapanis tarihinden itibaren 3 (U¢) yil ile sinirlandiriimasi ve

b) 2.2. maddesinde yer verilen ve “1600 serisi motorlar’a iligkin olarak
DaimlerChrysler AG ve Detroit Diesel Corporation’e getirilen rekabet etmeme
yukuimltligune iligkin hikidmlerin devralmanin gergeklesebilmesi igin iglemle
dogrudan ilgili ve gerekli oldugu ancak, s6z konusu yukimliligunin nedenine
dair sunulan gerekgelerin dngortlen surenin (MTU-Friedrichshafen GmbH’nin
1600 Serisi Motorlarini 31 Aralik 2010 tarihine kadar lanse etmesi halinde, 31
Aralik 2014 tarihine kadar, aksi takdirde 31 Aralik 2010) makul sayilmasi igin
yeterli bulunmamasi nedeniyle, anilan rekabet etmeme yukimlaligunin
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bahse konu Grindn lanse edilme tarihine bakilmaksizin s6zlesmenin kapanis
tarihinden itibaren 3 (Gg¢) yil ile sinirlandiriimasi

halinde bildirim konusu devralmaya izin verilmesinin uygun olacagi,

ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ligili Oriin Pazari

Dosya konusu devralma igleminde, devre konu faaliyetler DaimlerChrysler AG ve
bagl sirketleri araciligiyla yuratilen karayolu digi uygulamalar i¢in dizel motorlari
uretimi, dagitimi, satigi ile bu Urlnlere iligkin yedek parga ve tamir/bakim iglerinden
olusmaktadir’.

Dizel motorlari, farkli alanlarda tatbik edilebilen ve bu sebeple genis bir uygulama
yelpazesinde kullanilabilen motorlardir. Her farkli uygulama igin motor se¢imi, hacim,
agirhk, hiz ve maliyet gibi ¢esitli faktdrlere bagh olarak farkhlik arzetmektedir. Genel
anlamda, s6z konusu faktorlerin bilesimi belirli bir motorun performansini tayin
etmektedir.

Karayolu disi uygulamalari i¢in dizel motorlar esas olarak dort ana alanda
kullaniimaktadir. Bunlar; denizcilik, enerji Gretimi, sanayi, savunma alanlaridir.

Yukarida yer verilen kullanim alanlarina gore dizel motorlar gerek gu¢ gerekse,
hacim, agirlik ve maliyet gibi unsurlar bakimindan farklilik gdstermektedir. Dolayisiyla
bir uygulama alani i¢in tasarlanmis bir dizel motor sisteminin kolaylikla diger bir
alanda kullanimi mumkin olmamaktadir.

Bu bilgiler 1s1dinda ilgili rin pazari “denizcilik uygulamalar icin dizel motor pazar”,

“enerji Uretimi uygulamalari i¢in dizel motor pazari”, “sanayi uygulamalar igin dizel
motor pazari” ile “savunma uygulamalari i¢in dizel motor pazari” olarak belirlenmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Devir iglemine konu olan sirketin UrGnlerinin satis ve dagitiminin Ulke c¢apinda
yapilmasindan dolayi, s6z konusu iglemin etkilerinin dikkate alinacagi cografi pazar
“Turkiye Cumhuriyeti Sinirlari” olarak tespit edilmigtir.

H.2. Taraflar
H.2.1. DaimlerChrysler AG (DC), DaimlerChrysler North America Holding Corp.,
DaimlerChrysler UK Holding plc. ve DaimlerChrysler South Africa (Pty.) Ltd.

DaimlerChrysler grubu 1998 yilinda Daimler-Benz AG ve Chrysler Corporation’in
birlesmesiyle olusmus, binek otomotiv, ticari ara¢ Uuretimi ile savunma sanayi

' Devre konu faaliyet esasen dizel motor uygulamalarinin bitiinleyici parcalari niteliginde olan ve tiglincii kisilere
satilmayan itis sistemleri (gogunlukla Uglincu kisilerden satin alinan gaz turbinlerini igermektedir) ile elektronik
gbzetim ve denetim sistemlerini de igermektedir. Buna ek olarak devre konu sirketlerin hem dizel motorlarin
batlnleyici pargalari olarak hem de tGglincu kisilere satiimak Gizere Uretilen enjeksiyon sistemleri ve binek otomobil
ve hafif ticari arag Ureticileri igin Uretilen kadran saftlari alaninda da faaliyeti bulunmaktadir. Ancak 2004 yilinda
Turkiye’de s6z konusu urlnlerin satisi gergeklestiriimemistir.
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teknolojileri alaninda faaliyet gdsteren bir sirkettir. Yirmi Ulkede Uretim tesisleri
bulunan sirketin 2004 yili toplam cirosu (............ ) Euro olarak gerceklesmigtir.
Anilan sirket herhangi bir kisi ya da kurulus tarafindan kontrol edilmemektedir.

Bildirim formunda “Musterek Saticilar’ olarak isimlendirilen DaimlerChrysler North
America Holding Corp., DaimlerChrysler UK Holding plc. ve DaimlerChrysler South
Africa (Pty.) Ltd. ise DC’nin kontrolii altinda bulunan ve devralma iglemine DC ile
birlikte taraf olan diger sirketlerdir.

H.2.2. Devralinan Sirketler (Hedef is)

Dosya konusu devralma isleminde devre konu tesebbls ve faaliyetler asagida

siralanmaktadir:

(i) MTU-Friedrichshafen GmbH (MTU-F) ve istiraklerinin hisse ve oy haklarinin
tamami (MTU-F, istirakleriyle birlikte “MTU-F Grubu” olarak anilacaktir)?.

(ii) DC’nin, MTU-F Grubu igin dagitim ve pazarlama birimleri olarak faaliyet
gosteren belirli istiraklerindeki hisse ve oy haklarinin tamami. S6z konusu
istirakler MTU South Africa Pty Ltd, MTU Japan Co Ltd, MTU France SAS,
MTU Detroit Diesel UK Ltd ve MTU Drive Shafts LLC’den (DC Satis istirakleri)
olusmaktadir.

(iii)  Detroit Diesel Distribution Centre B.V. NL ve Detroit Diesel (Suisse) AG’nin
hisse ve oy haklarinin tamami ve Detroit Diesel Corporation (DDC) karayolu
digi uygulamalar icin dizel motor faaliyetlerine iligkin belirli aktifler, borclar,
sorumluluklar ve taahhutler de dahil olmak Uzere DDC karayolu disi
uygulamalar i¢in dizel motorlar isi.

(iv)  CVD’nin (DC’nin ticari ara¢ boliminun karayolu disi faaliyetleri) karayolu disi
uygulamalar igin dizel motor faaliyetine iligkin olarak c¢alisanlari ile belirli
tedarik, hizmet ve diger sézlesmelerin devri de dahil olmak Uzere CVD
karayolu disi uygulamalar igin dizel motorlar isinin satis ve dagitim
organizasyonu.

DC Turkiye'de devralma konusu karayolu disi uygulamalar igin dizel motorlari
faaliyetini 6nemli dlgide MTU Motor Turbin Sanayi ve Ticaret A.S. (MTU Turkiye)
araciligiyla gercgeklestirmektedir. Buna ek olarak, DC’nin %100 hisse payi ile
kontrolinde bulunan MTU-F de dogrudan satis yoluyla Turkiye’de faaliyet
gOstermektedir. MTU Turkiye halihazirda %99,9 oraninda hissesine sahip bulunan
MTU-F kontroliindedir’. inceleme konusu devralma islemi sonucunda MTU-F ve
blnyesinde yer alan MTU Turkiye’nin kontroli EQT’ye devredilecektir.

DC, 2004 yilinda Turkiye'de karayolu digi uygulamalar icin dizel motorlari
faaliyetinden yaklasik (............... ) YTL* ciro elde etmisti. Anilan cironun
(e, ) YTL’si MTU Turkiye aracihdiyla yapilan satislar, geri kalan yaklagik

% Devralma islemi uyarinca MTU-F’nin tamamina sahip oldugu bir istiraki olan MTU Australia Pty Ltd., MTU
DDA’daki hissedarligini %21°’den %50’ye ¢ikaracak olup, DC AG geri kalan %50’lik hisseyi elinde bulundurmaya
devam edecektir.

¥ MTU Tirkiye’nin geri kalan hisselerine dort adet gergek kisi (Jost Frank, Ralph Behringer, Muammer lyi ve Ali
Timur lyi) sahiptir ve bunlarin her biri %0.0041 hisseye sahiptir. MTU Tiirkiye’nin herhangi bir bagh ortakhg
bulunmamakta ancak Corlu’da bir subesi ve Marmaris ile Ankara’da irtibat buirolari bulunmaktadir.

4 Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 2004 yili ortalama déviz kuru (1 EURO = 1,767 YTL) dikkate alinarak
belirlenmigtir.
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(cereenannns ) YTL'si ise MTU-F ile Turk musteriler arasindaki dogrudan satiglar yoluyla
gerceklesmistir.

MTU Motor Tirbin Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Yénetim Kurulu Muammer lyi, Jost Axel
ve Weber Frank’tan olugsmaktadir.

H.2.3. Camulos Vermogenswaltung GmbH (Camulos) ve Teutates
Vermogensverwaltung GmbH (Teutates)

Camulos ve Teutates devralma islemi i¢in yeni kurulmus ve dnceden herhangi bir
faaliyeti bulunmayan sirketlerdir. Bu sirketlerden Teutates, Camulos’un %100’Une
sahiptir. Teutates ise Seeker Rekees S.a.r.l (Luxembourg) ve Seeker Holding Limited
(Guernsey) araciligiyla EQT IV Fund kontroliinde bulunmaktadir.

2004 yilinda kurulmus olan EQT IV Fund, EQT 6zel sermaye fonlari grubunun® ve
bunlarin ilgili sirket portfoylerinin bir parcasidir. S6z konusu portfoy sirketleri,
telekomunikasyon, muhendislik, tibbi cihazlar, hizmet taseronlugu, teknoloji ve
markall tiketim mallan gibi cesitli sanayi dallarinda faaliyet gdstermektedir. EQT
fonlarn ve EQT IV Fund, 2004 yilinda sirasiyla (............ )EURO ve (............ ) EURO
ciro elde etmislerdir.

EQT o6zel sermaye fonlari grubu tarafindan yonetilen fonlarin veya bagh sirketlerin
Tlrkiye’de karayolu i¢i ve karayolu disi uygulamalar igin dizel motorlari alaninda
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Bu sebeple s6z konusu fon ve sirketler
Tarkiye’'deki ilgili Grin pazarinda herhangi bir ciro elde etmemistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Devralma iglemi

DaimlerChrysler'in kontrolinde bulunan MTU-Friedrichshafen GmbH Grubu, MTU
South Africa Pty Ltd, MTU Japan Co Ltd, MTU France SAS, MTU Detroit Diesel UK
Ltd ve MTU Drive Shafts LLC’den (DC Satis Istirakleri), Detroit Diesel Distribution
Centre B.V. NL Detroit Diesel (Suisse) AG, Detroit Diesel Corporation’in karayolu disi
uygulamalar i¢in dizel motor faaliyetlerine iligkin belirli aktifler, borglar, sorumluluklar
ve taahhutler de dahil olmak Gzere DDC karayolu digi uygulamalar igin dizel motorlar
isinin ve CVD’nin (DaimlerChrysler’in ticari ara¢ bolumanin karayolu digi faaliyetleri)
karayolu dis1 uygulamalar igin dizel motor faaliyetine iliskin olarak ¢alisanlari ile belirli
tedarik, hizmet ve diger s6zlesmelerinin devri de dahil olmak tGzere CVD karayolu disi
uygulamalar icin dizel motorlar isinin satig ve dagitim organizasyonunun satis yoluyla
EQT IV Fund’a devredilmesidir. S6z konusu iglem, 1997/1 sayilh Teblig'in 2. maddesi
anlaminda bir devralmadir.

Yukarida deginildigi Gzere inceleme konusu devralma igleminde alici konumunda
bulunan Camulos ve Teutates sirketleri ile bu sirketlerin kontrollina elinde bulunduran
EQT 06zel sermaye fonlari grubunun ilgili Grin pazarlarinda herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Bu nedenle s6z konusu devralma isleminin 1997/1 sayil Teblig’in
4. maddesi uyarinca izne tabi bir igslem olup olmadiginin belirlenmesi i¢cin DC’nin ilgili
pazarlardaki pazar pay! ve ciro bilgilerinin degerlendiriimesi gerekmektedir.

5Dicjer EQT fonlari arasinda EQT I, EQT Il, EQT Ill, EQT Finlandiya ve EQT Denmark bulunmaktadir.
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DC’nin ilgili trin pazarlarindaki, dosya mevcudu bilgi ve belgeden elde edilen tahmini
pazar paylarina asagida yer verilmistir:

Denizcilik Uygulamalari igin Dizel Motorlar: 2004 yili pazar payi %(...)'tlr.

Enerji Uretimi Uygulamalari igin Dizel Motorlar: 2004 yili pazar payi %(...)dir.
Savunma Uygulamalari igin Dizel Motorlar: 2004 yili pazar payi %(..)tur.

Sanayi Uygulamalari icin Dizel Motorlar: 2004 yilinda satisi bulunmamaktadir.

DC’nin, ilgili Grin pazarlarindaki pazar paylan %(...)'in altindadir. Dolayisiyla bildirim
konusu devralma igsleminde, taraflarin ilgili Grin piyasasindaki toplam pazar paylari
1997/1 sayil Teblig’de belirtilen %25 pazar pay! esiginin altinda kalmaktadir.

DC’nin ilgili Grin pazarlarindaki 2004 yili cirolar ise denizcilik uygulamalari i¢in dizel

motorlar pazarinda (............... ) YTL, enerji uretimi uygulamalari i¢in dizel motorlar
pazarinda (............... ) YTL, savunma uygulamalari icin dizel motorlar pazarinda
(oo, ) YTL ve sanayi uygulamalan igin dizel motorlar pazarinda (............ )

YTL® olarak gerceklesmistir.

Bu cergcevede dosya konusu devralma islemi, enerji Uretimi uygulamalari igin dizel
motorlar, savunma uygulamalari i¢in dizel motorlar ve sanayi uygulamalari icin dizel
motorlar pazarlari bakimindan, taraflarin toplam pazar payi ve cirolarinin 1997/1
saylll Teblig’de belirtilen esiklerin altinda kalmasi nedeniyle izne tabi bir iglem
degildir.

Dolayisiyla, s6z konusu devralma iglemi, denizcilik uygulamalari igin dizel motorlar
pazari agisindan taraflarin toplam cirolarinin 1998/2 sayilh Teblig ile degisik 1997/1
saylll Teblig’in 4. maddesinde belirtilen ciro esigini asmasi nedeniyle 1997/1 sayil
Teblig kapsaminda izne tabi bir islemdir.

H.3.2. Degerlendirme

Taraflarin  “denizcilik uygulamalar icin dizel motor” pazarindaki payl sadece
devralinan sirketin faaliyetlerinden elde ettigi pazar payidir. Diger bir deyigle s6z
konusu pazarda sadece devralinan girketler faaliyet gostermektedir. Dolayisyla bu
pazarda devralma igleminden dolayr herhangi bir degisiklik yasanmayacaktir. Bu
nedenle s6z konusu pazarda bir hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim
durumun guglendirilmesi ve bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasi s6z konusu
olmayacaktir.

H.3.2.1. Rekabet Etmeme Yukumlulugu

Devralma iglemini dizenleyen Hisse Satin Alma Anlasmasi’nin 16.2. numarali eki ile
DC, DDC, Camulos (Alici), MTU-F ve MTU Detroit Diesel Inc. (MTU-DD) arasinda bir
“‘Rekabet Etmeme Sozlesmesi” yapilimistir.

S6z konusu sézlesmenin 2.1. maddesi uyarinca DC ve DDC, Hedef is ile karayolu
disi uygulamalar igin dizel motorlari isinde 31 Aralik 2010 tarihine kadar rekabet
etmemeyi taahhut etmektedir.

® Sadece yedek parga satisi ile tamir/bakim faaliyetlerinden elde edilen ciro.
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Benzer sekilde, sdzlesmenin 2.2. maddesi uyarinca da, Hedef ig’'in halihazirda
gelistiriimekte oldugu ve yatirnm gerektiren 1600 serisi motorlar isi ile ilgili olarak da,
MTU-F’nin 1600 Serisi Motorlarini 31 Aralik 2010 tarihine kadar lanse etmesi halinde
(6rnegin prototip Uretimi ve piyasaya surimi), 200 kw ile 700 kw arasindaki 1600
Serisi Motorlar ile ilgili olmasi ve igsbu sézlesmede yer alan sinirlamalara ve
muafiyetlere tabi olunmasi kaydiyla DC ve DDC, 31 Aralik 2014 tarihine kadar
rekabet etmemeyi taahhut etmektedir.

Ayrica, Rekabet Etmeme Soézlesmesi'nin 3. maddesi uyarinca devredilen sirketler
MTU-F ve MTU-DD ile alici sirket Camulos 31 Aralik 2007 tarihine kadar DC’nin
‘karayolu uygulamalari icin dizel motorlan” igiyle rekabet etmemeyi taahhut
etmektedir.

Yan kisittamalarda, rekabet etmemeye iliskin maddelerin siresinin, uygulanacak
cografi alaninin, konularinin ve Kkigilerle ilgili sartlarinin gergeklestiriimek istenen
amaclarin elde edilmesi icin makul gerekliligi asmayacak sekilde dizenlenmesi
gerekmektedir. Kurul kararlarinda istisnalar olmakla birlikte, goodwill (pestemaliye-
ticari itibar) ve know-how’in birlikte devri s6z konusuysa azami U¢ yil, yalniz ticari
itibar devrediliyor ise iki yil rekabet etmeme suresi makul bulunmustur. Bu noktadan
hareketle bu surenin (2-3 yil) Otesinde Ongérulen rekabet yasaklarina iliskin ek
gerekgelerin sayllmasi zorunlulugu dogmaktadir.

H.3.2.1.1. Satici igin Ongodriilen Rekabet Etmeme Yiikiimliiliigiine iligkin
Degerlendirme

Dosya konusu islem kapsaminda, DC, MTU-F Grubu, DC Satis istirakleri DDC
karayolu disi uygulamalar icin dizel motorlar faaliyeti ve CVD karayolu disi
uygulamalar igin dizel motorlar faaliyetlerine iliskin hisse ve varliklari satis yoluyla
EQT IV Fund’a devretmektedir. Bu unsurlar know-how ve pestemaliyenin birlikte
devredildigine isaret etmektedir. Diger taraftan devralan tarafin daha o6nce bu
piyasada faaliyetinin olmamasi, devralma islemiyle birlikte pazara yeni giriyor olmasi
ve bu anlamda sektord tanimiyor olmasi 6ngorisinden hareketle rekabet etmeme
yukimliliginin makul ve gerekli oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Ote yandan, bu
surenin 3 yildan fazla olmasini gerektirecek ek gerekgelerin bulunmamasi nedeniyle
‘Rekabet Etmeme Soézlesmesi’nin 2.1. maddesinde 6ngodrilen rekabet yasaginin
s6zlesmenin kapanig tarihinden itibaren Ug yil ile sinirlandiriimasi gerektigi kanaatine
variimistir.

Diger yandan “Rekabet Etmeme So6zlesmesi’nin 2.2. maddesinde ongorulen “1600
serisi motorlarin gelistiriimesi” igin getirilen ek rekabet etmeme yukumlalugane iligkin
hakum, ilgili devralma isleminin gergeklestirildigi donemde Uretilen ve pazarlanan bir
arinle deg@il bu drlnlerin ardil UrGnleri ve alicinin geligtirme surecinin ileriki
asamalarinda uretilecek Urunler ile ilgilidir. Bu noktada, taraflar hentz gelistiriime
asamasinda bulunulan ve iglemin bir parcasi olan rekabet etmeme korumasina
itimatla daha da yatinm ve emege konu edilerek dretildikten sonra pazara
sunulabilecek olan bir Grtne iligkin rekabet etmeme yukimlulaganan bitis tarihinin de
bir 6zellik gostermesinin ve diger rekabet etmeme dizenlemelerine gore sdzlesme
tarininden daha uzak bir tarihte bitecegi hususunda anlagiimis olmasinin makul ve
oranh oldugu gerekgesi ile MTU-F’'nin 1600 Serisi Motorlarini 31 Aralik 2010 tarihine
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kadar lanse etmesi halinde 31 Aralik 2014 tarihine, aksi takdirde 31 Aralik 2010
tarihine kadar rekabet etmemeyi taahhtt etmektedirler.

Oncelikle belirtiimelidir ki, birlesme devralma iglemlerinde saticiya getirilen rekabet
yasaklari genel olarak hem ticari itibar hem de know-how devrini kapsamaktadir.
Bagska bir deyisle, drinin henlz piyasaya sunulmadidi dolayisiyla musteri
bagimliiginin hentz mevcut olmadigi bir durum igin éngérilen rekabet yasaklari
istisnai olarak giindeme gelmektedir. inceleme konusu devralma igleminde de 1600
Serisi Motorlarin henliz piyasada bulunmamasi nedeniyle herhangi bir pestemaliye
(goodwill) devri s6z konusu degildir. Buna ek olarak s6z konusu rekabet yasagini
dizenleyen “Rekabet Etmeme Sozlesmesi’nin 2.2. maddesinde 1600 serisi motorlara
iliskin herhangi bir know-howdan bahsedilmemektedir. Bu c¢ergevede anilan
motorlarin devrine iligkin olarak yeni bir ticari itibar veya know-how devri s6z konusu
olmadigindan 31 Aralik 2014 tarihine kadar uzayabilecek ek bir rekabet etmeme
yukimluligine gerek bulunmamaktadir.  Dolayisiyla, “Rekabet Etmeme
Sozlesmesi’nin 2.2. maddesinde dngorilen “1600 serisi motorlarin gelistiriimesi” igin
getirilen ek rekabet etmeme yukimltGligunun Grandn lanse edilmesi (6rnedin prototip
uretimi ve piyasaya surumu), tarihine bakilmaksizin saticiya getirilen rekabet
etmemeye iligkin diger hikimlere uyumlu sekilde sdzlesmenin kapanis tarihinden
itibaren Gg yil ile sinirlandiriimasi uygun olacaktir.

H.3.2.1.2. Hedef is ve Alici igin Ongériilen Rekabet Etmeme Yiikiimliiliigiine
lliskin Degerlendirme

“‘Rekabet Etmeme Sozlesmesi’nin 3. maddesi uyarinca devredilen girketler MTU-F ve
MTU-DD ile alici sirket Camulos’un 31 Aralik 2007 tarihine kadar DC’nin
devretmedigi “karayolu i¢i uygulamalari i¢in dizel motorlan” igiyle rekabet etmemeyi
taahhUt etmektedir.

Aliciya getirilen bu tlr rekabet etme yasaklarn “ters rekabet yasagi” seklinde
tanimlanmaktadir. Genel olarak, devralma sonrasi igin aliciya getirilen bu tlrden
kisittamalara olumlu yaklagsilmamaktadir. Ancak, devre konu faaliyet ile saticinin
devretmedidi faaliyetler arasinda cok yakin iligki ve arz ikamesinin varligi halinde,
aliciya getirilen ters rekabet yasagi devir igslemi ile dogrudan ilgili ve zorunlu bir unsur
olarak kabul edilebilmektedir.

Dosya konusu iglemde devredilmeyen “karayolu i¢i uygulamalar igcin dizel motorlar isi”
ve devredilen “karayolu disi uygulamalar i¢in dizel motorlar isi” yakindan ilgilidir.
Ayrica her iki alanda da birbirlerine cok benzer teknolojiler ve know-how kullaniimasi
nedeniyle arz ikamesi mevcuttur. Bu baglamda, Alic’'nin devre konu karayolu disi
uygulamalar ic¢in dizel motorlar isine iliskin devredilen know-how ile karayolu igi
uygulamalar i¢in dizel motorlari Gretmesi mumkindur. Bu itibarla aliciya getirilen ters
rekabet yasagi devir islemi ile dogrudan ilgili ve zorunlu bir unsurdur.

Ayrica, DDC, yalnizca DC grubu blnyesindeki sirketlere motor saglamakta olup,
Turkiye'de karayolu ici uygulamalar icin dizel motorlara iligkin olarak herhangi bir
satisl yoktur. Diger bir ifade ile, DDC grup ici satiglar gergeklestirmektedir. Benzer
sekilde DC tarafindan uretilen motorlar da yalnizca sirketin kendi motorlu tasitlari igin
kullaniimakta olup, bu sirket Turkiye’de herhangi bir distribltor veya ithalatgiya mal
tedarik etmemektedir. Dolayisiyla taraflarin Tarkiye Cumhuriyeti sinirlari igerisinde
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rekabet etmemeyi taahht ettikleri “karayolu i¢i uygulamalar i¢in dizel motorlar isi’nde
halihazirda herhangi bir faaliyetleri bulunmamaktadir. Bu itibarla, “Rekabet Etmeme
Sozlesmesi’nin 3. maddesinde 6ngorulen rekabet etmeme yukimluligunun makul ve
gerekli oldugu sonucuna variimigtir.

SONUGC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1.

Bildirime konu iglemin, enerji Uretimi uygulamalari i¢in dizel motorlar, savunma
uygulmalar icin dizel motorlar ve sanayi uygulamalari igin dizel motorlar pazari
bakimindan, 1997/1 sayil Teblig'de belirtilen esiklerin altinda kalmasi nedeniyle
izne tabi olmadigina; denizcilik uygulamalari igin dizel motorlar pazari bakimindan
taraflarin toplam cirolarinin 1997/1 sayili Tebli§’de belirtilen ciro egigini asmasi
nedeniyle izne tabi olduguna; ancak bu iglem sonucunda anilan pazarda 4054
saylll Kanun’un 7. maddesinde belirtilen hakim durumun yaratilmasi veya mevcut
bir hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin 6nemli dlgide
azaltilmasinin sdz konusu olmadigina OYBIRLIGI ile,

. Devralma iglemini diizenleyen Hisse Satin Alma Anlagmasi’nin 16.2. numarali eki

‘Rekabet Etmeme Soézlesmesi’nin 3. maddesiyle devredilen sirketler MTU-
Friedrichshafen GmbH ve MTU-Detroit Diesel Inc. ile alici sirket Camulos
Vermdgenswaltung GmbH’e, 31 Aralik 2007 tarihine kadar getirilen rekabet
etmeme yukimlaluigundn devir iglemi ile dogrudan ilgili ve zorunlu bir unsur olarak
makul ve gerekli olduguna OYBIRLIGI ile,

3. Bununla birlikte “Rekabet Etmeme Sozlesmesi’nin

a) 2.1. maddesinde DaimlerChrysler AG ve Detroit Diesel Corporation’e getirilen
rekabet etmeme yUkimluliginin sdzlesmenin kapanis tarihinden itibaren 3
(Ug) yil ile sinirlandiriimasi ve

b) 2.2. maddesinde yer verilen ve “1600 serisi motorlar’a iligkin olarak
DaimlerChrysler AG ve Detroit Diesel Corporation’e getirilen rekabet etmeme
yukimltliginin bahse konu udrinun lanse edilme tarihine bakilmaksizin
s6zlesmenin kapanis tarihinden itibaren 3 (U¢) yil ile simnirlandirimasi
kosuluyla, bildirim konusu devralma islemine izin verilmesine OYCOKLUGU
ile karar verilmigtir.
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02.03.2006 tarih ve 06-16/188-48 sayili Kurul Karar’'na

KARSI OY GEREKGESI

Bildirime konu olan ve ¢ok uluslu denebilecek tesebbusler arasinda mizakere
ve sOzlesmeye esas teskil eden “karayolu disi uygulamalar igin dizel motorlari isi” ile
ilgili devralma dosyasina Kurul tarafindan sarth onay verilmesi, bazi hususlarin géz
ardi edilmesi anlamina gelmistir.

Rekabet Etmeme Sodzlesmesinin 2.1. ve 2.2. maddelerinde dizenlenen
‘rekabet etmeme yUukumltligu’ndn, Kurul tarafindan, 3 yil ile sinirlandiriimasi, tabir
caiz ise, “standart” veya “tipik” dosyalar igin benimsenen yaklagimin yeni bir
goOstergesi niteligindedir. Halbuki, her tarli birlesme ve devralma dosyasinin, “ilkeli
olmak” veya “kurumsallasma” adina, ayrintilar ihmal edilerek, ayni bakis agisi ve
kriterlere gbre degerlendiriimesi, “araglarin ama¢ olmasi” gibi bir sonucu
dogurabilecek, bu da “formal” bir yaklagsimdan 6teye gitmeyecektir.

Karmasik bir alanda, karsilikli menfaatler gozetilerek yapilan muzakereler
sonucunda varilan bir “uzlagma’nin, yani sézlesmenin, rekabete énemli dlgide ters
disen yonleri yoksa, ya da yan sinirlama olarak kabul edilebilecek, veya ihmal
edilebilecek tirden “rekabet etmeme” hikumleri s6z konusu ise, Rekabet otoriteleri,
s6zlesme hurriyetinin ve ekonomik aktivitenin sinirlanmasi anlamina gelebilecek
yaklasim ve kararlardan uzak durmalidir. EQer bir s6zlesmedeki rekabet etmeme
hakimleri dolayisiyla, ilgili piyasalarda, piyasaya giris ve c¢ikislar dnemli ol¢cide
zorlastinlmamis, yine bu hikimlerle sonugta, “iktisadi etkinlik” amacina ters disen
bir yapi ve igleyis ortaya ¢ikmiyorsa, veya ¢ikmayacak ise, Rekabet otoritesi, “fuzdli
muadahale” anlamina gelebilecek kararlar vermemelidir.

ilgili dosyada, taraflar arasinda varilan uzlasma geregi, s6zlesme hikimleri ile
teminata kavusturulmak istenilen “rekabet etmeme yukumlalikleri’nin, talep edilen
sureler diginda ve kisaltilarak hikme baglanmasinin, yeterli gerekgelerinin (devreden
ve devralan tesebbuslerin yurtdisinda bulunmalari ve rekabet sinirlamalarinin Turkiye
pazarina dogrudan etkisinin olmamasi, ilgili sektortin yogun bilgi gerektiren, arastirma
ve gelistirme masraflarinin blyuk oldugu bir alan olmasi vb.) bulunmamasi sebebiyle,
alinan Kurul Karar’'nin 3. maddesine katilamiyorum.

Prof.Dr.Nurettin KALDIRIMCI
Kurul Uyesi
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(02.03.2006 tarihli, 06-16/188-48 sayili Kurul Kararr’'na)
KARSI OY GEREKCESI

DaimlerChrysler AG’nin karayolu disi uygulamalar igin dizel motorlar
faaliyetlerini yuruten sirketlerinin EQT IV Fund tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesine dair Kurul kararinin sonucunun 3 numarali kismina asagidaki
nedenlerden dolayi istirak edilememistir:

Oncelikle rekabet yasaklarinin rekabet hukuku bakimindan ne anlama
geldiginin belirlenmesi gerekmektedir. Bir devir isleminde devreden prensip olarak
devrettigi pazardan g¢ikma iradesi gostermektedir. Devralan daha o6nce ilgili Grin
pazarina faaliyet gosteren bir tesebbls degilse genellikle devir isleminde bir sakinca
olmadidi seklinde karar verilmektedir. Sayet devralan bir rakipse o zaman ilgili Grin
pazarinda bir yogunlasma olmakta, bu yogunlagmanin bir hakim durum yaratip
yaratmadigi ve bunun sonucunda ilgili Grin pazarinda rekabetin 6nemli dl¢tde
sinirlanip sinirlanmadigi ayrintili  bir gekilde incelenmekte ve igleme ya izin
verilmekte, ya izin verilmemekte ya da kosullu izin verilebilmektedir.

Devralan tesebbus, devir igsleminin gergcek anlamda gergeklesebilmesi igin kimi
zaman devredene belirli surelerle tekrar ilgili pazara girmesine soézlesme ile engel
olmak isteyebilmektedir. iste bu tiir kisittamalara “rekabet yasa@l” veya “rekabet
etmeme kurall” denilmektedir. Devredenin belirlenen bir stre o pazara girememesi,
kimi durumlarda pazarin rekabetci yapisi Uzerinde olumsuz etkiler yaratabilmektedir.
Ancak, su husus gozden kaciriimamalidir ki, devredenin tekrar ayni pazara girebilme
imkaninin olmasi, sadece potansiyel rekabet bakimindan énem arz eder. Potansiyel
rekabet de pazarin yapisina gore Onemli olabilir ya da ©6nemli olmayabilir.
Yogunlagsmis pazarlarda potansiyel rekabet dnemli olabilirken, pazarda ¢ok sayida
aktortn bulundugu rekabetci pazarlarda potansiyel rekabetin 6nemi azalmaktadir.

Rekabet hukukunda devir isleminin ayrilmaz bir pargasi kabul edilen rekabet
yasaklari yan sinirlama kategorisinde degerlendirilip, islemle birlikte ele alinmakta ve
orantili, makul ve gerekli gorilmesi halinde asil iglemin sonucuna goére karar
verilmektedir.

Rekabet yasaklarinin kapsami ve suresi taraflar arasinda mizakere sonucuna
gore belirlenmektedir. Bagka bir anlatimla, rekabet yasaklarinin kapsami ve suresi
devre konu islemin bedelini etkilemektedir. Bu itibarla, rekabet yasaklarinin suresini
degerlendirirken sematik bir bakis agisi ile bakmamak gerekmektedir.

AB Komisyonu da yan sinirlamalara dair Duyurusunda genellikle 2 ve 3 yillik
rekabet yasaklarini uygun gorirken bunun kesin olmadidini, olay bazinda daha kisa
veya daha uzun sure iceren rekabet yasaklarina izin verebilecegini sdylemektedir.

Dosya konusuna gelince; oOncelikle iglem yurt disinda gergeklesmektedir.
Taraflar Turkiye pazarinda sadece Daimlerin “MTU Turkiye” sirketi vasitasi ile
faaliyet gostermekte, Daimler dogrudan veya bu sirketi araciligi ile Turkiye'ye satis
yapmaktadir. Uretim faaliyeti ise Turkiye disinda olmaktadir. Dolayisiyla,
anlasmadaki rekabet yasaginin bes vyildan Ug¢ yila inmesinin Tlrkiye pazari
bakimindan hi¢bir olumlu veya olumsuz sonucu olmayacaktir. Bu islem igin AB
Komisyonuna da bagvuruldugu, ancak henuz karara baglanmadidi bilinmektedir.
Komisyon, bes yili uygun goérdiginde bunun sonuglari Turkiye pazari bakimindan da
etkili olacaktir.

Ote yandan, Tlrkiye pazarl bakimindan dért ilgili Grlin pazarindan sadece
birisinde esikler asilmakta, diger U¢ pazar bakimindan esikler dahi asiimamaktadir.
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Bu da pazarin rekabetgi bir yapida oldugunu gostermektedir. Rekabet¢i bir pazarda
ise rekabet yasaklarina daha ihmh yaklasmak gerekir. Kaldi ki, DaimlerChrysler
dlnya ¢apinda taninan ve ticari itibarn yliksek olan bir tesebbustir. Devir islemi ile
sadece “karayolu digi uygulamalar igin dizel motorlan” pazarindaki faaliyetini
devrederken arz ikamesi oldukga yuksek olan “karayolu i¢i uygulamalar icin dizel
motorlar1” pazarindaki faaliyetine devam etmektedir. Hal bdyle olunca, devralanin
devir konusu islemin gergcek anlamda kendisine gegmesi igin daha uzun sureli bir
rekabet yasagi talep etmesi ve taraflarin da bu konuda mutabakata varmasindan
daha dogal bir durum da bulunmamaktadir.

Bu itibarla, rekabet yasaginin soézlesmedeki sekliyle kalmasi gerektigini
disundiguimden Ug yila indirilmesi kosunu getiren gogunluk gértsine katiimiyorum.

Mehmet Akif ERSIN
Kurul Uyesi
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