10

20

30

40

50

Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-1-116 (Devralma)
Karar Sayisi : 07-78/978-376
Karar Tarihi : 9.10.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Tuncay SONGOR (ikinci Bagkan)

Uyeler : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sira¢g ASLAN,
Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: Hakan Deniz KARAKOC, Cumhur Atalay HATIPOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - QOztiire Holding A.S.
Temsilcisi Av. Dr. Esin TAYLAN
Cumhuriyet Blv. No:140/1 K:2 D:3 35210 Alsancak/izmir
D. TARAFLAR : - Carmeuse SA

Rue Du Chateau No:13 B-5300 Andenne BELCIKA

- Oztiire Holding A.S. Hissedarlari _
Sehit Nevres Blv. No:3/5 35210 Pasaport/Izmir

E. DOSYA KONUSU: Oztiire Holding A.$.’nin tiim hisselerinin Carmeuse SA
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 19.9.2007 tarih ve 6223 sayi ile giren
bildirim Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in ilgili hukimleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen
5.10.2007 tarih ve 2007-1-116/0i-07-HDK sayili Devralma On Iinceleme Raporu,
5.10.2007 tarih, REK.0.05.00.00-120/182 sayili Baskanlik 6nergesi ile 07-78 sayili
Kurul toplantisinda goérusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

1. Carmeuse SA’'nin Oztiire Holding A.S. hisselerinin tamamini devralmasi igleminin,
1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi oldugu; ancak devralma sonucunda 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ile yasaklanan, bir ya da birden fazla tesebbisin hakim
durum yaratmaya veya mevcut hakim durumlarini glglendirmeye yonelik olarak,
ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki
rekabetin 6nemli dlglde azaltilmasi sonucunu doguramayacagi,

2. Ancak Hisse Satin Alim Sdzlegsmesi'nde yer alan rekabet yasaginin ilgili cografi
pazarlar olan “Ege”, “Trakya”, “Bati ve Orta Karadeniz”, “Bati Akdeniz” ve “Orta
Anadolu” bdlgeleri ile sinirlandiriimasi kosuluyla bildirim konusu isleme izin
verilebilecedi

ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Carmeuse (Devralan)

Bildirim formundaki bilgilere gore, merkezi Belgika’da bulunan Carmeuse’nin %100’
ve istiraki Calsipar SA (Calsipar)’'nin %99,9’u Hollanda merkezli LVI Holding NV (LVI)
grubunun kontrolinde bulunmaktadir. Bagl sirketleri ile birlikte kire¢ ve dolomit isi ile
istigal eden LVI'nin Hollanda, Belgika, Fransa, Liksemburg, italya, Isvigre, Turkiye,
Gana ve ABD’de tesisleri bulunmaktadir. %70 hissesi ve kontroli Leon Collinetin
mirasg¢ilarinda bulunan LVI’'nin diger ortaklari ise %20 payla Cobepa SA ve higbirinin
payI yluzde ugl gegmeyen toplam %10 payli hamiline hisse sahipleridir.

Merkezi Luksemburg’da bulunan Calsipar halihazirda Oztiire’nin %50 ortagi oldugu
Ozture Kimtas Kimyevi Kire¢ Sanayi A.S. (Ozture Kimtas)'nin diger yarisinin
sahibidir.

H.1.2. Oztiire (Devralinan)

Merkezi izmirde bulunan Oztire Grubu, kireg, demir-gelik, karbon, tekstil, dogal
taslar ve dis ticaret sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Grubun devre konu
sirketleri ise kire¢ sektoriinde faaliyet gdstermektedir. Devir isleminden dnce Oztiire
Grubu iki ayn tuzel kigilige ayrilarak yeniden yapilandiriimigtir. Bu ayrim ile birlikte,
Oztiire Holding A.S. biinyesinde sadece kire¢ sektoriinde faaliyet gosteren sirketler
yer almaktayken, Oztiire Grubu'nun diger sektérlerdeki sirketleri Pergamon Holding
A.S. (Pergamon) biinyesinde yer almaktadir. Devre konu tesebbis ise Oztiire
Holding A.S. (Oztiire) olmaktadir. Oztiire’nin hissedarlik yapisi asagidaki gibidir.

Tablo 1 — Oztiire’nin Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Adedi Hisse Orani (%)
Nihat Mithat OZTURE 73.406.250 25,31
Necla OZTURE 35.235.000 12,15
Ecmel OZTURE 35.235.000 12,15
Cem OZTURE 35.235.000 12,15
Nezih OZTURE 35.235.000 12,15
Can OZTURE 35.235.000 12,15
Oztiire Celik San. Tic. A.S. 11.056.250 3,81
Urla Makine San. Tic. A.S. 26.426.250 9,11
Bergama Tas San. Tic. A.S. 2.929.000 1,01
Murat SAN 3.625
Adnan Oguz AKYARLI 3.625
TOPLAM 290.000.000 100,00

Oztiire’'nin kireg sektériinde faaliyet gosteren ve %50’sine sahip oldugu Oztiire
Kimtas ile birlikte Oztiire Kimtas'in %99,99'una sahip oldugu Oztiire Kireggilik Sanayi
ve Ticaret A.S. (Oztire Kirecgilik), Oztiire Kireggilik'in %85,89’'una Oztiire Kimtas’in
ise %8,77’sine sahip oldugu Mugla Kireg Sanayi A.S. (Mugla Kireg) ve yine Oztiire
Kimtas’in %95’ine sahip oldugu Kalsipar Endustriyel Hammaddeler ve Makine Sanayi
ve Ticaret Ltd. $ti. (Kalsipar), LVI Grubu sirketlerinden Carmeuse ve Calsipar'in
kontroline gegecektir.
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H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Kireg, uretim teknolojisinin basit olmasi ve hammaddesinin hemen her yerde
bulunmasi nedeniyle birgok Uretici tarafindan Uretilen bir Grindir. Kireg¢ Uretimi, tas
ocagindan elde edilen kire¢ tasinin firinlanmasi ve su ile séndurliimesi sonucu
gergeklestirilir.

Bu Urdn “sénmemis kire¢” ve “sdnmus kire¢” olarak iki alt pazara ayriimaktadir.
Sonmemis kire¢ 6zellikle demir-gelik Uretiminde ve aritma tesislerinde; sdnmus kireg
ise agirlikh olarak insaat sektérinde kullaniimaktadir.

Bu bilgiler 1siginda, devre konu Oztiire’'nin faaliyet gésterdigi sénmemis kire¢ ve
sonmus kiregten olusan “kire¢ pazari”ilgili Urin pazari olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya mevcudunda yer alan bilgiler gercevesinde taraflar, kirecin yatirim ve Uretim
maliyetinin ¢ok ucuz oldugunu, Uretimin ileri teknoloji gerektirmedigini, kirecin
hammaddesinin hemen her yerde bulunabildidini, kire¢ Uretiminin katma deger
acgisindan dusuk oldugunu, bu nedenle kire¢ ve turev drlnlerinin yiksek nakliye
maliyetlerini  kaldiramayacagini, ortalama satis fiyatt ile nakliye bedeli
karsilastiriidiginda kirecin Gretim noktalarinin ancak 150-200 km uzagindaki
pazarlarda rasyonel olarak satilabilecegini ifade etmektedir. Oztiire’nin kireg tretim
tesislerinin ise Pinarhisar, Bartin, Kirsehir, Isparta, Mugla, Torbali, Urla ve
Bergama’da bulundugu belirtilmistir.

Bu bilgiler is1ginda, bu dosya 6zelinde ilgili cografi pazarlar, devir konusu tesislerin
yerleri de dikkate alindidinda, “Ege”, “Trakya”, “Bati ve Orta Karadeniz”, “Bati
Akdeniz” ve “Orta Anadolu” bolgeleri olarak tespit edilmigtir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi

Dosya kapsamindaki bilgilere goére; Oztiire hissedarlar ile Carmeuse arasinda
imzalanan Hisse Satin Alim Sézlesmesi ile devir konusu Oztiire’nin %100 oranindaki
hissesi Carmeuse tarafindan devralinacak, bdylece, Oztiire biinyesindeki Oztiire
Kimtas'in %50 oranindaki hissesi ile birlikte Oztiire Kimtas’in dogrudan veya dolayli
olarak sahip oldugu Oztire Kireggilik, Mugla Kire¢ ve Kalsipar'daki hisseler de
Carmeuse’nin kontroliine gecmis olacaktir. Oztiire Kimtas'in diger %50’lik hissesi
Carmeuse ile birlikte LVI grubu i¢inde yer alan Calsipar'in elinde bulundugundan,
Oztiire Kimtas, Oztire Kireggilik, Mugla Kire¢ ve Kalsipar hisselerinin tamami ve
dolayisiyla kontroli LVI grubuna gec¢mis olacaktir. Bir baska ifadeyle, LVI ile
Ozture’nin ortak kontroliinde bulunan Oztire Kimtag ve bagli ortakliklari, tamamiyla
LVInin kontroline gececektir. Bu nedenle anilan igslem 1997/1 sayih Teblig'in 2.
maddesinin (b) bendi anlaminda bir devralma islemi niteligindedir.
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H.3.2. Ciro ve Pazar Paylari

1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayil Teblig'in 4. maddesinde, “birlesme veya
devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gerceklegtiren tesebblislerin,
lilkenin tamaminda veya bir béliminde ilgili drin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin % 25’ini agmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmibes trilyon Tirk Lirasr’ni asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin
almalar zorunludur.” duzenlemesine yer verilmektedir.

LVI grubunun kire¢ pazarindaki cirosunu sadece Oztiire Kimtas vasitasiyla elde
etmektedir. Oztiire ise kireg pazarinda elde ettigi ciroyu, Oztiire Kimtag ve bagli
ortakliklari vasitasiyla gergeklestirmektedir. Dolayisiyla, taraflarin toplam cirosu ve
pazar payl Oztire Kimtas ve bagli ortakliklarinin elde ettigi toplam ciro ve pazar
payindan ibarettir.

Devre konu sirketlerin toplam ciro ve pazar paylar asagidaki gibidir.

Tablo 2 — Devre Konu sirketlerin 2006 yili cirolari

Tesebbls

Ciro (YTL)

Oztiire Kimtas

Oztirre Kireggilik

Mugla Kireg

Kalsipar

Toplam

Yukaridaki tabloda yer alan bilgiler dikkate alindiginda, taraflarin kire¢ pazarinda elde
ettigi ciro toplami 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesinde yer alan ciro esigini
astigindan basvuru konusu devir islemi Rekabet Kurulu iznine tabidir.

Bildirim sahipleri, devralmaya taraf tesebbuslerin TUrkiye genelindeki toplam pazar
payini ciro bazinda yaklasik % (...), Uretim miktari bazinda ise yaklasik % (...) olarak
tahmin etmektedir'. Taraflar, bu dosya 6zelinde daha dar belirlenen ilgili cografi pazar
dikkate alindiginda tahmini pazar payinin % (...-...) seviyesinde oldugunu belirtmekle
beraber, bu tahminin ¢ok sayida kiguk olgekli ve kayit digi ¢alisan tesebbls olmasi,
sektordeki Uretim ve satig verilerinin dizenli ve tam bir sekilde yayimlanmamasi gibi
nedenlerle cok saglikli olmadidini ifade etmektedir.

Bu bilgiler gergevesinde, kayit disinda ¢ok sayida klguk tesebbls olmasi, kireg
hammaddesinin Tarkiye’nin her yerinde kolaylikla bulunabilmesi ve kire¢ Uretim
teknolojisinin ¢ok maliyetli olmamasi nedeniyle s6z konusu tahmini pazar paylari
daha dusuk olabilecektir. Bununla birlikte, devralan taraf olan LVI'nin devralinan
tesebbus ve tesislerde halihazirda hissesinin ve ortak kontrolinun bulundugu g6z
onlne alindiginda, devir sonrasinda taraflarin toplam pazar payinin degismeyecegi,
dolayisiyla iglemin kire¢ pazarindaki rekabeti dnemli olglide sinirlandirmayacagi
kanaatine ulagiimistir.

' Taraflar, bu oranlarin tahmininde DPT tarafindan hazirlanan 2007-2013 yillarini kapsayan Tarim ve Sanayi Alt
Sektorlerine iliskin Dokuzuncu Kalkinma Plan’'nda ve Kire¢ Sanayicileri Derneginin “Kire¢ Sektdri 2006 Yih
Durum Raporu’nda yer alan verilerin dikkate alindigini bildirmistir.
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H.3.3. Rekabet Etmeme Yiikumluliigii ve Gizlilik

So6zlesmenin 5.06. maddesinde; “ Saticilar béliim 7.03te ve Ek 13'te belirtilen sekilde
bir rekabet etmeme beyani hazirlayacak ve Alici’ya teslim edeceklerdir; bu beyanda
saticilar 31 Aralik 2009 tarihine kadar Tiirkiye Cumhuriyeti'nde kire¢ faaliyeti ile ilgili
dogrudan veya dolayli ortaklik ¢ikari olmayacagini ve/veya bu faaliyetler ile istigal
etmeyeceklerini (Alici ile yénetim sézlesmesi imzalayacak olan Nezih Oztiire ve
béliim 6.02.1°e gére Oztiire Kimtas'ta belirli hisselerin N Mithat Oztiire tarafindan
isbirligi hari¢) beyan edeceklerdir.” ifadesi yer almaktadir.

S6z konusu Sozlesme uyarinca devreden taraf olan Oztiire Holding hissedarlari igin
2 yillik rekabet yasagi 6ngorulmektedir.

Rekabet yasaklari, alicilarin yaptiklari yatirimlarin karsiliklarini tam olarak almalarinin
bir araci olarak gorulmektedir. Genel olarak rekabet yasaklarinin yan sinirlama olarak
degerlendirilebilmesi igin “yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma”, “sadece
taraflar agisindan kisitlayici olma” ve “orantililik” kriterlerini saglamasi gerekmektedir.
Bu cergevede, diger kosullarin saglanmasi sartiyla kural olarak ticari itibar ve know-
how baglaminda muigteri bagimliligi transferi s6z konusu oldugunda 3 yillik, yalnizca
ticari itibar devri s6z konusu oldugunda ise 2 yillik rekabet yasag! sure bakimindan
uygun bulunmaktadir. S6z konusu devir isleminde herhangi bir know-how devrinden
bahsedilmemektedir. Ancak iglemin dogasi geregi uzun vyillar kire¢ sektorinde
faaliyet gostermis olan Oztiire Grubu'nun edinmis oldugu ticari itibar, devredilen
tesebbuslerle birlikte LVI'ya devredilmis olacaktir. LVI, devralma iglemi neticesinde
devre konu tesebbusleri kontrol eden tek tesebbus niteligine haiz olacagindan bu
cercevede devralacag! ticari itibari da belirli bir stre ile korumak durumundadir. Bu
nedenle devreden tarafa getirilen 2 yillik rekabet yasagi sure bakimindan makuldur.

Alictya  geftirilen  rekabet etmeme  hukminin yan sinirlama  olarak
degerlendirilebilmesi igin slUrenin yaninda taraflar, cografi kapsam ve konu
bakimindan da uygun olmasi gerekmektedir. Devre konu islemin etkili oldugu cografi
pazarlarin “Ege”, “Trakya”, “Bati ve Orta Karadeniz”, “Bati Akdeniz” ve “Orta
Anadolu” bolgeleri oldugu gbéz 6nune alindiginda, Sézlesme’nin 5.06. maddesinde
yer alan ve tum Tdurkiye'yi kapsayan sinirlamanin yan sinirlama niteliginde
degerlendirilemeyecegdi aciktir. Bu nedenle rekabet yasaginin kapsadigi cografi
alanin tim Turkiye olarak degil, “Ege”, “Trakya”, “Bati ve Orta Karadeniz”, “Bati
Akdeniz” ve “Orta Anadolu” bodlgeleri seklinde belirlenmesi sartiyla yan sinirlama
olarak degerlendirilmesi uygun gorulmustar.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1. Bildirim konusu iglemin 4054 sayilli Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem
sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bodylece ilgili pazarda rekabetin

onemli 6lgide azaltilmasinin s6z konusu olmadigina,
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2. Hisse Satin Alim S6zlesmesi’'nin 5.06 maddesinde duzenlenen rekabet yasaginin
ilgili cografi pazarlar olan “Ege”, “Trakya”, “Bati ve Orta Karadeniz”, “Bati Akdeniz” ve
“Orta Anadolu” bdlgeleri ile sinirlandiriimasi kosuluyla bildirim konusu isleme izin
verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



