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D. DOSYA KONUSU: Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. ve MMT Holding A.S.
tarafindan C Tech Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.$S. lizerinde ortak kontrol
kurulmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 12.01 2018 tarih ve 538 sayi ile giren
bildirim Gzerine diizenlenen 17.01.2018 tarih ve 2018-2-4/0l sayili On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.iINCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii A.$. (TUSAS); askeri ugak, helikopter, insansiz hava
aracl, uydu sistemleri ve yolcu ugaklarina ait gdévde pargalari Uretimi yapmaktadir.

MMT Holding A.$ (MMT); yatinnm yaparak kar elde etme amaciyla kurulmus, halihazirda
gida ve perakende sektorlerinde yatirimlari olan bir sermaye fonudur.

C Tech Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. (CTECH); 2005 yilinda Gebze
Teknoloji Yuksek Bolgesinde kurulmus bir tesebbulstlr. Temel faaliyet alani, nihai trtnler
ve kurumsal duzeyde sistem entegrasyonu icin uzmanhgin yani sira ar-ge projeleri,
elektronik sistemler, savunma ve telekomunikasyon alanlarinda etkin ¢ozimler
saglamaktir.

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim konusu islem éncesinde CTECH, MMT tarafindan kontrol edilmektedir. islem
oncesinde MMT, CTECH hisselerinin %(.....) sahiptir. Bildirim konusu islemle MMT’nin
CTECH’in hisselerinin %(.....) TUSAS’a devredecegi, bu islemin ardindan CTECH’in
mevcut hissedarlari olan Faruk SARI, Cuneyt FIRAT ve MMT’nin CTECH’te bulunan
hisselerini, hisselerinin tamami MMT tarafindan kontrol edilen, yeni kurulmus henlz
cirosu ve faaliyeti bulunmayan bir sirket olan Ufuk A.S.'ye devredecedi, bdylelikle
MMT’nin kontrolindeki Ufuk A.S.’nin nihai durumda CTECH’in hisselerinin %(.....) elinde
bulunduracag! bildirilmektedir.
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Bir ortak girisimin 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) c¢ergevesinde devralma olarak
degerlendirilebilmesi icin “ortak kontrol” ve “tam islevsellik (bagimsiz iktisadi varlik)”
kosullarinin karsilanmasi gerekmektedir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’a (Kilavuz)
gore, iki ya da daha fazla tesebbils ya da kisinin baska bir tesebbls Uzerinde belirleyici
etki uygulama imkanina sahip olmasi durumunda ortak kontrolden s6z edilmektedir.
Kilavuz’'un 50. vd. paragraflarinda bir ortak girisimde ortak kontrolden sz edilebilmesi
icin taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin alinmasinda veto haklarinin
bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklaga kullaniimasi gibi sartlarin saglanmasi gerektigi
ifade edilmistir. Dolayisiyla, ana sgirketlerin kontrol edilen tesebbusle ilgili onemli
kararlarda (bltge, isletme plani, 6nemli yatirimlar, Gst ydnetimin atanmasi gibi)
mutabakata varmak zorunda oldugu hallerde ortak kontrol s6z konusudur.

Bildirim Formunda bildirim konusu islem sonucunda CTECH’in TUSAS ve MMT
tarafindan birlikte kontrol edilecedi ve boylece CTECH Uzerinde ortak girisim kurulacagi
ifade edilmektedir. isleme iliskin Ortak Girisim Sézlesmesi'nin 10. maddesine gdre
CTECH’in yonetimi, bes kisiden olusacak, Uyelerden ikisi TUSAS tarafindan, geriye kalan
ucu ise CTECH’in diger hissedarlar tarafindan aday gosterilip genel kurul tarafindan
secilecektir. Anilan s6zlesmenin 14. maddesine gore toplanti yeter sayisi ¢, karar yeter
sayisi gogunluk olarak belirlenmistir. Yine 14. maddede (.....) dizenlenmistir. Dolayisiyla
bildirim konusu islem sonrasinda CTECH, taraflarin ortak kontrolinde olacaktir.

Bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig cergcevesinde bir devralma olarak
degerlendiriimesi i¢in aranan ikinci kriter ise, Uzerinde ortak kontrol tesis edilen igletmenin
bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tagsimasi, diger bir deyisle tam islevsel olmasidir. Bu
kriter ile aranan Ozellik ortak girisimin, kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda
faaliyetlerini kalici olarak surdurebilen ayri bir iktisadi isletme olarak tesekkul etmesidir.
Bir ortak girisimin tam iglevsel olarak kabul edilebilmesi igin;

— Bagimsiz olarak faaliyet gostermek igin yeterli kaynaklara sahip olmak,
— Ana sirketlerin belirli bir islevi 6tesinde faaliyet gostermek,

—  Satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli olmamak,

— Kalici olarak faaliyet gostermek

seklinde ifade edilebilecek nitelikleri tasimasi beklenmektedir.

CTECH, 12 yildir faal olan, guvenli uydu haberlesme sistemleri, komuta kontrol
simulasyon sistemleri, radar sinyalini isleme ve radar kesit alani analizi alanlarinda
¢oziimler sunan bir tesebbustir'. Kullanici deneyimlerini birlikte galistiklari kuruluglara
ileten ve ¢d6zim Onerileri sunan CTECH'in, islem sonucunda kendine ait muhasebe,
personel, idare organinin bulunacagi ve yeterli kaynaklara erisim imkanina sahip olacagi
dosya icerigi bilgi ve belgelerden anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen bilgilerden, dosya konusu islemin, bagimsiz bir iktisadi varhigin tim
islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim kurulmasini igerdigi
anlasildigindan, s6z konusu iglem 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesi gergevesinde bir
devralma iglemidir. Dosya igeriginden, islem taraflarinin 2016 yili cirolarinin 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde 6ngorilen ciro egigini astigi
anlasildigindan bildirime konu iglem izne tabidir.

I http://www.ctech.com.tr/tr/company/hakkimizda/
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Ortak girisimin ana tesebbulslerinden MMT, hissedari oldugu tesebbusler araciligiyla
Tarkiye’de unlu mamul Uretimi ve zincir marketlere dagitimi pazarinda faaliyet
gostermektedir. CTECH ve rakiplerinin Turkiye’de havacilik ve uzay sanayi, uydu
teknolojileri alaninda tahmini pazar paylarina ise asagida yer verilmistir.

Tablo 1- Tesebblslerin Havacilik ve Uzay Sanayi, Uydu Teknolojileri Alaninda Pazar Paylari

Tesebbls

Pazar Payi (%)

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Meteksan Savunma Sanayi A.S.

Savronik Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.

CTECH

Diger

Toplam

Dosya igerigi bilgilerden, CTECH’in faaliyet gosterdigi siber gtvenlik, telekomunikasyon,
uzay alanlarinda MMT ve TUSAS’In faaliyet gostermedigi, ayrica taraflarin faaliyetlerinin
yatay ve dikey agidan ortismedigi anlasilmigtir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler 1s1ginda, bildirim konusu ortak girisim islemi ile 4054
saylli Kanun'un 7. maddesi g¢ergevesinde yeni bir hakim durum yaratiimayacagi ya da
mevcut bir hakim durumun guglendiriimeyecegi kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli Olcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin
verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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