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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-3-247 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-76/1228-466
Karar Tarihi : 30.12.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _
Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sira¢ ASLAN, Mehmet Akif ERSIN,
Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: Sahin YAVUZ, Kirgat UNLUSOY

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Mitsubishi Rayon Co., Ltd
Temsilcisi: Av. Kemal MAMAK
Suleyman Seba Caddesi, Siraevier No:31
Akaretler 34357 Besiktas/istanbul

D. TARAFLAR : Mitsubishi Rayon Co., Ltd
6-41, Konan1-chome, Minato-ku, Tokyo 108-8506 JAPONYA

Lucite International Group Limited
Queens Gate 15-17 Queens Terrace Southampton
Hampshire SO14 3BP INGILTERE

E. DOSYA KONUSU: Lucite International Group Limited’in hisselerinin
tamaminin Mitsubishi Rayon Co., Ltd tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi ve/veya menfi tespit belgesi verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 5.12.2008 tarih ve 8073 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile
1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig@'in ilgili hukdmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen
23.12.2008 tarih ve 2008-3-247/0i-08-SYA sayili Birlesme/Devralma Raporu,
25.12.2008 tarih ve REK.0.07.00.00-120/283 sayili Baskanlik Onergesi ile 08-76
sayili Kurul toplantisinda gortsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; Lucite International Group
Limited’in ¢ikarilmis sermayesinin tamaminin Mitsubishi Rayon Co., Ltd tarafindan
devralinmasi igleminin, islem taraflarinin ilgili Grin pazarinda elde ettikleri toplam
ciro ve pazar pay! yonuyle Rekabet Kurulu iznine tabi olmadigi, dolayisiyla talep
edilen menfi tespit belgesinin verilebilecegi sonu¢ ve kanaatine ulasildigi ifade
edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Mitsubishi Rayon Co., Ltd (Mitsubishi Rayon)

Devralan tesebbls Mitsubishi Rayon Japonya’da kurulu ve hisseleri Tokyo Menkul
Kiymetler Borsasi’'nda islem goéren halka acik bir sirkettir. Sirket temel olarak cesitli
kimyasal, plastik, fiber ve bazi 6zel nitelikli GrGnlerin Uretim ve dagitimi alaninda
faaliyet gostermektedir.

Mitsubishi Rayon’un ortaklarinin sayisi 78.861’i bulmakta ve bu ortaklardan higbiri tek
basina ya da diger ortaklarla birlikte sirketin kontrolina elinde bulundurmamaktadir.
Pay orani %(...)’'Un Uzerinde olan ortaklari iceren sirketin ortaklik yapisi Tablo-1‘de
sunulmaktadir:

Tablo 1: Mitsubishi Rayon’un Ortaklik Yapisi
Pay Sahibinin Adi/Unvani Pay Orani (%)

Japan Trustee Services Bank, Ltd.

The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd.

The Master Trust Bank of Japan, Ltd.

Meiji Yasuda Life Insurance Co.

National Mutual Insurance Federation of Agricultural Cooperatives

=~~~ e~ —~
P e e et

Diger .
TOPLAM 00,0
Dunya capindaki cirosu 31 Mart 2008 tarihi itibariyla yaklasik (............. ) Avro,
Tarkiye'deki cirosunun ise vyaklasik (............. ) Avro tutarinda olan Mitsubishi

Rayon’un yonetim kurulu Uyeleri; Yoshiyuki Sumeragi, Masanao Kambara, Michio
Tatebayashi, Noriyuku Tajiri, Takumi Ubagai, Akio Kataoka ve Akira Nakata'dan
olusmaktadir.

H.1.2. Lucite International Group Limited (Lucite)

Devredilen Lucite, Birlesik Krallik'ta kurulu bir sirkettir. Sirket agirlikli olarak “metil
metakrilat” ve “polimetal metalkrilat” (“Metil metakrilat” bazi plastik Grtnlerin
uretiminde kullanilan sivi bir kimyasal maddedir) Urlnleri ve bunlarin tarevleri
alaninda Uretim ve dagitim faaliyetinde bulunmaktadir.

Lucite, en buylk ortagr olan ve sirket paylarinin yaklasik % (....)’sini elinde
bulunduran Charterhouse Capital Partners LLP tarafindan yonetilen bazi fonlarca
kontrol edilmektedir. Pay orani %3’Un Uzerinde olan ortaklari iceren sirketin ortaklik
yapisina Tablo-2'de yer verilmistir.

Tablo 2: Lucite’in Ortaklik Yapisi
Pay Sahibinin Adi/Unvani Pay Orani

Charterhouse Capital Partners LLP tarafindan yonetilen bazi fonlar
Lucite’in Ust Dlzey Yéneticileri

Ineos Investors

Diger

TOPLAM 100
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2007 yilina iligkin dunya genelindeki cirosunun yaklagik (................ ) Auvro,
Tarkiye’deki cirosunun ise yaklasik (................ ) Avro tutarinda olan Lucite’'in
yonetim kurulu Uyeleri;lan R. Lambert, Annie S. Veerman, J. Jefferson Dauvis,
Gregory Liou ve Neil L. Sayers’den olugsmaktadir.

H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Devre konu Lucite'in Turkiye'deki satiglarinin tamamina yakininin PMMA (polimetil
metakrilat, akrilik cam) UrlUnlerinin alt segmentlerinden banyo malzemeleri
olusturmaktadir. Sirketin bunun disinda kati levha, polimer ve recgine satiglari da
mevcuttur. Devralan tesebbus Mitsubishi Rayon’un da Turkiye'ye yonelik PMMA
satislari bulunmakla birlikte bunlar yalnizca PMMA kati levha ve PMMA kalip alagimi
drdnlerinden olugsmaktadir.

Rekabet Kurulu tarafindan yayimlanan 28.1.2008 tarih ve 08-04/56-M sayili “/Igili
Pazarin Tanimlanmasina lligkin Kilavuz’un yollamasiyla gidilen 1997/1 sayili
Teblig’'in 4. maddesine gore, devralma islemlerinde devre konu mal veya hizmetlerle
tuketicinin gbézunde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan
mal veya hizmetlerden olusan pazar ilgili Urin pazarini olusturmaktadir. Dolayisiyla
belirli bir Grin ve onunla yuksek ikame edilebilirligi olan diger Urinlerden olusan
pazar ilgili Urin pazarinin taniminda esas alinmaktadir.

Genellikle akrilik cam olarak da adlandirlan PMMA, MMA (metil metakrilat) ile

baslayan ve MMA’'nin temel hammaddeyi olusturdugu Uretim zincirinin bir pargasidir.

PMMA, UV direnci yuksek bir akrilik polimerdir. PMMA, MMA’nin polimerizasyonu

sonucu elde edilmektedir. PMMA su alt segmentlere ayrigtirilabilir:

- PMMA kalip alagimlarr: genellikle otomotiv endUstrisinde 6n far, stop lambasi ve
goOsterge panelindeki camlarin Uretimi igin kullaniimaktadir. Bunun yaninda ev
aletleri, optik medya (DVD, lens vb), elektronik aletler, cep telefonu ekranlari,
kozmetik UrUnlerin ambalajlari, oyuncaklar, tikenmez kalemler, mobilyalar gibi
ardnlerin Uretiminde kullaniimaktadir.

- PMMA kati levha: dokme ve haddelenmis levhalardan olusmakta ve genellikle
aydinlatilmis reklam panolarinda, dikkanlarin vitrinlerinde ve insaat sektérinde
tinel kemerlerinin ve aydinlatma kidrelerinin yapiminda kullaniimaktadir.

- PMMA banyo malzemelerii PMMA kati levhalarin 6zel uygulamasidir ve
genellikle banyo klvetlerinin ve dus teknelerinin Uretiminde kullaniimaktadir.

llgili Grin pazari PMMA (rlnlerinin tamamini icine alacak sekilde tanimlanmasi
halinde taraflarin toplam pazar paylari 1997/1 No’lu Teblig’de 6ngorulen %25 pazar
pay! esiginin altinda kalmaktadir. Pazarin alt segmentleri 6zelinde ayri ilgili Grin
pazarlarinin belirlenmesi halinde ise her ne kadar islem bakimindan pazar payi
esiginin asilmasi s6z konusu olsa da, alici ile devre konu sirketin TUrkiye'de kesisen
pazar(lar)da faaliyeti bulunmamaktadir. Dolayisiyla islemin yogunlasma etKkisi
bulunmayacaktir. ilgili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz’'un 20. maddesinde
“...inceleme konusu islem, gerek Urin gerekse de cografi agidan olasi alternatif
pazar tanimlari gergevesinde rekabet agisindan endigeler yaratmiyor ya da alternatif
tum tanimlar agisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi
yapilmayabilir’ denilerek rekabetg¢i endise yaratmayan islemlerde Kurul'un ilgili pazar
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tanimlamayabilecegi ifade edilmistir. Bu agidan bildirime konu islem bakimindan ilgili
urin pazari ve ilgili cografi pazar tanimi yapilmasina gerek olmadidi kanaatine
varimistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

islem, Lucite’nin ¢ikarilmis sermayesinin tamaminin Mitsubishi Rayon tarafindan
satin alinmasina iligkindir. Her iki tarafin da Turkiye'de kurulu tesisi ve dolayisiyla
saglayicisi bulunmamakta ancak, Turkiye'ye yonelik satiglari dolayisiyla bu piyasayi
etkilemektedirler. islem sonucunda Lucite mutlak olarak Mitsubishi Rayon tarafindan
kontrol edileceginden islem 1997/1 sayili Teblid'in 2(b) maddesi kapsaminda
devralmadir.

Ayni Tebli§g’in 4. maddesine gore, “...islemi gergeklestiren tesebbuslerin, Ulkenin
tamaminda veya bir bolimunde ilgili Grin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini asmasi veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin [yirmibes
milyon YTL]'yi asmas!” durumunda islemin yuarurlige konulabilmesi igin Rekabet
Kurulu izni aranmaktadir.

Mitsubishi Rayon’un Turkiye’deki toplam cirosu yaklasik (............ ) Avro (..........
YTL") olup, bu ciro sentetik fiber (............ Avro), MMA (........... Avro), PMMA kati
levha (............ Avro), PMMA kalip alagimi (............ Avro) ve regine (.......... Avro)
satisindan elde edilmektedir. Devre konu Lucite’nin ise Turkiye’deki toplam cirosu
(hereeeiennnn ) AVro (.oevennnnnn. YTL?) olup, bu ciro PMMA banyo malzemeleri
(hevereanennn Avro), PMMA polimer (............ Avro), PMMA kati levha (............ Avro)
ve regine (............ Avro) satisindan elde edilmektedir. Bu verilerden hareketle iglem

taraflarinin  faaliyetleri, yalnizca PMMA kati levha ve recine® alanlarinda
ortusmektedir ve buyukluk olarak sinirl duzeydedir.

isleme taraf tesebbislerin son mali yillari itibariyla Tirkiye'de elde ettikleri ciro ve
pazar payina asagida yer verilmistir:

ciro (YTL) pazar payi (%)
PMMA Genel'
Mitsubishi Rayon (hevereenennns ) (...)den az
Lucite (e, )° (...)
Toplam (herereenenen ) (...)

llgili Grin pazart PMMA Grinlerinin tamamini kapsayacak sekilde ele alindiginda
islem taraflarinin gerek cirolari gerekse pazar paylari toplami Teblig’de belirlenmis
esiklerin altinda kalmaktadir. Her ne kadar alt pazar ayrimlarindan PMMA banyo
malzemeleri devre konu Lucite ciro yonuyle degil ve fakat pazar payi (2007 yili i¢in %
45) yonunle esigin Uzerinde olsa da devralan tesebbusun bu alanda Turkiye'ye

' 31 Mart 2008 tarihi icin gecerli olan Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi efektif avro satis kuru (1 Avro = 2,0774
YTL) dikkate alinmigtir.
2 Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi 2007 yil ortalama efektif avro satis kuru esas alinmigtir.

Bu Urine iligkin Mitsubishi Rayon’in satiglari toplami (........... ) YTL, Lucite'in toplam satiglar ise (......... ) YTL
diizeyindedir.
* Pazarin toplam buyukliaginun (............ ) Avro oldugunu tahmin edilmektedir.
° PMMA kati levha ve PMMA kalip alagimlari satisindan elde edilen ciro toplamindan (............. Avro)

olusmaktadir.
¢ PMMA banyo malzemeleri, PMMA kati levha ve PMMA polimeri satisindan elde edilen ciro toplamindan
[ CTTPT Avro) olusmaktadir.
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yonelik faaliyetinin olmamasi ve dolayisiyla islemin bir yogunlagmaya yol agmamasi
pazarin alt ayrimlarinin dikkate alinarak tanimlanmasini gereksiz kilmaktadir.
Bununla birlikte ilgili ciro ve pazar payi rakamlari agsagida sunulmustur:

ciro (YTL) pazar payi (%)

PMMA banyo malzemeleri*

Mitsubishi Rayon (heveeenns ) (...)

Lucite (heverenns ) (...)

Toplam (heveeenns ) (...)
PMMA kati levha

Mitsubishi Rayon (heveeenns ) (...)

Lucite (heveeenns ) (...)

Toplam (heveeenns ) (...)

*Pazarin toplam blyukligunin 11,8 milyon Avro oldugu tahmin edilmektedir.

Taraflarin toplam cirolari ve pazar paylari 1997/1 sayil Teblig’in 4. maddesinde
ongorulen egiklerin altinda kaldigindan islem, izne tabi degildir. Ayrica taraflarin
menfi tespit belgesi verilmesine iliskin taleplerinin de uygun oldugu kanaatine
variimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. Bildirim konusu iglemin, 4054 sayii Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda olduguna; ancak
taraflarin toplam pazar paylari ve cirolarinin ayni Teblig’de ongorulen egikleri
asmamasl nedeniyle izne tabi olmadigina,

2. lIsleme 4054 sayil Kanun'un 8. maddesi uyarinca menfi tespit belgesi
veriimesine.
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



