Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-3-003 (Sorugturma)

Karar Sayisi : 23-39/755-264

Karar Tarihi :17.08.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o

Uyeler : Ahmet ALGAN (Ikinci Bagkan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK

B. RAPORTORLER: Osman Tan CATALCALI, Ebrar KOCAMAN, Ahmet SAGDUYU,
Hasan Yildiray KARAYEL, Elif TURLEK, Nur KOKSAL,

Dilan FIDANER
C. BASVURUDA
BULUNAN . -Gizlilik talepli 6 basvuru
D. HAKKINDA SORUSTURMA

YAPILANLAR :
1. Mauri Maya Sanayi AS
Temsilcileri: Av. Génenc GURKAYNAK, Av. Oznur INANILIR,
Dilara YESILYAPRAK, Av. Zeynep AYATA AYDOGAN
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas/ISTANBUL
2. Pak Gida Uretim ve Pazarlama AS
Temsilcisi: Av. Sahin YAVUZ
Levent Mah. Comert Sok. No:1 Yapi Kredi Plaza C Blok D:40 34330
Besiktas/ISTANBUL
3. Adatepeler Maya Gida San. Tic. Ltd. $ti.
Cumhuriyet Mah. Cumhuriyet Mah. Dersaadet Cad. No:17 B i¢c Kap!i
No:4 Sultangazi/ISTANBUL
4. Barut Gida/ Fahrettin BARUT
Temsilcisi: Av. Yigit Salih TOZLU
Emirbeyazit Mah. Emek Cad. Meltem Apt. No:4/3 Mentese/MUGLA
5. Batug Endustriyel Gida San ve Tic. Ltd. S$ti.
Musalla Baglari Mah. Gurbudak Sok. No:13/1 Selguklu/KONYA
6. Cinar Mayacilik Gida Tarim Mesrubat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Temsilcileri: Av. Faruk OKTEM, Av. Sahin ELHAN
Mansuroglu Mah. 1593/1 Sok. No:28 D:13 Bayrakl/iZMIR
7. Cize Gida Pazarlama Ltd. Sti.
19 Mayis Sanayi Sitesi Sabanoglu Mah. 62. Cad. No:43/1
Tekkekoy/SAMSUN
8. Delice Turka Mak. Gida San. ve Tic. Ltd. S$ti.
Toparlar Beldesi Gunlik Mah. Sirri Unay 01. Sok. No:2/F
Koycegiz/MUGLA
9. Glicbir Gida Tekstil Turizm insaat Sanayi ve Nak. AS
Karacaoglan Mah. 6170 Sok. No:11/36 Bornova/iZMiR
10. Giildemirler Ticaret/Dilek GULDEMIR
Akcaova Mah. Camikebir Sok. No:21 Mentese/MUGLA
11. Haskat Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Gurpinar Mah. Aykoop Sitesi No:5/A Bornova/iZMIR
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12. Hamra Pazarlama/Ahmet SEN
Fevzi Cakmak Mah. 10537. Sok. No:17 Karatay/ KONYA
13. Kilincoglu Maya ve Gida Pazarlama Tic. San. Ltd. Sti.
Temsilcisi: Av. Ensar Mikdat SAGIR
Mansuroglu Mah. 1593/1 Sok. Lider Centrio B Blok K:8 N:84
Bayrakll/IZMIR
14. Mag&Pa Gida Maya Firin Miz. Paz. iml. San. ve Dis Tic. AS
Temsilcisi: Aydin CELEN
Alacaatli Mah. Aka Atabilge Sitesi No:61 Cankaya/ANKARA
15. Motus Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Temsilcisi: Aydin CELEN
Alacaatli Mah. Aka Atabilge Sitesi No:61 Cankaya/ANKARA
16. Muratlar Firincilik Cézumleri Maya Gida San. ve Dis Ticaret Ltd. Sti.
Kocatepe Mah. Megacenter Kuru Gida Toptancilar Sitesi C155
Bayrampasa/iISTANBUL
17. Olusum Gida Paz. Ltd. Sti.
inénii Mah. Yavuz Selim Bulvari Bozali Apartmani No:299/A
Ortahisar/ TRABZON
18. Orkide Altin Diinyasi Kuy. Gida ins. Tur. Mob. Day. Tiik. Mal. Ltd.
Sti.
Macun Mah. 209. Cad. N0:38-40 Yenimahalle/ANKARA
19. Ozpak Gida Sanayi ve Ticaret AS
Temsilcisi: Adnan AKGUN
Esentepe Mah. Oto Cikmazi, Levent Loft Il Residence No:4/10
Sisli/iISTANBUL
20. Ozpak Gida Paz. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Temsilcisi: Aydin CELEN
Alacaatli Mah. Aka Atabilge Sitesi No:61 Cankaya/ANKARA
21. Oztirk Maya Gida Toptan Paz. Ltd. Sti Yildiz Entegre Agac San.
ve Tic. AS
Yesilkent Mah. 1917. Sok. No:1-3 D Esenyurt/iISTANBUL
22. Shk Gida Tarim Temizlik ve Petrol Uriinl. San. Tic. Ltd. Sti.
Fevzi Cakmak MAH. 10547 Sok. No:5/1 Karatay/ KONYA
23. Uludiz Gida Paz. San. Tic. Ltd. Sti.
Carsi Mah. Sedef Sok. No:2/A Vakfikebir/ TRABZON

E. DOSYA KONUSU: Yas maya uretiminde ve dagitiminda faaliyet gosteren
tesebbiislerin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini
ihlal ettikleri iddiasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 09.01.2020 tarih, 223
sayI ile intikal eden gizlilik talebi bulunan basvuruda? ve basvuru akabinde 28.01.2020
tarihinde basvuru sahibi ile yapilan telefon gérismesinde 6zetle;

- Ulkenin icinde bulundugu ekonomik kosullar nedeniyle ekmek Uretiminde
kullanilan girdi fiyatlarinin ylUkseldigi, ancak ekmek Uretiminde temel
girdilerden biri olan maya fiyatinin beklentilerin ¢cok Gzerinde arttigi,

1lgili bagvuru (.....) tarafindan yapilmistir.

2/183



3)

(4)

()

(6)

(7)

23-39/755-264

- Bir koli maya fiyatinin 2019 yilinda 60-65 TL dolaylarinda iken, 2020 yilinda
bu rakamin 95 TL seviyelerine ¢iktidi, s6z konusu fiyat artisinin yag maya
uretiminde faaliyet gosteren Ug¢ tesebbuls tarafindan ortak belirlendigi,

- Bagvuru sahibinin e-posta ve telefon yoluyla, Pak Gida Uretim ve Pazarlama
AS (PAK MAYA) ve Mauri Maya San. AS'den (MAURI MAYA) 2019 yilinin
son aylarinda yas maya talep ettigi ve bu dogrultuda anilan tesebbuslerin yas
mayalara iligkin fiyat listelerini edinmek istedigini bildirdigi, ancak bu
tesebbuslerin bagvuru sahibine herhangi bir fiyat listesi gdndermedigi,

- Onceki yillarda bu tesebbiislerden (riin temin ederken artik bu tesebbislerin
kendisine Grun temin etmedikleri

iddialarina yer verilerek, konu hakkinda gereginin yapilmasi talep edilmistir.

Ayrica Kurum kayitlarina 16.01.2020 tarih, 752 sayi ile intikal eden T.C.
Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi (CIMER)? bagvurusunda ézetle; Tiirkiye genelinde
ekmeklik hamur mayasi fiyatlarinin son yedi ayda %200 oraninda arttidi, bir koli maya
fiyatinin 2019 yilinin Nisan ayinda 35-40 TL dolaylarinda iken, bu trtintn fiyatinin 2020
yilinin Ocak ayinda 90-100 TL'ye yaklastigi, Turkiye'de maya Uretimi faaliyeti ile istigal
eden yalnizca Ug¢ tesebblstn oldugu ve fiyat artislari karsisinda yeterli alici gliciinin
saglanamadigi belirtilerek konu hakkinda gereginin yapilmasi talep edilmistir.

Kurum kayitlarina 22.01.2020 tarih ve 1154 sayi ile intikal eden CIMER basvurusunda3
Ozetle; yas maya pazarinda faaliyet gosteren PAK MAYA, Lesaffre Turquie Mayacilik
Uretim ve Ticaret AS (LESAFFRE) ve MAURI MAYA tnvanli tesebbuslerin kartel kurup
ortak hareket ederek ekmeklik hamur mayasi fiyatlarini 45 TL'den 120 TL seviyelerine
cikardiklar belirtilerek konu hakkinda gereginin yapiimasi talep edilmigtir.

G. DOSYA EVRELERI: S6z konusu basvurular {izerine diizenlenen 29.01.2020 tarihli
ve 2020-3-003/ii sayil ik inceleme Raporu, 06.02.2020 tarihli Rekabet Kurulu (Kurul)
toplantisinda ele alinmistir. Kurul, bu toplantida aldig1 06.02.2020 tarihli ve 20-08/94-
M sayili karar ile s6z konusu iddialar hakkinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 40. maddesinin birinci fikrasi uyarinca re’sen
Onarastirma yapilmasina karar vermigtir.

Kurum kayitlarina 07.02.2020 tarih, 1352 sayi ile intikal eden CIMER bagvurusunda*
Ozetle, verilen her maya siparisinde “zaml fiyatlardan goénderecegiz” ifadesi ile
karsilagildigi, gecen senelerde 45 TL olan maya fiyatinin bagvuru tarihinine yakin
donemde 55 TL civarinda seyrettigi, ancak bagvuru tarihinden onceki gun yapilan
telefon gorusmesinde maya fiyatinin 90 TL'ye ciktiginin 6grenildigi ifade edilerek maya
fiyatindaki artiglarin incelenmesi talep edilmistir.

Kurum kayitlarina 10.02.2020 tarih, 1381 sayi ile intikal eden sikayet bagvurusunun®
ekinde yer alan evraklarda Oz Maya® ve Pakmaya’ markali maya fiyatlarinin 90 TL
olarak verildigi gorulmekte ve basvuru sahibi tarafindan s6z konusu fiyatlar hakkinda
inceleme yapilmasi talep edilmektedir.

2 jlgili bagvuru (.....) tarafindan yapilmistir.
3 {lgili basvuru (.....) tarafindan yapilmistir.
4 {Igili bagvuru (.....) tarafindan yapilmistir.
5 {lgili bagvuru (.....) tarafindan yapilmistir.
6 Oz Maya, LESAFFRE’nin satisa sundugu yas maya triin portfdylinde yer alan markalarindan biridir.
7 Pakmaya, PAK MAYA'nin satisa sundugu yas maya Uriin portféyinde yer alan markalarindan biridir.
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Kurum kayitlarina 26.02.2020 tarih, 1965 sayi ile intikal eden CIMER bagvurusunda®
Ozetle Marmara Maya® ve PAK MAYA’nin aralarinda gizli anlagsma yaptigi ve bir hafta
arayla bir koli mayanin fiyatini 65 TL'den 85 TL'ye c¢ikardiklar ifade edilerek maya
fiyatindaki artiglarin incelenmesi talep edilmistir.

S6z konusu bagvurular tizerine diizenlenen 27.04.2020 tarihli, 2020-3-021/ii sayil ilk
Inceleme Raporu, 30.04.2020 tarihli Kurul toplantisinda ele alinmigtir. Kurul, bu
toplantida aldigi 30.04.2020 tarihli, 20-21/287-M sayili karar ile s6z konusu iddialar
hakkinda 6narastirma yapilmasina ve onarastirmanin Kurulun 06.02.2020 tarihli ve
20-08/94-M sayill karari uyarinca vyapilacak Onarastirma ile birlegtirilerek
yurutulmesine karar vermistir.

S6z konusu 6narastirma, Baskanlik Makaminin 09.09.2021 tarihli, 21263 sayili gbrev
onayliyla 13.09.2021 tarihinde baslatiimigtir.

Onarastirma déneminde 16.09.2021 tarihinde LESAFFRE, MAURI MAYA ve PAK
MAYA’nin genel mudurliklerinde es anli yerinde incelemeler yapiimigtir. Ayrica
29.09.2021 tarihinde LESAFFRE izmir bayisi Haskat Gida Pazarlama Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi (HASKAT GIDA), LESAFFRE izmir bayisi Gligbir Gida Tekstil
Turizm insaat Sanayi ve Nak. AS (GUCBIR GIDA), MAURI MAYA izmir bayisi Erbek
Mayacilik Unlu Maml. Gida Sanayi ve Ltd. Sti., PAK MAYA Izmir bayisi Cinar Mayacilik
Gida Tarim Mesrubat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (CINAR GIDA), LESAFFRE izmir
bayisi Kilingoglu Maya ve Gida Pazarlama Tic. San. Ltd. Sti. (KILINCOGLU),
LESAFFRE izmir bayisi En Maya Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (Eski
Unvani Murat Endar), LESAFFRE Izmir bayisi Has-el Ticaret Tolga Bekmezoglu ve
LESAFFRE izmir bayisi Pahna Gida Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.de yerinde
incelemeler yapiimistir. 30.09.2021 tarihinde ise PAK MAYA Ankara Bolge Mudurlagu
ve PAK MAYA izmir Bélge Miidirligiinde yerinde incelemeler yapilmistir.

Onarastirma kapsaminda yas maya Ureticisi tesebbiislerden talep edilen bilgiler
dogrultusunda; PAK MAYA’dan gelen yazilar 29.09.2021 tarih, 21578 sayi, 12.10.2021
tarih, 21990 sayi; LESAFFRE’den gelen yazilar 24.09.2021 tarih, 21454 sayi,
27.09.2021 tarih, 21461 sayi; MAURI MAYA’dan gelen yazilar 21.09.2021 tarih, 21317
sayl, 29.09.2021 tarih, 21585 sayi, 29.09.2021 tarih, 21592 sayi ile Kurum kayitlarina
intikal etmistir.

Onarastirma kapsaminda yas maya ureticisi tegebbislerden bu tesebbiislerin Ankara,
istanbul, izmir, Denizli, Kayseri, Antalya, Samsun ve Tekirdag’da bulunan bayilerinin
2020 yilinda yillik bes ton ve Uzerinde satis yaptigi noktalarin Gnvan ve adres bilgileri
talep edilmis, talep edilen bilgiler s6z konusu bayiler tarafindan Kurum kayitlarina
intikal ettirilmigstir.

Baskanlik Makaminin 09.09.2021 tarihli, 1263 sayili Gérevlendirme Onay! uyarinca
13.09.2021 tarihinde baslatilan énarastirma sonucunda hazirlanan 2020-2-003/0OA
sayili Onarastirma Raporu Kurulun 14.10.2021 tarihli toplantisinda gorustlmus ve
Kurulun 21-49/698-M sayil karari ile dosya konusunu olusturan iddialar hakkinda ek
calisma yapilmak Uzere s6z konusu oOnarastirmanin Kurul gindeminde incelemeye
alinmasina karar verilmistir.

Ek calisma kapsaminda PAK MAYA Guney Ege Bolge Mudurligl ve PAK MAYA
Marmara Bolge Mudurligu; PAK MAYA Ankara ve Kayseri bayisi Ozpak Gida Sanayi
ve Ticaret AS (OZPAK AS) ve OZPAK AS'nin Ankara Subesi; PAK MAYA Ankara

8 jlgili bagvuru (.....) tarafindan yapilmistir.
9 Marmara Maya, MAURI MAYA’nin markasidir.
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bayisi Karakayalar Gida Paz. Dag. San. ve Tic. Ltd. $ti.; PAK MAYA Konya bayisi SHK
Gida Tarim Temizlik ve Petrol Or. San. Tic. Ltd. $ti. (SHK GIDA); PAK MAYA Konya
bayisi Mustafa Yetkin-Yetkin Gida; PAK MAYA istanbul bayisi Dmd Gida Sanayi ve
Tic. Ltd. Sti.; PAK MAYA istanbul bayisi Can Gida Mad. iml. ve Paz. Ltd. Sti.; PAK
MAYA istanbul bayisi Reis Gida Sanayi-Murat Ali GUR; PAK MAYA Antalya bayisi
Rahman Gida Pazarlama Ticaret Fehmi Badil; PAK MAYA Antalya bayisi Katmer Gida
iht. Mad. San. ve Tic. Ltd. Sti.; PAK MAYA istanbul bayisi Prestij Gida Pastacilik Unlu
Mamuller ve Turizm Isletmeciligi Pazarlama Tic. Ltd. Sti.; PAK MAYA istanbul bayisi
Bayar Mg Gida San. Tic. Ltd. Sti.; LESAFFRE istanbul bayisi Muratlar Firincilik
Cozumleri Maya Gida San. ve Dig Ticaret Ltd. Sti. (MURATLAR); LESAFFRE Ankara
bayisi Sahinler Gida ve ihtiyac Mad. Tic. San. Ltd. Sti.; LESAFFRE Kayseri bayisi
Nurbay Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.; LESAFFRE Kayseri bayisi Orkide
Altin Diinyasi Kuyumculuk Gida ins. Tur. Mob. Day. Tik. Mallari San. ve Tic. Ltd. Sti.
(ORKIDE); LESAFFRE Ankara bayisi Mayaci Gida ihtiyag Mad. Dag. ve Paz. San. Tic.
Ltd. Sti.; LESAFFRE Konya bayisi Batug Endustriyel Gida San ve Tic. Ltd. $ti.
(BATUG); LESAFFRE Konya bayisi Hamra Pazarlama Ahmet Sen (HAMRA GIDA);
LESAFFRE istanbul bayisi Adatepeler Maya Gida San. Tic. Ltd. Sti. (ADATEPELER);
LESAFFRE Antalya bayisi Susam, Maya, Enzim, Yag Toptan Paz. Tic. — Musa
ALTUN; MAURI MAYA Denizli bayisi Ozpak Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti. (OZPAK DENIZLI); MAURI MAYA’nin maya (Uriinlerinin yeniden satigini
gerceklestiren Motus Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (MOTUS);
MAURI MAYA Ankara bayisi Maya Gida Paz. San. Tic. Ltd. $ti.; MAURI MAYA Kayseri
bayisi Denizler Mayacilik Gida Ticaret ve Sanayi Ltd. $ti.; MAURI MAYA Kayseri bayisi
DMR Mayacilik Gida Ltd. $ti.; MAURI MAYA Konya bayisi Birgida Gida ve Temel
intiyac Mad. Tic. ve San. ith. ve ihr. Ltd. Sti.; MAURI MAYA Konya bayisi Ozen
Yataganl Unlu Mamuller Gida Sanayi Ticaret Ltd. Sti. ve MAURI MAYA istanbul bayisi
Ataer Gida Uretim ve Paz. Tic. ve San. Ltd. Sti."de olmak lizere toplam 31 tesebbliste
yerinde incelemeler yapiimistir.

Ayrica yuratilen ek ¢calisma kapsaminda yas maya ureticisi tesebbuslerin bayilerinden
talep edilen bilgiler dogrultusunda OZPAK DENIZLi'den gelen yazi 05.11.2021 tarih,
2724 sayi; MURATLARdan gelen yazi 05.11.2021 tarih, 22725 say1 ve OZPAK
AS’den gelen yazi 05.11.2021 tarih, 22726 say! ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Yapilan ek calisma kapsaminda hazirlanan 19.11.2021 tarihli, 2020-3-003/BN-01
sayili Bilgi Notu, Kurulun 25.11.2021 tarihli toplantisinda gorustulmastir. Kurulun
21.11.2021 tarihli, 21-57/795-M sayih karariyla

-  PAK MAYA,

- LESAFFRE ve

-  MAURI MAYA,
PAK MAYA’nin bayileri olan;

- CINAR GIDA (izmir),

- SHK GIDA (Konya) ve

- OZPAK AS (Kayseri/Ankara),
LESAFFRE’nin bayileri olan;

- HASKAT GIDA (izmir),

- GUCBIR GIDA (izmir),

- KILINCOGLU (izmir),

- BATUG (Konya),

- HAMRA GIDA (Konya),

- ORKIDE (Ankara/Kayseri) ve
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MAURI MAYA’nIn bayisi olan;
- OZPAK DENIZLI (Denizli) ve
- MAURI MAYA’nin maya Uriinlerinin yeniden satisini gerceklestiren;
- MOTUS (Denizli)

hakkinda 4054 sayili Kanun’un 41. maddesi uyarinca sorusturma agiimistir.

4054 sayih Kanun'un 43. maddesinin ikinci fikrasi geregince sorugturma tarafi
tesebbuslere 09.12.2021 tarihinde gdnderilen Sorusturma Bildirimleri, 09.12.2021
tarihinde; PAK MAYA, CINAR GIDA, OZPAK AS, ORKIDE, MOTUS, GUCBIR GIDA,
LESAFFRE ve MAURI MAYA, 10.12.2021 tarihinde; HASKAT GIDA, OZPAK
DENIZLIi, SHK GIDA, BATUG ve HAMRA, 16.12.2021 tarihinde ise KILINCOGLU’na
teblig edilmis ve sorusturma tarafi tesebbulslerden 30 gln igerisinde birinci yazih
savunmalarini gondermeleri talep edilmistir.

Kurum kayitlarina 18.02.2022 tarih, 2200835965 say! ile intikal eden CIMER
basvurusu®, 19.04.2022 tarih, 27365 sayi ile Kurum kaydina girmistir. S6z konusu
basvuruda 6zetle; Didim bdlgesinde faaliyet gésteren PAK MAYA Aydin bayisi Ay-Pak
Gida Tekstil Turizm Insaat Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., LESAFFRE Aydin
bayisi't, PAK MAYA izmir bayisi CINAR GIDA ve MAURI MAYA izmir bayisinini2
aralarinda anlasarak fiyat belirlemeye ve musteri paylasimi yapmaya yonelik bir kartel
kurduklari, firincilarin talebine ragmen diger bayilerin firinlara satis yapmadiklari, bu
anlasma sonucu 2022 yilinin Ocak ayindan Subat ayina kadar maya fiyatlarinin 140
TL’den 190-215 TL civarina c¢ikarildigi belirtilerek konu hakkinda gereginin yapilmasi
talep edilmisgtir.

S6z konusu basvuru lizerine diizenlenen 26.04.2022 tarihli, 2022-2-021/ii sayil ilk
inceleme Raporu, 26.04.2022 tarihli Kurul toplantisinda ele alinmistir. Kurul, bu
toplantida aldigi 28.04.2022 tarihli, 22-20/327-M sayili karari ile s6z konusu
bagvurunun  halihazirda devam etmekte olan sorusturma kapsaminda
degerlendiriimesine karar vermistir.

Sorusturma bildirimlerinin taraflara tebligi sonrasinda BATUG'un birinci yazili
savunmasi 27.12.2021 tarih, 24055 sayi, MAURI MAYA’nin birinci yazili savunmasi
07.01.2022 tarih, 24407 sayi, HAMRA GIDA’nin birinci yazili savunmasi 07.01.2022
tarih, 24369 sayi, LESAFFRE’nin birinci yazih savunmasi 11.01.2022 tarih, 24460
sayl, CINAR GIDA'nin birinci yazili savunmasi 10.01.2022 tarih, 24420 sayi, GUCBIR
GIDA’nIn birinci yazili savunmasi 10.01.2022 tarih, 24421 sayi, SHK GIDA’nin birinci
yazili savunmasi 10.01.2022 tarih, 24435 sayi, ORKIDE’nin birinci yazili savunmasi
10.01.2022 tarih, 24446 sayi, PAK MAYA’nin birinci yazili savunmasi 13.01.2022 tarih,
24554 sayi, HASKAT GIDA'nin birinci yazili savunmasi 12.01.2022 tarih, 24524 say!,
OZPAK DENIZLIi’nin birinci yazili savunmasi 13.01.2022 tarih, 24574 sayi, MOTUS’un
birinci yazili savunmasi 13.01.2022 tarih, 24576 sayi, OZPAK AS’nin birinci yazili
savunmasi 13.01.2022 tarih, 24585 sayi, KILINCOGLU’nun birinci yazili savunmasi
17.01.2022 tarih, 24654 sayi ile suresi icinde, Kurum kayitlarina intikal etmistir.

So6z konusu sorusturma kapsaminda, sorusturma tarafi Gi¢ maya Ureticisi tesebbUsin
genel merkezleri ile Adana, Ankara, Antalya, Aydin, Bursa, Denizli, Erzurum,
Gaziantep, Istanbul, Izmir, Kayseri, Mersin, Mugla, Rize, Samsun, $Sanliurfa, Trabzon

10 figili bagvuru (.....) tarafindan yapilmistir.
11 Unvani bilinmiyor.
12 Unvani bilinmiyor.
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ve Yozgat illerinde faaliyet gosteren yaklasik 100 adet maya bayisinde yerinde
incelemeler gergeklestirilmistir.

Sorusturma kapsaminda sorusturma tarafi tesebbuUslerden talep edilen bilgiler ve
belgeler muhtelif tarih ve sayilarla Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

S6z konusu sorusturma devam ederken LESAFFRE tarafindan Kurum kayitlarina
14.12.2021 tarih, 23692 sayi intikal ettirilen yaziyla Kartellerin Ortaya Cikariimasi
Amaciyla Aktif isbirligi Yapiimasina Dair Ydnetmelik (Aktif isbirligi Yénetmeligi)
kapsaminda basvuruda bulunulmus ve basvurunun tamamlanabilmesi icin Aktif
isbirligi Yénetmeligi'nin 6. maddesinin ikinci fikrasi cercevesinde siire taninmasi talep
edilmistir. Ayni gun icerisinde saat 12.00’de Kurum merkezinde LESAFFRE temsilcileri
ve Kartel ve Yerinde inceleme Destek Biriminin katilimiyla aktif isbirligi basvurusuna
ve basvurunun tamamlanabilmesi igin stre taninmasi talebine iliskin olarak gérisme
gergeklestiriimistir.

Aktif Isbirligi Yonetmeligi'nin 6. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendindeki bilgi ve
belgeleri sunarak basvurusunu tamamlayabilmesi i¢cin LESAFFRE’ye, ayni
Yonetmelik'in 6. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, LESAFFRE ile aktif igbirligi
basvurusuna iligkin olarak gergeklestirilen gorusme tarihinden itibaren bir aylik stre
taninmistir. LESAFFRE, aktif igbirligi bagvurusuna iligkin evraki 14.01.2022 tarihinde,
siiresi iginde, Kartel ve Yerinde inceleme Destek Birimine teslim etmistir.

Aktif isbirligi bagvurusunun ve eklerinin incelenmesinin akabinde 09.02.2022 tarihinde
Kurum merkezinde LESAFFRE (.....) ve LESAFFRE temsilcileriyle bir gdrisme
gerceklestiriimistir. Bu gorusmede tesebbls genel mudiuri ve temsilcilerinden bazi
bilgiler edinilmis, ayrica 16.02.2022 tarihli, 39240 sayili yazi ile LESAFFRE’den aktif
isbirligi bagvurusuna iligskin ek bilgi ve belge talebinde bulunulmustur. S6z konusu bilgi
talebine iliskin cevabi yazi 04.03.2022 tarihinde, suresi i¢inde, Kartel ve Yerinde
inceleme Destek Birimine teslim edilmis ve bagvuru tamamlanmistir.

LESAFFRE tarafindan vyapilan aktif igbirligi basvurusuna yoénelik hazirlanan
08.04.2022 tarihli, 2020-3-003/BN-03 sayili Bilgi Notu, Kurulun 14.04.2022 tarihli
toplantisinda goértsulmustir. Kurulun 14.04.2022 tarihli, 22-17/282-MP sayili karari
uyarinca; LESAFFRE tarafindan yapilan aktif isbirligi basvurusunun, Aktif igbirligi
Yonetmeligi'nin 6. maddesinde belirlenen kosullar yerine getirmesi ve bagvuru konusu
kartele taraf olan tesebbusleri ihlale zorlamamis olmasi kaydiyla ayni Yonetmelik’in 5.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda kabul edilmesine, bu ¢ergevede
tesebbiise verilecek cezada, Aktif isbirligi Yonetmeliginin 5. maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendi uyarinca %35 indirim uygulanmasina karar verilmistir.

Sorusturmanin c¢ok tarafli olmasi ve detayli inceleme gerektirmesi sebebiyle,
sorusturma suresinin 6 ay uzatilmasina iliskin 18.04.2022 tarihli, 2020-3-003/BN-04
sayili Bilgi Notu Kurulun 21.04.2022 tarihli toplantisinda goértusulmustir. Kurulun
21.04.2022 tarihli, 22-18/296-M sayili karariyla s6z konusu sorusturmanin suresi, 4054
saylh Kanun’un 43. maddesinin birinci fikrasi uyarinca, sorusturmanin ilk alti ayhk
suresinin bitiminden itibaren 6 (alti) ay uzatilmigtir.

Sorusturma kapsaminda yapilan incelemeler ve tespitler neticesinde hazirlanan
19.09.2022 tarihli, 2020-3-003/BN-06 sayili Bilgi Notu Kurulun 22.09.2022 tarihli
toplantisinda gorustlmustir. Kurulun 22.09.2022 tarihli, 22-43/627-M sayili karari ile;

Maya dagitiminda faaliyet gosteren;
- ADATEPELER,
- Barut Gida/Fahrettin BARUT (BARUT GIDA),
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- Cize Gida Pazarlama Ltd. Sti. (CiZE),

- Delice Turka Mak. Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. (DELICE TURKA),

- Guldemirler Ticaret/Dilek GULDEMIR (GULDEMIRLER),

- Mag&Pa Gida Maya Firin Miz. Paz. Iml. San. ve Dis Tic. AS (MAGPA),
- MURATLAR,

- Olusum Gida Paz. Ltd. S$ti. (OLUSUM),

- Oztiirk Maya Gida Toptan Paz. Ltd. Sti. (OZTURK) ve

- Uluduiz Gida Paz. San. Tic. Ltd. Sti. (ULUDUZ)

hakkinda 4054 sayili Kanun’'un 40. maddesi uyarinca sorusturma agilmasina ve bu
sorugturmanin Kurulun 25.11.2021 tarihli, 21-57/795-M sayili karari uyarinca
bagslatilan sorusturma ile birlegtirilerek yurutulmesine karar verilmistir.

4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin ikinci fikrasi geregince, 21-57/795-M sayil karar
ile hakkinda sorusturma acilan tesebbuslere 28.09.2022 tarihinde gonderilen
sorusturma bildirimleri, 29.09.2022 tarihinde; ADATEPELER, BARUT GIDA, CIZE,
GULDEMIRLER, MAGPA, MURATLAR, OLUSUM, OZTURK ve ULUDUZ, 04.10.2022
tarihinde ise DELICE TURKA tarafindan tebellii§ edilmis ve anilan tesebbiislerden 30
gun igerisinde birinci yazili savunmalarini gondermeleri talep edilmistir.

Sorusturma bildirimlerinin taraflara tebligi sonrasinda MURATLAR’In birinci yazili
savunmasi 03.10.2022 tarih, 31700 sayi, CiZE’nin birinci yazili savunmasi 11.10.2022
tarih, 31975 sayi, ULUDUZ’{in birinci yazili savunmasi 12.10.2022 tarih, 32026 say,
DELICE TURKA’nin birinci yazili savunmasi 27.10.2022 tarih, 32523 sayi,
ADATEPELER’in birinci yazili savunmasi 28.10.2022 tarih, 32555 sayi, MAGPA’nIn
birinci yazih savunmasi 31.10.2022 tarih, 32557 sayi, OLUSUM’un birinci yazili
savunmasi 31.10.2022 tarih, 32578 sayi, BARUT GIDA’nin birinci yazili savunmasi
31.10.2022 tarih, 32591 sayi ve GULDEMIRLER’in birinci yazili savunmasi
01.11.2022 tarih, 32603 sayi ile siresi icinde Kurum kayitlarina intikal etmistir.
OZTURK tarafindan birinci yazili savunma sunulmamistir.

Sorusturma slrecinde Kurum kayitlarina 06.06.2022 tarih, 28555 say! ile giren basvuru
kapsaminda, LESAFFRE tarafindan 4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin besinci
fikrasi uyarinca uzlagma usulundn baglatiimasi talep edilmistir.

Kurulun 16.06.2022 tarihli, 22-27/429-M sayili karariyla Rekabeti Sinirlayici Anlasma,
Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotuye Kullanilmasina Yoénelik
Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iliskin Yénetmelik (Uzlasma
Yonetmeligi)in 5. maddesinin ikinci fikrasi ¢ergevesinde uzlagsma usulindn
baslatilmasina dair s6z konusu basvurusuya iliskin alinacak kararin ertelenmesine
karar verilmistir. Kurulun 29.09.2022 tarihli toplantisinda LESAFFRE’nin uzlasma
basvurusunun kabul edilerek uzlagsma gorlismelerine baslanmasina 22-44/645-M sayi
ile karar verilmigtir. LESAFFRE hakkinda vyurGtilen uzlagma sureci Kurulun
10.11.2022 tarihli, 22-51/769-316 sayili uzlasma nihai karari ile neticelendirilerek
sorusturma LESAFFRE bakimindan sonlandiriimistir.

Sorusturma sureci sonunda hazirlanan 25.11.2022 tarihli, 2020-3-003/SR-01 sayil
Sorusturma Raporu MAURI MAYA tarafindan 02.12.2022 tarihinde; 25.11.2022 tarihli,
2020-3-003/SR-02 sayili Sorusturma Raporu PAK MAYA tarafindan 01.12.2022
tarihinde; 25.11.2022 tarihli, 2020-3-003/SR-03 sayili Sorusturma Raporu
ADATEPELER tarafindan 01.12.2022 tarihinde; 25.11.2022 tarihli, 2020-3-003/SR-04
saylili Sorusturma Raporu BARUT GIDA tarafindan 02.12.2022 tarihinde; 25.11.2022
tarihli, 2020-3-003/SR-05 sayili Sorusturma Raporu BATUG tarafindan 01.12.2022
tarihinde; 25.11.2022 tarihli, 2020-3-003/SR-06 sayili Sorusturma Raporu CINAR
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GIDA tarafindan 01.12.2022 tarihinde; 25.11.2022 tarihli, 2020-3-003/SR-07 sayil
Sorusturma Raporu CIZE tarafindan 01.12.2022 tarihinde; 25.11.2022 tarihli, 2020-3-
003/SR-08 sayili Sorusturma Raporu DELICE TURKA tarafindan 03.12.2022
tarihinde; 25.11.2022 tarihli, 2020-3-003/SR-09 sayili Sorusturma Raporu GUCBIR
GIDA tarafindan 01.12.2022 tarihinde; 25.11.2022 tarihli, 2020-3-003/SR-10 sayil
Sorusturma Raporu GULDEMIRLER tarafindan 03.12.2022 tarihinde; 25.11.2022
tarihli, 2020-3-003/SR-11 sayili Sorusturma Raporu HASKAT GIDA tarafindan
02.12.2022 tarihinde; 25.11.2022 tarihli, 2020-3-003/SR-12 sayili Sorusturma Raporu
HAMRA GIDA tarafindan 01.12.2022 tarihinde; 25.11.2022 tarihli, 2020-3-003/SR-13
sayili Sorusturma Raporu KILINCOGLU tarafindan 01.12.2022 tarihinde; 25.11.2022
tarihli, 2020-3-003/SR-14 sayili Sorusturma Raporu MAGPA tarafindan 01.12.2022
tarihinde; 25.11.2022 tarihli, 2020-3-003/SR-15 sayili Sorusturma Raporu MOTUS
tarafindan 01.12.2022 tarihinde; 25.11.2022 tarihli, 2020-3-003/SR-16 sayili
Sorusturma Raporu MURATLAR tarafindan 01.12.2022 tarihinde; 25.11.2022 tarihli,
2020-3-003/SR-17 sayih Sorusturma Raporu OLUSUM tarafindan 02.12.2022
tarihinde; 25.11.2022 tarihli, 2020-3-003/SR-18 sayili Sorusturma Raporu ORKIDE
tarafindan 01.12.2022 tarihinde; 25.11.2022 tarihli, 2020-3-003/SR-19 sayili
Sorusturma Raporu OZPAK AS tarafindan 01.12.2022 tarihinde; 25.11.2022 tarihli,
2020-3-003/SR-20 sayili Sorusturma Raporu OZPAK DENIZLi tarafindan 01.12.2022
tarihinde; 25.11.2022 tarihli, 2020-3-003/SR-21 sayili Sorusturma Raporu OZTURK
tarafindan 01.12.2022 tarihinde; 25.11.2022 tarihli, 2020-3-003/SR-22 sayili
Sorusturma Raporu SHK GIDA tarafindan 01.12.2022 tarihinde ve 25.11.2022 tarihli,
2020-3-003/SR-23 sayill Sorusturma Raporu ULUDUZ tarafindan 03.12.2022
tarihinde tebellGg edilmigtir.

MAURI MAYA tarafindan génderilen ve 05.12.2022 tarih, 33541 sayi ile Kurum
kayitlarina giren yazi ile 4054 sayih Kanun’un 45. maddesi uyarinca ikinci yazih
savunmalarinin sunulmasi igin 30 gunluk ek sure taninmasi talep edilmistir. Ek sure
talebi Kurulun 15.12.2022 tarihli toplantisinda goérisulmus ve 4054 sayili Kanun’un 45.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, MAURI MAYA'nin ikinci yazili savunma suresinin
bitiminden itibaren 30 gin uzatiimasina, 22-55/848-M sayi ile karar verilmistir.

MAURI MAYA'nin ikinci yazil savunmasi 30.01.2023 tarih, 35232 sayi, PAK MAYA’nIn
ikinci yazili savunmasi 30.12.2022 tarih, 34263 sayi, ADATEPELER'in ikinci yazili
savunmas! 30.12.2022 tarih, 34254 sayi, BATUG'un ikinci yazili savunmasi
19.12.2022 tarih, 33896 sayi, CINAR GIDA'nin ikinci yazili savunmasi 02.01.2023
tarih, 34289 sayi, DELICE TURKA'nin ikinci yazili savunmasi 27.12.2022 tarih, 34147
sayl, GULDEMIRLER'in ikinci yazili savunmasi 29.12.2022 tarih, 34205 sayi, HAMRA
GIDAnIn ikinci yazili savunmasi 26.12.2022 tarih, 34098 sayi, HASKAT GIDA’nIn
ikinci yazili savunmasi 30.12.2022 tarih, 34241 sayi, KILINCOGLU nun ikinci yazil
savunmasi 29.12.2022 tarih, 34204 sayi, MAGPA’nin ikinci yazili savunmasi
30.12.2022 tarih, 34255 sayi, MOTUS’un ikinci yazili savunmasi 30.12.2022 tarih,
34252 sayi, MURATLAR'In ikinci yazili savunmasi 05.12.2022 tarih, 33503 sayi,
OLUSUM'un ikinci yazili savunmasi 29.12.2022 tarih, 34224 sayi, ORKIDE’nin ikinci
yazili savunmasi 13.12.2022 tarih, 34731 sayi, OZPAK AS’nin ikinci yazili savunmasi
28.12.2022 tarih, 34168 sayi, OZPAK DENIZLi'nin ikinci yazili savunmasi 30.12.2022
tarih, 34253 sayl ve SHK GIDA’nin ikinci yazili savunmasi 26.12.2022 tarih, 34097
say!I ile suresi icinde, Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

BARUT GIDAnin ikinci yazili savunmasi 03.01.2023 tarih, 34326 sayl ve GUCBIR
GIDA'nin ikinci yazilh savunmasi 03.01.2023 tarih, 34317 sayi ile ikinci yazili
savunmanin gonderilmesi i¢in 4054 sayili Kanun’un 45. maddesinde ongorulen yasal
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slirenin dolmasini takiben Kurum kayitlarina intikal etmistir. CiZE, OZTURK ve
ULUDUZ tarafindan ikinci yazili savunma sunulmamistir.

Sorusturma taraflarinca génderilen ikinci yazili savunmalarin kapsaminin genis olmasi
ve savunmalarda 6ne surulen iddialara karsi1 kapsamli cevap verilmesi ihtiyacinin hasil
olmasi ve MAURI MAYA tarafindan yapilan savunmada atif yapilan ekonomik analiz
raporu hakkinda Ekonomik Analiz ve Arastirma Dairesi Baskanligindan gorus istenmis
olmasi nedenleriyle 14.02.2023 tarihinde dolacak olan ek yazili gorus suresinin, 4054
saylh Kanun’un 45. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca 15 gun uzatiimasi talebiyle
hazirlanan 02.02.2023 tarihli, 2020-3-003/BN-12 sayil Bilgi Notu, Kurulun 09.02.2023
tarihli toplantisinda gorusulerek 23-07/107-M sayiyla Ek Gorug suresinin, bitiminden
itibaren on beg gun uzatilmasina karar verilmigtir.

Anilan tesebbuslerin ikinci yazili savunmalari ¢ergevesinde hazirlanan 01.03.2023
tarihli, 2020-3-003/EG sayili Ek Gorus ilgili tesebbuUslere teblig edilmistir.

4054 sayili Kanun’un 46. maddesi uyarinca s6zli savunma toplantisi yapiimasi
hususunun gorusulmesi konusu 25.05.2023 tarihli Kurul toplantisinda ele alinmis ve
23-24/460 sayi ile s6zlU savunma toplantisinin 15.08.2023 tarihinde yapilmasina karar
verilmistir. Anilan tarihte s6zli savunma toplantisi gergeklestirilmigtir.

Kurul; yaratalen sorusturma ile ilgili olarak diizenlenen Rapor’a, Ek Gorus’e, toplanan
delillere, yazili ve s6zlu savunmalara ve incelenen dosya kapsamina gore 17.08.2023
tarih ve 23-39/755-264 sayi ile nihai karar tesis etmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Rapor ve Ek Gériis'te,

I. a)Sorusturma tarafi yag maya ureticilerinden Mauri Maya San. AS’nin yas maya
dagitiminda faaliyet gosteren tesebbuslerin arasindaki fiyat belirleme ve/veya
musgteri/bdlge  paylasimi  konusundaki  anlagsmalarin  uygulanmasini,
koordinasyonunu, devamhligini ve kontrolunu saglamak suretiyle 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi,

b) Mauri Maya San. AS hakkinda 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin Uguncu
fikrasi ve Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi,
Ucutncu fikrasinin (a) bendi ve 6. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca
idari para cezasi uygulanmasi gerektigi,

c) Sorusturma tarafi diger yas maya Ureticisi Pak Gida Uretim ve Pazarlama AS
tarafindan 4054 sayili Kanun'un ihlal edildigine yonelik bulguya
ulasilamadigindan, ilgili tegsebbus hakkinda idari para cezasi uygulanmasina
yer olmadigi,

II. a) Sorusturma tarafi yas maya Ureticilerinden Mauri Maya San. AS’nin alt
pazarda faaliyet gOsteren tesebbuslerin yeniden satis fiyatlarini belirlemek
suretiyle de 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi,

b) Mauri Maya San. AS hakkinda 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin Gguncu fikrasi
ve Ceza Yo6netmeligi’nin 5. maddesinin birinci fikrasinin (b), G¢lnci fikrasinin (a) bendi
ve 6. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca uyarinca idari para cezasi
uygulanmasi gerektigi,

lll. a)Yas maya dagitiminda faaliyet gosteren sorusturma tarafi tesebbuslerden;

1. Adatepeler Maya Gida San. Tic. Ltd. $ti.,
2. Barut Gida/ Fahrettin BARUT,
3. Batug Endustriyel Gida San ve Tic. Ltd. $ti.,
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Cinar Mayacilik Gida Tarim Mesrubat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.,
Delice Turka Mak. Gida San. ve Tic. Ltd. $ti.,

Guldemirler Ticaret/Dilek GULDEMIR,

Hamra Pazarlama Ahmet Sen,

Haskat Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.,

Kilingoglu Maya ve Gida Pazarlama Tic. San. Ltd. Sti.,

10 Mag&Pa Gida Maya Firin Miz. Paz. iml. San. ve Dis Tic. AS,
11.Motus Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.,

12.Muratlar Firinciik CézUmleri Maya Gida San. ve Dig Ticaret Ltd. $ti.,
13.0Oztiirk Maya Gida Toptan Paz. Ltd. Sti. ve

14.Shk Gida Tarim Temizlik ve Petrol Uriinl. San. Tic. Ltd. Sti.

unvanh tesebbuslerin, fiyat tespiti, musteri/bolge paylasimi ve/veya arz miktarinin
kisittanmasi suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi,

b) Bu nedenle Shk Gida Tarim Temizlik ve Petrol Urinl. San. Tic. Ltd. Sti.
hakkinda 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin Uguncu fikrasi ve Ceza
Yonetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca idari para
cezasinin uygulanmasi gerektigi,

©CoNOObh

c) Ayrica,

Adatepeler Maya Gida San. Tic. Ltd. $ti.,

Barut Gida/ Fahrettin BARUT,

Batug Endustriyel Gida San ve Tic. Ltd. $ti.,

Cinar Mayacilik Gida Tarim Mesrubat Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.,
Delice Turka Mak. Gida San. ve Tic. Ltd. $ti.,

Guldemirler Ticaret/Dilek GULDEMIR,

Hamra Pazarlama Ahmet Sen,

Haskat Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.,

Kilingogdlu Maya ve Gida Pazarlama Tic. San. Ltd. $ti.,

10 Mag&Pa Gida Maya Firin Miz. Paz. iml. San. ve Dis Tic. AS,
11.Motus Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.,

12.Muratlar Firincilik Cozumleri Maya Gida San. ve Dig Ticaret Ltd. Sti. ve
13.0ztiirk Maya Gida Toptan Paz. Ltd. Sti.

hakkinda 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin Gguncu fikrasi ve Ceza Yonetmeligi'nin
5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi ve Gglincl fikrasinin (a) bendi uyarinca idari
para cezasl uygulanmasi gerektigdi,

©CoNoh,rwNE

d) Yas maya dagitiminda faaliyet gosteren sorusturma tarafi tesebbuslerden;

Cize Gida Pazarlama Ltd. $ti.,

Glgbir Gida Tekstil Turizm ingsaat Sanati ve Nak. AS,

Olusum Gida Paz. Ltd. $ti.,

Orkide Altin Diinyasi Kuy. Gida ins. Tur. Mob. Day. Tiik. Mal. Ltd. Sti.,
Ozpak Gida Paz. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Ozpak Gida San. ve Tic. AS ve

Uludiz Gida Paz. San. Tic. Ltd. $ti.

unvanli tesebbusler tarafindan 4054 sayili Kanun’un ihlal edildigine yénelik bulguya
ulasilamadigindan, ilgili tesebbusler hakkinda idari para cezasi uygulanmasina yer
olmadigi ifade edilmistir.

NoOokwNE
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Ote yandan Ek Gériig'te raportdr Osman Tan CATALCALI tarafindan, Sorusturma
Raporunun 1.4.1 Istanbul Bolgesi Bakimindan Elde Edilen Belgeler ve Bu Kapsamda
Yapilan Tespitler” bagslikli boluminde yer alan Delil-1/19, Delil-1/20, Delil-1/22 ve Delil-
1/24’Gn Mauri Maya San. AS aleyhine kullanilamayacagi, bu sebeple anilan tesebbuls
bakimindan ihlalin stresinin bir yildan kisa surdugu ve temel para cezasinda herhangi
bir artirma yer olmadigi, yukarida yer verilen Il. madde b) bendi bakimindan Mauri
Maya San. AS hakkinda 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin Gglincu fikrasi ve Ceza
Yonetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi ve 6. maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendi uyarinca idari para cezasi uygulanmasi gerektigi seklinde karsi
gorus belirtilmistir.

I. INCELEME, GEREKCE VE HUKUKi DAYANAK
I.1. Hakkinda Sorusturma Ydurutulen Taraflar
|.1.1. Hakkinda Sorusturma Yiiriitiilen Ureticiler'3
.1.1.1. MAURI MAYA

MAURI MAYA, Associated British Foods Grubunun uluslararasi maya ve firincilik
hammaddeleri bolumu olan AB Mauri'nin bir pargasi olup, sirket Turkiye’de 1989
yilindan bu yana yas maya ve ekmek digindaki unlu mamullerin Uretiminde kullanilan
katki maddelerinin Uretimini ve pazarlamasini gerceklestirmektedir. Sirketin merkezi
Balikesire bagli Bandirma ilgesindedir. Sirketin tek fabrikasi Balikesirin Bandirma
ilcesinde yer almaktadir. MAURI MAYA, yas maya sektorinde Mauri Maya, Marmara
Maya ve Evmaya markalari ile faaliyet gostermektedir.

MAURI MAYA’nin 2019, 2020 ve 2021 yillari igin yillik yas maya Uretim ve kapasite
bilgilerine Tablo-1’de yer verilmektedir.

Tablo 1- MAURI MAYA'nin Yag Maya Uretim ve Kapasite Bilgileri

vil Uretim Kapasitesi Uretim Miktari Kapasite Kullanim
(Ton) (Ton) Orani (%)

2019 (..) (..) (..)
2020 (..) (..) (..)

2021 () () ()
Kaynak: MAURI MAYA’nin Cevabi Yazisi

MAURI MAYA'nin ortaklik yapisina asagida Tablo-2’de yer verilmektedir.
Tablo 2- MAURI MAYA'nin Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
AB Mauri Netherlands European Holdings B.V. 100
Toplam 100
Kaynak: MAURI MAYA’nin Cevabi Yazisi

MAURI MAYA’nin yonetim yapisina Tablo-3'te yer verilmektedir.

13 Tesebbusler alfabetik olarak siralanmistir.
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Tablo 3- MAURI MAYA'nin Yénetim Yapisi

Ad/Soyad

Unvan

Marco DEVENUTO

Yoénetim Kurulu Bagkani

Maria Gaytan De Ayala OTAEGUI

Yoénetim Kurulu Bagkani Vekili

Levent Litfi CIFTCI

Yénetim Kurulu Uyesi

Selim DALKIRAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: MAURI MAYA’nin Cevabi Yazisi

MAURI MAYA’nin 2021 yili ciro bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir.
Tablo 4- MAURI MAYA’'nin 2021 Y1l Ciro Bilgileri

Ciro Turd Ciro Miktari (TL)
Yurt igi Briit Satiglar (.....)
Yurt Digi Brat Satiglar ()
Briit Satislar (Yurt igi ve Yurt Disi Toplam) (eerrr)
Net Satiglar (Yurt ici ve Yurt Disi Toplam) (.....)

Kaynak: MAURI MAYA’nin Cevabi Yazisi

[.1.1.2. PAK MAYA

Pak Gida Grubu blnyesinde bulunan ve 1973 senesinde faaliyetine baslayan PAK
MAYA, basta yas maya olmak Uzere ekmek katki maddeleri, ekmek miksleri ve
yardimci maddeleri, pudra sekeri, hamur kabartma tozu, sekerli vanilin gibi pigirme
yardimcilari Uretimi, pazarlamasi ve satisi faaliyetlerini yarutmektedir. PAK MAYA’nin
idari merkezi istanbul’da olup tesebbiis ilk fabrikasini izmit'e bagh Késekdy ilgesinde
isletmeye agmistir. ilk fabrikasinin ardindan 1986 yilinda izmir'in Kemalpasa ilgesinde
ikinci maya fabrikasini agcan PAK MAYA, 1990’da Duzce’nin Cumayeri ilgesinde
bulunan Gguncu fabrikasini faaliyete gecirmistir.

PAK MAYA’nin Késekdy/izmit'te bulunan fabrikasinda sadece kuru maya iretilmekte
olup, gergeklesen uretimin neredeyse tamami ihrag edilmektedir. PAK MAYA’nin diger
fabrikalarinda ise hem kuru hem de yas maya uretilmektedir. PAK MAYA’nin yas maya
pazarindaki baslica markalari ise Pakmaya, Ekamaya, Pakmaya Chef ve Mayadagd'dir.

PAK MAYA’'nin 2019, 2020 ve 2021 yillari i¢in yillik yas maya uretim ve kapasite
bilgilerine Tablo-5te yer verilmektedir.

Tablo 5- PAK MAYA'nin Yas Maya Uretim ve Kapasite Bilgileri

Vil Uretim Kapasitesi Uretim Miktari Kapasite Kullanim
(Ton) (Ton) Orani (%)
2019 () () ()
2020 () () ()
2021 () () ()
Kaynak: PAK MAYA’nin Cevabi Yazisi
PAK MAYA’nin ortaklik yapisina Tablo-6'da yer verilmektedir.
Tablo 6- PAK MAYA’nin Ortaklik Yapisi
Hissedarlar Oran (%)
Pak Holding AS (.....)
Asil Gida ve Kimya San. AS ()
Oycan Ithalat-ihracat ve Tic. AS (.....)
Toplam 100,000
Kaynak: PAK MAYA’nin Cevabi Yazisi
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PAK MAYA’nin yonetim yapisina Tablo-7’de yer verilmektedir.
Tablo 7- PAK MAYA’nin Yonetim Yapisi

Ad/Soyad Unvan
Mehmet IMREGUN Yénetim Kurulu Bagkani
H. Canan Pak IMREGUN Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
Asli BALKIR Yénetim Kurulu Uyesi
S. Ercan GULCUR Yénetim Kurulu Uyesi
A. Tuncay GURARDA Yénetim Kurulu Uyesi
Kaynak: PAK MAYA’nin Cevabi Yazisi

PAK MAYA’nin 2021 yih ciro bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir.
Tablo 8- PAK MAYA’nin 2021 Yili Ciro Bilgileri

Ciro Turd Ciro Miktari (TL)
Yurt igi Briit Satiglar (.....)
Yurt Digi Brit Satiglar (.....)
Briit Satiglar (Yurt igi ve Yurt Digi Toplam) (.....)
Net Satiglar (Yurt igi ve Yurt Digi Toplam) (.....)
Kaynak: PAK MAYA’nin Cevabi Yazisi

1.1.2. Hakkinda Sorusturma Yiiriitiilen Distribiitorler/Bayiler'4
[.1.2.1. ADATEPELER

ADATEPELER 1994 yilinda kurulmustur. ADATEPELER maya, un, tuz ve ekmek
cesitlerinin dagitimi, satisi ve pazarlanmasi alanlarinda faaliyet goéstermektedir.
Tesebblsiin faaliyet bolgesi Cerkezkdy, Corlu ilgeleri ile istanbul ilinin Avrupa
Yakasr'dir. ADATEPELER, halihazirda LESAFFRE’nin Oz Maya markasinin bayiligini
yapmaktadir. Tesebblsun mevcut hissedarlik yapisina ve ciro bilgisine asagidaki
tablolarda yer verilmektedir.

Tablo 9- ADATEPELER'in Hissedarlik Yapisi

Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Hisse Orani (%)

Mehmet ADATEPE (.....)
Zafer ADATEPE (.....)
Omer ADATEPE (.....)
ibrahim Cihan ADATEPE (.....)
Toplam 100,00
Kaynak: ADATEPELER’in Cevabi Yazisi

Tablo 10- ADATEPELER’in 2021 Yih Ciro Bilgisi
Yil Ciro (TL)
2021 (.....)

Kaynak: ADATEPELER’in Cevabi Yazisi
1.1.2.2. BARUT GIDA

BARUT GIDA 2002 yilinda kurulmustur. BARUT GIDA maya ve
dondurulmus/dondurulmamis gida Urlnleri ile icecek ve titlin Urlnlerinin dagitimi,
satisi ve pazarlanmasi alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Tesebbusin faaliyet
bolgesi Aydin, Denizli ve Mugla illeridir. BARUT GIDA, 2020 yilina kadar
LESAFFRE'nin Has Maya'® markasinin bayiligini yapmistir. 2020 yilinin Gglnci

14 Tesebblsler alfabetik olarak siralanmistir.
15 Has Maya, LESAFFRE’nin satisa sundugu yas maya urln portféylinde yer alan markalarinda biridir.
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ayindan sonra yas maya dagitimindaki faaliyetine son vererek Bereket Gida Unlu
Mam. Iml. Paz. Ing. Tic ve San. Ltd. $ti. Unvanli tesebbus ile firincilik faaliyetine
baglamistir. Tesebbuslin hissedarlik yapisina ve ciro bilgisine asagida yer

verilmektedir.
Tablo 11- BARUT GIDA'nin Hissedarlik Yapisi

Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Hisse Orani (%)
Fahrettin BARUT 100
Toplam 100

Kaynak: BARUT GIDA'nin Cevabi Yazisi

Tablo 12- BARUT GIDA’nin Ciro Bilgisi

Yil Ciro (TL)
2019 (.....)
2020 (.....)
2021 (.....)
Kaynak: BARUT GIDA'nin Cevabi Yazisi

1.1.2.3. BATUG

BATUG 2002 yilinda kurulmustur. BATUG un, nisasta, makarna, sehriye vb. riinler,
hazir gidalar (et/sebze sulari, hazir gorbalar vb.) ile ekmek mayasi, kuru maya vb.
artnlerin dagitimi, satisi ve pazarlanmasi alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Tesebblisiin faaliyet bolgesi Konya ili merkezi ve ilgeleridir. BATUG, halihazirda
LESAFFRE’nin bayiligini yapmaktadir. Tesebblslin hissedarlik yapisina ve ciro
bilgisine asagida yer verilmektedir.

Tablo 13- BATUG'un Hissedarlik Yapisi

Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Hisse Orani (%)
Erol OZMELLES 100
Toplam 100

Kaynak: BATUG’un Cevabi Yazisi

Tablo 14- BATUG'un Ciro Bilgisi
Yil Ciro (TL)
2021 (..)
Kaynak: BATUG'un Cevabi Yazisi

1.1.2.4. CINAR GIDA

CINAR GIDA 1999 yilinda kurulmustur. CINAR GIDA ekmek gelistiriciler ve enzimler,
natirel bugday, arpa, ¢avdar, yulaf, misir unu, ezmeler, ekmek karigimlari, ekmek
susleme malzemeleri Uretimi ile maya dagitimi, satigi ve pazarlanmasi alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Tesebblsiin faaliyet bélgesi Aydin, izmir ve Manisa illeridir.
CINAR GIDA, hélihazirda PAK MAYA’nin bayiligini yapmaktadir. Tesebbusln
hissedarlik yapisina ve ciro bilgisine asagida yer verilmektedir.

Tablo 15- CINAR GIDA'nin Hissedarlik Yapisi

Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Hisse Orani (%)

Necati POLAT 100
Toplam 100
Kaynak: CINAR GIDA’'nin Cevabi Yazisi

Tablo 16- CINAR GIDA’nin Ciro Bilgisi
| Yil Ciro (TL)
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2021 (....)
Kaynak: CINAR GIDA’'nin Cevabi Yazisi

1.1.2.5 GiZE

CiZE 2000 yilinda kurulmustur. CIZE yas maya, her tirlii gida maddesi ile ambalaj
malzemelerinin dagitim, satisi ve pazarlanmasi alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Tesebbusln faaliyet bolgesi Corum, Giresun, Gimushane, Samsun, Sinop ve Trabzon
illeridir. CIZE, halihazirda LESAFFRE’nin Oz Maya ve Saf Maya markalarinin bayiligini
yapmaktadir. Tesebbusun hissedarlik yapisina ve ciro bilgisine asagida vyer
verilmektedir.

Tablo 17- CiZE'nin Hissedarlik Yapisi

Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Hisse Orani (%)

Gokhan DURAN (oenr)
Bekir DURAN (onr)
Toplam . 100
Kaynak: CIZE'nin Cevabi Yazisi

Tablo 18- CiZE'nin Ciro Bilgisi
Yil Ciro (TL)
2021 (...)
Kaynak: CIZE’nin Cevabi Yazisi

1.1.2.6 DELICE TURKA

DELICE TURKA 2004 yilinda kurulmustur. DELICE TURKA firincilik ve pastacilik
artnlerinin toptan dagitimi, satisi ve pazarlanmasi alanlarinda faaliyet géstermektedir.
Tesebblsiin faaliyet bélgesi Mugla ilinin merkezi ve ilgeleridir. DELICE TURKA,
halihazirda PAK MAYA’nin bayiligini yapmaktadir. TesebbUsin hissedarlik yapisina
ve ciro bilgisine asagida yer verilmektedir.

Tablo 19- DELICE TURKA'nin Hissedarlik Yapisi

Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Hisse Orani (%)

Ethem CENGIzZ 100
Toplam 100
Kaynak: DELICE TURKA’'nin Cevabi Yazisi

Tablo 20- DELICE TURKA'nin Ciro Bilgisi
Yil Ciro (TL)
2021 ()
Kaynak: DELICE TURKA'nin Cevabi Yazisi

1.1.2.7. GUGBIR GIDA

GUCBIR GIDA 1997 yilinda kurulmustur. GUCBIR GIDA maya ve firinlarda kullanilan
her turli temel ihtiyag maddelerinin dagitimi, satigi ve pazarlanmasi alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Tesebbiisiin faaliyet bolgesi izmir ve Manisa illeridir. GUCBIR
GIDA, hélihazirda LESAFFRE’nin bayiligini yapmaktadir. Tesebblsun hissedarlik
yapisina ve ciro bilgisine agagida yer verilmektedir.
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Tablo 21- GUCBIR GIDA'nin Hissedarlik Yapisi

Adi-Soyadi/Ticaret Unvani

Hisse Orani (%)

Murat ESER

Haluk TEZCAN

Soner CELIK

Ensar ESER

Siileyman GULER

Hakan DILEK

Fatih ESEN

Toplam

Kaynak: GUCBIR GIDA’nin Cevabi Yazisi

Tablo 22- GUCBIR GIDA'nin Ciro Bilgisi

Yil

Ciro (TL)

2021

Kaynak: GUCBIR GIDA’nin Cevabi Yazisi

1.1.2.8. GULDEMIRLER

GULDEMIRLER 2005 yilinda kurulmustur. GULDEMIRLER un, nisasta, makarna,
sehriye vb. drtnler, hazir gidalar (et/sebze sulari, hazir gorbalar vb.) ile ekmek mayasi,
kuru maya vb. drunlerin dagitimi, satisi ve pazarlanmasi alanlarinda faaliyet
g6stermektedir. Tesebbiisiin faaliyet bolgesi Mugla ilidir. GULDEMIRLER, halihazirda
LESAFFRE’nin bayiligini yapmaktadir. Tesebblstln hissedarlik yapisina ve ciro
bilgisine asagida yer verilmektedir.

Tablo 23- GULDEMIRLER'in Hissedarlik Yapisi

Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Hisse Orani (%)

Dilek GULDEMIR 100
Toplam 100
Kaynak: GULDEMIRLER’in Cevabi Yazisi

Tablo 24- GULDEMIRLER'in Ciro Bilgisi
Yil Ciro (TL)
2021 (..)
Kaynak: GULDEMIRLER’in Cevabi Yazisi

1.1.2.9. HAMRA GIDA

HAMRA GIDA 2000 yilinda kurulmustur. HAMRA GIDA ekmek gelistirici Granler ve yas
maya dagitimi, satisi ve pazarlanmasi alanlarinda faaliyet géstermektedir.
Tesebbusun faaliyet bdlgesi Konya ili merkezidir. HAMRA GIDA, hélihazirda
LESAFFRE’nin bayiligini yapmaktadir. Tesebblsin hissedarlik yapisina ve ciro
bilgisine asagida yer verilmektedir.

Tablo 25- HAMRA GIDA'nin Hissedarlik Yapisi

Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Hisse Orani (%)

Ahmet SEN 100
Toplam 100
Kaynak: HAMRA GIDA’nin Cevabi Yazisi
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Tablo 26- HAMRA GIDA’nin Ciro Bilgisi
Yil Ciro (TL)
2021 (.....)
Kaynak: HAMRA GIDA’nin Cevabi Yazisi

[.1.2.10. HASKAT GIDA

HASKAT GIDA 2005 yilinda kurulmustur. HASKAT GIDA ekmek katki maddelerinin ve
ekmek mikslerinin Uretimi, dagitimi, satisi ve pazarlanmasi alanlarinda faaliyet
g6stermektedir. Tesebbiisiin faaliyet alani izmir ve Manisa illeridir. HASKAT GIDA,
halihazirda LESAFFRE’nin bayiligini yapmaktadir. Tesebbusin hissedarlik yapisina
ve ciro bilgisine asagida yer verilmektedir.

Tablo 27- HASKAT GIDA’'In Hissedarlik Yapisi

Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Hisse Orani (%)
Ercanli Gida Tahin Helva Ur. Ekmek Gida Mad. Paz. Ltd. Sti. (.....)
Ahmet ERCANLI (connr)
Toplam 100
Kaynak: HASKAT GIDA'nin Cevabi Yazisi

Tablo 28- HASKAT GIDA'nin Ciro Bilgisi
Yil Ciro (TL)
2021 (.....)
Kaynak: HASKAT GIDA’nin Cevabi Yazisi

1.1.2.11. KILINGOGLU

KILINCOGLU 1988 yilinda kurulmustur. KILINCOGLU maya iriinlerinin ve gesitli gida
maddelerinin dagitimi, satisi ve pazarlanmasi alanlarinda faaliyet gdstermektedir.
Tesebblsin faaliyet bélgesi izmir ili ve ilgeleridir. KILINCOGLU halihazirda
LESAFFRE’nin Oz Maya markasinin bayiligini yapmaktadir. Tesebbiisiin hissedarlik
yapisina ve ciro bilgisine asagida yer verilmektedir.

Tablo 29- KILINCOGLU'nun Hissedarlik Yapisi

Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Hisse Orani (%)

Sinan KILINCOGLU (.....)
Eren KILINCOGLU ()
Toplam 100

Kaynak: KILINCOGLU’nun Cevabi Yazisi

Tablo 30- KILINCOGLU'nun Ciro Bilgisi
Yil Ciro (TL)
2021 ()
Kaynak: KILINCOGLU’nun Cevabi Yazisi

1.1.2.12. MAGPA

MAGPA 1996 yilinda kurulmustur. MAGPA maya UrlUnlerinin ve g¢esitli gida
mamullerinin dagitimi, satigi ve pazarlanmasi alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Tesebblsiin faaliyet bolgesi Bartin, istanbul, Karabiik ve Zonguldak illeridir. MAGPA,
halihazirda LESAFFRE’nin ve MAURI MAYA’nin bayiligini yapmaktadir. Tesebbustn
hissedarlik yapisina ve ciro bilgisine agagida yer verilmektedir.
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Tablo 31- MAGPA’nin Hissedarlik Yapisi

Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Hisse Orani (%)

ibrahim ONKIBAR ()
Ayhan TASKIN ()
Toplam 100

Kaynak: MAGPA’nin Cevabi Yazisi

Tablo 32- MAGPA'nin Ciro Bilgisi
Yil Ciro (TL)
2021 (.....)
Kaynak: MAGPA’nin Cevabi Yazisi

1.1.2.13. MOTUS

MOTUS 2018 yiinda kurulmustur. MOTUS maya Urdnlerinin, unlu mamullerin,
pastacilik ve ev digi tuketim UrGnlerinin toptan dagitimi, satisi ve pazarlanmasi
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Tesebblsun faaliyet bdlgesi Adana, Ankara,
Eskisehir, Izmir ve Konya illeridir. MOTUS, halihazirda MAURI MAYA bayisi OZPAK
DENIZLi’den aldi§i mayayi piyasaya ve firinlara satisini ve dagitimini yapmaktadir.
Tesebbusiun hissedarlik yapisina ve ciro bilgisine asagida yer verilmektedir.

Tablo 33- MOTUS'un Hissedarlik Yapisi

Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Hisse Orani (%)

Elif Karya KESKIN (.....)
Soner DEGIRMENCI (.....)
Toplam 100

Kaynak: MOTUS’un Cevabi Yazisi

Tablo 34- MOTUS'un Ciro Bilgisi
Yil Ciro (TL)
2021 (.....)
Kaynak: MOTUS’un Cevabi Yazisi

[.1.2.14. MURATLAR

MURATLAR 2014 yilinda kurulmustur. MURATLAR maya, ekmeklik ¢gavdar ve tam
bugday miksleri, ¢orek otu, susam, tahin, hashas ezmesi, tuz vb. Grtnlerin dagitimi,
satisi ve pazarlanmasi alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Tesebbusin faaliyet
bolgesi istanbul ilidir. MURATLAR, halihazirda LESAFFRE'nin Has Maya markasinin
bayiligini yapmaktadir. Tesebbusun hissedarlik yapisina ve ciro bilgisine agagida yer
verilmektedir.

Tablo 35- MURATLAR'In Hissedarlik Yapisi

Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Hisse Orani (%)

Huseyin MURAT ()
ibrahim MURAT (onr)
Toplam 100

Kaynak: MURATLAR’in Cevabi Yazisi

Tablo 36- MURATLAR'In Ciro Bilgisi
Yil Ciro (TL)
2021 ()
Kaynak: MURATLAR’in Cevabi Yazisi

.1.2.15. OLUSUM

OLUSUM 1998 yilinda kurulmustur. OLUSUM yas maya, susam, ekmek gelistirici ve
¢ay vb. Urtnlerin dagitimi, satisi ve pazarlanmasi alanlarinda faaliyet gdostermektedir.
Tesebbusln faaliyet bolgesi Giresun ve Trabzon illeridir. OLUSUM, hélihazirda PAK
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MAYA’nin bayiligini yapmaktadir. TesebbUsln hissedarlik yapisina ve ciro bilgisine
asagida yer verilmektedir.

Tablo 37- OLUSUM'un Hissedarlik Yapisi

Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Hisse Orani (%)

Halil Ergtin BAHADIR (onr)
Mehmet KOROGLU (oenr)
Toplam 100

Kaynak: OLUSUM’un Cevabi Yazisi

Tablo 38- OLUSUM'un Ciro Bilgisi
Yil Ciro (TL)
2021 (.....)
Kaynak: OLUSUM’un Cevabi Yazisi

1.1.2.16. ORKIDE

ORKIDE 2000 yilinda kurulmustur. ORKIDE yas maya, ekmek miksleri, ekmek
geligtirici UrGnler, susam, tahin ve un cgesitlerinin dagitimi, satigi ve pazarlanmasi
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Tesebbusln faaliyet bdlgesi Ankara Kayseri,
Kirikkale, Nevsehir ve Yozgat illeri ile Konya ilinin Kulu ve Cihanbeyli ilceleridir.
ORKIDE halihazirda LESAFFREnin bayiligini yapmaktadir. Tesebbiisiin hissedarlik
yapisina ve ciro bilgisine asagida yer verilmektedir.

Tablo 39- ORKIDE'nin Hissedarlik Yapisi

Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Hisse Orani (%)

Haci Bekir YILMAZ 100
Toplam _ 100
Kaynak: ORKIDE’nin Cevabi Yazisi

Tablo 40- ORKIDE'nin Ciro Bilgisi
Yil Ciro (TL)
2021 (...)
Kaynak: ORKIDE’nin Cevabi Yazisi

1.1.2.17. OZPAK AS

OZPAK AS 1994 yilinda kurulmustur. OZPAK AS yumurta, toz gida Uretimi (baharat,
pasta ve tatli yardimci malzemeleri) ve gesitli gida Uranlerinin dagitimi, satigi ve
pazarlanmasi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Tesebbusun faaliyet bolgesi Ankara,
Aksaray, Bartin, Cankiri, Eskisehir, Karabuk, Kayseri, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir,
Nigde, Sivas, Tokat, Yozgat ve Zonguldak illeridir. OZPAK AS halihazirda PAK
MAYA’nin bayiligini yapmaktadir. TesebbUsun hissedarlik yapisina ve ciro bilgisine
asagida yer verilmektedir.

Tablo 41- OZPAK AS'nin Hissedarlik Yapisi

Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Hisse Orani (%)

Mustafa Nevzat OZHAMURKAR ()
Saban OZHAMURKAR (.....)
Zehra OZHAMURKAR (...r)
Seniye OZHAMURKAR (o..r)
Toplam 100
Kaynak: OZPAK AS’nin Cevabi Yazisi
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Tablo 42- OZPAK A.S’nin Ciro Bilgisi
Yil Ciro (TL)
2021 (....)
Kaynak: OZPAK AS’nin Cevabi Yazisi

1.1.2.18. OZPAK DENiIZLI

OZPAK DENIZLI 1990 yilinda kurulmustur. OZPAK DENIZLI maya, yag ve seker
drlnlerinin satisi alaninda faaliyet gostermekte, halihazirda MAURI MAYA'nin
bayiligini yapmaktadir. OZPAK DENIZLi'nin hissedarlik yapisina ve ciro bilgisine
asagida yer verilmektedir.

Tablo 43- OZPAK DENIZLi'nin Hissedarlik Yapisi

Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Hisse Orani (%)

Ali ihsan KESKIN (nn)
Kemal DEGIRMENCI (nn)
Funda CINAR (....)
Toplam 100,00
Kaynak: OZPAK DENIZLi'nin Cevabi Yazisi

Tablo 44- OZPAK DENIZLi'nin Ciro Bilgisi
Yil Ciro (TL)
2021 (...)
Kaynak: OZPAK DENIZLi'nin Cevabi Yazisi

MOTUS ve OZPAK DENIZLI tarafindan génderilen birinci yazili savunmada mevcut
dosyada Tablo-33’te ve Tablo-43’te yer alan hissedarlik yapilarina atif yapilarak her iki
tesebbiisiin de kontroliiniin DEGIRMENCI ve KESKIN ailelerinde oldugdu, dolayisiyla
iki tesebblUsun ayni ekonomik butlnlik igcerisinde yer aldidi ifade edilmistir. Bu husus
yerinde incelemelerde elde edilen belgeler ile de dogrulanmaktadir. Bu sebeple
OZPAK DENIZLI ile MOTUS’un ayni ekonomik butlnlik iginde yer aldigi sonucuna
ulasiimistir. Ayrica Antmay Gida Pazarlama Sanayi Ticaret Ltd. Sti.nin (ANTMAY) de
OZPAK DENIZLI ile ayni adreste bulundugu, ANTMAY’in kurucusu (.....)’nin ayni
zamanda MOTUS’un ortadi oldugu ve ANTMAY resmi internet sitesinde ANTMAY ile
MOTUS’un grup sirketi oldugu bilgileri g6z ontne alindiginda, ANTMAY’in da MOTUS
gibi OZPAK DENIZLi’'nin kontroliinde olan bir tesebbiis olduju sonucuna
variimaktadir?®.

OZPAK DENIZLI, 2020 yilinda yasadigi finansal bir kriz sonrasinda MAURI MAYA’dan
aldigi maya Urunlerini ayni grup bunyesinde yer alan MOTUS’a satmaya baslamis,
finnlara dogrudan maya satigi yapmaya son vermistir. Dolayisiyla mevcut dosyada
OZPAK DENIZLI ve MOTUS’a iligkin elde edilen belgeler MOTUS kapsaminda
degerlendirilmistir.

1.1.2.19. OZTURK

OZTURK 2018 yilinda kurulmustur. OZTURK yas maya, susam, ¢orek otu, cavdar,
bugday, misir unu, yagd, ekmek geligtirici, razmol, tahin, ¢cekirdek i¢i, hashas, kepek un
miksi dagitimi, satigi ve pazarlanmasi alanlarinda faaliyet gdOstermektedir.
Tesebblsiin faaliyet bélgesi istanbul ili Avrupa Yakasr’dir. OZTURK, halihazirda
MAURI MAYA’nin bayiligini yapmaktadir. Tesebbusun hissedarlik yapisina ve ciro
bilgisine agagida yer verilmektedir.

16 https://www.antmay.com.tr/hakkimizda/ Erigim Tarihi: 24.11.2022
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Tablo 45- OZTURK'lin Hissedarlik Yapisi

Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Hisse Orani (%)
Okan OZTURK 100
Toplam 100

Kaynak: OZTURK’{in Cevabi Yazisi

Tablo 46- OZTURK'(in Ciro Bilgisi
Yil Ciro (TL)
2021 (..)
Kaynak: OZTURK’iin Cevabi Yazisi

1.1.2.20. SHK GIDA

SHK GIDA 2018 yilinda kurulmugtur. SHK GIDA yas maya ve temel gida urlnlerinin
dagitimi, satisi ve pazarlanmasi alanlarinda faaliyet gostermektedir. TesebbUsun
faaliyet bolgesi Konya ili ve ilgeleridir. SHK GIDA, hélihazirda PAK MAYA'nin bayiligini
yapmaktadir. Tesebbusun hissedarlik yapisina ve ciro bilgisine asagida vyer
verilmektedir.

Tablo 47- SHK GIDA'nin Hissedarlik Yapisi

Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Hisse Orani (%)

Serdar Haluk KARATAS (onr)
Yusuf KARATAS (onr)
Toplam 100

Kaynak: SHK GIDA'nin Cevabi Yazisi

Tablo 48- SHK GIDA'nin Ciro Bilgisi
Yil Ciro (TL)
2021 (....)
Kaynak: SHK GIDA'nin Cevabi Yazisi

1.1.2.21. ULUDUZ

ULUDUZ 1999 yilinda kurulmustur. ULUDUZ findik ve yas maya dagitimi, satigi ve
pazarlamasi ile ingaat alanlarinda faaliyet gostermektedir. Tesebbusun faaliyet bolgesi
Giresun ilinin Eynesil, Espiye, Kesap, Tirebolu ilgeleri ve Trabzon ilidir. ULUDUZ,
halihazirda LESAFFRE’nin Oz Maya markasinin bayiligini yapmaktadir Tesebbiisin
hissedarlik yapisina ve ciro bilgisine asagida yer veriimektedir.

Tablo 49- ULUDUZ'lin Hissedarlik Yapisi

Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Hisse Orani (%)

Emin ULUDUZ ()
Emir ULUDUZ (onr)
Ozdemir ULUDUZ (.....)
Toplam _ 100
Kaynak: ULUDUZ’Un Cevabi Yazisi

Tablo 50- ULUDUZ'iin Ciro Bilgisi
Yil Ciro (TL)
2021 (...)
Kaynak: ULUDUZ’(in Cevabi Yazisi
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.2. ilgili Pazar
1.2.1. Yag Maya Pazarina iligkin Genel Bilgiler’

Gida endustrisinde maya; ekmek, peynir ve kefir Uretiminde kullanilmakla beraber
ulkemizde ekmek sektori maya sektorinun temel belirleyicisidir. Ekmek mayasi yas
maya ve kuru ekmek mayasi olmak Uzere iki formda Uretilmektedir. Yas maya daha
¢cok ekmek sektoriinun ihtiyaglari igin Uretilirken kuru ekmek mayasi ekseriyetle evlerde
kullaniilmaktadir. Her iki tip ekmek mayasi da benzer iglemlerle tretiimektedir. Kuru ve
yas mayanin uretiminde ortak olarak kullanilan krem, mayanin bazi kimyasal maddeler
eklenerek kurutulmus halidir. Yas mayanin 40 giin iginde tliketilmesi gerekirken®, kuru
mayanin iki yil kullanim saresi bulunmaktadir.

Kuru maya, aktif kuru maya ve instant kuru maya olmak Uzere iki farkh cesitte
uretilmektedir. Aktif kuru maya, 1lik suda harg haline getirildikten sonra kullaniimakta,
instant kuru maya ise g¢esitli hamur harglarinin igine dogrudan eklenmektedir.

Turkiye’de kuru maya temel olarak ihracat igin Uretiimektedir. Ulkemizdeki ekmek
ureticilerinin kullanim aliskanliklari ve iki Grin arasindaki fiyat farki nedeniyle yurt igi
ekmek uretiminde neredeyse tamamen yas maya kullaniimaktadir. Hem s6z konusu
durum hem de sorusturma konusu tesebbuslerin gogunlukla yas mayanin uretimi ve
dagitimi alaninda faaliyet gostermeleri sebebiyle asadida yas maya pazari hakkinda
bilgi verilmeye devam edilecektir.

Sorusturmaya konu olan yas maya pazari, homojen bir Urin olan yas mayanin az
sayida satici tarafindan, endustriyel alici olarak nitelendirilebilecek ¢ok sayidaki
musteriye arz edildigi oligopolistik bir yapi sergilemektedir.

Yas maya raf édmrinin kisa olmasi ve alicilarin bir Ureticiden digerine kolaylikla
gecgebilmeleri nedeniyle maya Ureticilerinin veya bayilerinin satis elemanlari firinlar
sik¢a ziyaret etmektedirler.

Sektorde, yas maya ureticilerinin minhasir bayileri veya bu bayilerin munhasir satig
yaptigi bolgeler bulunmamaktadir. Ancak bayilerin munhasirlik anlagsmasi olmaksizin
uzun yillar boyunca tek bir yas maya ureticisinin Grintnu dagittiklari gézlemlenmistir.
Buna karsin fiyatin uygun olmasi durumunda bayiler, herhangi bir Greticinin Grininu
bu Uretici veya bu Uretici ile galiglan bir bayiden temin ederek firinlara tedarik
edebilmektedir.

Yas maya Ureticilerinin bayilerinin ulagim maliyetlerini dugirmek adina “alt bayi” olarak
adlandirilan ve ¢cogu zaman bu bayilerin eski ¢caligsanlari olan kuguk tacir niteligindeki
kisilerle de zaman zaman cgalisarak firinlara yas maya tedarikini bu kisiler Gzerinden
gerceklestirebildikleri bilinmektedir.

Yas maya Ureticisi tesebbuslerin miktar ve satis degeri bazinda pazar paylarina Tablo-
51 ve Tablo-52’de yer verilmektedir.

17 Bu bolim, gegmis tarihli Kurul kararlari ile tesebbdislerden gelen bilgiler cergevesinde hazirlanmistir.
18 Tesebbiis temsilcilerince 15 giin igerisinde kullaniimayan mayanin etkinliginin azaldidi belirtiimektedir.
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Tablo 51- Yas Maya Pazarinda Faaliyet Gésteren Tesebbuslerin 2019-2021 Dénemindeki Satis
Miktari Bazinda Pazar Paylari

. Satis Miktar (kg Pazar Payi (%)
Tesebbls 2019 2020 2021 2019 2020 | 2021
PAK MAYA (....) (.....) (....) (.....) (....) (.....)
LESAFFRE (....) (.....) (.....) (.....) (...)) (.....)
MAURI MAYA (... (... (... (.....) (... (....)
Toplam (....)) (....)) (.....) 100,0 100,0 | 100,0
Kaynak: Tesebbuslerden Gelen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

Tablo 52- Yas Maya Pazarinda Faaliyet Gosteren Tesebbislerin 2019-2021 Donemindeki Satis
Degeri Bazinda Pazar Paylari

. Satis Degeri (TL) Pazar Payi (%)
Tesebbtis 2019 2020 2021 2019 | 2020 | 2021
PAK MAYA (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
LESAFFRE (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
MAURI MAYA (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Toplam (.....) (o) (.....) 100,0 100,0 100,0
Kaynak: Tesebbislerden Gelen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

Tablo-51'den ve Tablo-52’den goruldiugu Gzere 2021 yilinda satis miktari ve satis
degeri bazinda sirasiyla %(.....) ve %(.....) pazar pay! ile PAK MAYA yas maya
pazarinda lider durumda bulunmaktadir. 2021 yilinda LESAFFRE, satis miktar ve
satis de@eri bazinda sirasiyla %(.....) ve %(.....) pazar pay! ile PAK MAYA’ya yakin bir
pazar payina ulasmis durumdadir. MAURI MAYA ise 2021 yilinda satig miktari ve satig

degderi bazinda sirasiyla %(

payina sahip tesebbus konumundadir.

..... ) ve %(.....) pazar payi ile pazardaki en dusuk pazar

Yas maya uretimi igin s6z konusu olan ana maliyet kalemlerinin inceleme konusu
tesebbuslerin toplam maliyetleri icerisindeki payl asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 53- Tesebbuslerin 2019, 2020 ve 2021 Yillarina iliskin Yag Maya Ana Uretim Maliyetlerinin
Toplam Maliyet Igerisindeki Payit® 20

Maliyet Kalemleri (%)

Tesebbus Melas?! M;(lig%rgfelrzz Ener;ji iscilik Diger?3 Toplam
PAK MAYA (... (.....) (.....) (cnr) (oer) 100,0
LESAFFRE (o (...r) (...r) (...r) (nr) 100,0
MAURI MAYA (... (.....) (.....) (conr) (coer) 100,0
ORTALAMA? (... (.....) (.....) (conr) (cer) 100,0
Kaynak: Tesebbulslerden Gelen Bilgiler ve Raportdér Hesaplamalari

Tesebbusler tarafindan yas maya maliyet kalemleri genel olarak; melas, yardimci
malzemeler, enerji, iscilik ve diger maliyet kalemleri olarak siralanirken en buyuk

19 Dosya kapsaminda yapilan analizlerde, LESAFFRE bakimindan Can Maya, Has Maya, Lesaf Maya,
Oz Maya ve Yuva Maya markalari; PAK MAYA bakimindan Pakmaya ve Mayadag markalari; MAURI
MAYA bakimindan ise Mauri Maya, Marmara Maya ve Ev Maya markalarina iligkin veriler kullaniimigtir.
20 MAURI MAYA ve PAK MAYA tarafindan ambalaj ve hammadde maliyetleri ayri olarak sunulmustur.
Yeknesakligi saglamak amaciyla ambalaj maliyetlerine hammadde maliyetleri icinde yer verilmigtir.

21 Melas, sekerin kristallendiriimesi sirasinda geriye kalan ve artik kapsadi§i sekerin, seker
fabrikalarinda uygulanan usullerle kristallenme olanagdi bulunmayan bir maddedir. Maya hiicrelerinin
bldyumesi icin gerekli seker melastan saglanir.

22 Yardimci malzemeler iginde melas disindaki hammaddeler ve ambalaj maliyetleri yer almaktadir.

23 Diger maliyetler icinde genel Uiretim giderleri, amortisman ve diger sabit maliyetler yer almaktadir.

24 2019, 2020 ve 2021 yillari igin tesebbuslerin Gretim maliyetlerinin agirlikli ortalamasi baz alinarak
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maliyet kaleminin toplam maliyetin yaklasik %35-50 araligindaki kismini olusturan
melas oldugu gorulmastar.

1.2.2. ilgili Uriin Pazan

Sikayete konu tesebbusler olan LESAFFRE, MAURI MAYA ve PAK MAYA'nin baslica
faaliyet alanlari ekmek mayasi Uretimi, satisi ve pazarlanmasidir. Ekmek mayasinin
yas ve kuru maya olmak Uzere iki turi bulunmaktadir. Yag maya kisa raf omrq,
dagitiminda ihtiyag duyulan soguk zincir ve dusuk fiyati ile kuru mayadan
ayrismaktadir. Kuru maya uzun raf dmru ve yas mayaya gore daha kolay dagitimi
nedeniyle genellikle ihra¢ edilirken, Uretilen yas mayanin buyuk kismi yurt igcinde
tuketilmektedir. Kuru mayanin yas mayaya gore daha yuksek aktiviteli olmasi
nedeniyle az ve dikkatli kullaniimasi gerekliligi, gereginden ¢ok ya da az kullanildigi
zamanlarda hamuru c¢ok hizli fermente etmesi ya da kabarmasini geciktirmesi,
firnlarda gramaj hesabinin tam olarak yapilmasinin zorlugu ve kuru maya kullaniimasi
nedeniyle hammadde kaybi yasanma ihtimalinin artmasi nedenleriyle kuru maya
genellikle firinlar tarafindan tercih edilmemektedir. Bu nedenlerle, kuru mayanin ve yas
mayanin musteri talebi bakimindan birbirine ikame olmadigi sdylenebilecektir. Arz
ikamesi agisindan bakildiginda ise kuru maya ve yas maya uretim sureglerinin, strecin
ilk asamasi olan fermentasyon sureci bakimindan birbirinden farkhlagmadigi
gorulmektedir. Ancak kuru maya uretim surecindeki kurutma isleminin, paketleme
ekipmanlari ve depolama gerekliliklerinin farkli olmasi nedeniyle kuru mayanin ve yas
mayanin arz bakimindan da ikame olmadigi degerlendiriimektedir. Dosya bakimindan
sikdyete konu olan Urln, yas mayadir. Yas mayanin endustriyel pazarda ve ekmek
uretiminde agirlikli olarak kullaniimasi nedeniyle firmalarin faaliyetleri blyuk élgtide bu
tur maya uretimi Uzerine yogunlagsmaktadir.

Gecgmis tarihli Kurul kararlariyla?® da uyumlu olacak sekilde dosya kapsaminda ilgili
arlin pazari “yas maya” olarak tanimlanmistir.

1.2.3. ilgili Cografi Pazar

Yas maya uretimden itibaren 40 gun i¢inde tuketilmesi ve dagitiminda soguk zincir
kullanilmasi gereken bir Urundur. Bu durum, dagiticilarin yags maya dagitimini
gerceklestirirken maliyeti normal dagitima gore daha ylksek olan bir dagitim agi
kurmalarini gerektirmektedir. Lojistik maliyetleri de g6z onune alindiginda, yas
mayanin uzun mesafelere tagsinmasi ekonomik agidan yuksek maliyetlidir.

Mevcut dosyada, yas maya uretiminde faaliyet gosteren tesebbuslerin Turkiye’nin her
iline yas maya tedarik etme kapasitesine sahip olduklari gérilmektedir. Ancak bu
husus bayiler icin gecerli degildir. Yas maya bayileri genellikle dagitim agini (soguk
depo ve tasima araci v.b.) tek bir ilde kurmakta ve yukarida sayilan nedenlerden 6tura
depolarindan ¢ok uzak yerlere yas maya tedarik edememektedir. Ancak, birden fazla
ilde dagitim agi kurabilmis bayilerin daha genis bir cografi alanda faaliyet gosterdigi
gOrulmektedir.

Mevcut dosya bakimindan yas maya dagitiminda faaliyet gosteren tesebbusler
bakimindan ilgili cografi pazarlarin “istanbul, izmir, Konya, Mugla ve Giresun Bélgeleri”
olarak, yas maya Uretiminde faaliyet gdsteren tesebbusler bakimindan ise ilgili cografi
pazarin “Tirkiye” olarak belirlenebilmesi mimkiindir. ilgili Pazarin Tanimlanmasina

hesaplanmigtir.

25 27.06.2000 tarihli ve 00-24/255-138 sayil, 23.09.2005 tarihli ve 05-60/896-241 sayili, 12.11.2008
tarihli ve 08-63/1051-410 sayili, 22.10.2014 tarihli ve 14-42/783-346 sayili, 08.11.2018 tarihli ve 18-
42/664-325 sayili Kurul kararlari.
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Dair Kilavuz’'un 20. paragrafi dogrultusunda, pazarlarin kesin sinirlarinin dosya
kapsaminda yapilan degerlendirmeler acgisindan belirleyici bir 6nemi olmamasi
nedeniyle bir cografi pazar tanimi yapilmasina gerek olmadidi sonucuna ulasiimistir.

[.3. Yag Maya Pazarina Yonelik Gegmis Tarihli Kurul Kararlari

Yas maya pazari gegmis tarihlerde de Kurum bunyesinde yuratulen incelemelere sikga
konu olmustur. Ureticiler seviyesinde fiyat belirlenmesi ve pazar paylasiimasi
iddialarinin degerlendirildigi sorusturmalarin ve onaragtirmalarin yaninda sektorde
gerceklesen DOSU MAYA/LESAFFRE devralma iglemiyle ilgili kararlar hakkindaki
Ozet aciklamalara asagida yer verilmektedir.

[.3.1. Sorusturma Kararlari
[.3.1.1. 27.06.2000 Tarihli ve 00-24/255-138 Sayili Karar

Yas maya pazarina yonelik ilk sorusturma 27.06.2000 tarihli ve 00-24/255-138 sayili
nihai kararla sonuglandinimistir. PAK MAYA, Oz Maya Sanayi AS (OZ MAYA)%,
Safmaya Sanayi AS (SAF MAYA)?’, Akmaya Sanayi ve Ticaret AS (AK MAYA)?® ve
MAURI MAYA'nin taraf oldugu sorusturmada esas itibariyla, s6z konusu tesebbuslerin
fiyat birligi sagladigi ve bolge paylasimi gerceklestirildigi iddialari ele alinmigtir.
Sorusturmanin sonunda;

- Sorusturma taraflarinin pazar ve bdlge paylastigina, ayrica liste fiyatlarini
birlikte belirledigine dair elde yeterli delil bulunmadigina,

- Ancak taraflarin uyumlu eylem sonucu bayiler arasindaki rekabeti onleyerek
bayi satis fiyatlarini yuUkseltmesinin 4054 sayih Kanun'un 4. maddesi
kapsaminda ihlal olduguna, bu nedenle anilan tesebbuslere idari para cezasi
verilmesine

hikmedilmigtir.

Kurul kararinin iptali istemi ile PAK MAYA tarafindan Danistay 10. Dairesinde ve OZ
MAYA tarafindan Danistay 13. Dairesinde acilan davalar; sirasiyla mahkemelerin
28.11.2002, 2000/6064 E., 2002/4541 K. ve 31.10.2002, 2000/6091 E., 2002/4115 K.
tarihli ve sayili kararlari ile reddedilmistir. S6z konusu kararlara karsi temyize gidilmis
ve Danigtay idari Dava Daireleri Kurulu tarafindan alinan 17.11.2005, 2003/572 E.,
2005/2647 K. ve 17.11.2005, 2003/861 E., 2005/2646 K. tarihli ve sayili kararlar ile
sorusturmay! yuruten Kurul Uyesinin nihai karar toplantisina katilarak oy kullanmasinin
hukuka uygun olmadigi gerekgesiyle Danistay 10. ve 13. Dairelerinin ilgili kararlari
bozulmustur.

Kurul, iptal edilen kararla ayni gerekgeyle 4054 sayili Kanun’un ihlal edildigine ve PAK
MAYA, OZ MAYA, SAF MAYA’ya idari para cezasi veriimesine 12.11.2008 tarih ve 08-
63/1051-410 sayiyla karar vermistir.

26 OZ MAYA, Sociedad General Azucarera De Espana S.A. (SGAE) ve Garipoglu Ailesi tarafindan ortak
girisim sirketi olarak 1987 yilinda kurulmustur. Kisa bir siire sonra SGAE, Garipoglu Ailesi’nin batin
hisselerini satin almig ve OZ MAYA'nin tim hisselerine sahip olmustur. 1992 yilinda LESAFFRE,
SGAE'den OZ MAYA'y1 devralmistir

27 igili tesebbis ileri bir tarinte OZ MAYA blinyesine katilmigtir.

28 AK MAYA'nin gayrimenkul, makine-ekipman, marka gibi varliklarini blinyesinde bulunduran ve 2004
yilinda kurulan Akmaya Ticari ve iktisadi Bitinliigi, 2009 yilinda TMSF tarafindan satisa ¢ikarimis,
Kurulun 05.08.2010 tarihli, 10-52/991-355 sayili karari ile anilan iktisadi batinligin DOSU MAYA'ya
devredilmesine izin verilmigtir
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PAK MAYA ile OZ MAYA 08-63/1051-410 sayili Kurul kararina karsi dava agmis,
Danigtay 13. Dairesi oncelikle yuritmenin durdurulmasi taleplerini ve ardindan da
davalari reddetmigtir (04.08.2009 ve 2009/3274 E., 11.08.2009 ve 2009/3359 E.;
25.12.2012 ve 2009/3274 E., 2012/4056 K. ile 2009/3359 E., 2012/4055 K. tarih ve
saylli kararlar).

1.3.1.2. 23.09.2005 Tarihli ve 05-60/896-241 Sayili Karar

Yas maya pazarina yonelik ikinci sorusturma, 23.09.2005 tarihli ve 05-60/896-241
saylli nihai kararla sonuglandirimistir. Bu sorusturmada; PAK MAYA, OZ MAYA,
MAURI MAYA ve AK MAYA’nin fiyat anlagsmasi yaptigi iddiasi ele alinmistir. Taraf
tesebbuslerin Subat 2003-Kasim 2003 doneminde yuksek oranli ve birbiriyle uyumlu
fiyat artislari gerceklestirdigi, ekonomik ve rasyonel gerekgelere dayanmayan bu
davraniglarin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda uyumlu eylem teskil ettigi
degerlendiriimis ve anilan tesebbuslere idari para cezasi verilmistir.

PAK MAYA, OZ MAYA ve MAURI MAYA tarafindan Danistay 13. Dairesinde agilan
davalarda, cezaya esas alinan cironun ait oldugu yilin yanlis belirlendigi gerekgesiyle
kararin yurutmesi durdurulmustur (22.11.2006 tarihli ve 2006/1031 E., 2006/1150 E.,
2006/1381 E. sayili kararlar). Kurumumuzca yuritmeyi durdurma kararlarina kargi
yapilan itirazlar da reddedilmistir (08.03.2007 tarih ve YD. itiraz No:2006/1574, YD.
itiraz No:2007/7, YD. itiraz No:2006/1575). Danistay 13. Dairesi; PAK MAYA, OZ
MAYA ve AK MAYA’nin da dahil oldugu taraflarin agtigi davalarda yine ayni gerekgeyle
Kurul kararini iptal etmistir (23.05.2008 tarihli ve 2006/1031 E., 2008/4390 K.
2006/1150 E., 2008/4392 K.; 2006/1521 E., 2008/4391 K. sayih kararlar). MAURI
MAYA bakimindan ise; para cezasiyla ilgili ayni tespitler yapiimis fakat cezada esas
alinan yilin cirosunun esas alinmasi gereken cirodan dusuk olmasi nedeniyle dava
reddedilmistir (23.05.2008 ve 2006/1381 E., 2008/4389 K. tarihli ve sayih karar).

05-60/896-241 sayili kararin taraflardan d¢u (MAURI MAYA disindaki taraflar)
bakimindan iptal edilmesi Uzerine, 12.11.2008 tarihli toplantisinda Kurul, ayni konuyla
ilgili nihai kararini vermistir. Kurul tarafindan alinan 08-63/1050-409 sayili kararda; iptal
edilen kararda oldugu gibi, sorusturma konusu davranislar 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesi kapsaminda uyumlu eylem sayilmig ve taraflara idari para cezasi verilmigtir.

PAK MAYA, OZ MAYA ve AK MAYA s6z konusu karara kargi dava acmistir. Bu
davalarda, oncelikle yuratmenin durdurulmasi talepleri ve ardindan da davalar
reddedilmistir (11.08.2009 ve 2009/3275 E., 2009/3355 E.; 18.09.2009 ve 2009/4389
E.; 25.12.2012 ve 2009/3275 E., 2012/4062 K., 2009/3355 E., 2012/4063 K.;
17.01.2013 ve 2009/4389 E., 2013/66 K. tarihli ve sayil kararlar)®°.

1.3.1.3. 22.10.2014 Tarihli ve 14-42/783-346 Sayili Karar

Yas maya pazarina yonelik son sorusturmanin konusunu maya ureticilerinin aralarinda
anlasarak ekmek Uretiminde kullanilan yas maya fiyatlarini yukselttikleri iddiasi
olusturmaktadir. Basvurularda 6zetle; PAK MAYA, OZ MAYA, DOSU MAYA ve MAURI
MAYA’nin 4054 sayili Kanun 4. maddesini ihlal eder nitelikte eylemlerde bulundugu
iddia edilmigtir. Yapilan inceleme ve degerlendirmeler sonucunda 22.10.2014 tarihli ve
14-42/783-346 sayili Kurul karariyla; DOSU MAYA, MAURI MAYA, OZ MAYA ve PAK
MAYA’'nin aralarinda anlagsarak ekmek Uretiminde kullanilan yas maya fiyatlarini

2% Yirutmenin durdurulmasi taleplerinin reddine iliskin kararlara itiraz edilmis olup Danistay idari Dava
Daireleri Kurulu bu itirazlar kabul etmemistir (14.01.2010, YD. Itiraz No:2009/940 ve YD. ltiraz
N0:2009/987 tarihli ve sayili kararlar).
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yukseltmek suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettiklerine, s6z konusu
anlagsmalara, 4054 sayili Kanun’'un 5. maddesinde sayilan kosullari tasimamasi
nedeniyle bireysel muafiyet taninamayacagina, bu nedenle, 4054 sayili Kanun’un 16.
maddesi uyarinca DOSU MAYA, OZ MAYA ve PAK MAYA'ya idari para cezasi
verilmesine, Aktif isbirligi Yénetmeligi'nden yararlanmak (izere yapilan ve 13-40/515-
MP sayili Kurul karari ile anilan Yonetmelik'in 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi
hukmu kapsaminda kabul edilen basvuru ve yuratulen igbirliginin niteligi, etkinligi ile
zamanlamasi dikkate alinarak, ayni Yonetmelik’in 4. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca
MAURI MAYA’ya idari para cezasi verilmemesine karar verilmistir.

PAK MAYA, LESAFFRE ve DOSU MAYA karara kargi dava ac¢cmistir. Kurulun
22.10.2014 tarihli ve 14-42/783-346 sayil kararinin iptali istemiyle DOSU MAYA
tarafindan acgilan davada Ankara 2. idare Mahkemesinin 27.10.2016 tarihli ve
2015/1120 E. 2016/2406 K. sayili karari ile dava reddedilmistir. Davacinin istinaf talebi
Ankara Bolge Idare Mahkemesi (BIM) 7. idari Dava Dairesinin 14.06.2017 tarihli ve
2017/106 E. 2017/186 K. sayili karari ile reddedilmis ve temyiz talebi de Danistay 13.
Dairesinin  11.12.2019 tarihli ve 2017/1976 E. 2019/4246 K. sayili karar ile
reddedilerek Kurul kararinin onanmasina kesin olarak karar verilmigtir.

LESAFFRE tarafindan acgilan davada Ankara 2. idare Mahkemesinin 17.11.2016 tarihli
ve 2015/3033 E. 2016/2955 K. sayili karari ile dava konusu islemin tekerrire iliskin
kisminin iptaline, davanin temel cezaya yonelik kisminin ise reddine karari verilmis
olup, Kurum tarafindan yapilan istinaf talebi (izerine Ankara BIM 7. idari Dava
Dairesinin 05.04.2017 tarihli ve 2017/28 E. 2017/68 K. sayili karar ile yerel
mahkemenin kararinin iptale iliskin kisminin kaldiriimasina ve davanin reddine
hakmedilmigtir. Davacinin temyiz talebi ise Danigtay 13. Dairesinin 11.12.2019 tarihli
ve 2017/2124 E. 2019/4245 K. sayili karari ile reddedilmis ve Kurul kararinin
onanmasina kesin olarak karar verilmistir. PAK GIDA tarafindan agilan dava, Danigtay
13. Dairesinin 11.12.2019 tarihli ve 2015/3353 E. 2019/4244 K. sayili karar ile
reddedilmis olup, dava temyiz asamasinda devam etmektedir.

1.3.2. Onarastirma Kararlari

Kurum tarafindan yas maya pazarini konu alan ve sonucunda sorusturma agilmasina
gerek gorulmeyen U¢ adet onarastirma yapilmistir. Bunlardan ilki, 05.03.2009 tarihli ve
09-09/181-53 sayili kararla sonlandirilan ve PAK MAYA, OZ MAYA, MAURI MAYA ve
AK MAYA hakkinda yuratilen onarastirmadir. Bu Onarastirmada s6z konusu
tesebbuslerin yas mayaya vyapilacak fiyat artiglarini birlikte belirledigi iddiasi
degerlendirilmigtir. Tesebbulslerin Ocak 2005-Aralik 2008 doénemindeki fiyatlama
stratejilerinin incelenmesi sonucunda fiyat artislarinin genellikle maliyet artislariyla
uyumlu oldugu tespit edilmis ve iddiayl destekler nitelikte herhangi bir belge
bulunamamisgtir.

ikinci ®narastirma Sanliurfa il merkezindeki bayilere daha diisik fiyat uygulanarak
Siverek ilgesindeki maya bayilerinin magdur edildigi yonundeki basvuru uUzerine
yapillan onarastirmadir. Bu onarastirmada basvuru sahibinin iddiasini destekler
nitelikte bilgiler sunamamasi da dikkate alinarak fiyat belirlenmesi yonunde bir ihlalin
bulunmadigi sonucuna variimis ve Kurul 26.08.2010 tarihli ve 10-56/1106-423 sayili
karari ile s6z konusu tesebbusler hakkinda sorusturma agilmasina gerek gérmemigtir.

LESAFFRE, MAURI MAYA ve PAK MAYA’nin davraniglarinin incelendigi 2018 tarihli
son Onarastirmanin konusunu yas maya tedarikinde tekellesme nedeniyle yuksek
fiyatlar uygulandidi ve sikayetginin fiyat teklifi istedigi rakip firma bayilerinin sikayetciye
yuksek fiyat teklifi vermelerinin veya maya tedarik etmek istememelerinin maya
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firmalarinin masterileri paylastigi izlenimini verdidi iddialari olusturmaktadir. Séz
konusu bagvuru Uzerine yapilan incelemede, 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi
kapsaminda maya ureticilerinin ve/veya bayilerinin birlikte fiyat belirlediklerine ya da
musteri paylastiklarina iligkin herhangi bir bilgiye, belgeye ya da bulguya
rastlaniimamigtir. Kurul, 08.11.2018 tarihinde aldigi 18-42/664-325 sayili karari ile s6z
konusu tesebbusler hakkinda sorusturma agilmasina gerek gormemistir.

1.3.3. Birlesme/Devralma Karari

Yildiz Holding AS tarafindan kontrol edilen DOSU MAYA'nin tam kontrolinun
LESAFFRE tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebine iliskin yuruttlen
incelemede, dosya konusu devralma isleminin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesine
aykirilik olusturabilecedi yonunde endiseler olustugu, bu cergcevede 2010/4 sayili
Teblig’'in 14. maddesi kapsaminda ve Rekabet Kurulunun 16.06.2011 tarihli ve 11-
37/792-RM(5) sayili karari ile kabul edilen "Birlesme/Devralma islemlerinde Rekabet
Kurumunca Kabul Edilebilir Coéztimlere lligkin Kilavuz'da yer verilen ilkeler
dogrultusunda islemden kaynaklanabilecek rekabet¢i sorunlarin  ortadan
kaldiriimasina yonelik olarak taahhlt sunulabilecegi belirtilerek, dosya kapsaminda
taahhUt sunup sunmayacaklarina dair bilgi istenmisgtir.

Tesebbusun taahhutlerini iceren cevabi yazi 02.04.2014 tarihinde 1887 sayi ile Kurum
kayitlarina girmigtir. Yapilan inceleme sonucunda duzenlenen 03.04.2014 tarihli ve
2014-3-12/O1 sayili On Inceleme Raporu, Kurulun 09.04.2014 tarihli toplantisinda
gOrusulmus, 14-14/252-M sayi ile bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 10.
maddesinin birinci fikrasi uyarinca nihai incelemeye alinmasina karar verilmistir.

15.12.2014 tarihli ve 18-17/316-156 sayili Kurul karariyla, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak yayimlanan 2010/4 sayili
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna, bahse konu iglemin ekmek katki maddeleri ve
kuru maya pazarlari bakimindan herhangi bir sakinca yaratmadigina, isleme bu
yonuyle izin verilmesine, yas maya pazarinda ise, LESAFFRE’nin sundugu ve
10.11.2014 tarih, 6365 say! ile Kurum kayitlarina giren taahhutler cergcevesinde igleme
izin verilmesine karar verilmistir.

15.12.2014 tarihli ve 14-52/903-411 sayili Kurul kararina konu iglem c¢ercevesinde,
LESAFFRE tarafindan sunulan taahhutler 6zetle;

- LESAFFRE'nin en buyuk distribGtord konumundaki 2000 Gida Maddeleri
Dagitim Pazarlama ve Ticaret Limited Sirketi (2000 GIDA)'nin elden ¢ikariimasi,

- DOSU MAYA markalarinin pazardaki varliklarinin ve fiyat konumlarinin,
bagimsiz ayri dagitim aglarinin korunmasi, cografi varliklarinin genigletiimesi,

- Bayilik s6zlesmelerinden munhasirligin kaldiriimasi,
- Duzenli ve etkili rekabet uyum programi yuruttlmesi,

- OZ MAYA ve DOSU MAYA'nin yas maya markalarinin fiyatlarinin dort farkl fiyat
tavani belirtilerek sinirlandiriimasi ve

- AK MAYA tesislerinin devralinmamasi
seklindedir.

Ancak, Yildiz Holding AS tarafindan kontrol edilen DOSU MAYA’nin tam kontrolinin
LESAFFRE tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesine iligkin 15.12.2014 tarihli
ve 14-52/903-411 sayili Kurul kararinin Ankara 8. ldare Mahkemesinin 19.01.2017
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tarihli ve 2015/2488 E. 2017/172 K. sayil karari ile iptal edilmesi tUzerine dosya Kurul
tarafindan yeniden degerlendirmeye alinmistir.

Bildirim konusu igleme iliskin olarak nihai inceleme asamasinda yapilan tespitler ve
degerlendirmeler gergevesinde hazirlanan 24.05.2018 tarihli ve 2014-3-12/Ni sayili
Nihai inceleme Raporu 31.05.2018 tarihli Kurul toplantisinda gérisiilerek karara
baglanmigtir. 18-17/316-156 sayili Kurul karar ile bildirim konusu islemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak yayimlanan 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi bir devralma islemi olduguna, s6z konusu iglem sonucunda 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir
hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin dnemli dlgude
azaltilmasinin s6z konusu olacagina, bu nedenle igleme 10.11.2014 tarih, 6365 sayi
ve 25.04.2018 tarih, 3329 sayi ile Kurum kayitlarina giren taahhutler ¢gergcevesinde izin
verilmesine karar verilmistir.

31.05.2018 tarihli ve 18-17/316-156 sayili Kurul kararina konu olan taahhut paketi
uyarinca;

- 2000 GIDA'nin elden ¢ikariimasi kapsaminda LESAFFRE, firincilara dagitim
isinden c¢ekilmeye ve dikey butunlesik bir yapi kurmamaya iliskin taahhtdunu
uc yil sure ile 2022 yilina kadar uzatmaktadir.

- DOSU MAYA markalarinin pazardaki varliklarinin ve fiyat konumlarinin,
badimsiz ayri dagitim aglarinin korunmasi, cografi varliklarinin genigletiimesi
taahhudu kapsaminda,

e LESAFFRE'nin, OZ MAYA ve DOSU MAYA'nin preslenmis ekmek mayasi
urtnlerinin ortalama fatura fiyati arasindaki en az %14 duizeyindeki farki
ilave Ug yil icin (2022 yilina kadar) koruyacad,

e DOSU MAYA distributorleri ile daha 6énce imzalanan anlagmalarin, 2019
yilini takip eden u¢ yil boyunca, LESAFFRE tarafindan, hakli bir sebep
(s6zlesmeye aykirilik, 6dememe vs.) olmaksizin fesih edilmeyecegdi ve
dolayisiyla, s6z konusu distribatorlere 2022 yilina kadar en az ug¢ yil igin
daha DOSU MAYA markalarinin saglanacagi,

e DOSU MAYA'nin hélihazirda herhangi bir distribatort olmayan illerde
LESAFFRE'nin, Kurul kararini takip eden ug yil boyunca, (i) mevcut DOSU
MAYA distribGtorlerinin  alanlarini  genisleterek, (ii) yeni distribGtorler
atayarak veya (i) OZ MAYA'nin mevcut distribUtérlerini DOSU MAYA
satiglari icin atayarak, DOSU MAYA yas ekmek maya markalarinin cografi
varliginin halihazirda DOSU MAYA'nin bulunmadidi 25 ilin %50'sinden
fazlasini kapsayacak sekilde genisletiimesini saglayacagi

taahhut edilmektedir.

- Bayilik s6zlesmelerinden munhasirligin kaldiriimasi kapsaminda LESAFFRE,
Kurul kararini takip eden ug yil boyunca herhangi bir bolgesel munhasirlik veya
rekabet yasagi iceren sdzlesme imzalamamayi taahhut etmektedir.

- Duzenli ve etkili rekabet uyum programi yuritilmesi kapsaminda LESAFFRE,
Kurul kararindan itibaren 2020 yilina kadar ilave Ug¢ yil streyle dizenli ve etkin
bir rekabet uyum programi uygulamayi taahhut etmektedir.

- OZ MAYA ve DOSU MAYA'nin yas maya markalarinin fiyatlarinin dort farkl fiyat
tavani belirtilerek sinirflandiriimasi kapsaminda LESAFFRE, halihazirda
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uygulamaya devam etmekte oldugu taahhidln bitiminden itibaren ilave olarak
uc yil sure ile distribatorlere yapilan satiglara iliskin fatura fiyatlarindaki olasi
artiglari sinirlamayi taahhut etmektedir. Ayrica, s6z konusu yeni taahhudun ug
yillik suresi, pazarin kosullari dikkate alinarak surenin bitiminden itibaren Kurul
tarafindan en fazla g yil ile sinirli olmak Gzere uzatilabilecektir.

- AK MAYA tesislerinin devralinmamasi kapsaminda LESAFFRE, (i) AK MAYA
veya AK MAYA'yi kontrol eden Garipoglu Ailesi'ne ait yas maya Uretimi ve/veya
finncilara yas maya distributorligu faaliyeti ile istigal eden herhangi bir
tesebbusun ya da varligin devralinmamasi taahhudunu 2019 yilinin Aralik
ayinin sonundan itibaren Ug yil sure ile uzatmayi ve (ii) yeni bir taahhUt olarak
Kurulun nihai inceleme neticesinde verecedi karari takip eden Ug¢ yil boyunca
yas maya ithalatl yapmamayi taahhut etmektedir.

Yukarida yer verildigi Uzere LESAFFRE, islem sonrasi OZ MAYA ve DOSU MAYA'nin
yas maya urunlerinin fiyat artiglarinin, 15.12.2014 tarihli ve 14-52/903-411 sayili Kurul
karari tarihinden itibaren bes yil boyunca ve 31.05.2018 tarihli ve 18-17/316-156 sayili
Kurul karari uyarinca anilan tarinte uygulamaya devam edilen taahhadun bitiminden
itibaren ilave olarak Ug yil slre ile hesaplanacak fiyat tavanlari ile sinirlamayi taahhut
etmistir. LESAFFRE, fiyat artiglarinin sinirlandiriimasi taahhiadiane dair ilk raporu
20.07.2015, ikinci raporu 21.12.2015, tuguncu raporu 21.06.2016, dérduncu raporu
26.12.2016, besinci raporu 19.06.2017, altinci raporu 27.12.2017 tarihinde,
16.12.2017-15.06.2018 donemine iligkin yedinci raporu 19.06.2018 tarihinde,
16.06.2018-15.12.2018 donemine iliskin sekizinci raporu 25.12.2018 tarihinde,
16.12.2018-15.06.2019 donemine iligkin dokuzuncu raporu 25.06.2019 tarihinde,
16.06.2019-15.12.2019 donemine ait onuncu raporu 30.12.2019 tarihinde,
16.12.2019-15.06.2020 doénemine ait on birinci raporu 30.06.2020 tarihinde,
16.06.2020-15.12.2020 doénemine ait on ikinci raporu 31.12.2020 tarihinde,
16.12.2020-15.06.2021 dOnemine ait on Uguncu raporu ise 29.06.2021 tarihinde
Kurulun dikkatine sunmustur. Kurul, s6z konusu raporlar kapsaminda LESAFFRE’nin
sundugu taahhutlere uygun davrandigi hususunda bilgi almistir.

|.4. Yapilan inceleme ve Tespitler3°

Bu bdliimde istanbul, izmir, Konya, Mugla ve Giresun bdlgelerinde3! yas maya dagitimi
alaninda faaliyet gdsteren bayiler arasinda rekabet karsiti iletisim oldugu gosterir
belgelere yer verilmis ve s6z konusu belgelerin 4054 sayili Kanun ¢ercevesinde ilgili
bdlgeler bazinda degerlendirmesi yapilmistir. Anilan iletisime yas maya ureticisi
tesebbuslerin de dahil olmasi durumunda degerlendirmeye bu tesebbusler de dahil
edilmistir. Bu bolumde ayrica MAURI MAYA tarafindan alt pazarda faaliyet gosteren
bayi ve perakendecilerin yeniden satis fiyatini tespit ettigine yonelik belgelere ve bu
belgelerin degerlendirmesine yer verilmistir.

1.4.1 istanbul Bélgesi Bakimindan Elde Edilen Belgeler ve Bu Kapsamda Yapilan
Tespitler

1.4.1.1 istanbul Boélgesine iliskin Elde Edilen Belgeler

Delil-1/1: LESAFFRE tarafindan yapilan aktif isbirligi bagvurusunda yer alan ve
ADATEPELER’in ortadi (.....) tarafindan LESAFFRE Oz Maya Satis Kanali Yurt Igi

30 E-posta ve WhatsApp yazismalarindaki ifadeler aslina uygun olarak bu metne islenmis, belgelerde
yer alan koyu vurgular disinda herhangi bir dizeltme yapilmamigtir

31 “Bolge” ifadesi ilgili tesebblislerin merkezinin bulundugu ili ve bu tesebbuslerin yas maya tedarik ettigi
cevre il/ilgeleri kapsayacak sekilde kullaniimistir.
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Satig Mudurd (....)’a gonderilen 26.12.2016 tarihli ve “MURATLAR MAYA3?
ARNAVUTKOYDEKI GELISMELER” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“.....) selamlar

plasiyerimiz bugun rut dahilinde arnavutkéyde bulunan unmar ekmek,tadim
ekmek,6zkarli ekmek,beydlizler ekmek,6zkarli2 ekmek,6meroglu
ekmek,cakiroglu ekmek,altin ekmek,hizmet vermekteyiz bu mlusterilere
ortalama 40.00tl den maya vermekteydik. bugun maya vermek igin ugradiginda
bu migterilere muratlar maya safmaya 35.tl den fiyat vermiglerdir.

sizden bu mdsteriler igin fiyat istemekteyiz.

ayrica bélgede bulunan enddistriyel mlisteri olan sihhat gidanin bir firini
bulunmaktadir.Bu miisteriye 6zmaya markali Uriin vermekteyiz ve fiyati ise
36.00tldir.Bu muisteri bélgede bulunan 35.00 tl lik fiyatlari duydugunda cok
Sikinti olacagini gérmekteyim. Sihhat gida subeli firindir bu bélgede duyulan
seyler sultangiftligin deki fontana alan mdigteriye sigrarsa bu fiyatlarin éniine
gecemeyebiliriz. saygilarimla.

”

(120) Delil-1/2: LESAFFRE Istanbul bayisi MURATLAR’da yapilan yerinde incelemede elde
edilen ve 13.03.2017 tarihinde “muratlarfood@gmail.com”?® e-posta adresinden
LESAFFRE (.....) Direktoru (.....) ve LESAFFRE c¢alisani (.....)'a gonderilen e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“MERHABA (.....),

ZAM KARAR| ALINDIGINDAN BERI KARSILIKLI OLARAK SUREKLI
TARTISMA iCiINDE OLUNDU ANCAK SIZEDE DAHA ONCE SOYLEDIMiZ GiBi
1 MART TARINDE ZAM GECISiINE BASLANDI NORMAL FIRINLARDA
GECILIYOR ENDUSTIRIYEL NOKTALARDA iSE 1 NiSANDA GECILECEGi
SOYLENiYOR ANCAK BiZ BU BILGILERi SORUMLU (....)3* BEYE
iLETTiGiMiZDE SiZLERIN KABUL ETMEDIGIiNiZi SOYLUYOR EN SON
GECEN HAFTA (.....) BEY VE (.....)3 BEYLE OLAN GORUSMEMIiZDE (.....)
BEY BiZE HiCBIiR DESTEGIN OLMAYACAGINI SOYLEDIGi iCiN SU AN BiR
COK MUSTERIMIZE MAYA VEREMiYORUZ GECEN YIL OZMAYA
BAILERINE UYGULANAN DESTEK BUYILDA AYNI SEKIiLDE VERiIUYOR
SiZLERIN YONETICILER OLARAK ADALETLi OLUP AYRIM YAPMADAN
UYGULAMA ICINDE OLMANI BEKLIYORUZ YAKLASIK YILLIK 10 MiLYON TL
TICARETIMIZ VAR SiZiN BiZLERE GEREKEN DESTEGi VERDIGINIZI
GORUSMELERDE ANLIYORUZ ANCAK ADATEPELER VE (....)% BEYiN
OLUMSUZ YONLENDIRMELERi iLE BU DURUMLARA GELDIGiNi
GORUYORUZ (....) BEYi ARADIM TELOFONUNU ACMIYOR TiCARET
YAPIYORUZ BUTUN ILISKILERIMIZ TiCARi BiZiM NE (....) BEYiN NEDE
BASKA BiR YETKILILININ SAHSINA PROMLEMiMIZ YOKTUR PAZARLA

32 | ESAFFRE istanbul bayisi MURATLAR'| ifade etmektedir.

38 MURATLAR’a ait sirket e-posta adresidir.

34 Belgede “(.....)“ olarak gegen kisinin, yazisma tarihinde LESAFFRE Yurt i¢i Satis ve Pazarlama
Direktoru (.....) oldugu degerlendiriimektedir.

35 Belgede “(.....)" olarak gegen kisinin, LESAFFRE galigani (.....) oldugu degerlendiriimektedir

36 Belgede “(.....)” olarak gegen kisinin, LESAFFRE Oz Maya Satis Kanal Yurt i¢i Satis Mudiri (.....)
oldugu degerlendirilmektedir.
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iLGiLi GELISMELERi AKTARACAGIMIZ VE SONUGC ALACAGIMIZ
SORUMLULAR YOKTUR LUTFEN BU KONUDA GEREKENi YAPARMISINIZ
IYI QALISMALAR

(121) Delil-1/3: LESAFFRE istanbul bayisi MURATLAR’da yapilan yerinde incelemede elde
edilen ve 21.03.2017 tarihinde MURATLAR'In “muratlarfood@gmail.com” e-posta
adresinden LESAFFRE (.....) Direktorleri (.....) ile (.....) ve LESAFFRE c¢alisanlari (.....)

...)’a gonderilen e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“(.....) bey merhaba

adatepeler yaklasik 1 aydir bizi bahane ediyordu fakat kendisiyle ¢alistigimiz
noktalara hala zam yapmadigi yerler var

asfi ekmek

yilmazlar ekmek

¢inar ekmek

karef ekmek

tanju ekmek

mert ekmek

ozay ekmek

ve ortak oldugumuz diger noktalar da zam yapmadi liitfen gereken uyari
yaparmisiniz

ayrica yeni fiyatimizi belirlermisiniz pazardaki firin fiyatlarimiz 40 41 42 tl
fiyatlarinda

endlistriyel noktalarimiz 35 tl 1 nisanda yapilacak

siz ybneticilerden ricamiz mart ayinda fiyat degisikligi yapmamalisiniz ¢lnki
alacakli musterilerimiz var zam gecilmeyen firinlar

var 1 nisanda hepsi bitmis olacak 1 nisanda yeni fiyatimizi belirlermisiniz suanki
2,65 kg fiyat cok cok yuksek yeni fiyat

ayarlamanizi bekliyoruz

NOT aslinda sizlerin 16 ocakta 3 hafta destek veriyoruz dediginiz tarih iste mart
ayinda olmasi lazimdi

bilginize

()’

(122) Delil-1/4: LESAFFRE istanbul bayisi MURATLAR’da yapilan yerinde incelemede elde
edilen ve 10.05.2017 tarihinde MURATLAR'In “muratlarfood@gmail.com” e-posta
adresinden LESAFFRE (.....) Direktort (.....) ve LESAFFRE calisani (.....)’a gbnderilen
e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir (Belge-530/CD):

‘ADATEPELERIN GiRDiGi TEK CALISTIGIMIZ FIRINLAR
ASLANOGLU FIRIN 7 FIRIN GRUP

ALTINOK EK FATIH

ESKIPAZAR EK ESENYURT

HATIPOGLU EK 500 EVLER

SAFKAR EK 500 EVLER

ORNEK EK GUNGOREN

ISIK SITESi KUMBURGAZ

SAFRANBOLU ALTINSEHIR

BU NOKTALARA OCAK 2017 iTiBARIYLE GiRDILER
BiZDE BAYi OLARAK KARSI CEVAP VERECEGIZ GUNKU LESAFRE DOSU
MAYAYI| ALDIGI GUNDEN BERi ADATEPELER
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BiZi BAHANE. GOSTERIP SiZLERDEN FiYAT DESTEGI ALIYOR PAZARDA
ADATEPELER COK DUSUK FiYATLARA MAYA

SATIYORLAR

ACILEN SiZLERDEN CEVAP BEKLiYORUM

(123) Delil-1/5: LESAFFRE Istanbul bayisi MURATLAR’da yapilan yerinde incelemede elde
edilen ve 17.05.2017 tarihinde MURATLAR'In “muratlarfood@gmail.com” e-posta
adresinden LESAFFRE calisani (.....) gonderilen e-postada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“.....) BEY MERHABA,

SiZi RAHATSIZ ETMEK iISTEMEZDIK MECBUR KALDIK.

ADATEPELER 7 FIRINLI GRUP ENDUSTRIYEL AYLIK 500 KOLi KULLANAN
MUSTERIMIZE GiRDi. SON BIiR AYDIR 15 FIRINIMIZA 35,38 TL DEN GiRDi.
BiZ MUDURLERi UYARMAMIZA RAGMEN SONUGC ALAMIYORUZ.

BIR DE AYLIK 800 KOLi KULLANAN UMURSAN ENDUSTRIYEL
MUSTERIMIZE

ADATEPELERLE BERABER VERiIYORDUK ZAM YAPILDIKTAN SONRA
BiZDEN ALMIYOR 25 TL DEN ADATEPELERDEN ALIYOR.

UMURSAN 25 TL LIK FiYATI iISTANBUL DAKi EKMEK URETICILERINE
SOYLUYOR VE MUSTERILERIMiZ BiZE TEPKi GOSTERiIYORLAR.

35 TL NiN ALTINDA ENDUSTRIYEL MUSTERI iISTANBULDA YOKTUR

BU KONUYU ADATEPELERE DEFALARCA SOYLEMEMIZE RAGMEN
SONUC ALAMIYORULZ.

PAZARDAKiI SORUNLARLA ALAKALI(.....) BEYE BiLGi VERiYORUZ
SAGOLSUN iLGILENiYOR AMA (.....)37 BEY SORUNLARIMIZA GEREKEN
iLGiYi GOSTERMIiYOR.

SiZE BU SEKILDE SORUNLARI BiLDIRMEK iSTEMEZDIK ANCAK COZUM
BULAMAYINCA VE (....)) BEY HAS MAYA BAYILERIYLE YETERINCE
ILGILENMEDIGI igiN SiZi BIiLGILENDIRMEK iSTEDIK

SAYGILARIMLA

(....)”

(124) Delil-1/6: LESAFFRE tarafindan yapilan aktif igbirligi basvurusunda yer alan ve
ADATEPELER’in ortadi (.....)tarafindan LESAFFRE (.....) Direktoru (.....)’a gdénderilen
04.06.2017 tarihli ve “MURATLAR MAYA” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

09 haziran 2017 tarihinde lesaffre merkezinde muratlar maya ve adatepeler
mayayi temsilen ben (.....)'nin Fabrikanin talebi dogrultusunda Altinok ve
Aslanoglu grubunca 19 HAZIRAN 2017 Tarihinden itibaren maya vermeyi
biraktik. Biz Muratlar mayanin bizim miisterimiz olan Sihhat Gida
(sultangazi) ve Goztepe Ekmek'ten g¢ikacagi so6ziinii almigdik bu tarihe
kadar miigterilerden muratlar maya ¢ikmamigtir bize verilen s6z
tutulmadigina gére , aslanoglu grubu ve altinok firnnina girme hakkimiz
dolmustur.bu konuda tarafimizin her hangi bir kusurumuz yoktur. ivedikle bu
konuya ¢6zim bulamadiginiz taktirde hakkimizi kullanacagiz.

37 Belgede “(.....)“ olarak gegen kiginin, MURATLAR yerinde inceleme tutanaginda LESAFFRE’nin
yazisma tarihindeki Yurt I¢i Satis ve Pazarlama Direktord (.....) oldugu ifade edilmistir (Belge-333).
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”

DeIiI-1}.7.: LESAFFRE tarafindan yapilan aktif igbirligi bagvurusunda yer alan ve
ADATEPELER’in ortagi (.....) tarafindan LESAFFRE (.....) MUdura (.....)’a gonderilen
18.07.2017 tarihli ve “Muratlar” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Muratlar maya asagidaki misterilerimize 38.00 TL den kart birakmiglar.

Kocasinan bolgesi

Camkoy Ekmek Fabrikasi

Karaca Firin

Zirve Ekmek Fabrikasi

Yesilpinar bélgesi

Selalmazlar Ekmek
Delil-1/8: LESAFFRE tarafindan yapilan aktif isbirligi bagvurusunda yer alan ve
LESAFFRE (.....) Muddru (.....) tarafindan, LESAFFRE (.....) Direktorleri (.....) ve (.....)'a
gonderilen 18.07.2017 tarihli e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Litfen Adateleri Muratlar saldirisi hakkinda génderilen e-posta hakkinda
bilgilendir. Senin Muratlar konusunda yasadigin zorluklari biliyorum, bu arada
Adatepeler’den pazar almasi (onun satis noktalarina satis yapmasi) veya
Adatepeler’in satis fiyatini etkilemesi konularinda Muratlar’a daha fazla
miisamaha géstermemeliyiz.”=®

Delil-1/9: LESAFFRE istanbul bayisi MURATLAR’da yapilan yerinde incelemede elde
edilen ve 31.07.2017 tarihinde MURATLAR'In “muratlarfood@gmail.com” e-posta
adresinden LESAFFRE (.....) Direktord (.....)’a gdénderilen e-postada asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

“.....) bey merhaba

adatepeler maya satis fiyatlarini gegen yil satis fiyatlarina ¢ekiyor firinlara 38 ile
40 tl arasina indirdi

enddstriyel noktalan 30tl ile 35 tl arasina veriyor

bunu géren rakipler de satig fiyatlarini geriye ¢ektiler miisterilerimiz bizden fiyat
talep ediyorlar (.....)3° bey e

ilettik geri déniigti olmadi bilginize

ithal mayada firinlara 30 ile 35 tl arasi maya satiyor

cuma ve cumartesi glinii bir cok noktaya maya veremedik bilginiz olsun
tesekklr ederiz

Delil-1/10: LESAFFRE tarafindan yapilan aktif igbirligi bagvurusunda yer alan ve
LESAFFRE (.....) Direktori (.....)ten LESAFFRE Yoneticisi (.....))a goénderilen

38 Aktif isbirligi basvurusunda Tirkge gevirisi verilen s6z konusu metnin orijinal hali su sekildedir:

“Dear (.....),

Please inform Adatepeler fotearded e-mail about Muratlar attack.l know Your diffuculties about Muratlar,
by the way we should not Let them anymore to get market from Adatepeler 6r impacts Adatepeler price.
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15.08.2017 tarihli ve “(.....) phonecon and (....) phonecon 4°” konulu e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir (Belge-530/CD):

(.....)ile (.....)in yeni bayiligi hakkinda konustum.

Istanbul’un Avrupa yakasinda bir baska bayilik kurarak ¢ok dogru bir karar
verdigimizi sbyledi. Geg bile kaldigimizi séyledi. (.....)’1n iyi bir se¢im oldugunu
¢linkii finansal olarak giiclii ve yénetilebilir biri oldugunu ekledi. Istersen
detaylari telefonda veya yiiz yiize tartisabiliriz. (.....)'yi konunun gizli oldugu
konusunda bilgilendirdim, o da kabul etti.

Daha sonra, (.....)’1r aradim. Soguk deposunu Avcilar bélgesinde kurmug. Satis
icin 4 kigiyi ise almis ve 2 kamyon almig. Oniimiizdeki haftanin bayram olmasi
sebebiyle, bayramin hemen ertesinde bir baglangi¢ yapmayi diusindigdni
soyledi, ki bu da mantikli. Heyecanli ve motive.

"1

(129) Delil-1/11: LESAFFRE tarafindan yapilan aktif isbirligi basvurusunda yer alan ve
LESAFFRE (.....) Direktoru (.....)'ten LESAFFRE LESAFFRE (.....) Direktora (.....)a
gonderilen 02.10.2017 tarihli ve “RE: Abt. (.....) Bey'in bayileri ziyareti hakkinda” konulu
e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Seninle (.....)1 son ziyaretimizden sonra onlari ziyaret etmis. (.....) ona Istanbul
Avrupa’da yeni bir bayilik kurmamiz Ulzerine fiyatlarin diisecegi ve satis
kaybedeceklerinden vb. gikdyet etmis. Her zamanki gibi benden de gikayet
etmigler. (.....) onlara bu kararin (.....) ile higbir ilgisi olmadigini Lesaffre’in
Istanbul'daki satislarini artirmak istedidini séylemis. Fiyatlarin diismesi halinde
sirketin onlarr muhtemelen destekleyecegini vb. sGylemis.

(.....)’nin bana séyledigi bu.™?

40 (.....) [ile yapilan] telefon goriismesi ve (.....) [ile yapilan] telefon goriismesi”
41 Aktif isbirligi bagvurusunda Turkge gevirisi verilen s6z konusu metnin orijinal hali su sekildedir:

| have spoken with (.....) regarding (.....) new distributorship .

He says me that we have given a very correct decision to establish another distributorship in European
side of Istanbul .

He says that it should be done even much more earlier. He has added that (.....) is a good choice
because he is financially strong and he is someone who can be managed . If you want , we can discuss
the details on phone or face to face. | have informed (.....) that this is very confidential and he agreed.
Then , | have called (.....). He has established his coldstore in Avcilar district . He has hired 4 persons
for sales with 2 trucks. He has said me that because after next week is Bayram , he is thinking to make
a start just after Bayram , which is logical. He is excited and motivated.

42 Aktif isbirligi bagvurusunda Turkge gevirisi verilen s6z konusu metnin orijinal hali su sekildedir:

He visited (.....) after our last visit to them with you. (.....) complained him that after we would establish
a new distributorship in Istanbul Europe the prices would fall down and they would loose sales...etc.
They complained about me also as usual . (.....) told them that this decision is nothing to do with (.....)and
that Lesaffre wanted to increase its sales in istanbul . He said that the company would probably support
them if the prices fell down. ...etc.

This is what (.....) said me.”
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(130) Delil-1/12: LESAFFRE istanbul bayisi MURATLAR’da yapilan yerinde incelemede
elde edilen ve 06.11.2017 tarihinde “muratlarfood@gmail.com” e-posta adresinden
LESAFFRE caligani (.....)’'a gdénderilen e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“AYDIN UN GiRDiGI CIKMADIGI NOKTALAR
MURAT UN MAM = SEYRANTEPE =

SUMER EK = SARIYER= 8 KOLi

BAGLAR EK = SARIYER=6KOLiI

ODAKAR EK = SARIYER = 8KOU

ARIFOGLU EK = CAGLAYAN = 12 KOLI

15 KOLI

AYDIN UN HAFTALIK =49 KOLi MAYA VERDi TOPLAMDA
ADATEPELERIN GiRDiGi CIKMADIGI NOKTALAR
SAFRAN - BAHCELIEVLER = 24 KOLi

ALTINOK EK = FATIH = 7KOLJ

HATIPOGLU = 500 EVLER = 12KOU

EFENDIOGLU = AUBEYKOY=6KOLi

ASiL = 500EVLER = 8KOLI

ADATEPELERIN GiRDiGi CIKMADIGI NOKTALAR
RAKAMLAR HAFTALIK ALIMLAR”

(131) Delil-1/13: LESAFFRE tarafindan yapilan aktif isbirligi bagvurusunda yer alan ve
ADATEPELER’in ortagi (.....))den LESAFFRE (.....) Maddrt (.....)’a iletilen 13.11.2017
tarihli ve “MURATLAR MAYANIN IDDA EDEN FIRINLAR” konulu e-postada asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

113

3 2017 YILI FIYAT GEQISI' ILE ILGILI LESAFFREDE MURATLAR VE
ADATEPELER KATILDIGI TOPLANTIDA (.....) BEY O TARIHDEN ONCEKI
GIRILEN FIRINLARIN KONUSUNUN KAPANDIGINI BEYAN ETMISTIR.

4 ALTINOK EKMEK FIRINI FATIH 28.01.2017 TARIHINDEN BERI BU
FIRMAYA MAYA VERMEKTEYIZ

MURATLARIN BU FIRIN ILE ILGILI LESAFFREDE MURATLAR VE
ADATEPELER KATILDIGI TOPLANTIDA (.....) BEY O TARIHDEN ONCEKI
GIRILEN FIRINLARIN KONUSUNUN KAPANDIGINI BEYAN ETMISTIR. VE
BAHSI GECEN FIRIN ILE ILGILI KONUNUN KAPANDIGINI BiLIYORDUK TAKI
BU GUNE KADAR KAPANMAMIS TEKRAR ANLATILMASI GEREKTIGINI
ANLIYORUZ.

5 ASIL FIRIN 500 EVLER BU FIRIN SAHIBI OLAN (.....) BEY BiZI ARIYARAK
MAYA [STEMISTIR. BAHSI GECEN FIRININ MURATLARDAN MAYA
ALDIGINI BILIYORDUK VE BIiZ MURATLAR MAYANIN FIRININA FIYAT
VERMEYICEGIMIZi BEYAN EDIP TEKLIFINi GERI CEVIRDIK. BU TAVRA
SINIRLENEN FIRIN SAHIBI (....)E ULASIP FIRMAYI SIKAYET EDECEGINI
BEYAN ETTIKTED SONRA (....) BEY BiZi ARAYIP BU FIRINA MAYA
VERMEMIZI BIiZZAT ISTEDI. AYRICA (.....) BEY BU FIRIN KONUSUNDA
MURATLAR MAYA ILE YASAMIYACAGIMIZ KONUSUNDA BiZE GUVENCE
VERDI.

(132) Delil-1/14: LESAFFRE tarafindan yapilan aktif isbirligi basvurusunda yer alan ve
LESAFFRE (....) Muidara (.....) tarafindan LESAFFRE (.....) Direktord (.....)a
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gonderilen 20.11.2017 tarihli ve “ADATEPE-MURATLAR BAKERY PROBLEM” konulu
e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Sevqili (.....),

Litfen ekteki dosyayr dikkate al. Kararlastirdigimiz gibi, Adatepeleri
bilgilendirdim:” Konuyu aramizda tartigtik, lzerinde diigsiinmek istiyor, (st
ybnetimle [konuyu] tartisabilir, litfen sabirli ol, seni 1 hafta iginde
bilgilendirecegim”

Ek: Aslinda, Adatepelerin Muratlarla herhangi bir problemi yoktu ve
[Adatepeler] Muratlardan bahsetmiyordu, Kasim ayinin basindan itibaren,
Muratlar aramaya basladi ve beni (3 farkli zamanda) bilgilendirdi “Adatepeler’e
firinlan1  kaybettik, liitfen gerekli aksiyonu alin”. Sonrasinda, konuyu
inceledik ve sonuglar ekteki dosyadaki gibi gorilebilir. Muratlar bana mesaj
attiktan sonra, Adatepe’nin bir firinina 30 tl/b fiyat teklifi verdi. Simdi, Adatepe
“Neden Muratlar tekrardan;, benim Adatepelere kayiplarim var, Muratlar'dan
herhangi bir firin almadik, Muratlar neden bizim firinimiza 30 tl/b fiyat veriyor vs.
demeye basladi? Dolayisiyla, ne yazik ki konu Adatepeler igin bir problem
haline geldi ve Adatepeler beni “ Eger benim fiyattim Muratlar’in saldirisi
nedeniyle diiserse; benim fiyatimi diigsiirmeniz gerekir veya Muratlar’i en
bastan durdurmaniz gerekir” seklinde uyardi.”*

(133) Delil-1/15: LESAFFRE istanbul bayisi MURATLAR’da yapilan yerinde incelemede
elde edilen ve 22.11.2017 tarihinde MURATLAR’In “muratlarfood@gmail.com” e-posta
adresinden LESAFFRE (.....) Direktoru (.....)’a gdonderilen e-postada asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

“.....) BEY MERHABA,

CAN MAYA%* BiR COK UYARILARIMIZA RAGMEN FIRINLARIMIZA MAYA
VERIYOR

VEREMEDIGI YERLEREDE FIYAT VERIYOR

HAS MAYANIN OLDUGUNU BILE BILE ISRARLA TEKRAR AYNI FIRMALARA
MAYA TEKLIF EDIYOR.

(.....) BEY'E %5 ILETTIK DEFALARCA AMA CAN MAYA LAFDAN SOZDEN
ANLAMIYOR.”

LUTFEN GEREKENI YAPAR MISINIZ?

LUTFEN BU KONUYLA iLGILi GORUSMEK iSTIYORUZ.

43 Tlrkge cevirisi yapilan s6z konusu metnin orijinal hali su sekildedir:

“Dear (.....),

Plesae informed a.m subject attached file. As we decided, | informed Adatepeler “we discussed the
matter among us, he would like to think about it, may discuss with top management, please be patient,
1 will inform you within 1 week”

Ps:In fact, Adatepeler had not any problem with Muratlar was not mentioming about Muratlar, at the
same time begenning of November, Muratlar started to call and informed me (3 different time) “we have
lost bakers to Adatepeler please do necessary action”. Then, we investigated the matter and result is as
shown attached file.After Muratlar message to me, Muratlar given 30 tl/b price offer to Adatepe 1
bakery.Now, Adatepe say “why Muratlar again started to say , | have lost to Adatepeler, we did not get
any bakery from Muratlar, why Muratlar gives 30 tl/b price offer to our baker e.c.t.So, now the subject
has became problem for Adatepeler unfortunately and Adatepe warn me “if due to Muratlar attack my
price will be decreased or, you should decrease my price or you must stop Muratlar inadvance” ect.”
44 Belgede “Can Maya” olarak kullanilan ibarenin LESAFFRE bayisi Senler Unlu Gida Nak. Tem. Taah.
San. ve Tic. Ltd. $ti.yi ifade ettigi anlagiimaktadir.

45 Belgede “(.....)" olarak gegen kisinin LESAFFRE galisani (.....) oldugu anlasiimaktadir.
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(134) Delil-1/16: LESAFFRE istanbul bayisi MURATLAR’da yapilan yerinde incelemede
elde edilen ve 01.12.2017 tarihinde MURATLAR’In “muratlarfood@gmail.com” e-posta
adresinden LESAFFRE (.....) Direktorleri(.....), (.....) ve LESAFFRE ¢aliganlari (.....) ve
(.....)a gonderilen e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“(.....) bey merhaba

pazartesi igin bizi cagirmistiniz fakat hastamiz. ¢ikti onla ugragiyoruz
gelemeyecegiz

sorunlarimiz

Adatepeler in girdigi noktalar var ayni sekilde

yeni bayi canmaya yaklasik 34 noktamiza geldi her firsatta (.....) bey e bilgi
verdik fakat her giin yeni bir miigteriye giriyor (.....) bey bize bayilik verildiginde
size gereken destek verilecek demisti fakat ayni firma olmamiza ragmen 3
bayide bizim mdsgterilerimize giriyor bizde onlara ayni sekildemi karsilik
verelim

ayrica (.....) beye soruyorum liitfen bakarmi aydin un ve Adatepeler in maya alim
fiyatlan ve destekleriyle bizim safmaya ve hasmaya fiyatimizi karsilagtirirmi rica
ediyorum safmaya y1 29546 tl den hasmaya yi1 25920 tl den maya aliyoruz
kombinelerin fiyatlan 28 30 tl civarinda iken

(.....) bey liitfen sorulanimizi halleder misiniz

(.....) bey bizim son 3 yil maya alimlarimiza baktinizmi yaklasik 21 000 koli yillik.
satis kaybimiz var

TESEKKURLER

(....)”
(135) Delil-1/17: LESAFFRE tarafindan yapilan aktif isbirligi basvurusunda yer alan ve
ADATEPELER’in ortadi (.....)tarafindan LESAFFRE (.....) Direktoru (.....)’a gonderilen

19.12.2017 tarihli ve “CANMAYA HK” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

Yeni bayilik verdiginiz canmaya bayiniz her gegen giin daha fazla firinimiza fiyat
ve maya vermektedir. Bu bayinin bélgesinde Adatepeler hizmet verdigi firinlarda
ortalama fiyati 40.00tl den maya satmaktadir. Canmaya bayisi bélgesinde 34.00
tl ortalama ile dolasip fiyat ve maya vermektedir.

Gecgen hafta firmaniz dan gelen mesaj dogrultusunda 1 ocak 2018 tarihi itibari
ile tavsiye edilen 50.00 tl olan satis fiyatini musterilerimize deklare ettik.

Muisterilerimizden ayni fabrikanin bagka bayisi fiyat disdriirken siz nasil fiyat
ylikselticeginizi dlisiintiyorsunuz seklinde olumsuz tepkiler aliyoruz.

Bu bayi ile ilgili sikintimiz sunlardir.

-Bu bayiye migteri kaybediyor ve fiyat dolayisiyla rekabet edemiyoruz ve fiyat
konusundaki bu agresif tutumlari istedigimiz fiyat artisini imkansiz kiliyor.

bu konuda sizden gériig ve yardim talep etmekteyiz.

Size son génderdigimiz mailden sonra bu bayinin girdigi firinlar,bélgeleri ve
fiyatlari agsagidadir.
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(136) Delil-1/18: LESAFFRE istanbul bayisi MURATLAR’da yapilan yerinde incelemede
elde edilen “Muratlar Turkiye” isimli WhatsApp grubunda sirket ortagi (.....) (H.M), sirket
ortagi (.....) (.M) ve cihazda “(.....)"*® olarak kayith kisi arasinda 27.10.2018 tarihinde
gegen gorusmelerde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

H.M. 27.10.2018 (15:48): Abi merhaba 2 ay 6nce bizim fiyat belirlenirkenki genel
ortalamamizla suan ara 1.5 tl fiyat disti. Sebebi malliim
canmaya hala bugiin hacibey diye bir miigterimiz var oraya
gelip bugtin fiyat vermis. Abim bizim aylik giderimiz (.....) bin
tl civari fazlasi var eksigi olmaz bizlerin emegine yazik
adam firn finn gezip fiyatlarimizi bozuyor. Bu
dillendigimizde tepki aliyoruz. Ayni firmanin iki bayisi
birbiriyle ¢akistiriliyor. isi giicii birakip bunlami ugrasalim
zaten piyasalar ¢ok koéti ekonomik sikinti var. Eleman
hirsizliklari vs bir ok problemle karsilagiyoruz. Liitfen son
1 yildir para kaybediyoruz emegimizin karsiligini
alamiyoruz. Yazik bizlere vardigimiz emeklere liitfen acil
olarak fiyat ayarlamamizi ve canmaya sorununu biran énce
halletmenizi istiyoruz iyi ¢calismalar abi

Abim 27.10.2018 (15:563): (.....)*” mi yazdin

H.M. 27.10.2018 (15:48): (iletildi) Selam (.....)... size séz verdigim sekilde ilerliyoruz,
biraz zaman almasi normal... canmaya sorununu
¢ozdiik. Fiyatlarla ilgili bir adim bile geri atmayin liitfen,
sorun ¢oziildii

(lletildi) Masraflariniz konusunda karsilikli oturur konusuruz
kasim iginde

(lletildi) Merak etme yalniz degilsiniz

(lletildi) Yeter ki fiyat diiseyin, bizim maliyetlerdeki artis
ylizde (.....) Uzerinde

Abim 27.10.2018 (15:56): Ayni firmanin Grdnd mdgterinin
géziinde kéti duruma dlsdyoruz ayni maya Siz
kazikliyorsunuz diye tepki verip para kesintisi yapiyorlar

Bunu génder
H.M. 27.10.2018 (15:56): Gerekeni yazdim yeterli

Fiyatlar bozuldu abi birdahaki fiyat artisina kadar fiyat bu en
azindan ufak da olsa birdahaki fiyat artisina kadar bir
destek olsun emin ol abi aylik en az 1 .2 nokta paramiz
batiyor pazari biliyorsunuz

En azindan séylemis oldugunuz %(.....) ciro primini alsak
¢ok iyi olur bize abi aylik

46 MURATLAR tarafindan génderilen yazida, sirket ortagi (.....) mobil cihazinda “(.....)" olarak kayitl
kisinin MURATLAR calisani (.....) oldudu bilgisi yer almaktadir

47 MURATLAR yerinde inceleme tutanaginda, yazismalarda “(.....)” olarak gegen kisinin LESAFFRE
Genel Muduru (.....) oldugu bilgisi yer almaktadir
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H.M. 27.10.2018 (15:58): (lletildi) Onu alirsiniz mutlaka... bir kogullarina bakayim

(....)le*®
(lletildi) Onu alirsiniz mutlaka... bi kosullarina bakayim
(.....)le

(lletildi) Soz verilen hersey yerine getirilir (.....)

(lletildi) kasimdan itibaren rahatsiniz zaten
Abim 27.10.2018 (16:05): Tamam yeterli. Bir ara yliz yiize konuguruz anlatiriz.

Delil-1/19: MAURI MAYA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 01.01.2018
tarininde MAURI MAYA Satis Muddart (.....) tarafindan MAURI MAYA Ticari Direktori
(.....) ve MAURI MAYA Genel Muddru (.....)’'ye gonderilen e-postanin ekinde yer alan
Excel dosyasindaki “32. Hafta” isimli ¢alisma sayfasinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“L. S grubundan Ozmaya nin Avrupa yakasi bayisi Adatepeler Gida nin Magpa
gidaya ait 1 mdisgterisini ziyaret ederek 35 Fiyat teklifinde bulundu. Mdigterim
kaybimiz bulunmuyor fakat aktif rekabet ortamina pozisyon aldigimizi belirtmek
amacli pesin ¢alisan ve marka degdisiminin kolay oldugu 2 noktasina ziyarette
bulunarak ayni fiyattan maya teklifi ve daha uygun fiyattan susam ve ekmek
gelistiricisi teklifinde bulunduk. Gerekli mesaji ("Maya fiyatlarinin diigmesini
istemiyoruz fakat gerekirse diger (iriin gruplariyla beraber maya satis
noktani da ayni fiyata alinz") aldiklarini biliyoruz.”

Delil-1/20: MAURI MAYA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 11.06.2018
tarininde MAURI MAYA Satig Muddaru (.....) tarafindan MAURI MAYA Ticari Direktoru
(.....) ve MAURI MAYA Genel Muddrt (.....)’'ye gonderilen e-postanin ekinde yer alan
Excel dosyasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Cuma ginii (.....) Bey, (.....) Bey ve (.....)*° ile bayilik yapilanmasi lizerine bir
gériisme gerceklestirdik. 1 Ayi geckin bir stredir direkt kendi tirrmizla Magpa
tizerinden Uriin génderimini saglamaktayiz. Bu siregte simdiye kadar yasanilan
nokta bazli problemler ve stirecin basinda kendilerinden uymalarini istedigimiz
prensibler konulari detaylandirildi. buna gére 1-) Mevcutta Hasmaya yerine
Mauri sattigi noktalarda Mauri Marka satiglarini en az 45 TL bandina
cikartmasi, 2-) Diger bayilerimizle ortak verilen toplam 10 firindan
ayrilmasi 3-) Pakmaya ve Lesaffre grubuyla ortak verilen nokyalara Mauri
maya sevkiyatini kendisinin gercgeklestirdiginin bilgisini vermesi, 4-) En az
6 ay Mauri marka iiriin ile rakip maya miisterilerine karsi herhangi bir
atakta bulunmamasi, 5-)ay icerisinde fiyatlandirma konularindan oynama
talebinde bulunmamasi konulari gériigtlerek 2 ay igerisinde aksiyon almasi ve
buna gére ilerleme saglanacagi konusunda anlasmaya varildi. (.....)%° Marmara
bélge icin blyime potansiyeli olan bir kanal. Sinirlarimiz gergevesinde pozitif
yaklasmaktayiz.”

Delil-1/21: MAURI MAYA istanbul bayisi OZTURK'te yapilan yerinde incelemede elde
edilen ve 01.07.2019-03.07.2019 tarihleri arasinda OZTURK yetkilisi (.....) (O.0O.) ile

48 Yazigsmalarda “(.....)” olarak gegen kisinin, LESAFFRE Satis MUdiri (.....) oldudu bilgisi yerinde
inceleme sirasinda ifade edilmistir

49 MURATLAR ortagi olan (.....) oldugu tespit edilmistir.

50 MURATLAR ortagi olan (.....) oldugu tespit edilmistir.
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MAURI MAYA istanbul bayisi MAGPA yetkilisi (.....) (E.O.) arasinda gecen WhatsApp

yazismalarinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

0.0. 01.07.2019 (13:29) Bozpinar beylikduzu
Suan
Yarin ki servis patlicak komple
Ortak oldugumuz yerler yarin
Bu adama zamsiz vermigler

16 gun idare edicem seni demis

0.0. 02.07.2019 (16:34) [Asagida yer alan ve O.0. ile 0.0.’niin mobil cihazinda
(.....)°% olarak kayitl kisi arasinda gegen gortismenin

ekran goruntusu paylasiimigtir.]

16:34 wutll = =

< S NN e S

YOMenam oenir ara
Tatli tatli gidelim
Srun yok suanda
Tamam
Bugln
Hesap noyu atsna

Barbaros aticak parayi

Hesabin Sahibi: OZTURK MAYA GIDA

TOPTAN PAZARLAMA LIMITED SIRKETI
IBAN TR

0.0. 02.07.2019 (16:34) Vallahi sikildim bu isten ya
0.0. 02.07.2019 (16:35) Kimse lafinin adami degil
Arabam bugun 23 koli maya satti
70 koli maya satan araba
(...)°% kanka
Soyliyim
E.O. 02.07.2019 (16:35) Bizde de kafasina maya attilar sofériin

E.O. 02.07.2019 (16:36) Pakmaya bayileri eski fiyattan maya aliyor hala

51 OZTURK tarafindan génderilen cevabi yazida “(.....)” olarak kayith kisinin OZTURK galisani oldugu

ifade edilmistir.
52 Argo ifade kullaniimistir.
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0.0. 02.07.2019 (16:36)

0.0. 02.07.2019 (16:37)
E.O. 02.07.2019 (16:37)

0.0. 02.07.2019 (16:38)

E.0. 02.07.2019 (16:39)

0.0. 02.07.2019 (16:39)

E.0. 02.07.2019 (16:39)
0.0. 02.07.2019 (16:39)

E.0. 02.07.2019 (16:39)
0.0. 02.07.2019 (16:40)
E.0. 02.07.2019 (16:41)
0.0. 02.07.2019 (16:41)

0.0. 03.07.2019 (11:18)

E.O. 03.07.2019 (11:21)

0.0. 03.07.2019 (11:22)

E.0. 03.07.2019 (11:22)

53 Argo ifade kullaniimigtir.
54 Argo ifade kullaniimigtir.
55 Argo ifade kullaniimigtir.
56 Argo ifade kullaniimigtir.
57 Argo ifade kullaniimistir.

Hep bizi atiyolar boyle atese
Ben sunu anladim herkez firinci kafasi
Ticaretin t sini bilmiyolar

3 kurus kazanicaklar kar saniyorlar illaki bize de dliser
igleri

Valla sabahtan beri telefonum susmuyor
Cift calistigim hic bir firina zamsiz maya indirttmedim
Keske indirtseydim

Simdiye kadar hep béle oluyordu zaten hasmaya da
geriden geliyor

Biz yapmadan hic bir ortak noktaya yapmiyor
Neyse zam otursun ben yapicagimi biliyorum

)

Simdi konugtum hala bana dioki ne zaman yapalim
Aynen var benimde kafamda birkag (...)%*

Beraber yapalim o (...)%

Mauri eski mauri degil yoksa goktan (...)>

Aynen

[Ses kaydi: “Kanka vallahi kimsenin zamma gectigi
falan yok. Ne Pak Maya’nin ne Oz Maya’nin ne Has
Maya’nin Haberin olsun. Biz (...)%® gibi yine her zaman
yine éne atladik. Al. Bitiin musteriler ile kavga ettik.
Maya almayan da bir dinya mdigteri var. Ne
yapilacaksa yapilsin bu sekilde olmaz.”]

Mauriye hos geldiniz

NN
e

Yarin (...)°" yapicam

Servise cikicam yarin

Onlarin saglam butun musterileriyle baglanti yapcm
Kim hangi alt bayisi
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0.0. 03.07.2019 (11:22) En az 10 tane firinini alicam reis gidanin®®

E.O. 03.07.2019 (11:23) (.....)%% arasana abi

0.0. 03.07.2019 (11:23) Aradim onlarin bi (...)%3 halledicegi
Yok

E.O. 03.07.2019 (11:23) Vermesin (...)%

0.0. 03.07.2019 (11:23) Ya dusmusler iki kurusun pesine

E.0.03.07.2019 (11:23)  Abi (.....)% vermesin

0.0. 03.07.2019 (11:23) Bak ben (.....)%¢ nasil cozdun bir tane yere zamsiz
veremiyor

[steyince cozuluyor
E.O. 03.07.2019 (11:24) Tamam abi (.....)%7 ile aran iyi degil mi senin
0.0. 03.07.2019 (11:24) lyi
Soyluyosun da
Bosa abi
Birsey fark etmiyor
E.O. 03.07.2019 (11:25) Ne cevap veriyor
0.0. 03.07.2019 (11:24) Tamam diyo (.....) hallediyorun
(.....) da ayni sekil
[craat yok

(141) Delil-1/22: MAURI MAYA istanbul bayisi QZTURK’te yapilan yerinde incelemede elde
edilen ve 02-03.07.2019 tarihlerinde OZTURK vyetkilisi (.....) (0.0.) ile MAURI MAYA

58 OZTURK tarafindan génderilen cevabi yazida, Reis Gida'nin toptanci olarak faaliyet gésterdigi ve
OZTURK’Un Reis Gida ile ticaretinin bulundugu ifade edilmistir .

5% OZTURK tarafindan goénderilen cevabi yazida, “(.....)” olarak anilan kiginin OZTURK’(in musterisi
oldugu ifade edilmistir

60 Argo ifade kullaniimistir.

61 Argo ifade kullaniimistir.

62 OZTURK tarafindan génderilen cevabi yazida, “(.....)” olarak anilan kisinin toptanci olarak faaliyet
gosterdigi ifade edilmigstir

63 Argo ifade kullaniimistir.

64 Argo ifade kullaniimigtir.

6 OZTURK tarafindan génderilen cevabi yazida, “(.....)” olarak anilan kisinin toptanci olarak faaliyet
gosterdigi ifade edilmistir .

66 OZTURK tarafindan génderilen cevabi yazida, (.....)’nin firin isletmecisi olarak faaliyet gosterdigi ifade
edilmigtir . Ayni zamanda maya satigi yaptigi degerlendirilmektedir.

67 OZTURK tarafindan génderilen cevabi yazida, “(.....)” olarak anilan kisinin toptanci olarak faaliyet
gosterdigi ifade edilmigtir .
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Satis Midirii (.....) (i.A.) arasinda gecen WhatsApp yazismalarinda asagdidaki ifadeler
yer almaktadir:

0.0. 02.07.2019 (16:36) [Asagida yer alan ve O.0. ile MAGPA'nin ortadi (.....)
arasinda gecgen gorusmelerin ekran goruntusu
paylasiimigtir.]

16:35 sl = =
< & [ — Oa <<
Ortak oldugumuz yerler yarin
Bu adama zamsiz vermisler

15 gun idare edicem seni demis

~

Buglun
ST S e e AR SR

Tamam
Bugun
Hesap noyu atsna
Barbaros aticak parayi
Hesabin Sahibi: OZTURK MAYA GIDA

TOPTAN PAZARLAMA LIMITED SIRKETI
IBAN TR

Vallahi sikildim bu isten ya o

Kimse lafinin adami degil

Arabam bugun 23 koli maya satti

70 koli maya satan araba

zamnini diyip siradan baslicam
en son kanka >

Soyliyim ~<

- (=) = O

0.0. 02.07.2019 (16:39) Abi bize hep tonaj kayip ettiriyosunuz bu tutumunuzla
millet catir catir mal indiriyor haberin olsin

0.0. 03.07.2019 (11:18) [Ses kaydi: “Kanka vallahi kimsenin zamma gectigi
falan yok. Ne Pak Maya’nin ne Oz Maya’nin ne Has
Maya’nin Haberin olsun. Biz (...)%® yine her zaman yine
One atladik. Al. Bitin mdgteriler ile kavga ettik. Maya
almayan da bir diinya mdigteri var. Ne yapilacaksa
yapilsin bu sekilde olmaz.”]

0.0. 03.07.2019 (11:38) Piyasanin (...)®°
Haberin olsun abi
i.A. 03.07.2019 (11:40) Detayli konusacagiz

) Aliyorum dediklerini merak etme
0.0. 03.07.2019 (16:36) Tamam

(142) Delil-1/23: MAURI MAYA istanbul bayisi OZTURK'te yapilan yerinde incelemede elde
edilen ve 09.07.2019 tarihinde OZTURK yetkilisi (.....) (O.O.) ile MAGPA yetkilisi (.....)
(E.O.) arasinda gegcen WhatsApp yazismalarinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

68 Argo ifade kullaniimigtir.
69 Argo ifade kullaniimistir.
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0.0. 09.07.2019 (14:41)

0.0. 09.07.2019 (16:30)

E.O. 09.07.2019 (16:35)
0.0. 09.07.2019 (16:31)

[Asagida yer alan ekran goruntisu paylasiimistir.]

= G
ARAITARAUM =
- aool s BV IVAMAZ AGID AYAM
S\ AZAT w210 TV IVAWAS AGID AYAM | AvamzAaH
LWl AYANMAAZ3A l'\YI\M?_AH B e
2.:LS§\
N
aa)) 3&7"” e |
= N o, =

S Y o |

[Asagida yer alan ve O.0. ile O.0.’niin mobil cihazinda
(.....)7° olarak kayitli kisi arasinda gegen goriismenin
ekran goruntusu paylagiimistir.]

1630 ——t = -
< I Oa W

Busgoan

& Bu sohbeto QUndardiOnis mosallar wo yapeslmes
Aramalar artix UCTan LcH SITralense e
omarrrmaktacie. Dadae faris Dilgl icin Sokursan.

Keser doner sap doner gun gelir nesap
domner haberin olsun bir gun once beni

Aarayie 70 diyvip 65 den maya indirmek
ouzel

Bende ilettim birilerine baglari agricak biraz

[Asagida yer alan ve 0.0. ile 0.0.’nlin mobil cihazinda
(.....)"* olarak kayith kisi arasinda gegen gorismenin
ekran gorunttsu paylasiimistir.]

70 OZTURK tarafindan génderilen cevabi yazida, (.....)''In maya bayisi oldugu ifade edilmistir. Ancak

(.

)’In MURATLAR ortag (

) oldugu tespit edilmistir.

1 OZTURK tarafindan génderilen cevabi yazida, (.....)''In maya bayisi oldugu ifade edilmistir. Ancak

)’in MURATLAR ortadi (

) oldugu tespit edilmistir.
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0.0. 09.07.2019 (16:33)

E.O. 09.07.2019 (16:34)

0.0. 09.07.2019 (16:36)

E.O. 09.07.2019 (16:37)

0.0. 09.07.2019 (16:37)

E.0. 09.07.2019 (16:38)

0.0. 09.07.2019 (16:40)

16:31 -l = -

Bugln

& Bu sohbete goinderdiginiz mesajlar ve yapudinz
aramalar artik ugtan uca gifreleme ile
korunmaktadhir. Daha fazla bilgi igin dokunun.

o

MURA = =
£ MURATLAR

A A

S= o’ b ) 2 s

Keser doner sap doner gun gelir hesap
doner haberin olsun bir gun once beni
arayip 70 diyip 65 den maya indirmek
guzel

Ben konusmamin arkasindayim

Lafta evet ama icraatta degilsin

Ben simdi basliyorum hasmayanin musterilerini
vurucam

Hepsinden cek toplicam
Baglanti yapicam
Kedim cikicam piyasaya

Pakmayadan maya alabiliorsan yap ama bizimkiler geri
adim atar mi bilmiyorum

Fark etmez

Bu yaz para kazanmicam dicem

En kotu musteri kalmiyacak yoksa

Bu sozunde duran adam gibi adamlar yuzunden :)

Bendede bi sayfa liste var en az 20 miigteriden ¢ikardi
beni

Ya nasil insanlar bunlar cozemedimki

Gelme abi toplantiya fln sozunde durmuyacaksin
madem

(.....) yani bi durusun olsun

Abi deli gibi mal satiyorlar fabrikayi kaldirmislar
Ucuza aliyorlar fabrika da hig bisey yapamiyor
Neyse bakalim neler olucak neler biticek gorcz
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0.0. 09.07.2019 (17:13)

[Asagida yer alan ve 0.0. ile 0.0.’niin mobil cihazinda
(.....)"% olarak kayith kisi arasinda gegen gorismenin
ekran goruntusu paylagiimistir.]

1Tz su | A -

< L _
I Ganllab By lays Sarrrms GIKar yoknae
MMy asas.......

Sofakddy Kartaltope akrmok war Pakrmays
woriyor enki fiyvattan

Dirtayg ardan bulmug durum B
Foyse abbi sikintl tok
weakbe

Yanmnhz boen keser olayirm anlayamaciim
skl Balal ot

Bondoe sana aynisind yaparim dedinm
o

Ararim soend iDrablom Do ara

Altinm wverme divip S lire altnm yasanm

Silrmastrik olurcu
Banirm tarzsm animmetrik

Urzurn lahm kisas: hoerkes rizkims yor
Harkarin i tarzi varmis omnu ograncik ;)
Sen konusmayi seviyosun ben icraasti

sovivorum bu samda yasadigimi gl ona
uygulariz sikinti yolk

¥

(143) Delil-1/24: MAURI MAYA istanbul bayisi OZTURKte yapilan yerinde incelemede elde

edilen ve 09.07.2019 tarihinde OZTURK vyetkilisi (.....) (0.0.) ile MAURI MAYA Satig
Maddara (.....) (I.A.) arasinda gecen WhatsApp yazismalarinda asagidaki ifadeler yer

almaktadir:
0.0. 09.07.2019 (13:21)

0.0. 09.07.2019 (13:22)

0.0. 09.07.2019 (16:28)

[Ses Kaydi:“Kimsenin zam yapti§i falan yok. Bugiin
yine iki tane firinimiza girmis Pak Maya. Diin de
girmigti. Bunlar béyle mi anlagsma yapiyor. Ben
anlamadim ama. Yani biz zamma gectik. Adamlar
10 gin oldu hala daha fiyat okumaya
baglamamiglar ¢ogu yerde. Yani bilmiyorum. Béyle
10 koli 20 koli 25 koli ile bu is nasil olacak’]

Bize baya bir musteri kayip ettirdiniz bilginiz olsun
Zam zam diye kafadan bize diretiyosunuz
Kimsenin birsey yaptigi

Yok

Pakmaya bu zamdada nasiplendi topladi miigterileri

[Asagida yer alan ekran goruntisu paylasiimistir.]

72 OZTURK tarafindan génderilen cevabi yazida, (.....)'In maya bayisi oldugu ifade edilmistir. Ancak

(... iIn MURATLAR ortagi (.....

) oldugu tespit edilmigtir.
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0.0. 09.07.2019 (16:30)
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Hasmaya 65

[Asagida yer alan ve O.0. ile 0.0.’niin mobil cihazinda
(.....)"8 olarak kayitli kisi arasinda gegen goriismenin

ekran goruntusu paylagiimistir.]

16:30 ot = .

<_ Oa

Bugin

& Bu sohbete gonderdidiniz mesaijlar ve yaptdinz
aramalar artik ugtan uca sgifreleme ile
korunmaktadir. Daha fazla bilgi igin dokunun,

Keser doner sap doner gun gelir hesap
doner haberin olsun bir gun once beni
arayip 70 diyip 65 den maya indirmek
guzel

= @ &

S

Q

(144) Delil-1/25: MAURI MAYA Istanbul bayisi OZTURK'te yapilan yerinde incelemede elde
edilen ve 26.08.2019 tarihinde OZTURK vyefkilisi (.....) (0.0.) ile MAURI MAYA Satis

73 OZTURK tarafindan génderilen cevabi yazida, (.....)''In maya bayisi oldugu ifade edilmistir. Ancak

)'in MURATLAR ortadi (

) oldugu tespit edilmistir.
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Mudird (.....)(I.A.) arasinda gecen WhatsApp yazismalarinda asagidaki ifadeler yer

almaktadir:
0.0. 26.08.2019 (13:14)

0.0. 26.08.2019 (13:15)

ILA. 26.08.2019 (14:04)

I.A. 26.08.2019 (14:05)

I.A. 26.08.2019 (14:06)

0.0. 26.08.2019 (14:08)

[Asagida yer alan ve O.0. ile 0.0.’niin mobil cihazinda
(.....)"* olarak kayith kisi arasinda gegen gorismenin
ekran goruntusu paylagiimistir.]

L 1313 -
< W =
—_—
Curmarte
ayr ahO: kTok'ts
Ly
.........
Kanka 65 catalca siradan haberin olsub
S0 maya var ben bezdim
Millete laf ankatmakdan
|
Tamam Ne Ben
Q w E R % 5§ U I o P
A F G H J K L
- =z x C v B N N <=
23 Bogluk
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Fiyatlar hep asagiya geldi 70 liraya maya yok

Bana (.....)"° lafi ni yapiyosunuz mayayi kes diye
magpa komple fiyatlarimizi asagiya getirdi

(.....)"8 durumu fiyat degil

Sadece

Asil sikinti bayim olan yerlerde geziyor
Bayimde sikayet ediyor haliyle

Burada ben varken neden baskasini sokuyorsun
diye

Adam bana yemin ediyor ben 65 e veriyorum
mayayi marmara pak maya has maya 60 a veriyor
orda

Sana faturalarini da aticam diyor

Gorustunuzmu siz (.....)"" beyle bu ayki fiyatlari
I.A. 26.08.2019 (14:08) (.....) Bey ile her zaman gorusuyoruz

74 OZTURK tarafindan génderilen cevabi yazida, “(.....)” olarak kayitli kiginin OZTURK calisani oldugu
ifade edilmistir.

75 OZTURK tarafindan goénderilen cevabi yazida, “(.....)” olarak anilan kisinin firin isletmecisi olarak
faaliyet gosterdigi ifade edilmistir.

76 OZTURK tarafindan goénderilen cevabi yazida, “(.....)” olarak anilan kisinin firin isletmecisi olarak
faaliyet gosterdigi ifade edilmistir.

77 OZTURK tarafindan goénderilen cevabi yazida, “(.....)” olarak anilan kiginin MAURI MAYA midiri
oldugu ifade edilmisgtir.
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0.0. 26.08.2019 (14:09)
I.A. 26.08.2019 (14:09)
0.0. 26.08.2019 (14:15)

I.A. 26.08.2019 (14:27)

I.A. 26.08.2019 (14:28)

Toplantida konuscm dedin ya en son oyuzden sordm
Fiyat sana dedigim ve destekledigim fiyat

Magpa hala nasil veriyor abi 40 liraya (.....) arasa
mayayi

(.....) magpa bugun (.....) ariyor yana yakila
Eski fiyatli verin diye
Seni boyle bir duruma sokmadim

Ama sen tam aksini davraniyor uysun gibi
davraniyorsun

Bana

(145) Delil-1/26: MAURI MAYA istant_>_u| bayisi OZTURK'te yapilan yerinde incelemede elde
edilen ve 23.12.2019 tarihinde OZTURK yetkilisi (.....) (0.0.) ile MAGPA yefkilisi (.....)
(E.Q.) arasinda gegen WhatsApp yazismalarinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

E.O. 23.12.2019 (14:47)

E.0. 23.12.2019 (14:47)
0.0. 23.12.2019 (14:47)
E.0. 23.12.2019 (14:49)
0.0. 23.12.2019 (15:43)

[Asagida yer alan ve E.O. ile E.O.’nlin mobil cihazinda
(.....)"® olarak kayitl kisi arasinda gegen gorlismenin
ekran goruntusu paylasiimigtir.]

Bye cnm

Abi bi bakar rmasin kime gitmis bu parti

1T OKUNMAMIS MESAJ

Ozturk 4 palet gitmis senin boélgede

(€ > ] o

| i S )

Mal senin ¢ikti (.....)

Alla alla

(.....)nin"° gittigi firinlarda ¢ikiyor
(...)8% bunlarin ben

8 Belgede “Mauri (.....)" olarak anilan kisinin, MAURI MAYA Satis Mudurd (.....) oldugu tespit edilmistir.
70 OZTURK tarafindan génderilen cevabi yazida, (.....)'nin firin isletmecisi olarak faaliyet gésterdigi ifade
edilmigtir. Anilan kisinin ayni zamanda maya satigi yaptigi anlasiimaktadir.

80 Argo ifade kullaniimistir.
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Kabul etmiyo vallahi 65 den asagiya mal kimseye
vermedim diyo

E.O. 23.12.2019 (15:45) Pakmayanin da miisterisine gidip veriyorsa o
zaman problem olucak kanka adamlar zamma
yanagmayacak

Kesme sansin yok mu mayasini en azindan zam
oturana kadar

Susamdan kazaniyor para zaten
OO 23.12.2019 (16:22) Ayarlicam simdi bir sekil
E.O. 23.12.2019 (16:22) Tamam

(146) Delil-1/27: MAURI MAYA istant_>_u| bayisi OZTURK'te yapilan yerinde incelemede elde
edilen ve 30.12.2019 tarihinde OZTURK yetkilisi (.....) (0.0.) ile MAGPA yefkilisi (.....)
(E.Q.) arasinda gegen WhatsApp yazismalarinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

E.O. 30.12.2019 (10:11) Ercan sen okanlada konus ézellikle (.....)8% kontrol
etsin bu giin ¢orluda 55 tl yine maya vermis

0.0. 30.12.2019 (10:11) Kim bunu yazan kanka

E.O. 30.12.2019 (10:15) (.....)bey82

0.0. 30.12.2019 (10:15) Simdi konustum knka yine oyle birsey yok diyo adam
Kimse bos yapmasin ya
Adam ver istiyosan adama
Ciksin tek tek baksin ya firinci yalan soyluyor

E.O. 30.12.2019 (10:15) Pakmaya ile durum iyi gidiyor riske atacak bi
duruma diismeyelim diye

0.0. 30.12.2019 (10:15) Da

Orda bir dumen var adam yalan soylucej bir adam
degil simdi sen yazinca aradim tekrar

E.O. 30.12.2019 (10:16) Yok firinci yada bizim (.....)8 da salliyor olabilir
Orasini diigtinmiiyorum ben

0.0.30.12.2019 (10:16) Vallahi billahi vermiyorum diyo (.....) veriyosam birdaha
bana maya verme bu iside yapmam oyle birsey varsa

(...)%% diyi
Olabilir
E.O. 30.12.2019 (10:16) Pakmaya olan noktalarinda dikkatli olsun

81 OZTURK tarafindan goénderilen cevabi yazida, “(.....)” olarak anilan kisinin firin isletmecisi olarak
faaliyet gOsterdigi ifade edilmistir. Anilan kisinin ayni zamanda maya satisi yaptigi1 anlasiimaktadir.

82 OZTURK tarafindan génderilen cevabi yazida, “(.....)” olarak anilan kisinin ilgili ddnemde MAGPA’nin
ortagi oldugu ifade edilmistir.

83 OZTURK tarafindan génderilen cevabi yazida, “(.....)” olarak anilan kisi ile OZTURK’{in susam ticareti
yapmakta oldugu ifade edilmistir.

84 Argo ifade kullaniimistir.
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0.0. 30.12.2019 (10:17) Ama oyle birsey olmadigindan ben eminim
Tamam
E.O. 30.12.2019 (10:17) aw

0.0. 30.12.2019 (10:17) Uyardim ben oyle bir korkuyoki hayatta yapamaz
E.O. 30.12.2019 (10:17) Tamam sikinti yok

(147) Delil-1/28: MAURI MAYA istanbul bayisi OZTURKte yapilan yerinde incelemede elde
edilen ve 17.02.2020 tarihinde OZTURK yetkilisi (.....) (0.0.) ile MAURI MAYA Satis
Mudird (.....) (I.A.) arasinda gegen WhatsApp yazigsmalarinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

0.0. 17.02.2020 (12:24) [Marmara  Maya® markai maya ambalaji
paylasiimistir.]

0.0. 17.02.2020 (12:24) Abi su mayaya bakarmisin sana zahmet hangi bayinin
mayasi

I.LA. 17.02.2020 (12:39) (.....)8 gitmis

0.0. 17.02.2020 (12:48) Bizim musterilere giriyor catalcada

0.0. 17.02.2020 (13:02) [Asagida yer alan ve O.0. ile 0.0.’nlin mobil cihazinda
(.....)%7 olarak kayitli kisi arasinda gegen gortismenin
ekran goruntusu paylasiimigtir.]

<+ I— =

At mu mayays Dakarrmisin sana satemoet
nacgt Dayiram mayash

a grtmig

Bizimm musterilere girkyor cataicads
o [£=>) &
Kim veriyorsa uyar birdaha vernmesin

Fivat dusurup dusurup duruyor

Hangi finn
Gokceali

Oyle bir firm yok bizde

Hangi k&y bura
Tatalca

Baktum bizim musten devralch

Devralchdn glnden beri cahgryorum biz
girdimizde pakrmasya varch

16 senedir Hen Mmayn Veriyorurnm orayas

Oraya birdaha maya inerse

Farkli yvaptirinmlar uygularnm haberin olsun

o =)

0.0. 17.02.2020 (13:02) Bu (...)®8 78 liradan maya veriyor

8 “Marmara Maya” MAURI MAYA’nin markasidir.

86 MURATLAR ortagi olan (.....) oldugu tespit edilmistir.

87 OZTURK tarafindan génderilen cevabi yazida, (.....)'In maya bayisi oldugu ifade edilmistir. Ancak
(.....)in MURATLAR ortagi (.....) oldugu tespit edilmistir.

88 Argo ifade kullaniimistir.
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(...)° bide pak maya veriyomus

(148) Delil-1/29: MAURI MAYA istanbul bayisi OZTURK’te yapilan yerinde incelemede elde
edilen ve 18.02.2020 tarihinde OZTURK yetkilisi (.....) (0.0.) ile MAGPA vyetkilisi (.....)
(E.O.) arasinda gegcen WhatsApp yazigmalarinda agagidaki ifadeler yer almaktadir:

E.O. 18.02.2020 (07:12) [Marmara Maya markall maya ambalaji paylagiimigtir.]
0.0. 18.02.2020 (08:56) Tmam kanka buldum kimin oldugunu
E.O. 18.02.2020 (08:57) Kimmig ataer®® mi
0.0. 18.02.2020 (08:57) Muratlar maya
E.O. 18.02.2020 (09:05) Muratlara Mauri mi gitmis
Bide (.....)°Ydan mi sordurdun bunu haberi var mi
0.0. 18.02.2020 (10:52) Evet marmara ver ellerinde
Evet sordurdun haberi var
E.O. 18.02.2020 (10:59) Bana vermiyoruz diyordu
0.0. 18.02.2020 (10:59)  Veriyormus ;)

0.0. 18.02.2020 (11:00) [Asagida yer alan ve O.0. ile 0.0.’niin mobil cihazinda
(.....)% olarak kayith kisi arasinda gegen goriismenin
ekran goruntusu paylagiimistir.]

TI2ras - -

< =  mao- e

ADi su Mmayays bakarmisin sama sahmet

i Layinin mayasi
Ditrmas

Bixzirm muusterilere giriyor catalcacis

- | " = L
Tormarns Son ree
D v E (B T g (] i o (=
oS = oD = L= — g = |
- = > < v =3 ~N (" <=3
23 Sogiuk Gec
= O

E.O. 18.02.2020 (11:01) Aradim meggul

0.0. 18.02.2020 (11:03) [Asagida yer alan ve O.0. ile 0.0.’niin mobil cihazinda
(.....)% olarak kayith kisi arasinda gegen gorismenin
ekran goruntusu paylasiimigstir.]

89 Argo ifade kullaniimigtir.

% MAURI MAYA istanbul bayisi Ataer Gida Uretim ve Paz. Tic. ve San. Ltd. Sti. oldugu anlagilmaktadir.
%1 MAURI MAYA Satig Midrd (.....) oldugu anlasiimaktadir

92 MAURI MAYA Satig Mudyirti (.....) oldugu anlagiimaktadir.

93 OZTURK tarafindan génderilen cevabi yazida, (.....)'In maya bayisi oldugu ifade edilmistir . Ancak
(... in MURATLAR ortagi (.....) oldugu tespit edilmistir.
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0.0. 18.02.2020 (11:03)

E.0. 18.02.2020 (11:04)
0.0. 18.02.2020 (11:05)

E.0. 18.02.2020 (11:09)

0.0. 18.02.2020 (11:10)

E.0. 18.02.2020 (11:11)
0.0.18.02.2020 (11:11)

—nnll = -

| =]

Irtyor Catabcoacs

T E (o £ &

Kinn veriyorsa uyar birdanha vernmesin

Fiyat dusurup dusarupe duruayor

Hangi finn
Gokceali

Oyle bir firm yok bizde

Hangl kSy bura
Tatalca

Baktuirm bhizirm muostern devralch

Devralchdr gunden Deri Cahsiyorum ez
girdimizde pakrmanya varch

16 senedir bemn mayva Veriyorurnm orayas

Oraya birdaba mavya inerse

Farkili yvaprtirinnlar uygularnm haberin oflsun

> =)

Has mayayi ben (...)°* kafaya koydum
Biktim artik onlardan
Ben vuruyorum ve kimse gériismuiyor bizden

Bizden (.....) lada konusmuyordu bu saatten sonra
benimledengorusemick

Kombinelerininpatlaticwmnsimdi onun
Bedavaya baglanti yapcm
Akli dursun (...)%

70 fiyatini duyuyorum tek galistigi yerlerde fiyatlari hep
yliksek onlari bulmak lazim

Yarindan itibaren ben kendim vurucam
Bugun haber gelicek yuksek maya alan yerlerinin

Bélgen diginda yer duyarsan bende gider vururum
Tamam

(149) Delil-1/30: MAURI MAYA istanbul bayisi OZTURK'te yapilan yerinde incelemede elde
edilen, 20.02.2020 tarihinde OZTURK yetkilisi (.....) (0.0.) ile MAURI MAYA Satis
Maddara (.....) (I.A.) arasinda gecen WhatsApp yazismalarinda asagidaki ifadeler yer

almaktadir:

0.0. 20.02.2020 (10:45)

%4 Argo ifade kullaniimigtir.
9 Argo ifade kullaniimistir.

Abi bak bu muratlari basimiza bela ettin

Adam benim musterime bugune kadar 60 dan maya
veriyordu

Zam yapmis 73 lira
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Marmara veriyor
Bana diyoki (.....) sen niye vermiyosun
Diyorum beni kurtarmiyor
Fln
Her yerde fiyati asagiya cekti
Musterilerede zipliyo
(...)
Onu bir uyar abi sana zahmet
I.A. 20.02.2020 (10:47) Hani musteri bu
Hangi
0.0. 20.02.2020 (10:47) Gumuspla
Oztas
Oztasa 65 yapmis
Gumuspala firinini bu adama ben alirdim
14 yil once
Oda benim der fln simdi sana
Yalanci (...)%
I.LA. 20.02.2020 (10:54) Gérustum gimdi
2 noktayada en maya vermiyorum diyor.
Fatura varsa fatura gonder bana béyle durumlarda
0.0. 20.02.2020 (10:55) Abi hangimiz firina fatura kesiyoruz
(...)

Neyse dur ben ona yapicagimi biliyorum kendim
halledicem

i.A. 20.02.2020 (10:56) Firinci da manipule edebilir ama
Oralar benim noktam degil abi diyor
0.0. 20.02.2020 (10:59) Abi adam maya almiyorum
Almiyor
Zama gectigimden bugune kadar

Borcunu bile odemiyo bidaha gitmem diye aliyim diyo
alabildigim kadar ucuz sana donucem diyo
(150) Delil-1/31: MAURI MAYA istanbul bayisi OZTURKte yapilan yerinde incelemede elde
edilen ve 21.02.2020 tarihinde OZTURK vyetkilisi (.....) (0.0.) ile MAGPA yetkilisi (.....)
(E.O.) arasinda gecen WhatsApp yazismalarinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

% Argo ifade kullaniimistir.

56/183



23-39/755-264

0.0. 21.02.2020 (11:58) [(.....) isimli OZTURK alt bayisinin Oz Maya markali
maya sattigini gosteren gorsel paylasiimistir.]

0.0. 21.02.2020 (12:01) Ben vermedim ama alicagi yeri bulmus

))

E.O. 21.02.2020 (12:16) [Asagida yer alan ve E.O. ile E.O.’niin mobil cihazinda
(.....)%" olarak kayith kisi arasinda gegen gorismenin
ekran goruntlsu paylasiimistir.]

ce vigi
3 v O
-ugr. abi

konusahm esenler de maya
arnvor firmcilar e

BUGOUN

Evet

Ben verdim

Bravo iyi - yedin S
® . > o @
I O <

97 ADATEPELER'in ortadi (.....) oldugu anlasiimaktadir.
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0.0. 21.02.2020 (12:17) [Asagida yer alan ve O.0. ile 0.0.’niin mobil cihazinda
(.....)% olarak kayith kisi arasinda gegen gorismenin
ekran goruntusu paylagiimistir.]

Eve: 75.00 den ben verdim

Yaz abi cevrem kalabalik
Ok
Kardesim
Sana gelirse
Bana sOyle
Girmeyecei

Ben soylemeden
Bu adarm bana geldi ben maya verrmaedcinm
Armac maya satroacrnasi
OKUNMAMIS MESA D

HKonugahim
raUsair

Olunca

—+ C = @9

E.O. 21.02.2020 (12:16) Ataeri bahane ediyor
0.0. 21.02.2020 (12:18) )

Kendi bilir vallahi hic sikinti yok benden yana
(151) Delil-1/32: MAURI MAYA istanbul bayisi OZTURK’te yapilan yerinde incelemede elde
edilen ve 03.02.2021 tarihinde OZTURK vyetkilisi (.....) (0.0.) ile MAGPA yetkilisi (.....)
(E.O.) arasinda gecen WhatsApp yazismalarinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

E.O. 03.02.2021 (16:27) [Asagida yer alan ve E.O. ile E.O.'niin mobil cihazinda
(.....)% olarak kayitli kisi arasinda gegen goriismenin
ekran goruntusu paylagiimistir.]

% ADATEPELER’in ortagi (.....)oldugu anlasiimaktadir.
99 MURATLAR ortagi (.....)oldugu anlagiimaktadir.
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0.0. 03.02.2021 (16:31)

E.0. 03.02.2021 (16:33)
0.0. 03.02.2021 (16:34)

Sultangazl cebec selim yaloin safranbhobu
foiny

1 B
Tarmam abil © zZrman Firnc: Dz Kandirnyor
PLABMAYA - LESAFRAYA
WEnet SO SIS B4 P393 . |
a7 - MURAT]

—cmass AN

—

95 in altma nnormal firmlara
verMmiyorarz

Onun fiyat da 95 kendh yazrmmag rokan
verermsyocoeGgrtes sayledsm

Yok avie b fiyvatr

Aniadum tarmarm

'» > @

[Ses kaydi: “Kanka onlar (...) Gdérmedim yani.
Numuneye gitmigsler eski fiyatla bizi c¢ikarttilar
oradan. Eski fiyatli maya veriyor. 65 liraya maya
veriyor hala. Gimduspala diye bir firin var keza oraya
da aynisini yapiyor. Ug dért tane daha saymadigim
aklmima gelmeyen firinlar var. Ayni muhabbeti yapiyor
bizi ¢ikartmak igin. (.....) bakallm. Bekliyoruz iste.
Bozulmasin piyasa diye ugrasiyoruz. (.....)."]

Etmiyorum zaten ddstigimdz hale giltiiyorum

Kankacim (.....) is yapmaya calisiyoruz (.....) normal
yani cokta yadirgama

(152) Delil-1/33: MAURI MAYA istanbul__bay.i.si OZTURK’te yapilan yerinde incelemede elde
edilen ve 11.04.2021 tarihinde OZTURK yeftkilisi (.....) (0.0.) ile MAGPA vyetkilisi
(...)(E.O.) arasinda gecen WhatsApp yazismalarinda asagidaki ifadeler yer

almaktadir:
E.O. 11.04.2021 (14:01)
E.O. 11.04.2021 (14:01)

0.0. 11.04.2021 (14:02)

E.O. 11.04.2021 (14:01)
0.0. 11.04.2021 (14:04)

[Marmara Maya markali maya ambalaji paylasiimigtir.]
Ay kardeglerden de senin mayan cikti

Karabayir esenler

170

Ben vermedim

Firindan gitmis olabilir

Benim oldugundan eminmisi
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(--)
1.4.1.2. istanbul Bakimindan Elde Edilen Belgelere Yonelik Degerlendirme

Yerinde incelemelerde elde edilen belgelerde, istanbul bélgesi bakimindan hem
sadece ADATEPELER ve MURATLAR arasindaki rekabet karsiti ikili anlagsmaya hem
de ADATEPELER, MAGPA, MURATLAR ve OZTURK arasindaki donem dénem
taraflari degiskenlik gosteren rekabet karsiti anlagmalara iliskin ifadeler bulunmaktadir.
Bu nedenle s6z konusu belgeler asagidaki sekilde ayri ayri degerlendirilecektir.

ADATEPELER ve MURATLAR Arasinda Misteri Paylagimina ve Fiyat Tespitine
Yoénelik Anlagmayi Isaret Eden Belgelerin Degerlendirmesi

Delil-1/1-9 ve Delil-1/12-14 incelendiginde, ADATEPELER ve MURATLAR arasinda
musteri paylasimina ve fiyat tespitine yonelik bir anlagsma bulundugu, ADATEPELER
ve MURATLAR arasindaki musteri paylasiminda s6z konusu tesebbuslerden kaynakli
olarak bir sorun ortaya ¢iktiginda tesebbuslerin bu sorunu LESAFFRE’ye aktardigi ve
tesebbuslerin arasindaki sorunun LESAFFRE’nin koordinasyonunda ¢6zime
kavusturuldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda,;

- Delil-1/1 ve Delil-1/77de ADATEPELER tarafindan, MURATLAR'In
ADATEPELER’in satis yapmakta oldugu noktalara satis yapmaya baglamasinin
LESAFFRE'’ye sikayet edilmesi,

- Delil-1/2’de MURATLAR tarafindan, ADATEPELER’in olumsuz yonlendirmeleri
neticesinde LESAFFRE tarafindan MURATLAR’a saglanacak desteklerin
saglanmamasinin LESAFFRE’ye sikayet edilmesi,

- Delil-1/3'te MURATLAR tarafindan LESAFFRE’ye gonderilen e-postada
ADATEPELER’i kasitla “ortak oldugumuz diger noktalar da zam yapmadi liitfen
gereken uyari yaparmisiniz” ifadesinin kullaniimasi,

- Delil-1/4 ve Delil-1/12de  MURATLAR tarafindan, ADATEPELER’in
MURATLAR’In satis yapmakta oldugu noktalara satis yapmaya baglamasinin
LESAFFRE'’ye sikayet edilmesi,

- Delil-1/5te  MURATLAR tarafindan LESAFFRE’ye gonderilen e-postada
“‘“ADATEPELERLE BERABER VERiIYORDUK ZAM YAPILDIKTAN SONRA
BiZDEN ALMIYOR 25 TL DEN ADATEPELERDEN ALIYOR.”, “BU KONUYU
ADATEPELERE DEFALARCA SOYLEMEMiZE ~RAGMEN SONUC
ALAMIYORUZ.”ve “PAZARDAKi SORUNLARLA ALAKALI (.....)'° BEYE BILGi
VERiYORUZ” ifadelerinin kullaniimasi,

- Delil-1/6'da ADATEPELER tarafindan LESAFFRE’ye gonderilen e-postada
09.06.2017 tarihinde LESAFFRE’nin merkezinde ADATEPELER ve
MURATLAR’In katihmiyla gergeklestirilen toplantiya istinaden “Fabrikanin'®
talebi dogrultusunda Altinok ve Aslanoglu grubunca 19 HAZIRAN 2017
Tarihinden itibaren maya vermeyi biraktik. Biz Muratlar mayanin bizim
mluisterimiz olan Sihhat Gida (sultangazi) ve Gbéztepe Ekmek'ten ¢ikacagi
séziint almigdik bu tarihe kadar miisterilerden muratlar maya ¢ikmamigtir bize
verilen s6z tutulmadigina gére , aslanoglu grubu ve altinok firinina girme
hakkimiz dolmugtur.” ifadesinin kullaniimasi,

- Delil-1/8'de yer alan LESAFFRE i¢ yazismasinda MURATLAR'In pazardaki
davranislarina iliskin “Adatepeler’den pazar almasi (onun satis noktalarina satis

100 Belgede “(.....)” olarak gegen kisinin, LESAFFRE calisani (.....) oldugu anlasiimaktadir.
101 Yazismada yer alan “fabrika” ifadesi ile LESAFFRE'nin kastedildigi anlasiimaktadir.
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yapmasi) veya Adatepelerin satis fiyatini etkilemesi konularinda Muratlara
daha fazla miisamaha géstermemeliyiz” ifadesinin kullanilmasi,

- Delil-1/9'da yer alan ve MURATLAR tarafindan LESAFFRE’ye gonderilen e-
postada “adatepeler maya satis fiyatlarini gecen yil satis fiyatlarina ¢ekiyor
firinlara 38 ile 40 tl arasina indirdi” ifadesi kullanilarak ADATEPELER’in dusuk
fiyatla maya satmasindan sikayet edilmesi,

- Delil-1/13’te yer alan ve ADATEPELER tarafindan LESAFFRE’ye gonderilen e-
postada “BAHSI GECEN FIRININ MURATLARDAN MAYA ALDIGINI
BILIYORDUK VE BiZ MURATLAR MAYANIN FIRININA FIYAT
VERMEYICEGIMIizZI BEYAN EDIP TEKLIFINI GERI CEVIRDIK.” ifadesinin
kullaniimasi ve

- Delil-1/14'te yer alan LESAFFRE i¢ yazismasinda, MURATLAR'In
ADATEPELER’e yonelik olarak, satis noktalarinin ADATEPELER’e
kaybedilmesine iliskin sikayetlerinin iletiimesi ve bunun tUzerine MURATLAR'’In
ADATEPELER'in satig noktalarina girmesinin ardindan ADATEPELER'in “Eger
benim fiyatim Muratlar'in saldirisi nedeniyle diiserse; benim fiyatimi
diusirmeniz gerekir veya Muratlar' en bastan durdurmaniz gerekir’ seklinde
LESAFFRE'’ye uyarida bulundugunun dile getirilmesi

bu hususa isaret etmektedir.

Delil-1/10-11 ve Delil-1/15-18 incelendiginde, LESAFFRE’nin Istanbul’da yeni bir bayi
atamasi uzerine ADATEPELER ve MURATLAR’In bu durumdan rahatsiz olduklari ve
s6z konusu yeni bayinin faaliyetlerini siklikla LESAFFRE'ye sikayet ettikleri
anlasiimaktadir. Ornegin;

- Delil-1/11'de yer alan LESAFFRE i¢ yazismasinda kullanilan “Muratlar ona
istanbul Avrupa’da yeni bir bayilik kurmamiz tizerine fiyatlarin diisecegdi ve satis
kaybedeceklerinden vb. sikayet etmis.”,

- Delil-1/15te MURATLAR tarafindan LESAFFRE’ye génderilen e-postada yer
alan “CAN MAYA? BiR COK UYARILARIMIZA RAGMEN FIRINLARIMIZA
MAYA VERIYOR’,

- Delil-1/16’da MURATLAR tarafindan LESAFFRE’ye gdnderilen e-postada yer
alan “yeni bayi canmaya yaklasik 34 noktamiza geldi” ve “bizde onlara ayni
sekildemi karsilik verelim”,

- Delil-1/17’de ADATEPELER tarafindan LESAFFRE’ye goénderilen e-postada
yer alan “Yeni bayilik verdiginiz canmaya bayiniz her gecen gin daha fazla
finnimiza fiyat ve maya vermektedir” ve

- Delil-1/18'de yer alan ve LESAFFRE tarafindan, piyasaya yeni giren bayiye
yonelik olarak MURATLAR’a gonderilen “canmaya sorununu ¢ozduk. Fiyatlarla
ilgili bir adim bile geri atmayin lGtfen, sorun ¢6zuldu”

ifadeleri MURATLAR ve ADATEPELER arasindaki masteri paylasimina iligkin
anlasmanin yeni atanan bayi nedeniyle olumsuz etkilendigini ve bu durumun s6z
konusu tesebbuslerin LESAFFRE’ye olan sikayetlerine yansidigini gostermektedir.
Nitekim LESAFFRE tarafindan yapilan aktif isbirligi basvurusunda, yeni atanan s6z
konusu bayinin LESAFFRE bayisi Senler Unlu Gida Nak. Tem. Taah. San. ve Tic. Ltd.
Sti. (SENLER) oldugu ve LESAFFRE’nin ADATEPELER ve MURATLAR’In sikayetleri

102 S6z konusu belgede “Can Maya” olarak kullanilan ibarenin LESAFFRE bayisi SENLER oldugu
anlasiimaktadir.
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Uzerine SENLER’in faaliyetlerini istanbul Avrupa Yakasr'ndan istanbul Anadolu
Yakasr'na tagsimak zorunda kaldigi belirtilmistir.

Delil-1/1, Delil-1/6, Delil-1/7, Delil-1/8, Delil-1/10, Delil-1/11, Delil-1/13, Delil-1/14, Delil-
1/16, Delil-1/17 ve Delil-1/18’e iligkin olarak LESAFFRE’nin aktif isbirligi bagvurusunda
da maya bayilerinin kendi aralarindaki uzlagi/anlasma/ortak irade neticesinde bayilerin
belirli bolgelerdeki firinlara satis yapmadigi ve hatta zaman zaman bayiler arasindaki
bu durumun korunabilmesi adina LESAFFRE’den bayiler arasinda koordinasyon
saglanmasinin veya gerekli destegin verilmesinin talep edilebildigi, bdylesi bir
durumun ADATEPELER ve MURATLAR bakimindan da mevcut oldugu ifade
edilmigtir.

Delil-1/1-18 biitiinciil olarak degerlendirildiginde, istanbul’da LESAFFRE'’ye ait yas
maya urunlerinin satigi ve dagitimi alaninda faaliyet gosteren ADATEPELER ve
MURATLAR arasinda musteri/bdlge paylasimina ve fiyat tespitine yonelik anlasma
yapildigi ve s6z konusu anlagmanin uygulanmasinin, koordinasyonunun,
devamlhliginin ve kontrolinin LESAFFRE tarafindan saglandidi anlasiimaktadir.

ADATEPELER, MAGPA, MURATLAR ve OZTURK Arasinda Misteri Paylagimina
ve/veya Fiyat Tespitine Yoénelik Anlasmalari Isaret Eden Belgelerin
Degerlendirmesi

Delil-1/25, Delil-1/26, Delil-1/27 ve Delil-1/33 incelendiginde, s6z konusu belgelerden
MAGPA ve OZTURK arasinda misteri paylasimina ve fiyat tespitine iliskin iletisim
kuruldugu gérilmektedir. MAGPA ve OZTURK vyetkilileri arasinda gecen
yazigsmalardaki;

- Delil-1/25'te OZTURK’Un MAGPA'yI sikayet etmesini konu alan “magpa komple
fiyatlarimizi asagiya getirdi” ve “Magpa hala nasil veriyor abi 40 liraya (.....)%
mayayi”,

- Delil-1/26’da yer alan “Pakmayanin da mdisterisine gidip veriyorsa o zaman
problem olucak kanka adamlar zamma yanasmayacak ™,

- Delil-1/27°de yer alan “(.....)1% kontrol etsin bu giin ¢orluda 55 tl yine maya
vermig” ve “Pakmaya ile durum iyi gidiyor riske atacak bi duruma dismeyelim
diye” ve

- Delil-1/33’te yer alan “Ay kardeslerden de senin mayan ¢ikt1”ve “Ben vermedim’

2

ifadeleri MAGPA ve OZTURK arasinda musteri paylagsimina ve fiyat tespitine yonelik
iletisim bulunduguna isaret etmektedir.

Delil-1/24, Delil-1/28 ve Delil-1/30 incelendiginde, so6z konusu belgelerden
MURATLAR ve OZTURK arasinda musteri paylasimina ve fiyat tespitine iliskin iletisim
kuruldugu anlasiimaktadir. Bu kapsamda;

- Delil-1/24’te yer alan, OZTURK tarafindan MAURI MAYA'ya génderilen ve
MURATLAR’I konu alan “Bunlar béyle mi anlasma yapiyor. Ben anlamadim
ama. Yani biz zamma gegtik. Adamlar 10 giin oldu hala daha fiyat okumaya
bagslamamislar ¢cogu yerde.”,

103 OZTURK tarafindan génderilen cevabi yazida, “(.....)” olarak anilan kiginin firin igletmecisi olarak
faaliyet gosterdigi ifade edilmistir.

104 S6z konusu ifadelerin bir firin isletmecisi olan ancak ayni zamanda maya satigl yaptigi da anlasilan
(.....)'ya yonelik olarak kullanildigi anlagiimaktadir.

105 OZTURK tarafindan génderilen cevabi yazida, “(.....)” olarak anilan kiginin firin isletmecisi olarak
faaliyet gosterdigi ifade edilmigtir.
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- Delil-1/28'de yer alan ekran gériintiisinde OZTURK tarafindan MURATLAR
ortadi (.....)’a gonderilen “Kim veriyorsa uyar bir daha vermesin fiyat dusurup
duruyor” ve

- Delil-1/30'da yer alan ve MAURI MAYA tarafindan MURATLAR’a atfen
kullanilan “Gérustum simdi 2 noktayada en maya vermiyorum diyor.” ve “Oralar
benim noktam dedgil abi diyor”

ifadeleri OZTURK ve MURATLAR arasinda musteri paylasimina ve fiyat tespitine
yonelik iletisim bulunduguna isaret etmektedir.

Delil-1/21, Delil-1/23, Delil-1/29 ve Delil-1/32 incelendiginde, MAGPA, MURATLAR ve
OZTURK arasinda musteri paylasimina ve fiyat tespitine iligkin iletisim kuruldugu
gorulmektedir. Bu gercevede;

- Delil-1/21’de MURATLAR'In 45 TL’ye maya satigi yaptigini gosteren faturanin
MAGPA ve OZTURK arasinda paylasiimasi Uizerine “Kimse lafinin adami degil”;
MAGPA ve OZTURK arasindaki “Bak ben (.....)1% nasil cozdun bir tane yere
zamsiz veremiyor”,

- Delil-1/23'de yer alan ve OZTURK tarafindan MURATLAR’a hitaben yazilan
“Keser dbéner sap dbéner gun gelir hesap déner haberin olsun bir gun once beni
arayip 70 diyip 65 den maya indirmek glizel & mesaji tzerine MURATLAR’In
“ben konugsmamin arkasindayim’ diye cevap vermesi, bunun tzerine MAGPA
ve OZTURK arasindaki yazismalarda MURATLAR'I kasitla yazilan “Ben simdi
basliyorum hasmayanin musterilerini vurucam” ve “Gelme abi toplantiya fin
sozunde durmuyacaksin madem”,

- Delil-1/29"da OZTURK tarafindan MURATLAR ortadi (.....)a génderilen “16
senedir ben maya veriyorum oraya oraya bir daha maya inerse farkli yaptirimlar
uygularim” mesajinin yer aldigr ekran goruntisinin paylagiimasi Uzerine
MAURI MAYA istanbul bayisi MAGPA yetkilisi tarafindan kullanilan “Bélgen
disinda yer duyarsan bende gider vururum” ve

- Delil-1/32'de yer alan ve MAGPA ile OZTURK arasinda “Numuneye gitmisler
eski fiyatla bizi ¢ikarttilar oradan. Eski fiyatl maya veriyor. 65 liraya maya veriyor
hala.”, “Bekliyoruz iste. Bozulmasin piyasa diye ugrasiyoruz.” ve MURATLAR'In
MAGPA'’ya hitaben yazdigi “95 in altina normal firinlara vermiyoruz.”

ifadeleri MAGPA, MURATLAR ve OZTURK arasinda musteri paylasimina ve fiyat
tespitine yonelik iletisim bulunduguna isaret etmektedir.

Delil-1/31 incelendiginde, belgenin ADATEPELER'in ortagi (.....) tarafindan OZTURK’e
gonderilen “Sana gelirse Bana séyle Girmeyecek Ben Séylemeden™” ifadesinin
bulundugu ekran goruntusunin MAGPA ile paylasilmasindan ADATEPELER, MAGPA
ve OZTURK arasinda musteri paylagimina/fiyat tespitine iligkin iletisim kuruldugu
anlasiimaktadir.

Delil-1/19, Delil-1/20, Delil-1/22, Delil-1/24, Delil-1/25, Delil-1/28 ve Delil-1/30
incelendiginde MAURI MAYA'nin ADATEPELER, MAGPA, MURATLAR ve OZTURK

106 OZTURK tarafindan génderilen cevabi yazida, (.....)'nin firin isletmecisi olarak faaliyet gosterdigi
ifade edilmistir. Anilan kisinin ayni zamanda maya satisi yaptigi degerlendiriimektedir.

107 Sz konusu ifadelerin (.....) mobil cihazinda “(.....)" olarak kayitli olan OZTURK'(in alt bayisine yonelik
olarak kullanildigi anlagiimaktadir.
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arasinda musteri paylasimi ve/veya fiyat tespitine yonelik anlagsmalara
kolaylastirici/koordinasyon saglayici olarak dahil oldugu anlasiimaktadir.

Delil-1/19’da yer alan MAURI MAYA'nin sirket i¢i raporlamasinda ADATEPELER’in
MAGPA’nin satis yaptigi bir noktaya fiyat teklifinde bulunmasi Gzerine, bu davranisa
karsilik vermek amaciyla ADATEPELER'in satig yaptig1 noktalara MAGPA tarafindan
fiyat teklifinde bulunuldugu dile getirilerek bu davranis ile "Maya fiyatlarinin diismesini
istemiyoruz fakat gerekirse diger Uriin gruplariyla beraber maya satis noktani da ayni
fiyata alinz’ mesajinin verildigi ifade edilmistir. S6z konusu ifade, MAURI MAYA'nin
ADATEPELER ve MAGPA arasindaki fiyat tespitinde ve musteri paylasiminda ortaya
¢ikan sorunlara mudahil oldugunu ve genel olarak pazardaki maya fiyatlarinin yiksek
kalmasini istedigini ve buna yonelik eylemlerde bulundugunu gostermektedir.

Delil-1/20’den ise MAURI MAYA'nin, MURATLAR’a, MAURI MAYA Urunlerini satisina
iliskin olarak (i) ortak'®® maya satilan noktalara satisin durdurulmasi, (i) PAK MAYA
ve LESAFFRE ile ortak satig yapilan noktalara MAURI MAYA UrUnlerinin satiginin
MURATLAR tarafindan yapildiginin deklere edilmesi, (iii) en az alti ay boyunca MAURI
MAYA’nin ya da diger Ureticilerin satis yaptigi noktalara satis yapiimamasi gibi sartlar
getirdigi agikga anlasiimaktadir. S6z konusu sartlar MAURI MAYA'nin maya bayileri
arasindaki mugteri paylasimina ve fiyat tespitine yodnelik anlagsmalarda Ustlendigi
koordinasyon rolinu ortaya koymaktadir.

MAURI MAYA’nin MAGPA, MURATLAR ve OZTURK arasindaki rekabete aykiri
anlasmalarda Ustlendigi roli gosteren diger delillere (Delil-1/22, Delil-1/24, Delil-1/25,
Delil-1/28 ve Delil-1/30) iligkin olarak;

- Delil-1/22'de yer alan ve OZTURK tarafindan kullanilan “kimsenin zamma
gectigi falan yok. Ne Pak Maya’nin ne Oz Maya’nin ne Has Maya’nin Haberin
olsun. Biz (.....) gibi yine her zaman yine 6ne atladik.” ifadesine cevaben MAURI
MAYA’nin “Detayli konusacagiz Aliyorum dediklerini merak etme”,

- Delil-1/24’'te yer alan OZTURK tarafindan MURATLAR'I kasitta MAURI
MAYA'ya gonderilen “Bunlar béyle mi anlasma yapiyor. Ben anlamadim ama.
Yani biz zamma gectik. Adamlar 10 gin oldu hala daha fiyat okumaya
bagslamamislar cogu yerde.”,

- Delil-1/25'te yer alan MAURI MAYA tarafindan OZTURK’e génderilen “Asil
sikinti bayim olan yerlerde geziyor Bayimde sikayet ediyor haliyle Burada ben
varken neden baskasini sokuyorsun diye”,

- Delil-1/28'deki yazismada MAURI MAYA tarafindan OZTURK’e gonderilen
“(.....)al%° gitmis” ifadesine cevaben OZTURK tarafindan kullanilan “Bizim
musterilere giriyor catalcada” ve MAURI MAYA'ya iletilen ekran goruntisunde
OZTURK tarafindan MURATLAR ortadi (.....)’a génderilen “Oraya birdaha maya
inerse Farkli yaptirimlar uygularim haberin olsun ” ve

- Delil-1/30'da yer alan ve MAURI MAYA tarafindan MURATLAR' kast ederek
OZTURK’e gonderilen “Gérustum simdi 2 noktayada en maya vermiyorum
diyor. Fatura varsa fatura gonder bana béyle durumlarda*“

108 jki veya daha fazla bayinin satis yapmakta oldugu noktalar ortak noktalar/firinlar olarak
adlandiriimaktadir.
109 Belgede ismi gegen kisinin MURATLAR ortadi (.....) oldugu degerlendiriimektedir.
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ifadelerinin MAURI MAYA'nin MAGPA, MURATLAR ve OZTURK bakimindan
rekabete aykiri anlagsmalarda ustlendigi role isaret ettigi degerlendiriimektedir.

(166) Sonug olarak Delil-1/19-33 biitiinciil olarak ele alindiginda; istanbul’da yas maya

(167)

(168)

urunlerinin satigi ve dagitimi alaninda faaliyet gosteren ADATEPELER, MAGPA,
MURATLAR ve OZTURK arasinda zaman zaman taraflari degisen musteri/bdlge
paylasimina ve/veya fiyat tespitine yonelik anlasmalar yapildigi ve s6z konusu
anlagsmalarin uygulanmasinin, koordinasyonunun, devamliliginin ve kontrolunin
MAURI MAYA tarafindan saglandig anlagiimaktadir.

Ote yandan istanbul bélgesi 6zelindeki belgeler incelendiginde;

- Delil-1/19’un ADATEPELER, MAGPA ve MAURI MAYA,

- Delil-1/20'nin MURATLAR ve MAURI MAYA,

- Delil-1/21, Delil-1/23, Delil-1/29 ve Delil-1/32’nin MAGPA, MURATLAR ve
OZTURK,

- Delil-1/22’nin MAGPA, MURATLAR, OZTURK ve MAURI MAYA,

- Delil-1/24, Delil1/28 ve Delil1/30'un MURATLAR, OZTURK ve MAURI MAYA,

- Delil-1/25’'in MAGPA, OZTURK ve MAURI MAYA,

- Delil-1/26-27 ve Delil-1/33’iin MAGPA ve OZTURK ve

- Delil-1/31’'in ADATEPELER, MAGPA ve OZTURK

bakimindan musteri/bolge paylasimini ve/veya fiyat tespiti anlagmalarini ortaya koyan
iletisim icerdigi gorulmektedir.

1.4.2. izmir Boélgesi Bakimindan Elde Edilen Belgeler ve Bu Kapsamda Yapilan
Tespitler

1.4.2.1. izmir Bdlgesine iliskin Elde Edilen Belgeler

Delil-2/1: MOTUS’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 12.05.2016 tarihinde
MOTUS Satis Mudurt (.....) tarafindan MOTUS’un ortagi (.....)'ye génderilen ve bilgide
MOTUS ortaklarindan (.....) ile “(.....)"*1% ve “(.....)"*1! e-posta adreslerinin bulundugu e-

Subat déneminden beri paylastiimiz izere, Izmir bélgesinde Maya fiyat
gecislerinde yine énce biz éncliliik etmis ve diger firma sahiplerinin de bir araya
getirerek fiyat gegisinde yardimci olmalarini istemigtik, bu dénemde Cinar
Mayaciligri*'>  birlikte bile ziyaret etmistik, kimsenin noktasinda ve
miisterisinde gb6ziimiz olmadigini sbéylememize ragmen, ayrica
elemanlarimizin  yénlendirmesine firsat vermeksizin, el terminallerine
merkezden miidahale edilerek, tim mdigterilerimize 45 TL fiyat tanimlatildigini
ve bunun kesinlikle uygulatilacagini paylasmis ve uygulamistik, bunu da firsata
cevirmeye caligan rakipler olmustu, ¢linkii fabrikalarinin fiyat gegigini heniiz
deklare etmemesini bahane ederek noktalarindaki dlisiik fiyata devam etmeleri
bizim kendi mugterilerimizin kisa strede bilgi sahibi olmasini sagladi ve herkes
ucuz mayayi esinden dostundan komsu firincidan temin etmeye c¢alisgti, ne

110 MOTUS'tan gelen bilgide, séz konusu e-posta adresinin OZPAK DENIZLi'nin eski ortagi (.....)’e ait
oldugu ifade edilmistir.

111 MOTUS’tan gelen bilgide, s6z konusu e-posta adresinin MOTUS’un ortadi (.....)’ye ait oldugu ifade
edilmigtir.

112 MOTUS'tan gelen bilgide, s6z konusu gériismenin PAK MAYA izmir bayisi CINAR GIDA’nin sahibi
(.....) ile gerceklestirildigi ifade edilmistir.
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kadar toplantilar yapsamda herkes bahaneler lreterek yemiler andlar igselerde
bize kirilan firincimiza maya verdiler, bizde en fazla 10 glin dayanabildik ve bu
zaman araliginda [zmirde 850 koli kayiba kadar gittik, 45 olan fiyatlarimiz rakibin
artmayan fiyatlari karsisinda ( Ozellikle Pak maya ) 40 TL ye diistii, 35 TL olan
fiyatlarin bugiin 12 Mayis olmasina ragmen halen devam etmesi bizimde
fiyatlarimizi 34-36 TL arasina kadar dusdirdl, 38-40 TL olan mdisterilerimiz var
bunlarda bir elin parmaklarini gegmez, hatirla ve nazla direniyorlar, ¢linki ya
sismis bakiyeleri var yada Ozpak Gidanin uzun vade yapisini sevdikleri ve
vazgegemeyeceklerini  bildikleri igin kopamiyorlar, kopanlarda borcunu
6dememe bahanesiyle diger tarafa girin gériinlip pesin maya aligverisi yapma
cesaretine kadar ilerlettiler, bu durum daha ¢ok Izmir bélgesinde Cinar
Mayacilik tarafindan sabote edildi, toplantilarda uyumlu oldugunu géstermeye
calissa da daha sonralari herzaman ki gibi bildigini okuma takdigine gitti, suan
tim bolgesinde 35 TL nin (zerinde maya satmadidini ve benim personelime
dahi ig teklifinde bulundugunu, ayrica bizden ayrilip kendi isini yapmaya ¢aligan
eski personellerime size ucuz maya vereyim benim mayami dagitin teklifinde
bulundugunu égrendim, Pak Maya ile yanlizca bu bélgede kargasa igerisinde
degiliz, ...

Diger bélgelerimizdeki bilgi yetersizligimden sorunlarin paylasamadim.
Bilgilerinize sunarim.
Saygilarimla.

(....)
SATIS MUDURU”

(169) Delil-2/2: MOTUS'ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 23.02.2018 tarihinde
MOTUS Satis Mudurd (.....) tarafindan MOTUS ortagi (.....)'ye gdnderilen “OZPAK VE
MARMAY GIDA AYLIK RAPOR?” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Sizinle toplantilarimizda yaptigim paylasimlarda hatirladiginiz gibi biz Ozpak
Gida olarak tiim bélgelerimizde ilk fiyat gegisini agiklayan ve bu dogrultuda diger
rakip bayilerle temas kurmaya calisan firma olduk, buna istinaden bélgelerde
uyum saglamayan ve firmalarinin halen eski fiyattan maya vermeye devam ettigi
ve halen fiyat gecilmeyen bayilere nokta ve maya kayiplarimiz oldu,

Izmir bélgede Pakmaya bayisi Cinar maya halen eski fiyattan 36 TL den 6
noktamizi aldi ve haftalik 110 KL. kaybimiz var, Ayni sekilde [zmir'de Has Maya
bayisi Ercanli Gidaya'l® 2 noktada da 40 Kl. kaybimiz var, toplantilarda bir
araya gelip konussak ta 6telemeye calisip bizi oyalamaya caligiyorlar. Kérfez
bélgesinde Edremit Mauri bayisi (.....)'1n kayiplariyla alakali yaptigi operasyon
Manisa’ya kadar geldigi ve duyuldugu igin Manipak ve Bdlgedeki diger bayilerin
fiyat diismesine sebep olusturdu, bu bélgede en ¢ok rahatsizlik veren aracilarin
olmasi ve Has Mayanin haftada 10 kI maya dagitan Murat Market denilen bir
toptanciya Manisa bélge Has Maya bayiliginin verilmesi ve fiyatlarin bu bayi
yiiziinden Izmir dahil halen yukari gtkmamasi sebebidir.

(..

113 MOTUS'tan gelen bilgilerde, Ercanli Gida’nin LESAFFRE izmir bayisi HASKAT GIDA oldugu ifade
edilmistir.
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Saygilarimla.”

Delil-2/3: MOTUS'’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 13.10.2020 tarihinde
MOTUS Satis Mudiiri (.....)'in mobil cihazinda “izmir Kilingoglu (.....)"* (Y.B.) olarak
kayith kisi ile (.....) (B.S.) arasinda gegcen WhatsApp gorusmelerinde asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

Y.B. 13.10.2020 (12:29) Benim muattabim kim anlasildiz cevap vermiyorsunuz
davraniginiz samimi deyil merkez ekmek 6zpaktan aliyo
yalan séylliyorsunuz

Haftada 6 koli igcin deymez

(...)
B.S. 13.10.2020 (12:50) Evet (.....) Bey arag bize ait, (.....) Beylel1> de gériistiim
Y.B. 13.10.2020 (12:52) Sonug¢ vermeye devammi diirlisce cevap bekliyorum
So6fér kim
B.S. 13.10.2020 (13:21) Kim veriyorsa devam edecek herhalde merkez ekmek diye

carimiz yok suan ben [zmir'de dedilim iki hafta sonra [zmir
planliyorum oradayken ¢6zmem gerekir

Y.B. 13.10.2020 (14:10)  S6f6r kim

Delil-2/4: LESAFFRE tarafindan yapilan aktif isbirligi bagvurusunda yer alan ve Delil-
2/3’e iligkin olarak LESAFFRE (.....) tarafindan yapilan agiklamalar asagida yer
almaktadir:

“Daha 6nce Lesaffre bayisi Kilingoglu’nun satis yaptigi firinlardan birine giden
Kilingoglu'nun plasiyeri (.....) Bey, Mauri’nin bu noktaya satis yaptigini tespit
etmigtir. Bu durum (.....)’e aktarildiginda kendisi aracin kime ait oldugunu
bilmedigini belirtmistir. Bu agiklamaya inanmayan plasiyer (.....) Bey, durumu
(.....)’na aktarmstir.

« Ayni olay tizerine Ozpak Satis Midiirii (.....), beni arayarak Kilingoglu ile
aralarindaki durumu agiklamis, (.....)’nun kendisinden bagka bir noktayr almasi
tizerine bu hamlenin karsiliginda Mauri’nin yazismaya konu noktayi aldigini
belirtmis ve bbylece “helallestiklerini” séylemistir. Bu agiklama (izerine (.....)
“Tamam kendi aranizda hallettiyseniz benim igin bir problem yok.” seklinde bir
karsilik verilmistir.”

Delil-2/5: LESAFFRE izmir bayisi HASKAT GIDA’da yapilan yerinde incelemede elde
edilen ve 29.10.2020 tarihinde HASKAT GIDA Miduri (.....) (M.E.) ile PAK MAYA izmir
bayisi CINAR GIDA’'nin satis elemani olan ve (.....)’nin telefonunda ‘Cinar (.....)’ (C.F.)
olarak kayitli kisi arasinda gecen WhatsApp gorismesinde asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

C.F.29.10.2020 (18:26) (.....) Merhaba.Torbali da bizim 90 TL verdiimiz
mliterilerimize neden 65 TL fiyattan maya veriyorsunuz.
Anlamadim

114 MOTUS yerinde inceleme tutanagdinda, yazismalarda “(.....) Bey” olarak gegen kisinin LESAFFRE
izmir bayisi KILINCOGLU galisani oldugu bilgisi yer almaktadir.

115 MOTUS yerinde inceleme tutanaginda, yazismalarda “(.....)” olarak gegen kisinin LESAFFRE Bdlge
Yoneticisi oldugdu ifade edilmistir.
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M.E. 29.10.2020 (18:24) O nerden ¢iktl.
C.F. 29.10.2020 (18:26) (.....)a sordum biz deiliz (.....)116 olabilir dedi

M.E. 29.10.2020 (18:27) Neresi. Dalgami gecgiyorsun bizde O&yle fiyat yok. Biz
bakasinin mditerisine gitmiyoruz

C.F. 29.10.2020 (18:29) [Bir fatura gérseli paylasiimistir.]
M.E. 29.10.2020 (18:30) Biz béyle birine mal vermiyoruz

C.F.29.10.2020 (18:31) Ama hasmaya
M.E. 29.10.2020 (18:47) Kodunu atabilirmisin hemen baktirayim.

Delil-2/6: LESAFFRE izmir bayisi HASKAT GIDA’da yapilan yerinde incelemede elde
edilen ve 06.11.2020 tarihinde HASKAT GIDA Muddara (.....) (M.E.) ile (.....)Y%" (F.S.)
arasinda gecen WhatsApp goérismesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

M.E. 06.11.2020 (12:28) (iletildi) Uyarabilir misin kendi noktalarimiza
vermesin maya. Pirlanta ekmek, sarni¢c Ilker
ekmek. (.....), Kilingolu(.....)’in bu noktalarina
maya vermi abi.

F.S. 06.11.2020 (12:39) Balli kuyuya maya verdiler abi. biliyo (.....).
alcagimiz var. hic basini saga sola vurmasin abi

.4.2.2. izmir Bolgesi Bakimindan Elde Edilen Belgelere Yonelik Degerlendirme

Yerinde incelemelerde elde edilen belgelerde, izmir bélgesi bakimindan CINAR GIDA,
HASKAT GIDA, KILINCOGLU ve MOTUS arasindaki dénem doénem taraflari
degiskenlik gosteren rekabet karsiti anlasmalara iligkin ifadeler bulunmaktadir. S6z
konusu belgelere iliskin degerlendirmelere asagdida yer verilmektedir.

Delil-2/1’de yer alan ve MAURI MAYA Denizli bayisi MOTUS calisanlari arasindaki
yazismalarda “bu dénemde Cinar Mayacili§i'® birlikte bile ziyaret etmistik, kimsenin
noktasinda ve mlusterisinde géziimiiz olmadigini séylememize ragmen” ve “Cinar
Mayacilik tarafindan sabote edildi, toplantilarda uyumlu oldugunu géstermeye calissa
da daha sonralari herzaman ki gibi bildigini okuma takdigine gitti’ gibi ifadelerin
kullanildigi goérulmektedir. Bu sebeple s6z konusu belgenin, CINAR GIDA ve
MOTUS'un toplantilar yaparak maya urlininin satis fiyatini birlikte arttirmak ve
musterileri paylasmak konusunda bir anlagsma igerisinde olduklarini gostermektedir.

Delil-2/2’de yer alan ve MAURI MAYA Denizli bayisi MOTUS calisanlari arasinda
gecen ifadelerden, MOTUS’un Satig Muaduru (.....)'in, MOTUS'un faaliyet gosterdigi
bolgelerdeki rakip bayilerin fiyat artislari konusunda MOTUS’un ortagi (.....)yi
bilgilendirdigi anlasiimaktadir. Séz konusu bilgilendirmede MOTUS'un  izmir
Bolgesinde LESAFFRE izmir bayisi HASKAT GIDA ve PAK MAYA bayisi CINAR
GIDA'yla toplantilar yapip fiyat artiglari konusunda konustugu gorilmektedir. Bu
sebeple s6z konusu belge; CINAR GIDA, HASKAT GIDA ve MOTUS arasinda
fiyatlarin tespiti ve mugsteri paylasimina yonelik bir anlasma oldugunu goéstermektedir.

116 HASKAT GIDA tarafindan gonderilen cevabi yazida belgede “(.....)” olarak yer verilen ifadenin
(.....)'un kisaltiimigi oldugu ve HASKAT GIDA yerine kullanildigi ifade edilmistir.

117 HASKAT GIDA tarafindan yapilan agiklamada, bahse konu kisinin kendi hesabina galisti§i; maya,
buz ve gesitli malzemeler sattigi ifade edilmistir.

118 MOTUS’tan gelen bilgide, s6z konusu gériismenin izmir PAK MAYA bayisi CINAR GIDA’nin sahibi
(.....) ile gerceklestirildigi ifade edilmistir.
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Delil-2/3'te yer alan ve LESAFFRE izmir bayisi KILINCOGLU ile MOTUS arasindaki
yazismalarda gegen ifadelerden, KILINCOGLU’ndan maya satin alan bir noktanin
yazismaya konu dénemde, LESAFFRE (.....)'in bilgisi dahilinde, MOTUS’tan Urln
satin almaya baslamasi Uzerine tartisma yasandigi anlasiimaktadir. Delil-2/4’ten
KILINCOGLU ve MOTUS arasinda misteri paylasimindan kaynakli sorunun, s6z
konusu tesebbusler arasinda ¢ozime kavusturuldugu ve bu durumun MOTUS Satig
Madara (.....) tarafindan LESAFFRE’ye aktarildigi anlasiimaktadir. Bu sebeple s6z
konusu belge; KILINCOGLU ve MOTUS arasinda miisteri paylasimina yonelik bir
anlasma oldugunu gostermektedir.

Ayrica, Delil-2/3'te gegen “Evet (.....) Bey arag¢ bize ait, (.....) Beyle!!® de géristim
Sonug vermeye devammi diirlisce cevap bekliyorum” ifadeleri ile Delil-2/4’te yer alan,
MOTUS ve KILINCOGLU arasinda yaganan sorunun LESAFFRE'’ye aktariimasina
yonelik ifadelerin LESAFFRE’nin s6z konusu anlasmanin uygulanmasini,
koordinasyonunu, devamliligini ve kontrolinu sagladigi gorilmektedir.

Delil-2/5'te yer alan ve LESAFFRE izmir bayisi HASKAT GIDA ile PAK MAYA izmir
bayisi CINAR GIDA arasindaki yazismalarda gecgen ifadelerden, CINAR GIDA’nin
calisani (.....) isimli sahsin, HASKAT GIDA Muduru (.....)’ya, kendilerinin 90 TL’ye satis
yaptig1 musterilerine 65 TL gibi daha ucuz fiyattan satis yapiimasinin nedenini sordugu
(.....))nin ise bu soruya cevap olarak kendilerinin baska bayinin musterisine
gitmediklerini belirttigi, akabinde (.....) tarafindan Griin kodunun istendigi ve konunun
takip edileceginin ifade edildigi gortlmektedir. Bu sebeple s6z konusu belge; CINAR
GIDA ve HASKAT GIDA arasinda musteri paylasimina yonelik bir anlagsma oldugunu
gOstermektedir.

Delil-2/6'da yer alan ifadelerden, LESAFFRE izmir bayisi HASKAT GIDA Mudiiri
(.....))nin kendisine gonderilen “Uyarabilir misin kendi noktalarimiza vermesin maya.
Pirlanta ekmek, sarni¢ lker ekmek. (.....), Kilingolu(.....)’in bu noktalarina maya vermi
abi” mesajini (.....)’'ya'?° ilettigi anlasiimistir. Bu mesajin HASKAT GIDA'nin Pirlanta
Ekmek, Sarnig ilker Ekmek firinlarina yas maya tedarik eden saha personeli tarafindan
(.....) gonderildigi gorulmektedir. Sonrasinda ise (.....) tarafindan bu durum
dogrulanmakta ve bu durumun nedeninin (....)’nin bdlgesinde ya da musteri
portféylinde bulunan firinlara Kilingoglu (.....)*?* tarafindan mal verilmesi oldugu ifade
edilmektedir. Belgedeki “Balli kuyuya maya verdiler abi. biliyo (.....) alcagimiz var. hic
basini saga sola vurmasin abi” ifadelerinden KILINCOGLU'nun “Balli Kuyu” isimli
mugsteriye  satis  gerceklestirmesinden  kaynakli  alacaklarinin  oldugu ve
KILINCOGLU’nun durumdan sikayet etmemesi gerektiginin belirtildigi anlasiimaktadir.
Bu sebeple s6z konusu belge; HASKAT GIDA ve KILINCOGLU arasinda miisteri
paylasimina yonelik bir anlagsma oldugunu gostermektedir.

Sonug olarak Delil-2/1-6 butiincll olarak ele alindi§inda; izmir bélgesinde yas maya
artnlerinin satigi ve dagitimi alaninda faaliyet gosteren CINAR GIDA, HASKAT GIDA,
KILINCOGLU ve MOTUS arasinda zaman zaman taraflari degisen miisteri/bdlge
paylasimina ve/veya fiyat tespitine yonelik anlasmalar yapildigi ve s6z konusu

119 OZPAK DENIZLI yerinde inceleme tutanaginda, yazismalarda “(.....)” olarak gegen Kisinin
LESAFFRE (.....) oldugu ifade edilmistir.

120 HASKAT GIDA tarafindan yapilan agiklamada, bahse konu kisinin kendi hesabina calistigi; maya,
buz ve gesitli malzemeler sattigi ifade edilmistir.

121 HASKAT GIDA tarafindan gonderilen cevabi yazida belgede “Kilingoglu (.....)” olarak gegen kisinin
KILINCOGLU’nun plasiyeri oldugu ifade edilmistir.
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anlasmalarin uygulanmasinin, koordinasyonunun, devamliliginin ve kontrolindn
LESAFFRE tarafindan saglandigi anlagiimaktadir.

(182) Ote yandan izmir bélgesi 6zelindeki belgeler incelendiginde,

- Delil-2/1’in CINAR GIDA ve MOTUS,

- Delil-2/2’'nin CINAR GIDA, HASKAT GIDA ve MOTUS,
- Delil-2/3-4’Gin KILINCOGLU, MOTUS ve LESAFFRE,
- Delil-2/5'in CINAR GIDA ve HASKAT GIDA ve

- Delil-2/6’'nin HASKAT GIDA ve KILINCOGLU

bakimindan musteri/bélge paylasimi ve/veya fiyat tespiti anlasmalarini ortaya koyan

iletisim icerdigi gorulmektedir.

1.4.3. Konya Bolgesi Bakimindan Elde Edilen Belgeler ve Bu Kapsamda Yapilan

Tespitler

1.4.3.1. Konya Bdlgesine iliskin Elde Edilen Belgeler

(183) Delil-3/1: LESAFFRE Konya bayisi BATUG da yapilan yerinde incelemede elde edilen
ve 10.02.2018 tarihinde BATUG’un sahibi (.....) (E.O.) ile MOTUS Satis Muduirda (.....)
(B.S.) arasinda gegen WhatsApp goérismesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

B.S. 10.02.2018 (10:45)

E.O. 10.02.2018 (11:44)

(.....) bey gtinaydin hayirli isler, bu is basil olacak béyle
ben nokta kaybetmeye tahammlildeysek istemiyorum
bilegin olsun, litfen bu bayilerle gbriglin kontroli
bende demistiniz, Can ekmek 06z mayanin yuva
mayasi 40 TL’den maya birakmaya bagladi.

Siz Halen 6z Burcu’ya maya veriyorsunuz nasil olacak
bu is ben ¢ok sabirsizlaniyorum artik, verilen sézler
havada kaliyor bence buna bir el atmaniz gerekiyor
bence, bir araya gelmemiz sanki ¢6ziim olmadi gibi

Artik bazi sorunlara nokta koyman lazim (.....) bey,
sorunu ¢ézmluiyorsun bana bir iki koliden bir sey olmaz
diyorsun saf mayaya kaybettigim haftalik 100 kolim var
biliyorsun, orda toplantida bana sahiplenmedin
eksiklerime bir sey olmaz dedin beni haftalik 100
kolimden ettin, ama sen de dabhil tirtiklamaya ve
benden maya alinmasina takipsiz kaliyorsun, seni
hakem sectik Lider sectik ama artik dur demeniz
gerekiyor.

(.....) Bey merhaba Ben sizi aradim ama siz bana
dénmediniz simdi Konulara gelince biz Ozburcu ya
carsamba glbu bir koli ve cuma glinl olarak yalnizca
3 korumaya vermigiz arkadag problem buysa ben bunu
¢bzerim ikincisi Siz ama Neyse daha sonra mal
verdiniz bugtine yanlis size ir de arkadas fiyat dlisiird(i
Riizgar bir baska noktaya fiyat verdiniz vermeyecektik
Bunlar Benimle ilgili ben kendimle ilgili problemleri size
yardimci olmaya calisirrm ama Canekmek deki yuva
maya konusunu ilk defa duydum bu konuya da
bakarim arkadagi inceleyelim ama burada Yuvam
ayaginin 6yle aktif bir satis yok aynen pakmayanin
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Market mayasi manti Tabii ¢6zmek lazim firinci da
bizimle oynuyor bunu bozmak igin yapiyor herhalde
Oradaki bir iki koli diyor bu Buna da bakalim arkadas
bu konuda benim bilgim yok ama baska herhangi bir
noktada benden bir rahatsizliginiz varsa daha rahat
iletin ama Bakin ben hi¢ kimseye bir sey de etmiyorum
bekliyorum Bana gelen bilgiler ile degil mutlaka
ilgileniyorum bu yuva Maya ve Pakmaya konusunda
ilgileniyorum marketlerine Tabii Market Maya mantari
gériiselim arkadag Yani bilmiyorum

Delil-3/2: MOTUS’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 23.02.2018 tarihinde
MOTUS Satig Muduru (.....) tarafindan sirket ortagi tarafindan MOTUS ortagi (.....)'ye
gbnderilen “OZPAK VE MARMAY GIDA AYLIK RAPOR” konulu e-postada asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

Sizinle toplantilarimizda yaptigim paylasimlarda hatirladiginiz gibi biz Ozpak Gida
olarak tim bélgelerimizde ilk fiyat gecisini agiklayan ve bu dogrultuda diger rakip
bayilerle temas kurmaya calisan firma olduk, buna istinaden bélgelerde uyum
saglamayan ve firmalarinin halen eski fiyattan maya vermeye devam ettigi ve halen
fiyat gecilmeyen bayilere nokta ve maya kayiplarimiz oldu,

(..

Konya bélgede Has Maya ve Pak Maya bayileriylebir cok kez yaptigim gériisme biraz
olsun olumlu sonuglar dogurdu yalniz bu bélgede de Oz maya ve Saf Maya'?? bayileri
rahat durmadi, en az mayay! biz satiyoruz bu dbénemi firsata cevirelim deyip
mlisterilerimize girdi ( Saf maya bayisi Amca Gidaya 3 mdigterimi kaybettim Haftalik
160 KI. Kaybim var ) ve kendiligince hakli ¢ikmaya calisip en az mayayi ben
dagitiyorum benim miktarimin artmasina destek verin bu noktalardan ¢ikmam
¢lkmama sebep olursaniz da sulhu saglamam diye tehdit etmesi oldu.

(..

Saygilarimla.”

Delil-3/3: MOTUS’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 24.02.2018 tarihinde
MOTUS Satis Muduru (.....) (B.$.) tarafindan olusturulan “Konya Distributorler
Grubu’nda ‘(.....)"*?3 ve (.....)"1?* olarak anilan kisilere gonderilen WhatsApp mesajinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

B.S. 24.02.2018 (14:38) Hayirli igler (.....) bey
Hayirli igler (.....) Bey

122 MOTUS'’tan gelen bilgilerde, Konya Has Maya, Oz Maya ve Saf Maya bayilerinin sirasiyla
LESAFFRE Konya bayisi BATUG ve LESAFFRE Konya bayisi HAMRA GIDA olduklari ifade edilmistir.
123 MOTUS'tan gonderilen bilgide, yerinde inceleme tutanaginda “(.....): Hasmaya Bayisi (Konya)” olarak
gecen ifadede yer alan “(.....) Bey’in Konya bélgesi LESAFFRE (Has Maya) bayisi BATUG'un sahibi
(.....) oldugu bilgisi yer almaktadir.

124 MOTUS’tan gelen bilgilerde, “(.....) Bey’in PAK MAYA Konya bayisi SHK GIDA'nin yetkilisi (.....)
oldugu ifade edilmistir. Fakat SHK GIDA'dan gelen birinci yazil savunmada belge tarihinde SHK
GIDA’nin heniiz faaliyetlerine baslamadigi dolayisiyla belgede yer alan “(.....)” isimli kisinin kendisi
olmadigi ifade edilmigtir.
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Buradan yazalim sorun ve sikintilarimizi ayri gayri olup
tekrar  tekrar  yazmayallm  dedim,  biribirimizden
gizleyecegimiz birseyimiz de Yok diye dlsiiniiyorum

(.....) Bey'?> merhaba

Gectigimiz hafta Konya béblgesindeki bir mduisterimizde
yasadigimiz sorunla alakali (.....) Beyden'?® ricam olmustu
size aktarmisti haftalik 80 kil kayip yasadigim bir noktada
sessiz kalmamiz c¢ok ta kabul edilecek bir davranis
olmayacadina hak vermelisiniz. yuva maya dagitan bayiniz
simdiye kadar maya vermedigimiz bir mdsterimiz can
ekmege maya veriyor. sorunun blyimeden ve diger
noktalara da sigramadan tedbir almanizi sizden 6nemle rica
ediyorum. bana Bilgi dénerseniz mutlu olurum.

Bunu I6saft?’ yéneticisine yazdim silerin de bilgisi olsun

(186) Delil-3/4: LESAFFRE Konya bayisi BATUG'da yapilan yerinde incelemede elde edilen
ve 05.03.2018 tarihinde “KONYA DISTRIBUTORLERI” isimli WhatsApp grubunda
BATUG'un sahibi (.....) (E.O.) ile MOTUS Satis Mudiirii (.....) (B.S.) arasinda gecen
gorusmede asagidaki ifadeler yer almaktadir:

B.S.05.03.2018 (17:13)  (.....) bey

(.....)un Adami (.....)*?8 (.....) bélgede fiyatlari 40 tl ye
cekti bilginiz olsun, o bélgedeki pak maya Bayisi ¢ok
kizgin siz (.....)’u kontrol edecegiz diye séz verdiniz
ben noktalarimda fiyat artirdim simdi onlarin nezdinde
tg¢ kagit yapmis oldum bize kizginlar maya almiyorlar
diyorlar, (.....)'un kontrolli bende séziinii vermistiniz
konuya el atmanizi rica ediyorum

E.O. 05.03.2018 (17:32) (.....) Bey (.....)un adami (.....)’un Maya’yi cam bayagi
o fiyata gcekme sansi yiizde sifir nedeni ¢linkii adam o
rakama Maya alamiyor Bu igte bir yanliglik var birileri
bagka seyler yapiyor nereye sattigi konusunda ispat
etsinler o rakama Ben de gerekeni yapayim

(.....) Bey (.....)ta uriinde yok fiyat olmadigi gibi liriinde
yok Kim Neden bunu ortaya atiyor Onun gasiriyorum
ben takip ediyorum

B.$. 05.03.2018 (18:11) Nokta ismi istedim bdlgeden size bilgisini verecegim
E.O. 05.03.2018 (18:23) (.....) Bey ne olursa olsun ¢linkii o rakam onda yok
Kendisi almiyor nasil verecek

(187) Delil-3/5: LESAFFRE Konya bayisi BATUG'da yapilan yerinde incelemede elde edilen
ve 14.03.2018 tarihinde LESAFFRE Konya bayisi BATUG'un sahibi (.....) (E.O.) ile

125 MOTUS'tan gelen bilgilerde, (.....) Bey'in LESAFFRE Bélge Yoneticisi (.....) oldugu ifade edilmistir.
126 MOTUS’tan gelen bilgilerde, (.....) Bey'in LESAFFRE bayisi ORKIDE’nin sahibi (.....)oldugu ifade
edilmigtir.

127 Belgede “Losa f” olarak gegen ifade ile LESAFFRE kast edilmektedir.

128 BATUG yerinde inceleme tutanaginda, yazismalarda “(.....)” olarak gegen kisinin eski PAK MAYA
bayisi (.....) ve “(.....)” olarak gecen kisinin (.....)’in galigani oldug@u bilgisi yer almaktadir.
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MOTUS Satig Mudur (.....
ifadeler yer almaktadir:

B.S. 14.03.2018 (10:45)

E.O. 14.03.2018 (20:29)

) (B.S.) arasinda gegen WhatsApp gorismesinde asagidaki

[icerigi anlagilamayan bir gérsel paylagiimistir.].
Pakmaya

Yeni elaman almig bizim yer kaliteye 40 tl maya teklif
veriyor plasiyer elaman diger firinlarida geziyo nasil bir
sulh Mud(tiriim siz durun diyorsunuz ama kaybeden biz
olmayalim

Hasmaya

Aslanyataganli ya 40 tl mayaveriyo kalite ekmek fiati
duymus bize sikinti cikariyo (.....) canmayayl cumra
6zlem ekmek maya veriyor 45 tl fiat verdigim halde
maya veremiyoz

Bunuda benim eleman yazdi (.....) bey bilginiz olsun
(.....) Bey Ne kimsenin bir yerde fiyat veridk Ne
kimsenin digerinden ziyaret ettik dedikodular yoruyor
tamami yine asilsiz beni de ¢ok ilgilendirmiyor arkadas
yalniz Cumra 6zlemi bilmiyorum Onunla da yarin
ilgilenecegim &yle bir rakam yok bir bagkasiyla nokta
ile O hi¢c kimseyi alakadar etmeyen noktayi bir
baskasinin ifadesiyle bana yaziyorsunuz eger 6yle
olsaydi kalite Kendisi de Ugrak ama alir sizden fiyat
dusmeye caligiyor dliismeyin arkadas bizden &yle bir
sey vermiyoruz ?yi aksamlar

(188) Delil-3/6: LESAFFRE Konya bayisi BATUG da yapilan yerinde incelemede elde edilen
ve 01.08.2019-02.08.2019 tarihlerinde LESAFFRE Konya bayisi BATUG'un sahibi
(....) (E.OQ. ile MOTUS Satis Mudiri (....) (B.S.) arasinda gecen WhatsApp
gorusmesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

B.S. 01.08.2019 (10:04)

E.O. 02.08.2019 (14:56)

(lletildi) Abi gunaydin konya da hasmaya ((.....)
simitgiye 60 teklif veriyor ortak noktamiz (gibir) firinina
eski fiat tan devam ediyor ve bu firin bizden mal
almiyor su anda

(.....) Bey higbir sey anlamadim abicigim beni ara yok
bu neymis bilemedim.

(189) Delil-3/7: LESAFFRE tarafindan yapilan aktif igbirligi basvurusunda yer alan ve
Agustos 2019’da gerceklestirildigi tahmin edilen toplantiya iliskin ifadeler agsagidaki

gibidir:
Tarih Agustos 2019 civarinda oldugu tahmin edilmektedir
Katihmcilar *Ozpak Mauri bayisi (.....)

L esaffre Konya bayisi Batug Gida'dan (.....)
*Ozpak Mauri bayisi (.....)
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*Pak'I rahatsiz eden bir durum olmamasindan dolayi katilim

saglamadilar.
Yer Konya'da Serenade isimli etli ekmekgi
Konu *Konya pazarinda Lesaffre bayileri tarafindan satis yapilan

Karkent, Natiirmek ve Sehrekmek gibi noktalara Mauri
bayileri tarafindan Mauri markali maya satilmaya bagslanmasi
lizerine bu toplanti diizenlenmistir.

Hem kaybedilen noktalar konusunda anlasma saglanmasi
hem de fiyatlarin belirli bir diizeye oturmasina ybénelik neler
yapilabilecegi konusulmustur.

Diger Konya'daki s6z konusu toplanti da dahil olmak Uzere genel
olarak bu tip gérismelerde Mauri bayisi Ozpak'tan (.....) ve
(.....) tstlenmektedir.

* Toplantiyi izleyen birkag ay boyunca s6z konusu noktalara
Batug Gida yerine Ozpak Mauri tarafindan (rcin verilmistir.

« Toplanti, toplanti tarihinden bir hafta énce Ozpak'tan (.....)
ve (.....) organize edilmistir

(190) Delil-3/8: MOTUS’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 24.09.2019 tarihinde
MOTUS Satig Muduru (.....)'in mobil cihazinda “Ankara (.....) Elemani” (H.B.) olarak
kayith kisi ile MOTUS Satis Muduart (.....) (B.S.) arasinda gegen WhatsApp
yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

B.S. 24.09.2019 (13:11) (.....) bey Omeroglu ile ilgili (.....)*?° beyi ikaz edecektin
bana bilgi dbnmedin sana bahsettigim tarihten beri
maya veremiyoruz neredeyse 1 ay olacak , ben
herhangi bir taarruzda bulundurmuyorum hala bilgin
olsun

H.B. 24.09.2019 (13:51) (.....) bey yanlis (.....)e yazdiniz galiba

B.S. 24.09.2019 (13:53) Pardon kardesim ya , (.....)atayim derken sana gelmis
, kenedine iyi bak Allah’a emanet ol
H.B. 24.09.2019 (13:57) Eyvallah abi

(191) Delil-3/9: MOTUS’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 09.10.2019 tarihinde
MOTUS Satis Muduru (.....) (B.S.) ile MOTUS Konya Bélgesi ¢alisani (.....) arasinda
gecen WhatsApp goérismesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

B.S. 09.10.2019 (18:26) (.....) bey Ortadogululari Suriye firnini Omerogluna
karsilik almistir dedim has maya mddiri (.....) beye
bilgin olsun

(192) Delil-3/10: MOTUS'ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 09.10.2019 tarihinde
MAURI MAYA Ankara Bolge Yoéneticisi (.....) (S.Y.) ile MOTUS Satig Mudurda (.....) (B.S)
arasinda gegcen WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

129 MOTUS'tan gonderilen bilgide, yerinde inceleme tutanaginda “(.....) Bey: Hasmaya Bayisi (Konya)”
olarak gecen ifadede yer alan “.....) Bey’in Konya Bdlgesi LESAFFRE (Has Maya) bayisi BATUG’un
sahibi (.....) oldugu bilgisi yer almaktadir.
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B.S$. 09.10.2019 (12:35) Merhaba (.....) bey bilgin olmustur mutlaka ama ben
yine paylasayim , has maya Yobneticisi (.....) beyi
aradim bilgim var dedi diin arayip 50 kl maya istediler.
Sizin mayanizda sorun varmig onu da séylediler bize
dedi , bende fiyat gectigimiz igin birseyleri bahane
edecekler biliyorsun dik durur fiyatinizi 65 TL
séylerseniz sorun diizelir ama diiglik sbylerseniz biz
ordan ¢ikaniz sikinti olur dedim seninde bilgin olsun

S.Y. 09.10.2019 (12:46) Tesekklirler (.....) bey. Aynen dedigi gibi hamurda rop
hastaligi gibi bi durum oldugunu ondan baska bir maya
denedigini iletti. Dogru mu bir kag¢ giin igerisinde
anlariz. Ona gére istisareli aksiyon aliriz.

(193) Delil-3/11: MOTUS’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 10.10.2019 tarihinde

MOTUS Satis Muduru (.....) (B.S.) ile MAURI MAYA Ankara Bolge Yoneticisi (.....)
arasinda gecen WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

B.$. 10.10.2019 (17:21) (.....) bey telefondan aradim ¢ok ama gériisemedik
onun igin burdan yazma ihtiyaci hissettim , has maya
yoneticisi (.....) beyle goriistim, biz sehrekmege maya
verme taraftari degdiliz diyor , 65 TL fiyat verdik
kesinlikle bir beklentimiz yok , (.....)*3°'un biitgesi yok,
sehrekmek (.....) ben fiyatmi sordum myami génder
gelsin kardesim diyormus , bende (.....) beye dedim ki
has mayanin piyasasi bozulmasin diye saldirmiyorum
ama fazla tahammiilim yok ben de kaybimi telafi
etmek igcin mayami (.....) abiye génderirim 60 TL den
parami alirrm o da 65 TL den sehrekmege versin ben
de bagka noktasina girmem dedim seninde bilgin
olsun,

(.....) te diyor ki (.....) bey sehrekmekle gériissiin o
sorunu assin gerekirse 1-2 lira bltge kullansin olayi
¢bzsln ben (.....) abinin buraya maya vermesi taraftari
kesinlikle degilim ne glizel sorunsuz ilerliyorduk diyor...

(..

(196) Delil-3/12: MOTUS'ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 18.12.2019 tarihinde

“MOTUS GIDA KONYA BOLGE” isimli Whatsapp grubunda MOTUS Konya Bélgesi

calisani (.....) (A.E.) tarafindan grup Uyelerine gonderilen mesajda asagidaki ifadeler

yer almaktadir:

A.E. 18.12.2019 (13:40) Hasmayacilar3' 6merogluna girdiler 4 aydir bugiin
yarin ¢ikacagiz dediler ¢itkmadilar. (...) Bu girigler fiyat
gecisinde olmustur. Lésaf grubundan kayiplarin

130 MOTUS’tan gonderilen bilgide, yerinde inceleme tutanaginda “(.....) Bey: Hasmaya Bayisi (Konya)”
olarak gegen ifadede yer alan “(.....) Bey’in Konya bélgesi LESAFFRE (Has Maya) bayisi BATUGun
sahibi (.....) oldugu bilgisi yer almaktadir.

131 MOTUS'tan gelen bilgilerde, Konya Has Maya bayisinin LESAFFRE Konya bayisi BATUG oldugu
ifade edilmigtir.
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karsiligi olaraktan kiraz unlu mamdilleri suriyeli,glinliik
25 koli kapasiteli firin 50tl fiyatla alinmistir...

(197) Delil-3/13: MOTUS’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 19.12.2019 tarihinde
MOTUS Satig Muduru (.....) (B.S.) ile MOTUS ortaklarindan (.....) arasinda gegen
WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

B.S. 19.12.2019 (09:39) (.....) bey
Omeroglu giinliik 12 koli Has mayaya kayip
Kiliggr giinliik 7 koli
Ladik unlu gtinliik 3 koli
6z mayaya kayiplarimiz

Bu kayiplarimiz bélge ybdneticileri (.....) bey ve (.....)
beyel3? aylar énce bahsedildi hep gegistirildi size bu
durumlari ve kayiplarimizi daha 6ncede
bahsetmistim...

Bu kayiplarin yerine kiraz unlu suriyeli firini giinliik 22
koli alinmigtir, bu noktada Has Maya (.....)'unt33
noktasi, bunlarin haricinde Omeroglu ile gériismeler
devam ediyor, yanliz kiliggi da 6z maya bayisinin
baglanti yaptigini hala maya alacaginin oldugunu
bildigimiz i¢in beklemedeyiz...

(198) Delil-3/14: MOTUS’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 26.06.2020 tarihinde
MOTUS ortaklarindan (.....) (K.D.) ile MOTUS Satis Mudura (.....) (B.$.) arasinda
gecen WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

K.D. 26.06.2020 (15:13) (.....) bu sehrekmek hem maya almiyor
hasmaya®®* vermeye baslamis
hemde paramizi gbndermedi

B.S. 26.06.2020 (15:24) Diin aradim (.....)'la'3% gériistim

Maya vermeyecegiz deyince ben has mayayi ¢agirdim
diyor utanmadan

K.D. 26.06.2020 (15:29) hasmayayi ¢cagirmasinda sorun yok

hasmayanin neden ve ne cesaretle maya verdiginde
sorun var

K.D. 26.06.2020 (16:12) hasmaya kesinlikle vermedik diyor

132 §ZPAK DENIZLI yerinde inceleme tutanaginda séz konusu kigilerin LESAFFRE Bdlge Yéneticileri
oldugu yer almaktadir.

133 MOTUS’tan gonderilen bilgide, yerinde inceleme tutanaginda “(.....) Bey: Hasmaya Bayisi (Konya)”
olarak gegen ifadede yer alan “.....) Bey’in Konya Bélgesi LESAFFRE (Has Maya) bayisi BATUGun
sahibi (.....) oldugu bilgisi yer almaktadir.

134 MOTUS'tan gelen cevabi yazida, belgede yer alan Hasmaya ifadesinin Konya LESAFFRE (Has
Maya) bayisi BATUG oldugu bilgisi yer almaktadir.

135 OZPAK DENIZLI yerinde inceleme tutanaginda, yazismalarda “(.....)” olarak gegen Kisinin
Sehrekmek Satin Alma Muadura oldudu bilgisi yer almaktadir.
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(.....)%8 te aradi
B.S. 26.06.2020 (17:46) (.....) dun géristigumde siz maya vermeyince has
mayadan aldim dedi bana , bunu nasil inkar edecek

(199) Delil-3/15: LESAFFRE Konya bayisi BATUG'da yapilan yerinde incelemede elde
edilen ve 26.06.2020 tarihinde LESAFFRE Konya bayisi BATUG’un sahibi (.....) (E.O.)
ile MOTUS ortadi (.....) (K.D.) arasinda ge¢cen WhatsApp goérusmesinde asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

K.D. 26.06.2020 (15:30) (.....) kardesim sehrekmekteki destegin icin tesekkuir
ederim
Allah razi olsun ben konuyu anladim

E.O. 26.06.2020 (16:13) Higbir sey anlamadim arkadas Ne

K.D. 26.06.2020 (16:14) Sehrekmek senden maya aldigi yéniinde bildirimde
bulunmus ama dogru olup olmadigini

Sana sorayim
Cok asabim bozuldu
Bilgi 6yle gelince bir anda

E.O. 26.06.2020 (16:14) Yok kardesim benim &yle bir bilgim de yok éyle bir sey
de yok

K.D. 26.06.2020 (16:15) Yaniliyorsam hakkini helal et
E.O. 26.06.2020 (16:15) Aynen &yle yaniliyorsun kardeg
K.D. 26.06.2020 (16:15) Hedef saptirmigim o zaman

(200) Delil-3/16: LESAFFRE Konya bayisi HAMRA GIDA’da yapilan yerinde incelemede
elde edilen ve 30.12.2020, 31.12.2020 ve 14.01.2021 tarihlerinde HAMRA GIDA
calisani (.....) (M.S.) ile MOTUS Satis Mudura (.....) (B.S.) arasinda gegen WhatsApp
gorismesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

B.S. 30.12.2020 (18:35) (lletildiy Oncel ek 10 giindiir maya vermiyom ozmaya
fiat ddigtirdiguni séyliyor

Ceyaksan ginli 2koli verir iken haftada 2 koli aliyor
ozmaya fiyatla oynuyor®3’

(.....) bey merhaba iyi aksamlar yukaridaki sorunla ilgili
yarin bilgi dénmenizi rica ediyorum

M.S. 30.12.2020 (18:49) Oncel; 95
Ceyeksan; 95
Ozmaya’nin fiyatla oynamasi nedir?
Mevsimin 85°e aldigini sbylemesi dogru mu?

136 OZPAK DENIZLi yerinde inceleme tutanaginda, yazismalarda “(.....)” olarak gegen Kisinin
LESAFFRE Bolge Yoneticisi (.....) oldugu ifade edilmistir.
137 Mesajda adi gegen Oncel ve Ceyeksan’in MOTUS’un musterileri oldugu anlasiimaktadir.
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Oynamak derken, bu davranis mi kamufle edilmeye
calisiliyor? Liitfen s6zlerimizin degerini dlisiirmeyelim

B.S. 31.12.2020 (08:23) (.....) bey glinaydin hayirli igler, kargilikli gtiven birgok
sikintiyr ¢bzercektir, biz vermek istediginiz glveni
sagladik diye eminim, samimiyetinize inaniyorum
mevsimde 85 TL fiyat yok, déncel ve g¢eyreksan igin
bende size iananmak istiyorum 95 TL fiyatta bizde
taviz vermeyecegiz bir middet daha bekleyecediz
bilginiz olsun

(iletildi) [Oz Maya markali maya ambalajlarini iceren
gorseller paylasiimistir.].

B.S. 31.12.2020 (16:02) (lletildi) Cumra yasin bozok 6z maya 20 koli vermis
Pak maya desen nasil bir maya basti ise 3 haftadir
ayni maya Neticede durus adamlar yalan sbylemez
sézlerinin etiler onlar

Oz maya burada yoktu ki pazarmi agiyor kendine
(lletildi) 5 koli de igerde var 15 koli mayasi
(.....) bey buna ne diyeceksiniz

B.S. 14.01.2021 (16:54) (lletildiy Ozmaya seydisehir yol 5 koli verirken bugiin
yine 25 koli maya indirmis fotoda gérdlddigi gibi bi o
kadarda hapishanede var

(iletildi) [Oz Maya markali maya ambalajlarini iceren
gorseller paylasiimistir.].

(lletildi) Seydisehir bozkir rutinden gliliing maya
satigimiz olmugtur rakip firmalara glivenerek her
gecen gln nokta kayiplarimiz olmaktadir ozmaya ve
basmaya nin ettikleri sabir tagini g¢atlatmistir ordan
burdan foto cekicem diye yoruldum bu saatten sonra
onlar sana fotograf géndersinler Psk (.....)u arayin fiat
niye duruyon diye vermedim diyo ama (.....) verdiyse
bilmem diyo iyi niyetimizi kullaniyorlar

(lletildi) Bizim séz verdigimiz yerlerden c¢iktik
ozmaya'®® ceyeksan ve nureksandan c¢ikmadi bir
ay oldu

M.S. 14.01.2021 (19:48) Bu kadar (.....) sebebi mevsimin Ustind értmek igin bile
degmez

(201) Delil-3/17: LESAFFRE Konya bayisi BATUG'da yapilan yerinde incelemede elde
edilen ve 14.01.2021 tarihinde LESAFFRE Konya bayisi BATUG'un sahibi (.....) ile
MOTUS Satig Mudurd (.....) (B.S.) arasinda gegen WhatsApp gérismesinde asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

138 Belgede yer alan “ozmaya” ifadesi ile LESAFFRE Konya bayisi HAMRA GIDA'nin kastedildigi
degerlendiriimektedir.
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B.S. 14.01.2021 (16:54) (lletildiy Ozmaya seydisehir yol 5 koli verirken
bugiin yine 25 koli maya indirmis fotoda gortldiigii
gibi bi o kadarda hapishanede var

(iletildi) [Ozmaya markali maya ambalajlarini iceren
gorseller paylasiimistir.]

(lletildi) Seydisehir bozkir rutinden giiliing maya
satigimiz olmugtur rakip firmalara glivenerek her
gecen gun nokta kayiplarimiz olmaktadir ozmaya ve
basmayal3® nin ettikleri sabir tasini ¢atlatmistir ordan
burdan foto cekicem diye yoruldum bu saatten sonra
onlar sana fotograf géndersinler Psk (.....)}° u arayin
fiat niye duruyon diye vermedim diyo ama (.....)'*
verdiyse bilmem diyo iyi niyetimizi kullaniyorlar

(lletildi) Bizim séz verdigimiz yerlerden g¢iktik
ozmaya ceyeksan ve nureksandan ¢ikmadi bir ay
oldu
Delil-3/18: LESAFFRE Konya bayisi BATUG'da yapilan yerinde incelemede elde
edilen ve 28.01.2021 tarihinde LESAFFRE Konya bayisi BATUG'un sahibi (.....) ile
MOTUS Satis Mudurd (.....) (B.S.) arasinda gecen WhatsApp gorismesinde asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

B.S. 28.01.2021 (20:34) [Bulanik olmasi nedeniyle icerigi anlasilamayan bir
gorsel paylasiimistir.]

(lletildli) (.....) beyin mayalari (.....)**2 nureksan da
(lletildi) Fiyattiniz 100 tl idi

(lletildi) Ekmekteknesine pakmaya miidiirii (.....)'3
bizzat kendi gétiirmis orasida gitti fiattimiz 90 di
kaca verdi ise

(lletildi) (.....) yine GCumra aydogduya maya
goénderiyor 20 koli maya da orda gitti

Delil-3/19: PAK MAYA izmir Bélge Mudurliigiinde yapilan yerinde incelemede elde
edilen ve 10.02.2021 tarihinde PAK MAYA Konya bayisi olan (.....)*** In “<(.....)>"
seklindeki e-posta adresinden PAK MAYA Bdlge Satis Yoneticisi (.....)'e ve Guney Ege
Bolge Satis Muduara (.....)’ya génderilen “Maya piyasasi ve fiatlar” konulu e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

139 MOTUS'tan gelen bilgilerde, Konya Has Maya ve Oz Maya bayisinin LESAFFRE Konya bayisi
BATUG oldugu ifade edilmistir.

140 BATUG tarafindan sunulan bilgilerde, belgede “PSK (.....)” olarak gegen kisinin PAK MAYA Konya
bayisi SHK GIDA’nin yetkilisi oldugu ifade edilmigtir.

141 BATUG tarafindan sunulan bilgilerde, “(.....)"In Pak Maya’nin Konya bélge sorumlusu oldugu ifade
edilmigtir.

142 BATUG yerinde inceleme tutanaginda, yazismalarda “(.....)” olarak gegen kisinin eski PAK MAYA
bayisi (.....) oldugu bilgisi yer almaktadir.

143 PAK MAYA Bolge Satis Yoneticisi (.....) oldugu anlagiimaktadir.

144 PAK MAYA tarafindan (.....)in PAK MAYA Konya bayisi SHK GIDA'nin yetkilisi oldugu ifade
edilmistir.
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“Maya daki son fiat artisinda piyasalara ilk zamli fiat 1 deklere eden 95/100 tl
gibi fiatlar la piyasaya ¢ikan ilk firma oldugumuzun bilinmesini isterim hatta bu
ytizden 4 ila 5 firinci ile aligverisimiz gegici olarak durdu.Daha sonra benim
hastalanmamdan dolay! katilamadigim (.....) BEY’in (6zpak) organize ettigi
toplantida sehirici 95 tl ve ilgeler 90 tl olarak fiat belirlenmigti ki ben bu fiatlarin
bizleri kurtarmayacadini defalarca kendilerinede séyledim lakin piyasalara
¢ciktigimizda da goriildi ki hem sehiricinde hemde gehir diginda konugulanlarin
aksine dalgali fiatlar duyulmaya ve bizler satis kaybina ugramaya
basladik.(ekteki dosyada hem kayip misteriler hemde telefon numaralari
mevcuttur ) Hatta bu konudan daha c¢ok muzdarip olan Mauri firmasi
oldugundan (.....) bey bizleride suglamig fakat bizimde kayiplarimizi duyunca
Hasmaya/Ozmaya grubunun piyasalari bozanlar oldugunu teyit etmistir.

‘Eger ayni fiattan mal verecek olsak insanlar Hasmaya degil Pakmaya yi tercih
eder’

‘Hasmaya bayisi ilge satiglarini (.....) kanaliyla yaptirmaktadir.

Bu arada ilge satiglarimizin faturalari ya ayni haftanin cumartesi glinii yada
diger haftanin pazartesi giinii kesilir.

Belde gida ve Modemek her ayin 15.giini ve 30. Ginii fatura kesilir.

Dogan yataganl 30 gin mal alir ay bitiminde faturasi kesilir.

Sehrekmek 7 glin alir 7.glin faturasi kesilir bu nedenlerden dolayi haftalik satisa
raporlarinda farkliliklar gérilebilir.

Biliglerinize sunar hayirli igler dilerim.”

1.4.3.2. Konya Bolgesi Bakimindan Elde Edilen Belgelere Yonelik Degerlendirme

Delil-3/1°de yer alan ve LESAFFRE Konya bayisi BATUG ile MAURI MAYA Denizli
bayisi MOTUS arasindaki yazismada gecen ifadelerden, BATUGun sahibi (.....)'in bu
bdlgedeki bayiler arasindaki musteri paylagsimina yonelik anlagsmanin uygulanmasi
bakimindan lider ve hakem olarak belirlendigi, ancak s6z konusu anlagsmaya ragmen
MOTUS'un satis yaptigi noktalara baska bayiler tarafindan yas maya tedarik edilmeye
baslandig§i ve bu durum nedeniyle MOTUS Satis Miidiirii (.....)'in BATUG'un sahibi
(.....)'e serzeniste bulundugu gorulmektedir. Bu nedenle s6z konusu belgenin, Konya
Bolgesinde faaliyet gésteren BATUG ve MOTUS arasinda miisteri paylasimina yonelik
iletisim icerdigi degerlendiriimektedir.

Delil-3/2’de yer alan ve MAURI MAYA Denizli bayisi MOTUS calisanlari arasinda
gecen ifadelerden, MOTUS’'un Satig Muduaru (.....)'in, MOTUS'un faaliyet gosterdigi
bolgelerdeki rakip bayilerin fiyat artislari konusunda MOTUS’un ortagi (.....)yi
bilgilendirdigi anlagiimaktadir. S6z konusu bilgilendirmeden, MOTUS’un Konya
bdlgesinde LESAFFRE (Has Maya) ve PAK MAYA bayileriyle toplantilar yapip musteri
paylastigi gorilmektedir. Belgede gegen Has Maya bayisinin BATUG oldugu
anlasiimaktadir. Bu sebeple belgenin BATUG ve MOTUS arasinda miisteri
paylasimina yonelik iletisim i¢erdigi anlagiimaktadir.

Delil-3/3’te yer alan ve MAURI MAYA Denizli bayisi MOTUS’un ve LESAFFRE Konya
bayisi BATUG'un yetkililerinin bulundugu “Konya Distribiitérier Grubu”isimli WhatsApp
grubundan MOTUS Satig Muaduru (.....)'in yazdigi “Hayirli igler (.....) bey Hayirli igler
(.....) Bey Buradan yazalim sorun ve sikintilarimizi ayri gayri olup tekrar tekrar
yazmayalim dedim, biribirimizden gizleyecegimiz ~birseyimiz de Yok diye
diistiniiyorum” ve LESAFFRE Bolge Yoneticisi (.....)’a yazmis oldugu “(.....) Bey%

145 MOTUS’tan gelen bilgilerde, belgede “(.....) Bey” olarak gecgen kisinin LESAFFRE Bolge Yoneticisi
(.....) oldugu ifade edilmistir
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merhaba Gectigimiz hafta Konya bélgesindeki bir miigterimizde yasadigimiz sorunla
alakali (.....) Beyden'#® ricam olmustu size aktarmigst! haftalik 80 kl kayip yasadigim bir
noktada sessiz kalmamiz ¢ok ta kabul edilecek bir davranig olmayacagina hak
vermelisiniz. yuva maya daditan bayiniz simdiye kadar maya vermedigimiz bir
mluisterimiz can ekmege maya veriyor. sorunun bilylimeden ve diger noktalara da
sigramadan tedbir almanizi sizden énemle rica ediyorum.” ifadelerinin paylasildigi
goriilmektedir. Bu baglamda, sdz konusu belgenin; BATUG ve MOTUS arasinda
magteri paylasimina yonelik iletisim igerdigi anlasiimaktadir. Ayrica, yine ayni
belgeden MOTUS tarafindan LESAFFRE’nin Konya Boélgesinde faaliyet gosteren
(ancak ticaret Unvanlari tespit edilemeyen) bazi bayilerinin, MOTUS’un bir musterisine
mal vermesi nedeniyle olusan sorunlarin MOTUS’un diger musterilerine yansimamasi
icin LESAFFRE’den konu hakkinda tedbir alinmasinin talep edildigi anlasiimaktadir.

Delil-3/4'te yer alan ve LESAFFRE Konya bayisi BATUG ile MAURI MAYA bayisi
MOTUS arasindaki yazismada gecgen ifadelerden, PAK MAYA bayisi (.....)'in'%
Karaman bolgesindeki yas maya fiyatlarini 40 TL'ye dusurdiaga, MOTUS tarafindan
BATUG un PAK MAYA bayisi (.....)'in eylemlerini kontrol edeceginin hatirlatildigi ve
geredinin yapilmasinin istendigi, bunun Utzerine PAK MAYA bayisi (.....)'in fiyat
disirme imkaninin olmadiginin BATUG tarafindan ifade edildigi gorilmektedir. Bu
nedenle, sdz konusu belgenin, BATUG ve MOTUS arasinda fiyat tespitine yonelik
iletisim icerdigi anlasiimaktadir.

Delil-3/5’te yer alan ve MAURI MAYA bayisi MOTUS ile LESAFFRE Konya bayisi
BATUG arasindaki yazismada gegen ifadelerden, PAK MAYA ve LESAFFRE
bayilerinin firinlara 40 TL'ye maya sattigi, MOTUS’'un MAURI MAYA bayisi olarak 45
TL fiyat vermesine ragmen maya satamadigi, bunun iizerine BATUG tarafindan bagka
bayilerin yas maya tedarik ettigi noktalara fiyat verilmedigi veya ziyarette
bulunulmadigi ve bahse konu iddialarin asilsiz olduguna yonelik agiklamalarda
bulunuldugu gériilmektedir. Bu nedenle, séz konusu belgenin BATUG ve MOTUS
arasinda fiyat belilemeye ve mdusteri paylasimina yonelik iletisim icerdigi
anlasiimaktadir.

Delil-3/6’da yer alan ve LESAFFRE Konya bayisi BATUG ile MAURI MAYA Denizli
bayisi MOTUS arasinda gecen yazismada, MOTUS Satis Mudiiri (.....) BATUG
Yetkilisi (.....)’e kendisinden yas maya alan bazi noktalarin BATUG'un diisiik veya eski
fiyattan mal vermesi nedeniyle yas maya urinina MOTUS’tan almadigi bilgisini ilettigi,
bunun lzerine BATUG Yetkilisi (.....)'in ise bu konuyu netlestirmek icin MOTUS Satis
Muadurd (.....)'den kendisini aramasini istedigi gorulmektedir. Bu nedenle s6z konusu
belgenin BATUG ve MOTUS arasinda fiyat belirlemeye ve miisteri paylasimina yénelik
iletisim igerdigi anlagiimaktadir.

Delil-3/7’ye iliskin olarak LESAFFRE tarafindan yapilan aktif isbirligi basvurusunda
2019 yilinin Agustos ayinda Konya’daki Seranade isimli bir lokantada MOTUS’un
ortagi (.....), MOTUS Satis Mudiirii (.....), BATUG’un sahibi (.....) ve LESAFFRE’nin
temsilcisinin katilimi ile kaybedilen noktalar konusunda anlagsma saglanmasina ve
fiyatlarin belirli bir dizeye oturmasina yodnelik neler yapilabilecegi konusunda bir
toplanti gerceklestirildigi ifade edilmistir. S6z konusu belge, Delil-3/6'da yer alan
ifadeler ile birlikte degerlendirildiginde belgenin BATUG ve MOTUS arasinda fiyat

146 MOTUS'tan gelen bilgilerde, (.....) Bey'in LESAFFRE bayisi ORKIDE’nin sahibi (.....) oldugu ifade
edilmigtir

147 BATUG yerinde inceleme tutanaginda, yazismalarda “(.....)” olarak gegen kisinin eski PAK MAYA
bayisi (.....) oldudu bilgisi yer almaktadir
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belirlemeye ve musteri paylasimina yonelik iletisim icerdigi ve ayrica LESAFFRE’nin
s6z konusu fiyat tespiti ve musgteri paylagiminin uygulanmasini, koordinasyonunu,
devamliligini ve kontrolinu sagladigi anlagiimaktadir.

Delil-3/8’de yer alan mesajin MOTUS Satis Mudurd (.....) tarafindan LESAFFRE Bolge
Satis Uzmani (.....)’e iletilecekken sehven bagka bir kisiye iletildigi anlasiimaktadir. S6z
konusu mesajda, MOTUS’un Satis Muduru (.....)'in LESAFFRE Bolge Satis Uzmani
(....)den BATUG'un sahibi (....)'i Omeroglu firinina yas maya tedarik etmesini
sonlandirmasina yonelik olarak ikaz etmesini istedigi aksi halde MOTUS'un da
LESAFFRE’nin musterilerine yas maya tedarik etmeye baslayacagini bildirdigi
goriilmektedir. Bu nedenle s6z konusu belgenin BATUG ve MOTUS arasinda miisteri
paylasimina yonelik iletisim icerdigi anlasilmaktadir. Ayrica, belgeden LESAFFRE’nin
s6z konusu fiyat tespitinin ve musteri paylasiminin uygulanmasini, koordinasyonunu,
devamliligini ve kontrolinu sagladigi anlagiimaktadir.

Delil-3/9’da yer alan ve MAURI MAYA bayisi MOTUS'un c¢alisanlari arasindaki
yazismalara gegen ifadelerde, MOTUS Satis Mudura (.....)'in LESAFFRE Boélge Satis
Uzmani (....)le goéruserek (....))e MOTUS Konya Bodlgesi c¢alisani (.....)in
LESAFFRE’nin bir bayisine kaybettigi bir firina karsilik LESAFFRE’nin bir bayisinin
finnina yas maya Uraninun tedarik edilmeye baslandigini bildirdigi gérulmektedir. S6z
konusu belge, MOTUS ile LESAFFRE’nin Konya bdlgesinde faaliyet gosteren ancak
ticaret Unvanlari tespit edilemeyen bazi bayileri arasinda musteri paylagsimina yonelik
iletisim icermektedir. Ayrica, belgedeki ifadelerden LESAFFRE’nin s6z konusu
anlasmanin uygulanmasini, koordinasyonunu, devamliligini ve kontrolinu sagladigi
gorulmektedir.

Delil-3/10-11 silsilesi incelendiginde;

e Delil-3/10'da yer alan ve MAURI MAYA bayisi MOTUS ile MAURI MAYA
arasindaki yazismada gecen ifadelerden, MOTUS Satis Mudurd (.....)'Iin
LESAFFRE Bolge Satis Uzmani (.....)'le goéruserek kendisinden MOTUS’un bir
musterisine yuksek fiyat teklif etmesini istedigi ve aksi halde bu noktayi
kaybetmelerinin sorun olacagi bilgisini MAURI MAYA yoneticisiyle paylastigi
gorulmektedir. Ayrica, MOTUS’un MAURI MAYA ydneticisine hitaben “Merhaba
(.....) bey bilgin olmustur mutlaka ama ben yine paylasayim , has maya
Yéneticisi (.....) beyi aradim bilgim var dedi diin arayip 50 kl maya istediler. Sizin
mayanizda sorun varmis onu da séylediler bize dedi, bende fiyat gegtigimiz igin
birseyleri bahane edecekler biliyorsun dik durur fiyatinizi 65 TL séylerseniz
sorun dizelir ama diglik sbylerseniz biz ordan ¢ikaniz sikinti olur dedim”
mesajini iletmesi Uzerine MAURI MAYA yoneticisinin “Dogru mu bir kag¢ gin
icerisinde anlariz. Ona gére istisareli aksiyon aliriz.” ifadelerini kullandigi
gorulmektedir.

e Delil-3/11'de yer alan ve MAURI MAYA bayisi MOTUS ile MAURI MAYA
arasinda gecen yazismadaki ifadelerden, MOTUS’'un Satis Muduru (.....)'In
LESAFFRE Bodlge Satis Uzmani (.....)’le goruserek bir firina verilecek olan
teklifleri degerlendirdikleri, LESAFFRE Bolge Satis Uzmani (.....)'in MOTUS’un
Satis Mudurd (.....))den MAURI MAYA’nin Ankara Bolge Yoneticisi (.....)e
Sehrekmek’i daha dusik bir teklifle alabilecegini sdylemesini istedidi
anlasiimaktadir. Ayrica, belgede “has maya ybneticisi (.....) beyle goriistiim, biz
sehrekmege maya verme taraftari degiliz diyor , 65 TL fiyat verdik kesinlikle bir
beklentimiz yok” ve “Hikmet te diyor ki (.....) bey sehrekmekle gériigsiin o
sorunu assin gerekirse 1-2 lira bltge kullansin olayi ¢bzsiin ben (.....) abinin
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buraya maya vermesi taraftari kesinlikle degilim ne glizel sorunsuz ilerliyorduk
diyor..." ifadelerinin kullanildigi goérilmektedir.

S6z konusu Delil-3/10-11’in, BATUG ve MOTUS arasinda miisteri paylasimina ydnelik
iletisim icermektedir. Ayrica, belgelerdeki ifadelerden LESAFFRE ve MAURI
MAYA’nin s6z konusu anlasmanin uygulanmasini, koordinasyonunu, devamliligini ve
kontrolinu sagladigr gorulmektedir.

Delil-3/12’de yer alan ve MAURI MAYA bayisi MOTUS’un ¢alisani tarafindan “MOTUS
GIDA KONYA BOLGE” isimli WhatsApp grubunda paylasilan ifadelerde, MOTUS un
Satis Muddrt (.....)'in daha 6nce kendilerinin maya satisi yaptigi noktalara LESAFFRE
Has Maya Konya bayisi BATUG tarafindan satis yapilmaya baslandigini ancak bu
bayilerin aralarindaki anlagsmaya uymayarak bu noktalara satis yapmaya devam
ettiklerini ve kaybettikleri miisteriler karsiliginda BATUG’un yas maya tedarik ettigi bazi
noktalara kendilerinin yas maya tedarik etmeye bagladigini sdyledigi gorulmektedir. Bu
nedenle sdz konusu belgenin, BATUG ve MOTUS arasinda miisteri paylagimina
yonelik iletisim igerdigi anlagiimaktadir.

Delil-3/13’te yer alan ve MAURI MAYA bayisi MOTUS’un g¢aligsanlari arasinda gegen
yazismadaki ifadelerden, MOTUS’un Satis Muduru (.....)'in daha dnce kendilerinin
maya satigi yaptigi noktalara LESAFFRE Konya bayileri (Has Maya ve Oz Maya)
tarafindan satis yapilmaya baslandigini ifade ettigi ve MOTUS’un Satis Muddrt (.....)’Iin
s6z konusu kayiplar icin LESAFFRE Bodlge Satis Yoneticileri ile gorustugu
anlasiimaktadir. Belgede gecen, “Bu kayiplarin yerine kiraz unlu suriyeli firini glinliik
22 koli alinmistir,bu noktada Has Maya (.....)'un'*® noktasi” ifadesinden LESAFFRE
Konya bayisi BATUG'un noktasina MOTUS tarafindan {riin verilmeye baslandig
anlasiimaktadir. Bu nedenle séz konusu belgenin, BATUG ve MOTUS arasinda
musteri paylagimina yonelik iletisim icerdigi degerlendiriimektedir. Ayrica, belgedeki
“6z mayaya kayiplarimiz Bu kayiplarimiz bélge yéneticileri (.....) bey ve (.....) beyel4?
aylar 6nce bahsedildi hep gecistirildi” ifadelerinin, LESAFFRE’nin s6z konusu musteri
paylasiminin  uygulanmasini, koordinasyonunu, devamhhgini ve Kkontrolunu
sagladigini gosterdigi degerlendiriimektedir.

Delil-3/14’te yer alan ve MOTUS ile MAURI MAYA bayisi MOTUS arasinda gegen
yazismadaki ifadelerden, MAURI MAYA bayisi MOTUS’un Satig Muduru (.....)'in satis
yapilan bir noktanin LESAFFRE’nin bayisinden maya almaya baslamasindan sonra bu
bayiyle gorustigu ve bu durumu LESAFFRE Bolge Satis Yoneticisi (.....) ile de
paylastii ve sz konusu ydneticinin LESAFFRE (Has Maya) Konya bayisi BATUGu
aradigi anlasiimaktadir. Belgede gecen ve MOTUS Yetkilisi (.....) tarafindan kullanilan
“hasmayayi cagirmasinda sorun yok hasmayanin neden ve ne cesaretle maya
verdiginde sorun var” ifadesinden ise BATUG’un MOTUS tarafindan satis yapilan bir
noktaya satis yapmaya basglamasinin sebeplerinin sorgulandigi anlasiimaktadir. Bu
nedenle sz konusu belgenin, BATUG ve MOTUS arasinda miisteri paylasimina
yonelik iletisim icerdigi degerlendiriimektedir. Ayrica, belgedeki “hasmaya kesinlikle
vermedik diyor (.....)**° te aradi” ifadelerinin, LESAFFRE’nin s6z konusu anlasmaya,

148 MOTUS’tan gonderilen bilgide, yerinde inceleme tutanaginda “(.....) Bey: Hasmaya Bayisi (Konya)”
olarak gegen ifadede yer alan “.....) Bey’in Konya bélgesi LESAFFRE (Has Maya) bayisi BATUGun
sahibi (.....) oldugu bilgisi yer almaktadir.

149 Yerinde inceleme tutanaginda s6z konusu kisilerin LESAFFRE Bolge Yoneticileri oldugu yer
almaktadir.

150 OZPAK DENIZLI yerinde inceleme tutanaginda, yazismalarda “(.....)” olarak gegen Kisinin
LESAFFRE Bodlge Ydneticisi (.....) oldugu ifade edilmistir.
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s6z konusu musteri paylasiminin uygulanmasini, koordinasyonunu, devamhligini ve
kontrollinu saglayarak dahil oldugunu gosterdigi degerlendirilmektedir.

Delil-3/15'te yer alan ve LESAFFRE Konya bayisi BATUG ile MAURI MAYA Denizli
bayisi MOTUS arasindaki yazismada gecen “Sehrekmek senden maya aldigi yéniinde
bildirimde bulunmus ama dogru olup olmadigini Sana sorayim Cok asabim bozuldu”
ifadelerinden, MOTUS’un BATUG’un Sehrekmek isimli noktaya maya sattigina yonelik
bilgi aldigi, bunun akabinde bu durumdan rahatsizhigini BATUGa ilettigi
anlasiimaktadir. BATUG’un ise bu bilginin dogru olmadigini MOTUS’a ilettigi
goriilmektedir. Bu nedenle s6z konusu belgenin BATUG ve MOTUS arasinda miisteri
paylasimina yonelik iletisim igerdigi degerlendiriimektedir.

Delil-3/16’da yer alan ve LESAFFRE Konya bayisi HAMRA GIDA ile MAURI MAYA
Denizli bayisi MOTUS arasindaki yazismada gecen “samimiyetinize inaniyorum
mevsimde 85 TL fiyat yok, éncel ve geyreksan igin bende size iananmak istiyorum 95
TL fiyatta bizde taviz vermeyecegdiz bir miiddet daha bekleyecegiz bilginiz olsun” ve
“Bizim séz verdigimiz yerlerden ¢iktik ozmaya®>! ceyeksan ve nureksandan ¢ikmadi
bir ay oldu” ifadelerinden MOTUS’un yas maya satisini durdurmayi taahhit ettigi
finnlara yas maya satisini durdurmasina ragmen HAMRA GIDA’nin satis yapmayi
durdurmayi taahhiit ettigi firnlara satis yapmayi sirdirdigi anlasiimaktadir. Ote
yandan, Delil-3/17'de yer alan ve MAURI MAYA Denizli bayisi MOTUS tarafindan
LESAFFRE Konya bayisi BATUG a iletilen mesajda, MOTUS’un sz verilen noktalarda
satis yapmayi biraktiyi ancak LESAFFRE bayilerinin “ceyeksan” ve “nureksan” isimli
noktalara satis yapmayl surdirmesinden kaynakli rahatsizliklarin belirtildigi
gorulmektedir. Belgede gegen “Seydisehir bozkir rutinden glliing maya satisimiz
olmustur rakip firmalara glivenerek her gegen giin nokta kayiplarimiz olmaktadir
ozmaya ve basmaya'®? nin ettikleri sabir tagini gatlatmigtir” ifadelerinden MOTUS’un
BATUG ve HAMRA GIDA'nin MOTUS’un yas maya satigi yaptigi firnlara riin
vermesinden rahatsizlik duydugu anlasiimaktadir. Bu sebeple, s6z konusu belgelerin
BATUG, HAMRA GIDA ve MOTUS arasinda miisteri paylasimina ydnelik iletisim
icerdigi degerlendiriimektedir.

Delil-3/18’de yer alan MAURI MAYA Denizli bayisi MOTUS tarafindan LESAFFRE
Konya bayisi BATUGa iletilen “(.....) beyin mayalari (.....) nureksan da Fiyattiniz 100
tl idi Ekmekteknesine pakmaya mddirt (.....)*°2 bizzat kendi gétiirmiis orasida gitti
fiattimiz 90 di kaga verdi ise (.....) yine Cumra aydogduya maya gonderiyor 20 koli
maya da orda gitti” ifadelerinden MOTUS tarafindan BATUG'un “nureksan’,
“‘ekmekteknesi” ve “aydogdu” isimli noktalara maya vermesinden sikayet edildigi
anlasiimaktadir. Bu sebeple, sdéz konusu belgenin BATUG ve MOTUS arasinda
musteri paylagsimina yonelik iletisim i¢erdigi degerlendiriimektedir.

Delil-3/19’da yer alan ve SHK GIDA Yetkilisi (.....) tarafindan PAK MAYA yoneticilerine
gonderilen e-postadan, aralarinda MOTUS Satig Muduru (.....)'in de bulundugu Konya
Bdlgesinde faaliyet gosteren bayilerle bir toplanti duzenlendigdi, s6z konusu toplantida
maya fiyatlarinin sehir igi icin 95 TL, ilgeler igin 90 TL olarak belirlendigi, PAK MAYA
Konya bayisi (.....)'In ise toplantl sonrasinda piyasadaki fiyatlarin toplantida konusulan
fiyatlar seviyesinde gerceklesmeyerek dalgalandigini ifade ettigi, bu dalgalanma

151 Belgede yer alan “ozmaya” ifadesi ile LESAFFRE Konya bayisi HAMRA GIDA'nin kastedildigi
anlasiimaktadir.

152 MOTUS'tan gelen bilgilerde, Konya Has Maya bayisinin LESAFFRE Konya bayisi BATUG oldugu
ifade edilmistir.

153 PAK MAYA Bolge Satis Yoneticisi (.....) oldugu anlasiimaktadir.
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sonucunda kendilerinin muUsteri kaybettigi ve musteri kayiplarinin nedeninin ise
LESAFFRE markalari Has Maya ve Oz Maya grubunun piyasayl bozmasi oldugunu
belirttigi goérilmektedir. Bu sebeple, s6z konusu belgelerin MOTUS ve SHK GIDA
arasinda fiyat anlasmasina yonelik iletisim igerdigi degerlendiriimektedir.

(222) Sonug olarak Delil-3/1-19 butincul olarak ele alindiginda; Konya Boélgesinde yas maya
Uriinlerinin satisi ve dagitimi alaninda faaliyet gosteren BATUG, HAMRA GIDA,
MOTUS ve SHK GIDA arasinda zaman zaman taraflari degisen musteri/bdlge
paylagsimina ve/veya fiyat tespitine yonelik anlasmalar yapildigi ve s6z konusu
anlasmalarin uygulanmasinin, koordinasyonunun, devamlihdinin ve kontrolinin
LESAFFRE ve/veya MAURI MAYA tarafindan saglandigi anlasiimaktadir.

(223) Ote yandan Konya bolgesi dzelindeki belgeler incelendiginde;
Delil-3/1, Delil-3/2, Delil-3/4-6, Delil3/12, Delil-3/14, Delil-3/15 ile Delil-3/17-18'in

iletisim icerdigi gorulmektedir.

BATUG ve MOTUS,

Delil-3/3, Delil-3/7, Delil-3/8 ile Delil-3/13’in BATUG, MOTUS ve LESAFFRE,
Delil-3/9'un MOTUS ve LESAFFRE,

Delil-3/10-11’in BATUG, MOTUS, LESAFFRE ve MAURI MAYA,
Delil-3/16'nin HAMRA GIDA ve MOTUS ve

Delil-3/19’'un MOTUS ve SHK GIDA

bakimindan musteri/bélge paylasimini ve/veya fiyat tespiti anlagsmalarini ortaya koyan

l.4.4. Mugla Bolgesi Bakimindan Elde Edilen Belgeler ve Bu Kapsamda Yapilan
Tespitler

1.4.4.1. Mugla Bélgesine iliskin Elde Edilen Belgeler

(224) Delil-4/1: LESAFFRE Mugla bayisi GULDEMIRLER’de yapilan yerinde incelemede
elde edilen ve 13.02.2018-24.04.2018 tarihleri arasinda “Mugla maya”isimli WhatsApp
grubunda GULDEMIRLER’in ortadi (.....) (A.G.), MOTUS’un ortagi (.....) (K.D.), BARUT
GIDAnin ortagi (.....) (F.B.) ve DELICE TURKA'nin ortadi (.....) (E.C.) arasinda gegen
gorusmede asagidaki ifadeler yer almaktadir:

K.D.

K.D.
E.C.
K.D.

K.D.
E.C.
K.D.
A.G.

13.02.2018 (11:34)

13.02.2018 (11:35)
13.02.2018 (11:35)
13.02.2018 (11:36)

13.02.2018 (11:44)
13.02.2018 (11:46)
13.02.2018 (11:50)
13.02.2018 (11:52)

Merhabalar gegici bir sdre igin bu grubu olugturdum

Amac rekabet kurallari ihlali degil korsan maya tespiti
ve tedavisi yapmaktir

Bunlar bodeksan yada daykonun mayalari didimde
Hayirli olsun

[3 adet maya seri numarasi/urin kodu gorseli
paylasiimistir.]

Pakmaya

yatagan ve milasta devam ediyor mu?

Kodlara baktirryorum (.....) bey

bunlar didimde firin 48 de n gegen mayalar

Merhabalar (.....) bey suanda milas bélgesinde tek bir
mluisteride bodeksanla ilgili bir durum var evet fakat
barkod yok elimizde maya gizli tutuluyor
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F.B.

K.D.

K.D.
K.D.

K.D.

K.D.

K.D.
K.D.

K.D.

K.D.

E.C.
F.B.

13.02.2018 (12:03)

13.02.2018 (12:04)

13.02.2018 (12:05)
13.02.2018 (12:17)

13.02.2018 (12:18)

13.02.2018 (12:21)

19.02.2018 (10:27)
19.02.2018 (10:29)

19.02.2018 (10:30)

28.02.2018 (10:32)

28.02.2018 (10:33)
28.02.2018 (10:49)

(..

Su bir gergek (....)* elinden maya var ama maya
kimin bilmiyorum

Evet bu sorun devam ediyor
(.....) maya buldugu strece sorun devam eder
Didimde 50 yapildi fiyatlar ve adam aninda damladi

Arkadaslar bu sorunlar devam ederse bir konsensus
nasil saglanacak?

Kismi olarak (.....)Y%® sorunu ¢éziildii ama elinde
pakmaya bulunduran bodrum ve fethiyedeki yetkisiz
saticilarin durumlarri ne olacak?

Herkes durumdan memnun mu? Ben degilim
arkadaglar bu konularin ¢bzimu igin hepimizin
cabalamasi gerekiyor hala rekabet fiyatlarindan
maya satiyoruz

Arkadaglar merhaba iki konu var deginecegim

subatin 15 inde yaptigimiz toplantida 1 mart itibari ile
elemanlarida toplayip mdigteri mdisgsteri  detay
konusmak lizere ortak miisterilerde fiyati belirlemek
ve digerlerindede herkesin fiyata geg¢cmesi
konusunda mutabik kalindi tarih 1 marttir ,subat
ayinda maalesef bodrum ve fethiya kaynakli sorunlarin
¢bziilmemesi sebebiyle fiyata gegcemedik

ikinci konu (.....) konusu vardir bana 6 aylik senet verdi
bi iceri bi digari ¢alisma karari aldim masaya
yumrugumu vurdum ,savas sebebidir bilginize.)

arkadaslar yarin saat 12.30 bereket*® en geg¢
bulugalim sicak satisa c¢ikan elemanlarimizda
katilsin lutfen

Ok

Tamam (.....) senin séziine inanallm pekala fetiye de
ugurlu ekmeye bu manya nerden geliyor tam bu iki
aydir striiyor sen olsan bana sormaz misin (.....) bu
hastaya nerden geliyor diye

154 Belgede adi gegen “(.....)"nin Bodeksan Turizm Otomotiv Gida Elektrik Elektronik insaat Taahhiit
ithalat Ihracat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'nin yetkilisi oldugu degerlendirilmektedir.

155 Belgede gegen (.....)'nin, alt bayi oldugu degerlendirilmektedir. Ticaret Gnvanina ulagilamamistir.

156 Belgede “bereket” olarak gegen ibarenin toplantinin yapilacagi yeri ifade ettigi degerlendiriimektedir.
Sz konusu yerin ise Kotekli Mah. Sidki Kogman Cad. No:90/1 Mentese/MUGLA adresinde bulunan
Bereket Firini oldugu degerlendiriimektedir.
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F.B.

E.C.
E.C.

F.B.

E.C.

K.D.

F.B.

E.C.

K.D.
K.D.

K.D.

E.C.

K.D.

F.B.

28.02.2018 (10:50)

28.02.2018 (10:53)
28.02.2018 (10:54)
28.02.2018 (10:54)

28.02.2018 (10:55)

28.02.2018 (10:56)
28.02.2018 (10:56)

02.03.2018 (12:58)

02.03.2018 (13:07)
02.03.2018 (13:09)

02.03.2018 (13:10)
02.03.2018 (13:33)

02.03.2018 (16:15)

19.03.2018 (18:39)

(.....) veriyorsa (.....) sizden almiyorum mayayi ya da
bagka bir yerden de maya aldigi yer var mi ben bunu
6grenmek istiyorum ya

Acip (.....) sorayim
Yarin toplaniyoruz zaten

Abi sen olsan 6grenmemek istemez misin bu bir degil
iki degil (¢ degil bes degil senin mudirinin
samimiyetine ben inaniyorum biz vermiyoruz diyor
ama ben de merak ediyorum bulmaya nerden geliyor
bir tek bu adamda var

(.....) isini g6zmemiz gerektigine bende inaniyorum

Uarin ylizyiize konugalim arkadaslar
Tamam

Kas kalkan kinik bélgesinde mayisa kadar eski
fiyat s6ziimiiz var demigsiniz (....) bey Bunu
aliskanlik haline getirdiniz galiba Her yil ayni
bahane Bu durumdan fetiye etkilenmeyeceki
acaba merak ediyorum?

Etkilenirse sorumlusu benim

Orasi yada tek verdigim baska biryer herhangi bir
bélgeye zarar verirse bu birligin bir anlami kalmaz

Gerekli
uygularim

yaptirmlarida  géziimii  kirpmadan

Miisteriyi birakmak hatta elemana yaptirnmlara
varincaya kadar

Bu durumu firmaya bildirmek durumundayim Orast igin
destek almak konusunda Bakalim ne yanit alacagiz

Konik bélgesinin mayasini é6niimiizdeki haftadan
itibaren 50 tl yapma karari aldim bilginize

lyi aksamlar arkadaslar simdiye kadar séylemedin bir
maya du arkadaglar vardi biliyorsunuz Buda (.....)*>" de
burada maya veren arkadasimiz malum Pakmaya
sattigina gére kimin oldugu bellidir Buda (.....) bey
bunu da sbéyliyim size hala da arkadas maya satmak
igcin c¢abaliyor biz masaya kimlerle oturdukHala da
fedai korumak igin mayacilarin arasina giriyor (.....)
magmayaci arkadaglar sizlerin gériusleri davet
ediyorum

157 GULDEMIRLER tarafindan goénderilen cevabi yazida, belgede “(.....)” olarak gegen kisinin bes yil
..... )’nin yaninda g¢alistigi ve halihazirda firincilik yaptidi ifade edilmigtir.

once (
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K.D.

F.B.

K.D.

A.G.

K.D.
A.G.

F.B.
F.B.

F.B.

K.D.

K.D.

K.D.

19.03.2018 (19:24)
19.03.2018 (21:48)

10.04.2018 (09:46)

10.04.2018 (09.53)

10.04.2018 (09:54)
10.04.2018 (09:55)

10.04.2018 (09:59)
10.04.2018 (12:21)

10.04.2018 (12:22)

10.04.2018 (12:30)

24.04.2018 (15:17)

24.04.2018 (15:18)

(.....) maya mi satmaya bagladi?

Zaten satiyordu

arkadaslar merhaba;bu katkili maya sulu maya bulu
maya diye fabrikamizdan hamurkarlar gelip firinlarima
maya calismasi yapacaklarsa bende fabrikamda olan
degisik mayalardan rakibinin firincilarina dagitip
ortaligi bulandirayim

bu konu yiziinden musteri kaybedersem arkadaglar
fuar sonrasi bir ekip ayarlayip tiim muglayi dolastiririm
bilginize

Merhabalar bizim onayimiz olmadan danismadan
fabrikadan kesinlikle bdéyle bir c¢alisma yapilmaz
konunun bizimle bir alakasi olamaz kendi firmamiz igin
net olarak konugabilirim

yapan pakmaya zaten

Kendi adima acgiklama yapmak istedim (.....) bey
anladim

Eden bulur

Arkadaslar hayirli isler fetiye de ugurlu ekmek benden
maya almadi ben eski hesabini 6de maya sana 48 TL
dedim parayi da é6demedi mayada almadi ve benim
yanimda mayacinin birine telefon etti maya ka¢ para
dedi oda 45 TL dedi

O zaman dediki adam onu benim yanima gdénder
banada bir daha ugrama benim de bu adamda 7 milyar
alacagim var besg yillik maya du arkadaslar siz olsaniz
ne yaparsiniz ben bu igi gurur ve namus meselesine
getirdin buyrun meydan burada

Abi (.....) abiyle®® simdi gériisiiyorum konuyu

arkadaslar merhaba
bugiin kardegler ekmek pakmaya ¢alisma yapmis
bedelsiz maya birakmislar

bakin rekabet edeceksek bunu yapacaksak
birbirimize saygimiz olsun diyelim ki rekabet
edecegiz

ama barig var deyip bunu yapacaksak
onada eyvallah

158 GULDEMIRLER tarafindan génderilen cevabi yazida, belgede “(
calisani (.....)oldugu ifade edilmigtir.

)”olarak gegen kisinin MOTUS’un
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K.D. 24.04.2018 (15:19)

karar sizin
sanirim daykoyu®®® arayacagiz
(.....) bey kararinizi verin ya savasalim ya bitirelim

(225) Delil-4/2: GULDEMIRLER’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 14.02.2018-
17.10.2018 tarihleri arasinda “Mugla Maya” isimli WhatsApp grubunda MOTUS ortagdi

(... )(K.D.), (....)(E.C.) ve (

)(P.S.) arasinda gecen ve maya bayilerinin toplantilarina

iligkin yazismalara asagida yer verilmektedir:

K.D. 14.02.2018 (19:44)

E.C. 14.02.2018 (19:54)

K.D. 14.02.2018 (19:56)
E.C. 14.02.2018 (19:58)

K.D. 14.02.2018 (20:01)

K.D. 15.02.2018 (14:14)

K.D. 15.02.2018 (14:14)

E.C. 15.02.2018 (14:18)

K.D. 28.02.2018 (10:32)

E.C. 28.02.2018 (10:33)

lyi aksamlar yarin saat 12.30 uygun mudur,toplanti
icin?

lyi aksamlar

Yarin sabahtan izmire gitmem gerekiyor

Haftaya Persembe veya Cuma olurda memnun olurum
(.....) bey (.....) bari gelsin

Yarin rutu var

Konusgup size déneyim

Saat 14:40 yapasak yetisebilir

(.....) bey hazir bir sekilde bekliyoruz
Elemanlarda geldi

o

Gelmek lizeredir (.....) bey

Arkadasglar yarin saat 12.30 bereket en geg¢
bulusalim sicak satisa c¢ikan elemanlarimizda
katilsin lutfen

Ok

150 GULDEMIRLER tarafindan génderilen cevabi yazida, Dayko’nun énceden maya bayisi olarak faaliyet
gOsterdigi, halihazirda bir faaliyetinin olmadigi ifade edilmigtir.

160 GULDEMIRLER ve BARUT GIDA tarafindan génderilen bilgilerde, séz konusu fotografta bulunan
kisilerin soldan saga GULDEMIRLER Yetkilisi (.....), ANTMAY galigsani (.....), MOTUS'un ortagi (.....),
eski ANTMAY calisani (.....) ve eskiden BARUT GIDA’nin ortagi olan, simdi ise Bereket Gida Unlu Mam.
iml. Paz. ing. Tic ve San. Ltd. Sti.nin ortagdi (.....) oldugu ifade edilmistir.
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K.D.

A.G.

K.D.

K.D.

E.C.

K.D.

E.C.

K.D.

E.C.

A.G.

K.D.

A.G.

E.C.

E.C.

K.D.

21.03.2018 (13:22)

21.03.2018 (16:13)

23.03.2018 (13:49)

04.07.2018 (12:48)

04.07.2018 (12:50)

16.07.2018 (12:26)
16.07.2018 (12:42)
16.07.2018 (12:51)

16.07.2018 (12:54)

18.07.2018 (11:33)

18.07.2018 (12:39)
18.07.2018 (12:47)
18.07.2018 (13:02)

13.08.2018 (12:01)

13.08.2018 (12:42)

Arkadaglar merhaba uygunsaniz zam gegigi
sonraki ilk toplantimizi patronlar diizeyinde Cuma
23-3-2018 saat 14 te yapalim diyoruz

Uygunsaniz
Yer bereket
Uygunuz (.....) bey

Saat 15 gibi orada olabilecegim saglik sorunu
sebebiyle 6ziir dilerim

Arkadaslar merhaba mayada bir fiyat hareketi var
tiim tiirkiyede %20 Oyle yada béyle tiim firinlar zam
yapacak

Ozmaya ilk adimi atti

Oniimiizdeki hafta pazartesi yada Sali bir araya
gelelim konugsalim eger sizlerde taraftar iseniz

Bizlerde taraftariz
lyi olur

Ben sizinle herseyi paylasabilecegim bir iliski
kurmak istiyorum

Karsilikla menfaatlerimize saygi gosterek bu iliski
saglam tutulmalidir

Ok ayin 19 unda elemanlarla birlikte bir araya
gelmeyi planlamigtik hatirlatirrm

Ok

Merhaba arkadaglar arin (Persembe) saat 3 te
Berekette toplantimiz var gériismek lizere herkese
hayirli igler dilerim

Elemanlarda geliyor degil mi?
Dogrudur diger elemanlarla birlikte toplaniyoruz

Bizim sadece 1 elemanimiz yok

Merhabalar

Persembe toplantimiz var mi?
Var (.....) bey

16 si1 diye planlanigtik
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E.C. 13.08.2018 (12:01)

A.G. 13.08.2018 (12:43)
K.D. 13.08.2018 (12:43)

E.C. 12.09.2018 (09:51)

K.D. 12.09.2018 (10:27)

E.C. 12.09.2018 (10:32)

E.C. 17.10.2018 (22:20)

K.D. 17.10.2018 (22:22)

Tmm
Tsk
Evet dogrudur 16sinda toplantimiz var

Mutlaka yapalim ortalik duman zira

Merhabalar
Saat 2:30°da toplantimiz olursa ¢ok sevinirim

Biz 13.30 da toplanalim siz 14.30 da gelirsiniz 15.30
a kadar maksimum siirem var

Erken gelmeye ¢alisacam
Tsk

(...)(.....) bey (...)'8! yiiziine de séyledim bu adamdan
herkesin paralarini  kurtarmak igin bir yaptirim
uygulamamiz lazim ben onun igin ne yapabilirizin
arayisindayim

Tamam tiim sorunlarimizi nir dahaki toplantida ki
kasimin isk haftasi yapallm oturup masaya
yatiralim

Bu arada bu yazismalari silelim liitfen rekabet
kurulu agisindan sikintili

Eger uygunsa 9 kasim Persembe
8 kasim Persembe

(226) Delil-4/3: GULDEMIRLER’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 16.07.2018
tarihinde “Mugla Maya” isimli WhatsApp gurubunda MOTUS’un ortagi (.....) (K.D.),
DELICE TURKAnin ortagi (....) (E.C.) ve GULDEMIRLER’in ortag (.....) (A.G.)
arasinda gercgeklestirilen yazigmalara agsagida yer verilmektedir:

K.D. 16.07.2018 (12:12)

E.C. 16.07.2018 (12:17)
E.C. 16.07.2018 (12:18)

161 Argo ifade kullaniimistir.

(.....) bey ben sizinle her tiirlii sirri paylasabilmeliyim ki
Biz uzun vadede hep birlikte para kazanalim

O giin masada olusan samimi ortamin sonucu
Bugtin sabah ustiime g¢ullandi

Ben o fotoyu fotoyu elinde bulunduranin iradesi disinda
ele gegirmeseydim zaten kimseyle paylasmazdim

Yani o foto istem digi bana ulasmistir
Ofkelenince istem digi olmustur kusura bakmayin

Amacim palet palet gelen mayalarin  nasil
bulunamadigini sorgulamakti
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lyi galismalar

(227) Delil-4/4: GULDEMIRLER'de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 24.07.2018
tarihinde “Mugla Maya” isimli WhatsApp grubunda MOTUS’un ortagi (.....) (K.D.),
DELICE TURKAnin ortagi (....) (E.C.) ve GULDEMIRLER’in ortagi (.....) (A.G.)
arasinda gercgeklestirilen yazigmalara asagida yer verilmektedir:

K.D. 24.07.2018 (11:31)

E.C. 24.07.2018 (11:39)
K.D. 24.07.2018 (11:41)
A.G. 24.07.2018 (11:50)

K.D. 24.07.2018 (11:51)

A.G. 24.07.2018 (11:53)

Kalkan Antalya (.....)1%% ciddi bir alacak problemim var
ve (.....)'83 maya vermeye bagladi

Detay bilgisinin (.....) verdirtecegim

Gerekli duyarliligi gésterelim (.....) bey gerekiyorsa (.....)
gorisme saglayalim

(.....) %% ile (.....)'%5 konuyu gériisecekler

(...)

Ben arattim buradan merkezden

(.....) abi firin bodrum maya fiyati 57 olacak bilgine
Tamam (.....) bey anlasildi

(228) Delil-4/5: GULDEMIRLER'de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 30.07.2018
tarihinde "Mugla Maya” isimli WhatsApp grubunda MOTUS'un ortagi (.....) (K.D.), (.....)
(P.S.) ve GULDEMIRLER’in ortadi (.....) (A.G.) arasinda gecen yazismalara asagida

yer verilmektedir:
P.S. 30.07.2018 (12:42)

P.S. 30.07.2018 (12:43)

K.D. 30.07.2018 (12:51)

A.G. 30.07.2018 (13:10)

Fetiye tosun gurup maya fiyati sordu 65 dedim bilginize
benimle ¢alismiyor ama fiyat arastiriyor herhalde

Birde susam fiyati 14 mu 15 mi nasil yapiyoruz bir
heryere 15 diyoruz bilginize

Onu (.....) abi ile konustuk
Hemen &grenip déneyim

Maya minimum 60 susama kesinlikle 15 den kapi agtik
arkadaslar

15 in alti yok suanda bizden tarafta en iyi misterimize
dahi verilen fiyat 15 dir bilginize

(229) Delil-4/6: GULDEMIRLER'de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 31.07.2018
tarihinde “Mugla Maya” isimli WhatsApp grubunda MOTUS’un ortadi (.....) (K.D.),

162 GULDEMIRLER tarafindan génderilen cevabi yazida, belgede “(.....)” olarak gecen kiginin MOTUS’un

musterisi oldugu ifade edilmistir.

163 GULDEMIRLER tarafindan génderilen cevabi yazida, belgede “(.....)” olarak gegen kisinin toptanci
olarak faaliyet gosterdigi, bayilik yapmamakla birlikte PAK MAYA Urlnlerinin satisini yaptigi, ticaret
unvaninin DGS Gida Pazarlama Ltd. $ti. oldugu ifade edilmistir.

164 GULDEMIRLER tarafindan génderilen cevabi yazida, belgede “(.....)” olarak gegen kisinin PAK
MAYA bayi ¢calisani oldugu ifade edilmisgtir.

165 GULDEMIRLER tarafindan génderilen cevabi yazida, belgede “(.....)” olarak gegen kisinin gida
toptancisi olarak faaliyet gdsterdigi, ticaret unvaninin Mugla Pastaci Sekerleme Gida San. Tic. Ltd. $ti.

oldugu ifade edilmisgtir.
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(....)(P.S.) ve GULDEMIRLER'in ortagi (.....) (A.G.) arasinda gegen yazismalara
asagida yer verilmektedir:

K.D. 31.07.2018 (09:44) Arkadaslar gliinaydin
K.D. 31.07.2018 (09:45) Uncuoglu'®® diin maya almadi
Bilginize ve dikkatinize

Litfen kimse maya vermesin, firincilarada
ihtiyacindan fazla vermeyelim

K.D. 31.07.2018 (09:57) Arkadaslar bu konu ile ilgili déntislerinizi bekliyorum
P.S. 31.07.2018 (09:59) Bizim igin sorun yok beni ararsa da paylagirim sizinle
K.D. 31.07.2018 (10:00) Tgk(.....)..

A.G. 31.07.2018 (10:01) Heryerde 60 da dik duralim fazla maya vermeye de
liizum yok uncuoglunun eline ge¢cmemesi adina
hemfikiriz

A.G. 31.07.2018 (13:30) Arkadaslar marmaris piyasasinda uncuoglunun ézpaka
olan tutumundan dolayi dikkatli olalim.

Destek verelim liitfen

(230) Delil-4/7: GULDEMIRLER'de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 05.08.2018
tarihinde “Mugla Maya” isimli WhatsApp grubunda MOTUS’un ortagi (.....)(K.D.) ve
(.....)(P.S.) arasinda gecen yazismalara asagida yer verilmektedir:

P.S. 05.08.2018 (12:42)  Herkese iyi hafta sonlari aracimiz bodrum rutunda biraz
6nce huzur ekmek ten c¢ikti ve 1 koli dahi maya
birakmadi fiyata hala gecilmemis ortak verdigimiz
yerlerde béyle davranirsak konusulanlarin higbir
anlami kalmiyor adamlar bizi istedigi gibi kullanirlar
ozaman. (.....) abi®” haftaya gegecedini séylemis bugtin
ayin 5 i haftaya 12 si ay bitti zaten boyle olacaksa fiyat
goriismenin hi¢gbir anlami yok sizden ricam gerekli
miidahaleyi yapmaniz kolay gelsin iyi tatiller

K.D. 05.08.2018 (13:59)  (.....) konuyu bilmiyorum ama (.....) abiyi aradin mi?

K.D. 05.08.2018 (14:00)  Sonugcta verdiginiz koli bizim versiginiz belli (.....) abi
neden ge¢gmemis kendisine sorarmisin

P.S. 05.08.2018 (14:00)  Haftaya gegicem diyor

K.D. 05.08.2018 (14:01)  Merak etme (.....) bir koli dahi kaybetmemen benim
sorumlulugumda

Eger kaybedersen kendi ellerimle sana miisteriyi
teslim ederim

166 GULDEMIRLER tarafindan génderilen cevabi yazida, belgede “Uncuoglu” olarak gegen tesebbiisiin
Marmaris’te toptanci olarak faaliyet gosterdigi, adi gesen tesebbusiin bayilik yapmamakla birlikte PAK
MAYA Urunlerinin satisini gerceklestirdigi ve ticaret unvaninin Uncuoglu Ticaret-(.....) oldugu ifade
edilmigtir.

167 GULDEMIRLER tarafindan génderilen cevabi yazida, belgede “(.....)”olarak gegen kisinin MOTUS’un
calisani (.....) oldugu ifade edilmigtir.
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P.S. 05.08.2018 (14:06)

K.D. 05.08.2018 (14:10)
K.D. 05.08.2018 (14:11)

Haftaya gecgecekse agip sana smylemesi lazim

Peki (.....) bey tesekkdirler tabiki bilgimiz olsa bizde ayni
sekilde hareket eder bu haftadan sonra derdik daha
sonra miigteriler antipatik bakmaya basliyor onlar idare
etti siz etmediniz diye haliyle kayiplar oluyor benim
sikinttm bu béyle seylerde paylasirsak olabilir
gecemedik bu hafta diye herkes ona gére davranir
benim de gecemedigim yerler var hepsi tek
verdigimiz yerler oluyor maalesef ortak yerler
dikkatli olunmasi gereken yerler diye dusunuyorum

Yarin ilk isim (.....) ile bu konuyu konugacagim

Glivenmemiz lazim birbirinize

(231) Delil-4/8: GULDEMIRLER’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 08.08.2018-
09.08.2018 tarihlerinde “Mug@la Maya” isimli WhatsApp grubunda MOTUS’un ortagi
(....) (K.D.), BARUT GIDA'nin ortagi (.....) (F.B.), GULDEMIRLER’in ortagi (.....) (A.G.)
ve (.....) (P.S.) arasinda gecen yazismalara asagida yer verilmektedir:

P.S. 08.08.2018 (11:40)
K.D. 08.08.2018 (11:40)
P.S. 08.08.2018 (11:44)

K.D. 08.08.2018 (11:45)

K.D. 08.08.2018 (11:45)
K.D. 08.08.2018 (11:45)
K.D. 08.08.2018 (11:45)
K.D. 08.08.2018 (11:46)
P.S. 08.08.2018 (11:46)
P.S. 08.08.2018 (11:46)
K.D. 08.08.2018 (11:46)
K.D. 08.08.2018 (11:46)
F.B. 08.08.2018 (12:01)

Kolay gelsin iyi calismalar

Fetiyefes ekmek te iki haftadir garsamba glinleri maya
birakamiyorum daha &énce her hafta yari yariya
birakiyorduk (.....) abinin adami iki ¢arsambadir fazla
maya birakiyor bundan sizlerinde bilgisi olsun
istedim liitfen bu konulara hassas davranalim yoksa
bende gerekirse biitiin rutu degistirmek zorunda
kalicam herkese iyi ¢alismalar

Arkadaslar bu siirecte liitfen herkes birbirine destek
olsun

Hesaplagmalari kii¢iik oyunlari birakalim

Bu ortami yakalayamazsak hepimiz ciddi zarar ederiz
(.....) acil gérisecegim bugtin

Merak etme

Aynen abi béyle seylere hi¢ gerek yok

Tesekkdirler

(.....) iki glin bekle

Ben gériisecegim

Arkadasglar glinaydin hayirli isler ya ben size de séyleyim
ya ben size higbir sGyleyecek bir seyim yok ya sizin ne
kadar diirtist oldugumuz ne kadar serefli oldugunuzu ben
¢ok iyi biliyor ve ben size servis formunun hepsini
atiyorum
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F.B. 08.08.2018 (12:02)

F.B. 08.08.2018 (12:03)

P.S. 08.08.2018 (12:21)

F.B. 08.08.2018 (12:23)

F.B. 08.08.2018 (12:24)

P.S. 08.08.2018 (12:27)

168 Argo ifade kullaniimistir.

Mugla akyol ekmek (.....) biliyor on koli Pakmaya var on
koli adamlarinizi gbnderin oradaki mayalara bakteri ilk
Once kendi ¢arsafiniza bakin ben hata yapmam

Arasira Ozbay aliyor mus simdi de on koli Pakmaya
getirmis nerden aldin sana ne sizin mdisgteriniz de hig
hasmaya buluyor musunuz

Abi bende ayni seyden bahsediyorum 15 koli sen 15 koli
biz birakiyorduk senin rutunda 25 yaziyor bunu
degistirmeyelim dedim sadece ayrica kimsenin
diarustliga ve kisiligi ile ilgili kesinlikle bir kuskumuz yok
sadece bazen istem digi da olsa (.....) beyin dedigi gibi
kiiglik oyunlar oluyor bunlara gerek yok dedim. Akyol
firin konusuna gelince kesinlikle akyol firina bizim
tarafimizdan degil 10 koli 1 koli dahi maya birakilmadi
bakalim oradaki maya koduna bizim ise ne derseniz
onu yapalim ayrica bundan 3 ay énce (.....) beni aradi
abi senden alalim mayayi diye ben veremeyecegimi
bildirdim telefonu kapatir kapatmaz da (.....) abiyi
bilgilendirdim eger maya vermek gibi bir derdim
olsaydi oraya 3 ay once iki firrnina da verirdim ama
vermedim ve bilgilendirdim hele boyle bir siiregte
béyle bir sey hi¢ birimizin yapamayacagina inanci
olan bir insanim sizde liitfen benden bdyle bir sey
beklemeyin

(.....) ben oraya istersen adamin defterini goétiir 25 koli
maya 20 koli 25 koli dért yildir ayni kolyeyi mayayi
veriyorum (.....) ta orada kendine sor kayitlarina bak eger
ki ben zaten zaten haftada bir gin gidiyorum onun
haricinde bir koli fazlan varsa bana sor bana sbyle ben
bunlarin hepsini kabul ediyorum bu dediklerimin de
arkasindayim

Ben o kadar mal inan sana o kadar maya kaybettim hale
daha konusmuyorum hale daha fiyat diigiik (...)'°®
liitfen ya liitfen ya ben sana ag¢ birakirsaniz bu sizin
zarariniza olur bakin benim mi fetiye de haftada bir giin
gidiyorum sattimmaya bakin yanimaler yanibaginda ek
bir seyler satiyor muyum bakin vicdaniniz elinize koyun
maliye de séyliiyorum sana da séyltiyorum

Tamam (.....) abim belki ben yanlis ybnlendiririm yanlis
hesap bagdattan dénermis dogrusunu bulup gerektigi gibi
davraniriz sen rahat ol bana bdyle bir bilgi geldi onu
paylasmak istedim ama akyol konusunda bizim
tarafimizdan sikintili bir durum yok . Hepinize saygilar iyi
calismalar
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K.D. 08.08.2018 (12:59)

K.D. 08.08.2018 (13:04)

K.D. 08.08.2018 (13:06)

K.D. 08.08.2018 (13:06)
K.D. 08.08.2018 (13:06)
K.D. 08.08.2018 (13:06)
A.G. 08.08.2018 (15:19)

A.G. 08.08.2018 (15:30)

K.D. 09.08.2018 (12:18)
K.D. 09.08.2018 (12:19)

K.D. 09.08.2018 (12:20)

(.....) abi son yazdigini bana da mi séyledin, (.....)
,Sanada séyliyorum diye?

abi bak eger (.....) abiyle konusurum diye bunu dediysen
bunu neden séyledigini bilmiyorum ama

buradaki benim amacim kimsenin hakki hukukunu
yemek degil ortaligi diizeltmek herkes para kazansin
herkes dost olsun

ama bunda sikinti varsa
bu grubu kurdum
isterseniz ¢ikar kapatirim

Merhaba arkadaslar éncelikle herkesin sakin olmasini
rica ediyorum. Bizim ag¢imizdan bu haftaki Marmaris
rutumuzda 50 koli satisimiz varken bugiin 5 koli satigla
geri dénildi. Marmarise servisimiz haftada bir zaten.
Kaybimiz 45 koli. Dilerseniz firin ve kayiplari da bir bir
bildirebilirim. Bu agidan kimsenin lehine bir durum ortaya
¢cikmayacaktir. Olan biten her ne olursa er ge¢ ortaya
¢cikacaktir. Fakat bunun kimseye bir faydasi olmayacagdi
gibi daha da zarar veririz birbirimize. Sakin ve olumlu
davranislarda bulunalim dilegindeyim.

Ayrica Ozellikle sizden ricam aramizdaki saygi ve
hukuku kaybetmeyelim. Burada firincilar tarafindan
olusturulmaya caligilan kaoslar da mevcut. Liitfen
firincilarin  oyunlarina gelip aramizdaki bagi
koparmayalim. Bu gergevede ilerlersek inaniyorum ki
hepimizin lehine diizelme yoluna gidecegiz.

(.....) merhaba

Kalkanda (.....)'%% var, 20.000 tl alacagim var ve onu
istedigim icin (.....) maya ve diger malzemeleri almaya
basladi

[Asagida yer alan ekran goruntisu paylasiimistir.]

buda ekstresi
Elinizden geleni ardiniza koymayin diye cevap verdi...

169 GULDEMIRLER tarafindan génderilen cevabi yazida, belgede “(.....)”olarak gegen kisinin MOTUS’un

musterisi oldugu ifade edilmistir.
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K.D. 09.08.2018 (12:21) (.....)(..)*"°

Yoksada ayni darbeyi ona vuracagim hem mayada hem
diger drtinlerde bilginize

P.S. 09.08.2018 (17:30) (.....) bey merhaba biraz ge¢ déndiim kusura bakmayin
hassasiyetinizi anliyoruz  bizde ayni  hassasiyeti
paylasiyoruz bizde benzer durumlarla kargilastigimiz
zamanlar oldu (lzerimize ne ddgliyorsa yapmaya da
hazinz

K.D. 09.08.2018 (17:49) Tamam tesekkdirler ama bu konuda (.....) 2-3 gin iginde
bir sey séyle

Eger c¢oéziilmeyecekse bende (....) bir noktasina
dalacagim

P.S. 09.08.2018 (18:33) Tamam (.....) bey

(232) Delil-4/9: GULDEMIRLER’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 03.10.2018-
30.11.2018 tarihleri arasinda “Mugla Maya” isimli WhatsApp grubunda MOTUS’un
ortagi (.....) (K.D.), DELICE TURKA’nin ortagi (.....)(E.C.) ve (.....)(P.S.) arasinda gegen
yazismalara asagida yer verilmektedir (Belge-530/CD):

P.S. 03.10.2018 (15:08) (.....) bey kolay gelsin kayiplarla ilgili ekimin ilk
haftasi gériiselim demistik (....)'"* bey (.....)}"? bey
de olsun demisgtik bunlarla ilgili bir program varmi

K.D. 03.10.2018 (15:11) Yapalim kardesim

P.S. 03.10.2018 (15:12) Ne zaman uygun olursa siz belirleyin isterseniz ona
gore bir program yapalim

K.D. 03.10.2018 (15:12)  Tamam (.....)
K.D. 03.10.2018 (15:12)  Girelim

P.S.17.10.2018 (14:25) Herkese iyi glinler su uncuoglunda sikinti devam ediyor
paramizi istedigimiz zaman dalga gecer gibi bir hava
takiniyor (zerine birde hala sagda solda enteresan
fiyatlar okuyup rahatsiz etmeye devam ediyor biraz
ortaligi  kendine gére sekillendirmeye caligiyor
havasinda meydani bos bulmus gibi bununla ilgili
tavirlar ve tutumu bizi ciddi rahatsiz ediyor bununla ilgili
neyapilmasi gerektigi konugun da bir diiglinceniz varmi
ben bunu ciddi sikigtirmak niyetindeyim bilginize.

Hayirli isler

170 Argo ifade kullanilmistir.

171 GULDEMIRLER tarafindan génderilen cevabi yazida, belgede “(.....)”olarak gegen kisinin MOTUS’un
ortagi (.....)'nin kardesi oldugu bilgisi yer almaktadir.

172 GULDEMIRLER tarafindan génderilen cevabi yazida, belgede “(.....)” olarak gegen kisinin PAK
MAYA Bolge Sorumlusu oldugu ifade edilmistir. S6z konusu sahsin Guney Ege Boélge Satis Muduri
(.....) oldugu degerlendiriimektedir.
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K.D.

P.S.
P.S.

K.D.
P.S.
K.D.
P.S.

K.D.

P.S.

K.D.

K.D.

P.S.

K.D.

P.S.

17.10.2018 (22:09)

17.10.2018 (22:10)
17.10.2018 (22:12)

17.10.2018 (22:14)
17.10.2018 (22:14)
17.10.2018 (22:15)
17.10.2018 (22:17)

17.10.2018 (22:17)

17.10.2018 (22:20)

17.10.2018 (22:22)

17.10.2018 (22:23)

17.10.2018 (22:24)

17.10.2018 (22:24)

17.10.2018 (22:25)

173 Argo ifade kullaniimistir.

(.....) merhaba

Uncuoglunda fiyat konusunda tam olarak sikinti nedir?
Aragtirayim konuyu

Merhaba (.....) bey

Biliyorsunuz bizimde alacak var orda biraz sikigtirmaya
calisiyorum ama adamin umrunda degil Uzerine hig
girmedigi yerlerde bile diisiik fiyatlar veriyor birseyler
yapmak lazim hem paralari kurtarmak adina hemde bu
fiyatlarin ortalikta dolagsmasi sikinti yaratir yarin 6biir
gun

Anladim,dliglik fiyat verdigi alan maya mi?
Evet
Mayaysa nereye okudugunu sorabilir miyim

Mesela karen fazla bir sey degil haftalik 4 veya 5 koli
Maya alir buraya 50 lira fiyat vermig

Saglam duralim versin maya ki bende mayasini
keseyim

(...) (.....) bey (..)'3 ben yiiziine de séyledim bu
adamdan herkesin paralarini  kurtarmak igin bir
yaptirrm uygulamamiz lazim ben onun igin ne
yapabilirizin arayisindayim

Tamam tiim sorunlarimizi nir dahaki toplantida ki
kasimin isk haftasi yapalim oturup masaya yatiralim

Bu arada bu yazismalari silelim liitfen rekabet
kurulu agisindan sikintili

Eger uygunsa 9 kasim persembe
8 kasim persembe

Uzaktan ¢6zemeyiz

Tamam gériismek lizere herkese uygunsa sikinti yoK iyi
aksamlar

Me adammisg be.)

Valla

(...)

Kimse maya vermeyecek duruma getirelim
En uygunu bu olur bence

98/183



23-39/755-264

K.D. 27.10.2018 (13:06)

P.S. 27.10.2018 (13:29)

K.D. 27.10.2018 (13:06)
K.D. 27.10.2018 (13:41)

P.S. 27.10.2018 (13:41)

K.D. 27.10.2018 (13:42)

P.S. 27.10.2018 (13:43)
K.D. 27.10.2018 (13:44)

selamlar

Bodrum boélgesine izmirden biri pakmaya getirmeye
basladi 2 haftadir

bilgisiolan var mi

(.....) abi milas ta biryerlere verildigini séyledi bodrum da
karsimiza c¢ikmadi biz arastirtyoruz herhangi bir
noktada bizim (riinii géren bunlari tespit eden
olursa bize de bilgi verirseniz bizde hemen burdan
izmirden 6niinii keselim tesekkurler

(.....) kardesim bu iki haftadir var muisteriler sikistiriyor
(iletildi)
[Asagida yer alan ekran goruntisu paylasiimistir.]

(.....) kardegim

mayanin fotosu geldi

tahminen 3 noktaya indirmis

birinde yakaladik

Sagol abi

Hepsi bodrum mu

sen zahmet etme ben ¢ikacadi bayiyi sGyleyeyim
¢inar

bunun kime ait oldugu beni ilgilendirmiyor
llgilendirmiyor derken (.....) bey

¢bzelim bu pakmayanin sorunu benim ¢bzebilecegim bir
konu degil
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Ben biktim bu ¢inardan

P.S. 27.10.2018 (13:44)  Tabiki bizde ayni

K.D. 27.10.2018 (13:45)  zaten bakin bu denizlide kbmdirciiyede maya génderiyor
sabrimin son agsamasindayim bu ¢inara kargi
izmirdede gol atti bi sirt
birde buraya (...)'’* ederse
ben képriileri atarim
yanlis anlamayin
ben cidden usandim

P.S. 27.10.2018 (13:47) Cikacak maalesef (.....) bey béyleleri ¢inar veya bagkasi
biz tedbirimizi alalim gerekli yerlerle goriiselim

E.C. 27.10.2018 (13:47)  (.....) beyi'’®> aniyorum (.....) bey

K.D. 27.10.2018 (13:48)  Sizle degil meselem ama adam beni ziyarete geldi
(.....)Y® kémdirciiye biz vermiyoruz diye yeminler etti

Biradan ¢ikip kbmdrcliyi ziyarete gitmigler
Rezillige bakarmisinoz
E.C. 27.10.2018 (13:49)  Bunlarida anlatiyorum birazdan

K.D. 27.10.2018 (13:49)  Biz yalan gérdiik, numara gbérdik ama bu kadarini
gbérmedik

E.C. 27.10.2018 (13:50)  Haklisiniz
K.D. 27.10.2018 (13:50) Ve simdide bodrumda mayasi var
(.....)Y"8 bugiin bodrumda ve

Sanirim ¢inar tiim ege bélgesinde bayi olmaya karar
vermis

Hayirlisi olsun demek dliser bize
E.C. 27.10.2018 (13:59)  Bodrumda hangi firinlar oldugunu séyleyebilirmisimiz?

174 Argo ifade kullaniimistir.

175 GULDEMIRLER tarafindan goénderilen cevabi yazida, belgede (.....)” olarak gegen kisinin PAK
MAYA'nin yetkilisi oldugu ifade edilmistir. Anilan kisinin PAK MAYA i¢ Piyasa Bolge Satis Miduiri (.....)
oldugu anlasiimaktadir.

176 Belgede adi gecen kisinin PAKMAYA izmir bayisi CINAR GIDA'nin sahibi (....) oldugu
anlasiimaktadir.

177 Belgede “(.....)” olarak gegen kisinin PAKMAYA izmir bayisi CINAR GIDA'nin yetkilisi oldugu
anlasiimaktadir.

178 GULDEMIRLER tarafindan génderilen cevabi yazida, belgede “(.....)” olarak gegen kisinin MOTUS’un
calisani (.....) oldugu ifade edilmigtir.
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K.D. 27.10.2018 (14:00) 3 firin var birinde yakaladi
K
Yakaladigimiz firin (.....)
(.....) olarak gecer fatiralarda
E.C. 27.10.2018 (14:00) Ok

K.D. 30.11.2018 (16:16)  iyi aksamlar arkadaslar
K.D. 30.11.2018 (16:17) 17 aralik itibariyle 75 tl fiyat geldi bize
(iletildi)
[Asagida yer alan ekran goruntisu paylasiimistir.]

(232) Delil-4/10: GULDEMIRLER’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 12.06.2019
ile 17.12.2019 tarihlerinde “Mugla Maya” isimli WhatsApp grubuna (.....)(P.S.)
tarafindan gonderilen mesajlara asagida yer verilmektedir (Belge-530/CD):

P.S. 12.06.2019 (10.39) Hepinize iyi gtinler iyi ¢calismalar burdan yazip sizlere
bilgi vereyim dedim halen bdlgedeki fiyat gegisinde
Sikintilar var daha bugiin Marmaris bdlgesinde eski
fiyath  maya veriliyor bolgedeki arkadagslaria
gérlsiiyorum evet bu haftada son kez boyle vericez
sonra gecilecek diyorlar ama her hafta bu son
haftalar bitmiyor bu durumun o6niimiizdeki
glinlerde daha da sikinti olacagini diigiiniiyorum
olasi bir zamda firinci ya kabul ettiremeyiz ézellikle
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burdan yazmak istedim belki bélgedeki arkadaglar
satis kaybi1 olmasin diye sizlere digerleri gecmedi
bizde gegcemiyoruz diyebilirler bunlari kontrol
ederseniz sevinirim. Hayirli igler, iyi ¢alismalar.

P.S.17.12.2019 (11:53) Herkese iyi ¢calismalar Mararis ‘te Uncuoglu Marmaris

ekmege 55 tl den maya birakmig bilginiz vardir
mutlaka ama ben yine hatirlatayim istedim iyi
calismalar.

1.4.4.2. Mugla Bélgesi Bakimindan Elde Edilen Belgelere iligkin Degerlendirme

(233) Mugla Bolgesi bakimindan dosya kapsaminda gergeklestirilen yerinde incelemelerde
elde edilen ve “Mugla Maya” isimli WhatsApp grubunda yer alan belgelere yonelik
degerlendirmelere asagida yer verilmektedir. Bu kapsamda;

Delil-4/1’de yer alan “Herkes durumdan memnun mu? Ben degilim arkadaslar
bu konularin ¢bzimu igin hepimizin ¢abalamasi gerekiyor hala rekabet
fiyatlarindan maya satiyoruz”, “subatin 15 inde yaptigimiz toplantida 1 mart
itibari ile elemanlarida toplayip misteri misteri detay konugsmak lizere ortak
mlisterilerde fiyati belilemek ve digerlerindede herkesin fiyata gegmesi
konusunda mutabik kalindi tarih 1 marttir”, “Orasi yada tek verdigim bagska
biryer herhangi bir bélgeye zarar verirse bu birligin bir anlami kalmaz. Gerekli
yaptirimlarida géziumu kirpmadan uygularim. Misteriyi birakmak hatta elemana
yaptirrmlara varincaya kadar”, “Konik bdlgesinin mayasini 6nimdizdeki
haftadan itibaren 50 tl yapma karari aldim bilginize” ve “bakin rekabet
edeceksek bunu yapacaksak birbirimize. saygimiz olsun diyelim ki rekabet
edecegdiz. ama barig var deyip bunu yapacaksak. onada eyvallah’,

Delil-4/2’de yer alan “mayada bir fiyat hareketi var tiim tiirkiyede %20 éyle yada
béyle tiim firinlar zam yapacak. Ozmaya ilk adimi atti. Oniimiizdeki hafta
pazartesi yada Sali bir araya gelelim konusalim eger sizlerde taraftar iseniz.”,
“Bizlerde taraftariz”, “Ben sizinle herseyi paylasabilecegim bir iliski kurmak
istiyorum”, “Karsilikla menfaatlerimize saygi gdsterek bu iliski saglam
tutulmalidir’ ve “Bu arada bu yazigsmalari silelim Ilitfen rekabet kurulu agisindan
sitkintil”,

Delil-4/3’te yer alan “Biz uzun vadede hep birlikte para kazanalim. O gin
masada olugsan samimi ortamin sonucu’,

Delil-4/4’te yer alan “(.....) abi firn bodrum maya fiyati 57 olacak bilgine” ve
“Tamam (.....) bey anlagildi’,

Delil-4/5’te yer alan “Fetiye tosun gurup maya fiyati sordu 65 dedim bilginize
benimle ¢alismiyor ama fiyat arastiriyor herhalde”, “Onu (.....) abi ile konustuk”
ve “Maya minimum 60 susama Kkesinlikle 15 den kapi acgtik arkadaglar’,

Delil-4/7°de yer alan “aracimiz bodrum rutunda biraz 6nce huzur ekmek ten ¢ikti
ve 1 koli dahi maya birakmadi fiyata hala gegilmemis ortak verdigimiz yerlerde
béyle davranirsak konugulanlarin higbir anlami kalmiyor adamlar bizi istedigi
gibi kullanirlar ozaman’, “haftaya gegecegini séylemis bugiin ayin 5 i haftaya 12
si ay bitti zaten boyle olacaksa fiyat gériismenin hi¢bir anlami yok sizden ricam
gerekli midahaleyi yapmaniz”, “Merak etme (.....) bir koli dahi kaybetmemen
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benim sorumlulugumda. Eger kaybedersen kendi ellerimle sana mdigteriyi
teslim ederim” ve “béyle seylerde paylagirsak olabilir gegcemedik bu hafta diye
herkes ona gore davranir benim de gegemedigim yerler var hepsi tek verdigimiz
yerler oluyor maalesef ortak yerler dikkatli olunmasi gereken yerler diye
dusdndyorum?’,

- Delil-4/8'de yer alan “(.....) abinin adami iki ¢arsambadir fazla maya birakiyor
bundan sizlerinde bilgisi olsun istedim litfen bu konulara hassas davranalim
yoksa bende gerekirse bditiin rutu degistirmek zorunda kalicam”, “Arkadaslar bu
strecte litfen herkes birbirine destek olsun. Hesaplasmalari kiiglik oyunlari
birakalim. Bu ortami yakalayamazsak hepimiz ciddi zarar ederiz”, “ben size de
soyleyim ya ben size hicbir séyleyecek bir seyim yok ya sizin ne kadar ddirtst
oldugumuz ne kadar serefli oldugunuzu ben ¢ok iyi biliyor ve ben size servis
formunun hepsini atiyorum”, “Akyol firin konusuna gelince kesinlikle akyol firina
bizim tarafimizdan degil 10 koli 1 koli dahi maya birakilmadi bakalim oradaki
maya koduna bizim ise ne derseniz onu yapalim ayrica bundan 3 ay énce (.....)
beni aradi abi senden alalim mayay! diye ben veremeyecedgimi bildirdim
telefonu kapatir kapatmaz da (.....) abiyi bilgilendirdim eger maya vermek gibi
bir derdim olsaydi oraya 3 ay énce iki firinina da verirdim ama vermedim ve
bilgilendirdim hele béyle bir siiregte boyle bir sey hig birimizin yapamayacagina
inanci olan bir insanim sizde liitfen benden bdyle bir sey beklemeyin” ve “Ayrica
Ozellikle sizden ricam aramizdaki saygi ve hukuku kaybetmeyelim. Burada
firincilar tarafindan olugturulmaya calisilan kaoslar da mevcut. Liitfen firincilarin
oyunlarina gelip aramizdaki bagi koparmayalim. Bu cercevede ilerlersek
Inaniyorum ki hepimizin lehine diizelme yoluna gidecediz.”,

- Delil-4/9'da yer alan “distik fiyatlar veriyor birseyler yapmak lazim”, “Saglam
duralim versin maya ki bende mayasini keseyim”, “bir yaptirrm uygulamamiz
lazim ben onun igin ne yapabilirizin arayisindayim”, “Bu arada bu yazigsmalari
silelim litfen rekabet kurulu agisindan sikintili”, “Kimse maya vermeyecek
duruma getirelim” ve “biz aragtiriyoruz herhangi bir noktada bizim Uriini géren
bunlari tespit eden olursa bize de bilgi verirseniz bizde hemen burdan izmirden
onlinii keselim”,

- Delil-4/10’da yer alan “son kez béyle vericez sonra gegilecek diyorlar ama her
hafta bu son haftalar bitmiyor bu durumun éniimiizdeki glinlerde daha da sikinti
olacagini disiiniyorum” ve “belki bélgedeki arkadaslar satis kaybi olmasin diye
sizlere digerleri ge¢gmedi bizde gegcemiyoruz diyebilirler”

ifadeleri BARUT GIDA, DELICE TURKA, GULDEMIRLER ve MOTUS tarafindan
musteri/bolge paylasimi ve fiyat anlasmasi yapildigini gdéstermektedir.

(234) Ayrica, Delil-4/6’da yer alan “Uncuoglu diin maya almadi. Bilginize ve dikkatinize.
Liitfen kimse maya vermesin, firincilarada ihtiyacindan fazla vermeyelim”ve “Heryerde
60 da dik duralim fazla maya vermeye de llizum yok uncuoglunun eline gegmemesi
adina hemfikiriz” ifadeleri BARUT GIDA, DELICE TURKA, GULDEMIRLER ve MOTUS
arasinda yukarida ifade edilen anlasmanin yas maya arzinin kisittanmasina yonelik
eylemler de igerdigini gostermektedir.

(235) Yukarida ortaya konulan anlagsmanin devamliliginin gerek yas maya dagitimi ile istigal
eden BARUT GIDA'nin ortagi (.....), DELICE TURKA’nin ortadi (.....), MOTUS’un ortagi
(.....) ve GULDEMIRLER'in ortagi (.....)'in Uyesi oldugu “Yas maya” isimli WhatsApp
grubunda gerceklestirilen yazismalar gerekse de s0z konusu tesebbuslerin
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yetkililerinin Delil-4/2’de bir gorseli bulunan ylz yuze toplantilari araciligiyla saglandigi
anlasiimaktadir.

(236) Sonu¢ olarak Delil-4/1-6 butincul olarak ele alindiginda; Delil-4/1-6’nin Mugla
bdlgesinde yas maya urunlerinin satisi ve dagitimi alaninda faaliyet gosteren BARUT
GIDA, DELICE TURKA, GULDEMIRLER ve MOTUS arasinda misteri/bdlge
paylasimina, fiyat tespitine ve arzin kisittanmasina yonelik anlasma yapildigi
gorulmektedir.

1.4.5. MAURI MAYA Hakkinda Yeniden Satis Fiyatinin Tespitine iliskin Belgeler
ve Degerlendirmeler

1.4.5.1. MAURI MAYA Hakkinda Yeniden Satis Fiyatinin Tespitine iliskin Belgeler

(237) Delil-1/20'7°: MAURI MAYA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 11.06.2018
tarininde MAURI MAYA Satig Muddaru (.....) tarafindan MAURI MAYA Ticari Direktoru
(.....) ve MAURI MAYA Genel Mudura (.....)’ye gonderilen e-postanin ekindeki Excel
dosyasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Cuma gidni (.....) Bey, (.....) Bey ve (.....) ile bayilik yapilanmasi lzerine bir
gériisme gergeklestirdik. 1 Ayi gegkin bir stredir direkt kendi tirrmizla Magpa
tizerinden Urtin génderimini saglamaktayiz. Bu siregte simdiye kadar yasanilan
nokta bazli problemler ve stirecin basinda kendilerinden uymalarini istedigimiz
prensibler konulari detaylandirildi. buna gbére 1-) Mevcutta Hasmaya yerine
Mauri sattigi noktalarda Mauri Marka satiglarini en az 45 TL bandina
ctkartmasi, 2-) Diger bayilerimizle ortak verilen toplam 10 firindan ayrilmasi 3-
) Pakmaya ve Lesaffre grubuyla ortak verilen nokyalara Mauri maya sevkiyatini
kendisinin gergeklestirdiginin bilgisini vermesi, 4-) En az 6 ay Mauri marka (irtin
ile rakip maya mdgterilerine karsi herhangi bir atakta bulunmamasi, 5-)ay
icerisinde fiyatlandirma konularindan oynama talebinde bulunmamasi konulari
gérisgtlerek 2 ay igerisinde aksiyon almasi ve buna gore ilerleme saglanacagi
konusunda anlagmaya varildi. (.....) Marmara bélge icin biyiime potansiyeli
olan bir kanal. Sinirlarimiz ¢ergevesinde pozitif yaklasmaktayiz.”

(238) Delil-1/34: LESAFFRE istanbul bayisi MURATLAR’da yapilan yerinde incelemede
elde edilen ve 13.02.2020 tarihinde MURATLAR'In ortagi (.....)(I.M.) ile MAURI MAYA
Bolge Midiirii (.....)(I.A.) arasinda gegen WhatsApp gdériismesinde asagdidaki ifadeler
yer almaktadir:

i.M. 13.02.2020 (11:21): Ataere!® maya veriyor musun
Iki kombinem beni aradi getirme dedi

Fiat 70 yaptim 65 istorlar
Aterle anlastik dediler
[Bir banka dekontu paylasiimistir]

I.LA. 13.02.2020 (13:48): (lletildi) ~ Yarin  génderiyoruz ~ Cumartesi  teslim
edecegiz.

I.M. 13.02.2020 (13:49): Miimkiinse Cuma sabahi olsun

179 Onceki boliimde yer verilen Delil-1/20'ye ayni zamanda yeniden satig fiyatinin tespitine iliskin ifadeler
icermesi sebebiyle bu basglikta yeniden yer verilmektedir

180 MURATLAR tarafindan gonderilen cevabi yazida, yazismada “Ataer” olarak gecen tesebbisiln
MAURI MAYA'nin istanbul bayisi Ataer Gida Ltd. Sti. oldugu bilgisi yer almaktadir.
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i.M. 13.02.2020 (17:56): Ataerin maya dagitmasi fiyatlari diigtirecek bilgin olsun
I.LA. 13.02.2020 (17:56). (.....) bu sahsi hattim

Benim sirket hattindan gériiselim
[.M. 13.02.2020 (17:57): Diyeri Tamam

I.A. 13.02.2020 (17:57): Fiyatlarin kag¢ oldugu ile ilgilenmiyorum diigse de
diismese de benim fiyati degismeyecek

Buna gére hareket et
I.M. 13.02.2020 (17:58): Tamam

i.A. 13.02.2020 (18:02): Ama yine de Ataer e maya goénderirken fiyatin
dusmemesi igin gerekli telkinleri yaptim. Faturasini
gpsterdigin strece bunu la ilgili bana yazabilirsin.

i.M. 13.02.2020 (18:03): Rakipte tedirginlik yaratacak kombinelere timiine
gitmis
I.LA. 13.02.2020 (18:03): Rakip 70 lira fiyat cekmis
Sen de dabhil
I.M. 13.02.2020 (18:04): Firinci ayni fiatta olsa alir 5 tl altini s6yler
I.LA. 13.02.2020 (18:04): Rakip 2 aydir (.....)
7570
Sucu Ataer e bulmasinlar hig
I.M. 13.02.2020 (18:05): Abi yine Pazar’a uymak lazim
(239) Delil-1/35: MAURI MAYA istanbul bayisi (")ZTURK’te_.yaplll_an yerinde incelemede elde
edilen ve 12.02.2020-14.02.2020 tarihleri arasinda OZTURK yefkilisi (.....) (0.0.) ile

MAURI MAYA Satis Midiri (.....) (i.A.) arasinda gecen Whatsapp yazismalarinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

0.0.12.02.2020 (15:50):  [Asagida yer alan ve O.0. ile O.0.’niin mobil cihazinda
(.....)*8L olarak kayitli kisi arasinda gegen goriismenin
ekran goruntusu paylagiimistir.]

181 OZTURK tarafindan génderilen cevabi yazida, “(.....)" olarak kayith kisinin OZTURK calisani oldugu
ifade edilmigtir.
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I.A. 12.02.2020 (15:51): [Ses kaydi: “bunlari paylasmana gerek yok, Subatta

yeni fiyata gectik’]
0.0. 12.02.2020 (15:52): Abi bu ay sikinti

Adet kaybettik ve bazi noktalara magpa eski fiyatli
verdigi icin bizde veriyoruz

I.LA. 12.02.2020 (15:53): [Ses kaydi: “Yapabilecegim bir sey yok. Fiyat herkese
net. Ocakta destek olduk ama artik olamayiz. Ne
yapman gerekiyorsa kendi icinde hallet’]

[Ses kaydi: “Magpa da eski fiyatli maya veremez”)
0.0. 12.02.2020 (15:53): Veriyolar abi valla

I.LA. 12.02.2020 (15:54): [Ses kaydi: “Cebinden veriyor 6yleyse. Ben yeni fiyata
gectim benim fiyatim net’]

0.0.12.02.2020 (15:54):  Tamam

I.LA. 14.02.2020 (21:02): [Ses kaydi: “Eger sana verdigim rakam baska bir
bayi tarafindan duyulursa veya sana verdigim
indirim senin tali bayilerine verdigin fiyati asagi
cekerse bu da piyasayi etkilerse boyle bir indirim
olmayacagini bil. Ona gére hareket et. Bu mesaji da
silme. Odemeni zaten mevcut fiyata gére yapacaksin
bir sikinti ¢ikarsa hi¢ geri déniis yapmayacagiz.’]

0.0. 14.02.2020 (21:03): Tamamdir icin rahat olsun ayni devam emhersey

I.LA. 14.02.2020 (21:03): [Ses kaydi: “Tali bayiye verdigin fiyatin diismesini
iIstemem. Bir de duyulursa hi¢ hos olmaz yani.”|

0.0. 14.02.2020 (21:13): Yok yok icin rahat olsun sorun yok

(240) Delil-1/36: MAURI MAYA istanbul bayisi OZTURK'te yapilan yerinde incelemede elde
edilen ve 05.05.2020 tarihinde OZTURK yetkilisi (.....) (0.0.) ile MAURI MAYA Satis
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Mudird (.....) (I.A.) arasinda gecen Whatsapp yazismalarinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

0.0. 05.05.2020 (13:13): Abi bide su maya fiyatina bi dokun ya
Bimde bile 58 liraya satiyolae bizim mayayi&

I.A. 05.05.2020 (14:33): Haberim var. Kestik mayalarini
igerideki sipariglerini de iptal ettik
Istdamibu(....)

0.0. 05.05.2020 (14:34): Valla bilmiyorum nerde yaln soylemiyim
Oyle duydum bimde satiyolar

I.LA. 05.05.2020 (14:34): Boluda &yle

0.0. 05.05.2020 (14:34): 58 lira fin diye muhabbet donuyo
Kac paraya vermisler abi bim e mayayi
Zararina mi saticaklar yani
Biz den daha uyguna maya aliyorlar
Maya 70 e kadar geldi

I.A. 05.05.2020 (14:36): Hi¢ bilmiyorum ama elindeki stoklari eritmeye
calistiklarini biliyorum

0.0. 05.05.2020 (14:37): Zararina vermez abi ne olursa olsun
I.A. 05.05.2020 (14:39): (.....) aradi simdi
(.....) 70e maya satiyormus
Orada maya fiyatlar1 80 tI
Verme abi bu adama maya
0.0. 05.05.2020 (14:53): Konusuyorum simdi
Bakym
1.4.5.2. MAURI MAYA Hakkinda Yeniden Satigs Fiyatinin Belirlenmesine Yonelik
Degerlendirme

Dosya kapsaminda, MAURI MAYA tarafindan alt pazardaki bayilerin ve
perakendecilerin yeniden satis fiyatlarinin belirlenmesine yonelik olarak elde edilen
belgelere iligkin tespit ve degerlendirmeler asagida sunulmaktadir.

Delil-1/20’de yer alan “Mevcutta Hasmaya yerine Mauri satti§i noktalarda Mauri Marka
satiglarini en az 45 TL bandina c¢ikartmasi ... konusunda anlasmaya varildi.”
ifadesinden MAURI MAYA'nin MURATLAR'’In satis fiyatlarina dogrudan mudahale
ederek MURATLAR’In asgari satis fiyatini tespit ettigi goriimektedir.

Delil-1/34’teki “Ama yine de Ataer e maya gonderirken fiyatin dusmemesi igin gerekli
telkinleri yaptim.” ifadesinden MAURI MAYA’'nin yas maya urunlerinin alt pazarda
faaliyet gosteren bayiler tarafindan dusuk fiyatla satiimasindan rahatsizlik duydugu ve
ATAER'i fiyatlarin digmemesi konusunda uyardigi anlagiimaktadir.
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Delil-1/35te MAURI MAYA tarafindan OZTURK'e yas maya Urinii konusunda
uygulanan indirime istinaden OZTURK’e uygulanan fiyatin diger bayiler tarafindan
duyulmamasi ve OZTURK'Un alt bayilerine uyguladigi fiyatlarin diismemesi talep
edilerek alt bayilere uygulanacak fiyatin dismesi halinde indirimin geri alinacagi
uyarisi yapilimistir. Belgeden MAURI MAYA'nin OZTURK’iin alt bayilerine uyguladigi
fiyatlara dogrudan miidahale ederek OZTURK'(in yeniden satig fiyatini tespit ettigi
gorulmektedir.

Delil-1/26’da yer alan ve MAURI MAYA Satis Muduru tarafindan kullanilan “Kestik
mayalarini Igerideki sipariglerini de iptal ettik” ifadelerinden MAURI MAYA tarafindan
dikte edilen fiyata uyulmamasi durumunda MAURI MAYA’nin perakendecilere Urin
tedarikinin kesilmesi yonunde bir stratejisinin bulundugunu, boylelikle MAURI MAYA
tarafindan perakendecilere MAURI MAYA’nin belirledigi raf fiyatina uymalari
konusunda baski ve yaptirim uygulandigi tespit edilmigtir.

Delil-1/20, Delil-1/34 ve Delil-36 bir arada degerlendirildiginde, MAURI MAYA
tarafindan perakendecilerin ve bayilerin satis fiyatlarinin takip edildigi, uygulanan
indirimlerin MAURI MAYA tarafindan belirlenen yeniden satis fiyatina uyum sartina
baglandigi, alicilarin yeniden satis fiyatlarina dogrudan muidahale edilerek fiyatlarin
yukseltildigi, bir cezalandirma stratejisi olarak trun fiyatlari disuk olan perakendecilere
artin sevkiyatinin durduruldugu ve dolayisiyla MAURI MAYA tarafindan bayilerin ve
perakendecilerin yeniden satis fiyatinin tespit edildigi goruimektedir.

1.4.6. PAK MAYA’ya iliskin Belgeler ve Degerlendirmeler

1.4.6.1. Giresun Bolgesinden PAK MAYA, CiZE, OLUSUM ve ULUDUZ’e Yonelik
Elde Edilen Belgeler ve Bu Belgelere lligkin Degerlendirmeler

Delil-5/1: OLUSUM'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 09.01.2021 tarihinde
OLUSUM’un ortag (.....) (H.E.B.) ile PAK MAYA Dogu Karadeniz Bolge Sorumlusu
(.....) (R.E.) arasinda gegen WhatsApp yazismalarinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

H.E.B. 09.01.2021 (14:39): Safmaya'®? fiyat gegisinde problem var. Badlantilar ve
cogunlukla 100 TL fiyati. Mauri*®® de basta dirensede
sonradan 100 TL ye digiyor. (.....) ve babasi*® 105
tide i1srarci. Diin herkesle'® tartistim saatlerce. Herkes
bu ayin sonunda tamamen geceriz falan séyleminde.
... Bakalim.

Delil-5/2: OLUSUM’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 04.02.2021 ile
05.02.2021 tarihlerinde OLUSUM’un ortadi (.....) (H.E.B.) ile PAK MAYA Dogu
Karadeniz Bolge Sorumlusu (.....) (R.E.) arasinda gegcen WhatsApp yazismalarinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

182 OLUSUM vyerinde inceleme tutanaginda, WhatsApp yazismasinda “Safmaya” olarak gecgen
tesebbiisiin LESAFFRE bayisi CIZE oldugu ifade edilmistir.

183 OLUSUM vyerinde inceleme tutanaginda, WhatsApp yazismasinda “Mauri” olarak gegen tesebblsin
MAURI MAYA bayisi Duru Gida (.....) oldugu ifade edilmistir.

184 OLUSUM yerinde inceleme tutanaginda, WhatsApp yazismasinda “{(.....) ve Babasi” olarak gegen
tesebbusin PAK MAYA'nin Giresun alt bayiligini yapan (.....) ve oglu (.....) oldugu, ancak (.....)'nin vefat
ettigi ifade edilmistir.

18 OLUSUM tarafindan gonderilen cevabi yazida, “herkes” ifadesi ile OLUSUM biinyesinde calisan
satis gorevlileri (.....), (.....), (.....) ve (.....)’nun kastedildigi ifade edilmigtir.
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H.E.B. 04.02.2021 (13:32): Bu hafta kumanli GIDADA® simdi tiim ilgelerde
firinlara gidip 100 ve 105 fiyatlar1 veriyor. Bu bayilik
statiistii nasil olacak hersey karisacak. Bir ¢bzim
bulunmali. ayni ilgelerde 3 pakmaya bayi'®’ ¢akisiyor
fiyatlar haftaya tim firmalarda 80 veya 90 a dlser bu
gidisle. Saf'®® ve Maurit®® den anormal tepki var.
Bizdende bilgin olsun Itf.

H.E.B. 05.02.2021 (15:20): (.....) kardesim. Kumanli ile sorun buydiyor. Simdi
6zmaya'®® bayi geldi saf aradi Eynesil Gérele Tirebolu
Yaglidere birbirlerine giriyor. Bir aciklama bekliyorlar.

Delil-5/1 ve Delil-5/2’de PAK MAYA Giresun bayisi OLUSUM’un ortagi olan (.....) PAK
MAYA Dogu Karadeniz Bolge Sorumlusu (.....)’e Eynesil, Gorele, Tirebolu ve
Yaglidere'deki yas maya satis fiyatlarinin KUMANLI GIDA’'nin bu bolgedeki faaliyeti
nedeniyle dustiguni ve LESAFFRE ve MAURI MAYA bayilerinin de bu durumdan
rahatsiz oldugunu iletmektedir. Ancak PAK MAYA yetkilisinin s6z konusu mesajlara
herhangi bir cevap verip vermedigine yonelik bir bulguya ulagilamamistir.

Belgelere iligkin olarak, yazismalarin yapildigi tarihleri de kapsayacak sekilde
KUMANLI GIDA’dan Aralik 2020-Nisan 2021 dénemine iligkin Giresun ilgeleri bazinda
aylk satis de@eri ve satis miktari bilgisi talep edilmistir. KUMANLI GIDA’'dan gelen
cevabi yazi ¢ergevesinde hazirlanan 6zet tabloya agagida yer verilmektedir:

18 OLUSUM vyerinde inceleme tutanaginda, WhatsApp yazismasinda “Kumanli Gida” olarak gegen
tesebbisin PAK MAYA Giresun bayisi (.....) oldugu ifade edilmistir.

187 OLUSUM yerinde inceleme tutanaginda, WhatsApp yazismasinda “3 pak maya bayi” olarak gecen
tesebbusler ile PAK MAYA bayileri (.....), (.....) ve oglu (.....) ile OLUSUM'un kast edildigi ifade edilmistir.
18 OLUSUM tarafindan gonderilen cevabi yazida, WhatsApp yazigsmasinda “Saf” olarak gegen
tesebbiisiin LESAFFRE bayisi CIZE oldugu ifade edilmistir.

189 OLUSUM tarafindan gonderilen cevabi yazida, WhatsApp yazismasinda “Mauri” olarak gegen
tesebbusun MAURI MAYA bayisi Duru Gida (.....) oldugu ifade edilmistir.

190 OLUSUM tarafindan gonderilen cevabi yazida, WhatsApp yazismasinda “6zmaya” olarak gegen
tesebbiisiin LESAFFRE bayisi ULUDUZ oldugu ifade edilmigtir.
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Tablo 54- KUMANLI GIDA'nin Ocak 2021-Nisan 2021 Dénemine lligkin Giresun ilgeleri Bazinda 12'lik Koli Satis Degeri Bilgisi (Yas Maya)

Ara.20 Oca.21 Sub.21 Mar.21 Nis.21
L Koli L Koli L Koli . Koli . Koli

Satl?Tllj_t)-:‘gerl F('_IYE)“ Satl?Tllj_?ge” F('_IYE)“ Satl?Tllj_?ge” F(|_I3_/E)t| SaU?TIID_()agerl F(|_I3_/E)t| Satl?TIID_()agerl F(|1)_/E)t|
Bulancak SATIS YOK - SATIS YOK - SATIS YOK - SATIS YOK - SATIS YOK -
Merkez (... (....) () (oerr) () (rr) (rr) (nr) (..nr) (onr)
Kesap () () () () (cenr) () () () () (oenr)
Espiye () () (cenr) () (cenr) () () () () (oenr)
Tirebolu SATIS YOK - SATIS YOK - SATIS YOK - SATIS YOK - SATIS YOK -
Gorele SATIS YOK - SATIS YOK - SATIS YOK - SATIS YOK - SATIS YOK -
Eynesil SATIS YOK - SATIS YOK - SATIS YOK - SATIS YOK - SATIS YOK -
Alucra () () () () (cenr) () () () () (enr)
Gamoluk () () (oenr) (err) (oenr) () () () () (ernr)
Canakgli SATIS YOK - SATIS YOK - SATIS YOK - SATIS YOK - SATIS YOK -
Dogankent SATIS YOK - SATIS YOK - SATIS YOK - SATIS YOK - SATIS YOK -
Glce SATIS YOK - SATIS YOK - SATIS YOK - SATIS YOK - SATIS YOK -
Sebinkarahisar () () (oenr) (err) (oenr) () () () (oer) (enr)
Yagldere SATIS YOK - SATIS YOK - SATIS YOK - SATIS YOK - SATIS YOK -
Dereli SATIS YOK - SATIS YOK - SATIS YOK - SATIS YOK - SATIS YOK -
Piraziz SATIS YOK - SATIS YOK - SATIS YOK - SATIS YOK - SATIS YOK -

Kaynak: Tesebbisten Gelen Cevabi Yazi
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Yukaridaki tablodan, KUMANLI GIDA’nin belgelerde yer verilen ilgelere yas maya
satisinin olmadigi ve satis yaptigi ilgelerdeki ortalama koli fiyatinin ise belgelerde yer
verilen fiyatlardan farkli oldugu goériimektedir.

PAK MAYA'nin belgelerde adi gegen bayilerin yag maya satiglarina iliskin herhangi bir
mudahalesinin oldugu tespit edilememistir. Ayrica tesebbusuin birinci yazil
savunmasindaki ifadeler ile belgeler i1siginda yapilan tespitlerin uyumlu oldugu
anlasildigindan PAK MAYA hakkinda herhangi bir ihlal tespitinde bulunulmamistir.

Benzer sekilde yukaridaki belgelerden CiZE, OLUSUM ve ULUDUZ hakkinda da
herhangi bir ihlal tespitinde bulunulmamisgtir.

1.4.6.2. izmir Bolgesinde PAK MAYA ve GUCBIRe iligkin Elde Edilen Belgeler ve
Bu Belgelere lligkin Degerlendirmeler

Delil-2/7: LESAFFRE izmir bayisi GUCBIR GIDA'da yapilan yerinde incelemede elde
edilen ve 27.04.2021 tarihinde GUCBIR GIDA Genel Mdiiri (.....)(H.E.) ile GUCBIR
GIDA caligani (.....) (A..O.) arasinda gegen WhatsApp goriismesinde asagidaki
ifadeler yer almaktadir:
A.L.O. 27.04.2021 (21:14)  (.....) abi iyi aksamlar kuzenler gida'®* unlu mamidillere
90 95 fiyat gekiyor.

H.E. 27.04.2021 (21:18) Hayirli aksamlar (.....) Kuzenler Gida firinlara degil
market grubuna safis yapiyor olmasi lazim
pakmayanin market ayadi yani Yuva maya gibi lakin
bizim miigterimize zarar veriyorsa yarin gorigeyim.

Fiyatlarin diismesi hi¢ kimsenin isine gelmez
herkesle irtibattayiz goriisiir hallederiz ingallah.

A.l.O. 27.04.2021 (21:21)  Abi gevrekgi gida agarlar hiiner e fiyat verdi (.....)ninda
iki miigterisine vermigler maya.

H.E. 27.04.2021 (21:25) Tamam (.....) bunlar meydani bos bulunca arada bir
zipliyor boyle nasipse yarin gorisir engelleriz
simdi (....)"°2 beyede bilgi verecegim o da
miidahale etsin.

Delil-2/8: LESAFFRE izmir bayisi GUCBIR GIDA’da yapilan yerinde incelemede elde
edilen ve yukaridaki belgede gecen yazismalar Uzerine 29.04.2021 tarihinde
LESAFFRE izmir bayisi GUCBIR GIDA Genel Midiri (.....) (H.E.) ile sirket ¢alisani
(....)(A..0.) arasinda gerceklesen WhatsApp goriismesinde asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

H.E. 29.04.2021 (13:35) (.....) sa. Kuzenler Gida konusunda yetkili kisilerle
goriistiik uyan yapacaklar. Gerekirse mayayi
kesecekler sakin gaza gelip fiyat dlisiirmeyesin ha.

Hayirli igler.

191 GUCBIR GIDA tarafindan génderilen cevabi yazida, Kuzenler Gida olarak gegen tesebbiisiin PAK
MAYA’nin market grubuna satis yapan toptancisi (.....)-Kuzenler Pazarlama (KUZENLER GIDA) oldugu
ifade edilmistir.

192 Belge “(.....)" olarak adi gegen kisinin LESAFFRE Bolge Satis Uzmani (.....) oldugu
degerlendiriimektedir.
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(256) Delil-2/9: LESAFFRE izmir bayisi GUCBIR GIDA’da yapilan yerinde incelemede elde
edilen ve 10.05.2021 tarihinde GUCBIR GIDA Genel Miidiri (.....) (H.E.) tarafindan
PAK MAYA’nin i¢ Piyasa Bélge Satis Midiirii oldugu diistiniilen (.....) Pakmaya B%%‘ye
gonderilen WhatsApp mesajinda agagidaki ifadeler yer almaktadir:

H.E. 10.05.2021 (16:51) (.....) Bey merhaba,;

Gligbir Gida As den (.....). Ben birkag defa aradim sizi
lakin ulasamadim. Kuzenler Gida bayiniz konusunda
sIkinti yasamaktayiz. Bu konuda desteginizi rica
ediyorum.

Séyleki;

Kuzenler Bayiniz son bir iki haftadir musterilerimize
glmeye maya vermeye ve fiyat diisiirmeye basladl.
Uyardik lakin dinlemediler. Hatta fiyat diigtirmek
zorunda kaldigimiz bir noktaya gidip onlar ne verirse 5
TL agagisina verecegiz demigler ve tekrar vermigler.
Amaclari nedir bilemedim yada pakmayanin saldirin
Pazar alin diye bir kararimi var acaba?? Yardimci
olursaniz ¢ok memnun olurum. DOéndsiiniizi
bekliyorum. Desteginiz i¢in simdiden c¢ok tesekkdir
eder hayirli isler dilerim.

(257) Yukaridaki deliller incelendiginde;

Delil-2/7°de, PAK MAYA’nin market grubu dagiticisi olan KUZENLER GIDA'nin
unlu mamuller Ureten tesebbuslere 90-95 TL arasinda fiyat teklifi verdigi, bu
durumun LESAFFRE Izmir bayisi GUCBIR GIDA'nin satiglarini olumsuz yénde
etkileyebilecek olmasi nedeniyle GUCBIR GIDA Genel Midiri (.....)'In
KUZENLER GIDA ile gorusmek istedigi, (.....)'in rakipleriyle irtibatta oldugu ve
KUZENLER GIDA’nin kendi musterisine fiyat teklifi vermesini LESAFFRE’nin
Bolge Satis Uzmani (.....) e ilettigi ve kendisinden bu duruma mudahale etmesini
isteyeceqi,

Delil-2/8'da, (.....)'in belgede “yetkili kigiler’ olduklari ifade edilen ancak isimleri
ve hangi sirketin calisani/yetkilisi oldugu tespit edilemeyen kisilerle KUZENLER
GIDA hakkinda gorustigu ve s6z konusu kisilerin KUZENLER GIDA’ya uyari
yapacaklari ve gerekirse maya satigini kesecekleri bilgisini aldigi ve

Delil-2/9'da, GUCBIR GIDA yetkilisi (.....)'in telefonunda ‘(.....) Pakmaya B.
olarak kayith kisiye (s6z konusu kisinin PAK MAYA i¢ Piyasa Bolge Satis
Muaddart (.....) oldugu tespit edilmistir) WhatsApp Uzerinden mesaj gonderdigi ve
bu kisiden KUZENLER GIDA’nin kendi satis noktalarina mal vermeyi kesmesi
yonunde uyarida bulunmasini istedigi

anlasiimaktadir. Sz konusu belgelerden, LESAFFRE izmir bayisi GUCBIR GIDA’nin,
kendisinin satis yaptigi firnlara PAK MAYA izmir market grubuna satis yapan
KUZENLER GIDA’nin satis yapmaya baglamasi nedeniyle sorun yasadigi, s6z konusu
sorunu ¢ozmek icin LESAFFRE ve PAK MAYA yeftkilileriyle goérigsmeye calistigi

193 GUCBIR GIDA tarafindan génderilen cevabi yazida, séz konusu kisinin PAK MAYA'nin bolge satis
sorumlusu olarak bilindigi ifade edilmistir. S6z konusu kisinin PAK MAYA I¢ Piyasa Bolge Satis Mudurd
(.....) oldugu degerlendiriimektedir.
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anlagilmaktadir. Ancak PAK MAYA ¢ Piyasa Bolge Satis Miidirii (.....)’a 10.05.2021
tarihinde gonderilen mesaja, (.....)tarafindan herhangi bir cevap verilip veriimedigine
yonelik bir bulguya ulagilamamigtir.

Belgelere iligkin olarak KUZENLER GIDA’'dan, yazismanin yapildigi tarihleri de
kapsayacak sekilde 2021 yilinda firinlara ve marketlere gercgeklestirdigi yas maya
satislarina iligkin bilgi istenmigtir. Gelen bilgiler dogrultusunda hazirlanan tabloya
asagida yer verilmistir:

Tablo 55- KUZENLER GIDA’nin 2021 Yilina iligskin Firinlar ve Marketler Bazinda Satis Miktari ve Satis

Degeri Bilgisi (Yas Maya)

2021

FIRIN

MARKET

Satisg Miktari
(Kg)

Satis Degeri
(T

Satis Miktari
(Kg)

Satis Degeri
(T

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Adustos

Eylil

Ekim

Kasim

Aralik

(259)

(260)

(261)

(262)

Kaynak: Tesebbisten Gelen Cevabi Yazi

Yukaridaki tablodan da anlagilacagi tzere, KUZENLER GIDA’nin belgelerdeki
konusmalarin gectigi donem olan Nisan 2021 tarihinden sonra da firinlara ve
marketlere yas maya satigl yapmaya devam ettigi gorulmektedir. Dolayisiyla PAK
MAYA’'nin, KUZENLER GIDA’nin LESAFFRE izmir bayisi GUCBIR GIDA'nin satis
yaptigi noktalara yas maya satmasini engelledigine yonelik bir bulguya
ulasilamamistir.

Dosya kapsaminda elde edilen belgelerde PAK MAYA’nin bayiler ile piyasadaki
rekabeti olumsuz yonde etkileyebilecek karsilikli herhangi bir iletisiminin tespit
edilememesi ile PAK MAYA’nin birinci yazih savunmasindaki ifadelerinin uyumlu
oldugu anlasildigindan PAK MAYA hakkinda herhangi bir ihlal tespitinde
bulunulmamigtir.

Benzer sekilde yukaridaki belgeler kapsaminda GUCBIR GIDA hakkinda da herhangi
bir ihlal tespitinde bulunulmamistir.

1.4.7. OZPAK AS’ye iliskin Belge ve Bu Belgeye iliskin Degerlendirmeler

Delil-3/2: MOTUS’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 23.02.2018 tarihinde
MOTUS Satis Mudurt (.....) tarafindan tarafindan MOTUS sirket ortadi (.....)'ye
génderilen “OZPAK VE MARMAY GIDA AYLIK RAPOR” konulu e-postada asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“...)

Ankara bélgede kaybedecek bir seyimiz yok derken (.....) Grubu dedigimiz 6
Firindan olusan misterimize haftalik 100 KI. kaybimiz Ankara Pak Maya'%

194 OZPAK DENIZLI'den gelen bilgilerde, belgede ‘Ankara PAK MAYA bayisi’ olarak ifade edilen
tesebbisin PAK MAYA Ankara bayisi OZPAK AS oldugu ifade edilmigtir.
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bayisine oldu, toplantilarda isyan boyutuna getirip ne kadar zorlasak ta bize
zaman verin deyip oyaliyorlar, ¢link(i halen eski fiyattan 35 TL. den maya
vererek girdiler, miigterimize biz 45 TL fiyat acikladiktan sonra bizden almadilar,
pak mayayi1 sokmaya bagladilar.

(..)

Yukarida yer verilen yazismadan, MOTUS’un daha o6nce haftalik 100 koli yag maya
satisi gergeklestirdigi alti adet firna, MOTUS’un 45 TL fiyatina karsilik OZPAK AS
tarafindan 35 TL fiyat verilerek yas maya tedarik edildigi dolayisiyla MOTUS’un
OZPAK AS’ye misteri kaybettigi anlasiimaktadir. Bu durumun OZPAK AS’nin
rekabetgi fiyatlama  stratejisi ve davranigi sonucunda ortaya c¢iktigi
degerlendirilmektedir. Bu nedenle OZPAK AS hakkinda herhangi bir ihlal tespitinde
bulunulmamigtir.

1.4.8. ORKIDE’ye iliskin Belge ve Bu Belgeye iliskin Degerlendirmeler

Delil-3/3: MOTUS'ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 24.02.2018 tarihinde
MOTUS Satis Muduart (.....) (B.$.) tarafindan olusturulan “Konya DistribGtorler
Grubu’nda ‘(.....) Bey!® ve (.....) Bey'®® olarak anilan kisilere gonderilen WhatsApp
mesajinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Hayirli isler (.....) bey
Hayirli igler (.....) Bey

Buradan yazalim sorun ve sikintilarimizi ayri gayri olup tekrar tekrar
yazmayalim dedim, biribirimizden gizleyecegimiz birseyimiz de Yok diye
distndyorum

(.....) Bey®” merhaba

Gectigimiz hafta Konya bdélgesindeki bir miisterimizde yasadigimiz sorunla
alakali (.....) Beyden!®® ricam olmustu size aktarmigti haftalik 80 kI kayip
yasadigim bir noktada sessiz kalmamiz ¢ok ta kabul edilecek bir davranis
olmayacagina hak vermelisiniz. yuva maya dagitan bayiniz simdiye kadar maya
vermedigimiz bir misterimiz can ekmege maya veriyor. sorunun blylmeden ve
diger noktalara da sigramadan tedbir almanizi sizden énemle rica ediyorum.
bana Bilgi dénerseniz mutlu olurum.

Bunu Iésaf*®® yéneticisine yazdim silerin de bilgisi olsun”

Yukarida yer verilen yazismalar cercevesinde, sdz konusu belgenin; BATUG ve
MOTUS arasinda musteri paylagimina yonelik iletisim igerdigi anlagiimaktadir. Ancak
s6z konusu belgede ORKIDE yoéneticisi (.....)'iIn da BATUG ve MOTUS arasindaki

195 MOTUS’tan gonderilen bilgide, yerinde inceleme tutanaginda “(.....): Hasmaya Bayisi (Konya)” olarak
gegen ifadede yer alan “(.....)"In Konya bélgesi LESAFFRE (Has Maya) bayisi BATUG'un sahibi (.....)
oldugu bilgisi yer almaktadir

19% MOTUS’tan gelen bilgilerde, “(.....)"in PAK MAYA Konya bayisi SHK GIDA’nin yeftkilisi (.....) oldugu
ifade edilmistir. Fakat SHK GIDA’dan gelen birinci yazili savunmada belge tarihinde SHK GIDA’nin
henuz faaliyetlerine baslamadigi dolayisiyla belgede yer alan “(.....)”isimli kisinin kendisi olmadigi ifade
edilmigtir

197 MOTUS’tan gelen bilgilerde, belgede “(.....)” olarak gegen kisinin LESAFFRE Bolge Yoneticisi (.....)
oldugu ifade edilmistir

198 MOTUS’tan gelen bilgilerde, “(.....)"in LESAFFRE bayisi ORKIDE'nin sahibi (.....) oldugu ifade
edilmigtir

199 Belgede “Lésaf’ olarak gegen ifade ile LESAFFRE kast edilmektedir.
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musteri paylasimina yonelik anlagsmaya dahil olabilecedi stiphesini doguran ifadeler
incelendiginde, ifadelerin ORKIDE'nin BATUG ve MOTUS arasindaki rekabete aykiri
anlasmaya taraf oldugunu gostermedigi ve ORKIDE bakimindan dosya kapsaminda
bagka herhangi bir delilin bulunmadigi géz 6niine alindiginda, ORKIDE’nin Konya
bélgesindeki anlasmalara taraf olmadigi degerlendiriimistir. Dolayisiyla, ORKIDE
hakkinda herhangi bir ihlal tespitinde bulunulmamistir.

I.5. Genel Degerlendirme

Bu bolumde ilk olarak yatay ve dikey anlagmalarin 4054 sayili Kanun ve ilgili ikincil
mevzuat c¢ergevesindeki yerine deginilmistir. Sonrasinda ise sorusturma tarafi
tesebbuslerin eylemlerinin ve davranislarinin 4054 sayili Kanun kapsamindaki
degerlendirmesine yer verilmigtir.

1.5.1. 4054 Sayili Kanun’un 4. Maddesi Kapsaminda Yatay Anlagmalara iligkin
Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin birinci fikrasinda “Belirli bir mal veya hizmet
piyasasinda dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama
amacini tagiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebblisler
arasi anlagmalar, uyumlu eylemler ve tesebbdis birliklerinin bu tir karar ve eylemleri
hukuka aykiri ve yasaktir.” hukmune yer verilmek suretiyle tesebbusler arasindaki
rekabeti sinirlayici anlagsma, uyumlu eylem ve kararlar yasaklanmistir.

4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin birinci fikrasinin esas amaci, rekabetgi piyasalarin
geregi olarak her bir tesebbisin kendi ticari politikalarini ve piyasadaki faaliyetlerini
tek basina, bagimsiz olarak belirleyebilmesini saglamaktir. Rekabeti bozucu nitelikteki
anlagsmalarin varligi halinde, tesebbuslerin bagimsiz davraniglarinin yerini anlagsma
taraflarinin ortak c¢ikarlarina hizmet eden koordineli davraniglar almaktadir. Bu tur
anlasmalar, piyasa ekonomisinden elde edilmesi beklenilen faydalari azaltarak
kaynaklarin dagiliminda etkinsizlige ve olusan toplam refahin piyasadaki aktorlere hak
etmedikleri oranda dagiimasina neden olmaktadir. Bir bagka deyisle, bu tur
anlasmalara taraf olan tesebbusler, normal rekabet sartlari icinde elde edemeyecekleri
karlara ulasarak bu ekonomik faaliyetlerle yaratilan refahin ¢ogunu kendilerine
aktarma olanagina sahip olmakta ve piyasa ekonomisinin olmasi gerektigi sekilde
islemesini engellemektedir.

Madde metninde yasak kapsamindaki haller tahdidi olmayacak sekilde, Ornek
kabilinden sayilmigtir. Bu kapsamda “mal ve hizmetlerin allm ya da satim fiyatinin,
fiyati olusturan maliyet, kar gibi unsurlar ile her tiirlii alim yahut satim sartlarinin tespit
edilmesi”, “mal veya hizmet piyasalarinin bélisdlmesi ile her tiirl(i piyasa kaynaklarinin
veya unsurlarinin paylasiimasi ya da kontroli” ve “rakip tesebbdiislerin faaliyetlerinin
zorlagtirilmasi, kisitlanmasi veya piyasada faaliyet gésteren tesebblislerin boykot ya
da diger davraniglarla piyasa disina c¢ikartiimasi yahut piyasaya yeni gireceklerin

engellenmesi” yasak kapsamindaki hallere 6rnek olarak gosterilmistir.

Ote yandan Ceza Ydnetmeligi'nin 3. maddesinin birinci fikrasinin (¢) bendinde kartel,
“Fiyat tespiti, mdusterilerin, sadglayicilarin, bélgelerin ya da ticaret kanallarinin
paylasilmasi, arz miktarinin kisitlanmasi veya kotalar konmasi, ihalelerde danigikli
hareket konularinda, rakipler arasinda gergeklesen, rekabeti sinirlayici anlasma
ve/veya uyumlu eylemler” olarak tanimlanmaktadir. Bir dnceki bélimde yer verilen ve
fiyat tespiti/musteri paylasimi/arz miktarinin kisitlanmasina yénelik olan anlagsmalar
anilan yonetmelikteki kartel tanimina uymaktadir.
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4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda yapilacak degerlendirmede anlagsmanin
rekabeti kisittama amaci ve/veya rekabeti kisitlayici etkisi incelenmektedir. Rekabeti
kisittama amaci bulunan bir anlagsma dogasi geredi Kanun’un 4. maddesi kapsaminda
inlal teskil ettiginden, s6z konusu anlasmanin pazardaki fiili veya potansiyel etkilerinin
incelenmesine gerek bulunmamaktadir. Kartel niteligini haiz anlasmalarin amag
bakimindan rekabeti kisitladigi kabul edilmektedir.

Diger yandan bir anlagsmanin tarafi olmamakla birlikte s6z konusu anlagsmanin
uygulanmasinin, koordinasyonunun, devamliliginin ve kontrolinin saglanmasi
eylemini gerceklestiren tesebbusler de bizzat s6z konusu anlasmanin tarafi olarak
degerlendirilebilecektir. 5326 sayili Kabahatler Kanunu’nun (Kabahatlar Kanunu) 2.
maddesinde kabahat, Kanun’un, karsiliginda idari yaptirnm uygulanmasini 6ngérdugu
haksizlik olarak tanimlanmakta, ayni Kanun’un 3. maddesinde, s6z konusu Kanun’un
genel hukdmlerinin, idari para cezasi gerektiren butin fiiller hakkinda uygulanacagi
hiikme baglanmaktadir. Yine Kabahatler Kanunu'nun “igtirak” bashgini tagiyan 14.
maddesi hUkmu su sekildedir:

“(1) Kabahatin islenigine birden fazla kisinin istirak etmesi halinde bu Kigilerin
her biri hakkinda, fail olarak idari para cezasi verilir.

(2) Ozel faillik niteliginin arandigi durumlarda, kabahate istirak eden ve bu
niteligi tasimayan kigi hakkinda da fail olarak idari para cezasi verilir.

(3) Kabahate istirak icin kasten ve hukuka aykiri islenmis bir fiilin varligi
yeterlidir. Kabahatin iglenisine istirak eden kigi hakkinda, digerlerinin sorumlu
olup olmadigi gbz éniinde bulundurulmaksizin idari para cezasi verilir.

(4) Kanunda &zel faillik niteligini tasiyan kisi acgisindan sug, diger kisiler
acisindan kabahat olarak tanimlanan fiilin, bu niteligi tasiyan ve tagimayan
kisiler tarafindan ortaklasa islenmesi halinde sucga istirake iliskin hiikimler
uygulanir.”

Kabahat teskil eden bir fiilin gerceklestiriimesine birden fazla kisinin katkida bulunmasi
halinde, sorumlulugun tespiti bakimindan 6zel bir norma ihtiyagc bulunmaktadir.
Kabahatler Kanunu’nda da bu husus dikkate alinarak genel hukumler kisminda istirake
iliskin bir diizenleme yapilmigstir. istirake iliskin hiikkiimler, sugu/kabahati genisletici ve
tamamlayici bir etki gosterdiklerinden, aslinda sucg/kabahat tanimina girmeyen
hareketlerin cezalandiriimasi s6z konusu olmaktadir. Boylelikle, sugun/kabahatin
tanimindaki hareketi yapmak disinda, bu hareketin yapilmasina katkida bulunanlarin
cezalandiriimasi mumkun olmaktadir.

Kabahatler Kanunu'nun 14. maddesinin gerekgesine bakildiginda, kabahatlere igtirak
haliyle ilgili olarak tek tip fail sisteminin kabul edildigi ve kabahatin islenisine istirak
eden kisiler arasinda fail ve serik (azmettiren veya yardim eden) ayirimi gézetilmedigi
belirtiimektedir. Madde gerekgesinde devamla, kabahate istirak igin kasten ve hukuka
aykiri iglenmis bir fiilin varliginin gerekli ve yeterli oldugu, bunun sonucu olarak,
kabahatin iglenigsine istirak eden Kkigilerden birinin, 6rnegin kusur yeteneginin
olmamasinin, diger ortaklarin idari para cezasi ile cezalandiriimasini engellemeyeceqi
ifade edilmektedir. Bu ¢ercevede Kabahatler Kanunu’nun, istirak haliyle ilgili olarak tek
tip fail sistemini kabul ettigi gérilmektedir. Dolayisiyla, kabahate istirak edenin konumu
aslil failin dizeyine gikartilarak istirakgi de bir fail olarak nitelendirilmistir.

Kabahatler Kanunu'nun genel hukumler bolumunde yer alan ve istirak halini
dizenleyen 14. maddesinde agikga, kabahate istirak igin kasit unsurunun varligi
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zorunlu kilindigindan, maya Ureticisi tesebbuslerin bu anlamda bir sorumlulugundan
bahsedebilmek icin kasitli olarak hareket edip etmediginin irdelenmesi gerekmistir.

5237 sayil Turk Ceza Kanunu'nun 21. maddesinin birinci fikrasinda kast, “sugun
kanuni tanimindaki unsurlarin bilerek ve istenerek gergeklestirimesi” olarak
tanimlanmistir. Maddede de acgikga belirtildigi Uzere kasittan amag, fiilin bilerek ve
istenerek gercgeklestiriimesidir. Bu gergevede kastin iki unsuru olup, bunlardan birincisi
bilme, ikincisi ise isteme unsurudur.

Bu noktada dosya konusu yatay eylemler incelendiginde, maya Ureticilerinin gesgitli
illerde faaliyet gdsteren bazi bayileri tarafindan fiyat tespitine, musteri paylasimina ve
yas maya arzinin kisitlanmasina yonelik anlagmalar yapildigi anlasiimistir. Bu
cercevede, sOz konusu anlagsmalarin kartel niteligi tasidigr ve rekabeti kisitlayici
amacinin oldugu agciktir. Bu nedenle, s6z konusu kartellere yonelik olarak rekabeti
kisitlayici etki degerlendirmesi yapilmasina gerek bulunmamaktadir.

MAURI MAYA'nin?%° destedi, dosya 6zelinde elde edilen belgelerden de agikga
gOrllecegdi Uzere, maya bayileri arasindaki fiyat tespiti/musteri paylasimi kartellerinin
uygulanmasi, koordinasyonu, devamliigl ve kontrolunin saglanmasi bakimindan
esasli bir unsur niteligindedir. S6z konusu kartellere taraf bayilerin zaman zaman ihlal
konusunu olusturan fiyat tespiti/musteri paylagsimi konularinda anlagsmazhiga duastugu,
bu anlagsmazlik durumlarinda MAURI MAYA ile gorusmelerde bulunularak ¢6zum
saglamalarini istedigi gorulmektedir. Bu kapsamda, MAURI MAYA'nin eylemlerinin
bayi kartelinin devamliliginda 6nem arz ettigi ve s6z konusu eylemleri bilerek ve
isteyerek gerceklestirdigi anlasiimaktadir. Dolayisiyla MAURI MAYA'nin, maya
bayilerinin gergeklestirdigi fiyat tespitiimusteri paylasimi kartellerine, Kabahatler
Kanunu'nun 14. maddesi baglaminda kolaylastirici olarak igtirak ettigi
degerlendiriimektedir.

Kurulun 02.12.2013 tarihli ve 13-67/929-391 sayili, Corum’da faaliyet gosteren yapi
denetim firmalari ve bu denetim firmalarina hizmet veren Duru Bilisim Teknolojileri Ltd.
Sti. (DURU BILISIM) Gnvanh yazilim sirketinin rekabeti bozucu davraniglarda
bulunmak suretiyle 4054 sayili Kanun'u ihlal edip etmediginin tespitine yonelik almis
oldugu kararda da benzer bir durumun incelendigi gorulmektedir. Kurul ilgili kararda,
DURU BILISIM’in bahse konu yapi denetim firmalarinin gerceklestirdikleri ihlale
Kabahatler Kanunu’nun 14. maddesi baglaminda istirak ettigi ve DURU BILISIM
agisindan 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin Ggtncu fikrasi gergevesinde idari para
cezasl uygulanmasina hukmedilmigtir.

Kurulun 11.03.2021 tarihli ve 21-13/174-75 sayil istanbul ilinde taksimetre satisi ve
degisimi hizmeti pazarinda faaliyet godsteren tesebbuslerin fiyatlari birlikte
belirlediklerinin tespitine ydnelik almis oldugu kararda; dogrudan Kkartelin tarafi
olmayan Ata Taksimetre Muayene Servisleri Ltd. $ti. ve Pagsa Taksimetre Ltd. Sti.ye
kartelin uygulanmasini, devamini ve kontrolunu kolaylastirmasi nedeniyle 4054 sayili
Kanun’un 16. maddesi gergcevesinde idari para cezasi uygulanmasina hukmedilmigtir.

Avrupa Birligi rekabet hukuku ictihadina bakildiginda da, MAURI MAYA ile ayni
konumda bulunan tesebbuslerin bizzat anlasmanin tarafi olarak degerlendirildigi
gorilmektedir. Avrupa Birligi Adalet Divani’nin (ABAD) Isi Stabilizorleri2®! davasinda

200 | ESAFFRE hakkinda yiritilen uzlagsma sireci Kurulun 10.11.2022 tarihli ve 22-51/769-316 sayili
uzlagsma nihai karari ile neticelendirilerek sorusturma LESAFFRE bakimindan sonlandiriimigtir.
Dolayisiyla bu bélimdeki agiklamalar sadece MAURI MAYA 6zelinde yapilmistir.

201 AC-Treuhand v Commission, C-194/14 P.
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da kartele taraf olmamasi ve kartelin gergeklestigi pazarda faaliyet gdostermemesine
ragmen AC-Treuhand’in rekabet ihlalinden sorumlu tutulmasi yoninde verilen karar
MAURI MAYA’nin bu dosyadaki konumu ile benzerlik géstermektedir. ABAD, bir alt
mahkemenin AC-Treuhand’in 1s1 dengeleyici pazarindaki birbirinden bagimsiz iki farkii
kartele dogrudan yardim ettigi gerekgesiyle Avrupa rekabet hukuku kurallarini ihlal
ettigine yonelik vermis oldugu karari onamistir. Kartel anlagmasi tarafi 1s1 dengeleyici
ureticisi sirketler; fiyat belirleme, pazar ve musteri paylasimi, masteri, Gretim ve satiglar
hakkinda ticari agidan hassas niteligi haiz bilgi degisimi eylemlerinde bulunmaktadir.
ABAD, uretici sirketler arasindaki bu kartelleri kendisinin de katildigi toplantilar
ayarlama, sirketlerin satiglarina yonelik verileri toplama ve paylasma, ureticiler
arasinda ortaya c¢ikan anlagsmazliklarda moderator gibi davranarak Ureticilerin
anlasmaya varmalarini saglama gibi eylemlerde bulunmasini gerekge gostererek AC-
Treuhand’in bahse konu kartellerde énemli bir rol oynadi§i sonucuna varmis ve
tesebbUsun bu ihlalden sorumlu tutulmasina karar vermistir.

Bu kapsamda, rekabeti kisitlayici bir anlagmayi veya uyumlu eylemi kolaylastiran bir
tesebbusin de s6z konusu anlagsma veya uyumlu eylemden dolayr sorumlu
tutulabilecegi agiktir.

Bu cercevede MAURI MAYA’nin istanbul bakimindan ADATEPELER, MAGPA,
MURATLAR ve OZTURK, Konya bakimindan ise BATUG, HAMRA GIDA, MOTUS ve
SHK GIDA arasinda bahse konu musteri/bdlge paylasimi ve/veya fiyat anlagmasi
yoluyla kurulan kartelin uygulanmasini, koordinasyonunu, devamliligini ve kontrolinu
sagladigi degerlendiriimektedir. Bu cercevede, MAURI MAYA'nin da s6z konusu
anlasmalarin tarafi oldugu sonucuna ulasilimistir.

1.5.2. MAURI MAYA’'nin Alt Pazarda Faaliyet Gosteren Tesebbiuslerin Yeniden
Satis Fiyatini Belirlemesine Yonelik Degerlendirme

Dosya kapsamindaki bir diger ihlal iddiasini olusturan eylem, temel olarak dikey
kisittama niteliginde bulunan yeniden satis fiyatinin belirlenmesi (YSFB); en genis
tanimiyla Ust pazarda bulunan Ureticinin alt pazarda faaliyet gdsteren yeniden saticiya
Uriiniin satisiyla ilgili fiyati dikte etmesidir. Ust pazardaki tesebbls; asgari bir fiyat
belirleyerek urunun belirli bir fiyattan daha ucuza satiimamasini, azami bir fiyat
belirleyerek urtnun belirli bir fiyattan daha pahaliya satimamasini ya da sabit bir
fiyattan satilmasini isteyerek alt pazardaki tesebbusun satig fiyatina mudahale
edebilmektedir.

Yeniden satis fiyatinin tespitine iligkin ihlaller 2021/2 sayili Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétilye Kullanilmasina
Yoénelik Onarastirmalarda ve Sorusturmalarda Sunulacak Taahhitlere iliskin Teblig
(2021/2 sayili Teblig) ile 2021/3 sayili Rekabeti Kayda Deger Olclide Kisitlamayan
Anlagma, Uyumlu Eylem ve Tesebbis Birligi Karar ve Eylemlerine lliskin Teblig
(2021/3 sayih Teblig) kapsaminda acik ve agir rekabet ihlali olarak tanimlanmaktadir.

YSFB’nin uretim ve dagitim kartellerini kolaylastirmak, fiyat artiglarina neden olmak,
piyasaya girisleri engellemek gibi rekabeti kisitlayici etkilerine karsin, bedavacihgi
onlemek, dagitimda verimliligi artirmak gibi rekabetci etkileri de bulunmaktadir. Olumlu
ve olumsuz yonlerinin bulunmasi nedeniyle, Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Avrupa
Birligi ve Turkiye rekabet hukuku igtihadinda YSFB uygulamasina iligkin
degerlendirmelerin dénemsel olarak farklilik arz ettigi gérilmektedir.
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ABD Yiiksek Mahkemesinin Leegin?°? kararina kadar YSFB uygulamalarini per se ihlal
kapsaminda degerlendirme yaklagiminin temeli, Yuksek Mahkemenin 1911 tarihinde
aldigi Dr. Miles?® karari ile atilmigtir. Yilksek Mahkeme bu kararinda “saglayicilarin,
kendi mdlkiyetlerinden ¢ikarak dagiticilarin mulkiyetine giren driinlerinin satis kosullari
lizerinde herhangi bir s6z hakki olamayacagini, tiiketicilerin, Urinlerin gerek
saglayicidan dagiticiya, gerekse de dagiticilar tarafindan nihai tliketiciye satisi
sirasinda olusan iktisadi karar ve sonuglar neticesinde ortaya ¢ikacak faydalardan tam
olarak yararlanmasi gerektigini” belirtmistir. Sonu¢ olarak Yiksek Mahkeme YSFB
eyleminin Sherman Kanunu'nun 1. maddesi?** kapsaminda per se ihlal oldugu
kararina varmistir.

1977 yilina kadar diger dikey kisitlamalar ile birlikte YSFB’ye yodnelik bu kati
yaklagimini sirdiren Yiksek Mahkeme Sylvania?®® karari ile YSFB disinda kalan
dikey kisitlamalar rule of reason degerlendirmesi kapsamina almistir. Kararda
“indirimli satig yapan dagiticilarin diger dagiticilar tarafindan saglanan satis éncesi
hizmetlerden bedava yararlanarak karsilagsacaklari talebi artirabileceklerini” ifade eden
Yuksek Mahkeme bdylelikle YSFB'’ye iliskin sert yaklagsimini yumusatabilecegdinin ilk
sinyallerini vermigtir. Kararda, ayrica, dikey kisitlamalarin genel olarak pazara yeni
giris yapacak firmalar acisindan belirli boyutta bir dagitim agi kurmak igin
kullaniimasinin pazardaki rekabet ortamina olumlu katki yapacagina deginilmigtir.

Maksimum satis fiyatini belirleme ile ilgili olarak rule of reason yaklasimi ilk kez ABD
Yiksek Mahkemesinin Khan?%¢ davasinda 1997°'de uygulanmigtir. ABD Yiksek
Mahkemesi sO0z konusu kararinda azami fiyatin asgari fiyatlara donusebilecedi
matalaasina iligkin olarak, “bu sonucun muhtemel olmakla birlikte, rule of reason
altinda yapilacak bir degerlendirme ile farkedilebilecegini ve cezalandirilabilecegini’
ifade etmisgtir.

Yuksek Mahkemenin 2007 yilinda almis oldugu Leegin karari ise YSFB
uygulamalarina yonelik yukarida 6zetlenen yaklasimin son basamagini olusturmustur.
Karar, dokuz yargicin besinin YSFB uygulamalarinin rule of reason kapsaminda
degerlendiriimesi yonundeki gorusu sonucunda bu dogrultuda alinmigtir. Bu karar ile
Yuksek Mahkeme Sylvania kararindan itibaren gelistirdigi dikey kisitlamalara iligkin
esnek yaklasimini YSFB uygulamasini da kapsama danhil ederek strdlirmustur.

Bununla birlikte Yiksek Mahkeme Leegin kararinda YSFB’nin, 6zellikle ortaya ¢ikmasi
muhtemel dort olumsuz etkisi Uzerinde durmustur. Mahkeme YSFB’nin o6zellikle
saglayici seviyesinde gergeklestirilen bir yatay anlasmanin surduralebilirligini
saglamak, dagitici seviyesinde mevcut bir yatay anlasmanin devamliliginin saglamak,
hakim durumdaki bir saglayici tarafindan pazar gicund korumak ve hakim durumdaki
bir dagitici tarafindan pazardaki konumunu korumak igin kullaniimasi hallerinde
rekabeti bozucu etkilerin ortaya c¢ikacagini ve bu nedenlerle rule of reason
yaklasiminin uygulanmasi esnasinda YSFB eyleminin yukarida sayilan bu dért tip
amaci gercgeklestirmeye yonelik bir motivasyona sahip olup olmadiginin dikkatle
arastirimasi gerektigini belirtmigtir. ABD rekabet hukukunun YSFB uygulamalarina
bakis acisi YUksek Mahkemenin aldigi kararlar ¢ercevesinde son yuzyil igerisinde

202 | eegin Creative Leather Products, Inc. v. PSKS, Inc, DBA Kay’s Kloset 551 U.S. 877.

208 Dr Miles Medical Company v. John D. Park& Sons Company, 220 U.S. 373.

204 Sherman Kanunu’nun 1. maddesinde “Federe devletler arasi ya da ABD ile baska devletler arasi
ticareti ve rekabeti sinirlar nitelikte olan, her tiirlii s6zlesme, gizli anlagsma, trést/kartel veya benzeri
sekilde érglitlenme hukuka aykiridir.” hikmu yer almaktadir.

205 Continental T.V. v. GTE-Sylvania, 433 U.S. 36 (1977).

206 State Oil Co. V. Khan, 522 U.S. 2 (1997).
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onemli bir degisim gostermistir. Gelinen noktada ABD rekabet hukuku ¢ergevesinde
tum dikey kisitlamalar rule of reason yaklagsimi kapsaminda degerlendiriimektedir.

Avrupa Komisyonu’nun (Komisyon) 2000 yilindan bu yana YSFB uygulamalarini
inceledigi baslica bes karari bulunmaktadir. Bunlardan ilki Komisyonun 2000 yilinda
almis oldugu ve JC Bamford firmasinin, distribatérlerinin yeniden satis fiyatlarini
belirlediginin tespit edildigi JCB2?°’ kararidir. Komisyon JCB tarafindan uygulanan bu
eylemin ciddi bir rekabet kisittamasi olduguna karar vererek JCB’ye 39,6 milyon euro
para cezasl vermigtir. JCB, Komisyonun kararini Genel Mahkemeye tasimistir. Genel
Mahkeme karara iliskin yaptigi degerlendirmede, Komisyonun ingiltere pazarinda
YSFB’ye iligkin iddialarini dayandirdigi belgelerin JCB’nin distribUtorlerinin satis
fiyatini artirici gabalar igerisinde oldugunu gostermekle beraber; dagiticilarin siki bir
sekilde uygulanan YSFB politikasinin etkisi altinda olduklarini gostermekte yetersiz
oldugunu ve bu nedenle Komisyonun bu belgelere dayanarak One surdugu,
dagiticilarin Buyuk Britanya genelinde YSFB igeren bir anlasmayi kabul ettikleri
iddiasinin desteklenmedigi sonucuna varmistir.

Genel Mahkeme, Fransa pazarindaki iddialara yonelik yaptigi degerlendirmede ise
Komisyonun sundugu belgelerin JCB dagiticilarinin dugsuk fiyatlarda trn sattiklarinda
kendi kar marjlarini daraltmamak icin JCB’ye fark faturasi kesme talebiyle
basvurabildiklerini gdsterdigini fakat belgelerin JCB’nin bu talepleri karsilamak zorunda
oldugu veya siki bir YSFB uygulamasi igerisinde oldugu seklinde
yorumlanamayacagini ifade etmistir. Bu nedenlerle Genel Mahkeme Komisyonun ilgili
kararinin YSFB'ye iligkin bolumlerini iptal etmistir.

2000 yilinda Komisyon, B&W firmasinin, kurmak istedigi secici dagitim sisteminin
Avrupa Birliginin Isleyisine iligkin Anlasma’nin (ABIDA) 101(1). maddesi hikimlerini
ihlal etmedigi yoninde karar verilmesi talebini, B&W’nin anlasmalarinda yer alan
YSFB’ye iligkin hukumleri kaldirmasi sonrasinda kabul etmigtir.

2001 yilinda ise Komisyon, Volkswagen’in Alman dagiticilarina yolladigi sirkaler
vasitasiyla “Passat” model araglarinin belirli bir fiyatin altina satilmamasini ve/veya bu
araglara iligkin musterilere verebilecekleri maksimum indirim oranlarini bildirdigini
tespit etmis ve tesebbiisiin bu eyleminin ABIDA’nin 101(1)2%. maddesi kapsaminda
bir ihlal olduguna karar vermistir. Volkswagen, Komisyon kararinin temyizi igcin Genel
Mahkemeye basvurmustur. Genel Mahkeme konuya iligkin kararinda, Komisyonun
Volkswagen ve dagiticilari arasinda YSFB’ye yonelik bir anlasma oldugunu ve
Volkswagen tarafindan gonderilen sirkulere dagiticilar tarafindan gergekte uyuldugunu
ortaya koyamadigini, ABIDA'nin 101(1). maddesi kapsaminda bir ihlalden bahsetmek
icin taraflar arasinda rekabet hukuku baglaminda bir anlagsmanin mevcut olmasi
gerektigini, Komisyonun bu karariyla anlasma kavraminin sinirlarini genislettigini
belirterek karari bozmustur. Genel Mahkemenin bu karari ABAD tarafindan da
onanmigtir.

207 Case COMP.F.1/35.918 JCB (2000).

208 “(Jye devletler arasindaki ticareti etkileyebilecek nitelikte olan ve amaci veya etkisi i¢ pazardaki
rekabetin engellenmesi, kisitlanmasi veya bozulmasi olan ve ézellikle asagidaki nitelikleri tasiyan tim
tesebblisler arasi anlagmalar, tesebblis birliklerinin kararlari ve uyumlu eylemler i¢ pazarla bagdasmaz
ve yasaktir: a) dogrudan veya dolayli olarak, alis veya satis fiyatlarini veya diger ticaret kosullarini
belirleyen, b) lretimi, piyasalari, teknik gelismeyi veya yatirimlari sinirlayan veya kontrol eden, c)
piyasalari veya arz kaynaklarini paylastiran, d) ticari iliskinin diger taraflarina esdeder islemler igin farkli
kosullar uygulayarak, onlari rekabet edebilirlik acisindan dezavantajli duruma sokan, e) sézlesmelerin
yapilmasini, nitelikleri geredi veya ticari teamiillere gére bu sézlegsmelerin konusuyla ilgisi olmayan ek
ylkdamllliiklerin s6zlesmenin diger taraflarinca kabulii sartina baglayan.”
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Kurulun YSFB'ye iligkin yaklasimi, ilk olarak IGTOD sorusturma kararinda2®
gorulmektedir. Kurul kararinda “Bir anlasmada sadlayicinin fiyatlari tespit etme
velveya pasif satislari engelleme yetkisinin bulunmasi, 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesine aykirilik agisindan yeterlidir. Clinkl 4. madde, rekabeti sinirlayici amacli
anlasmalarin fiilen rekabeti sinirlayip sinirlamadigini aramaksizin yasaklamaktadir’
tespitini yaparak dikey fiyat tespitini, yatay fiyat tespiti gibi, 4054 sayili Kanun'un agik
bir ihlali olarak gérmuUs ve etki dogurmasa bile dikey fiyat tespitinin yasaklanabilecegini
belirtmigtir. Karar sonucunda dikey fiyat tespitini gerek sodzlesmeler gerekse de
dagiticilarina yaptigi bildirimler vasitasiyla uygulamaya koyan tesebbuslerin 4054
saylll Kanun'un 4. maddesini ihlal ettiklerine ve idari para cezasi ile
cezalandiriimalarina hukmedilmistir.

Kurul Dogus Otomotiviin dagiticilarinin yeniden satig fiyatlarini belirlemesini
degerlendirdigi kararinda?'® da “yeniden satis fiyati uygulama amacinin” olmasini 4054
saylli Kanun’un ihlali edildiginin kabull igin yeterli gérmustir. Kurul kararinda “Bu
ybéndeki uygulamalarin; yetkili satici kar marjlarinin Dogus Otomotiv tarafindan
belirlenen fiyat (izerinden gergeklestirimesi (dolayli fiyat tespiti), satilan araclarin
fiyatlarinin ve faturalarinin periyodik olarak kontrol edilmesi, fiyat tarifelerine
uyulmadigi takdirde Dogus Otomotiv tarafindan yetkili saticinin uyariimasi, fiyat
tarifelerinin uygulanmasinin, belirli bir % oran olarak tespit edilen bayi kar marjinin
azaltiimasi, satis temsilcisi ve yetkili satici priminin kesilmesi ile cezai yaptirima
baglanmasi faaliyetleri ile gerceklestirildigi anlagiimaktadir’ tespiti ile uygulamanin
ortaya konuldugunu ifade etse de gerceklesen fiyatlar hakkinda bir inceleme
gerceklestirmemistir. Kurul ayrica YSFB’nin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin acik
ihlali oldugunu, kararda yer alan “yeniden satis fiyatini tespit etmesi ve uygulanmasini
yaptirima baglamasinin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin (a) bendi kapsaminda
rekabetin acgikga ihlali oldugu” ifadesiyle ortaya koymustur.

Kurul dikey fiyat tespitine iliskin bu tutumunu 2003 yilinda Ak Maya?*!, 2004 yilinda
Peugeot?!? ve 2005 yilinda Warner Bross?'® hakkinda yiritllen sorusturmalara iligkin
vermis oldugu kararlarda da sdrdurmustir. Kurul bu yondeki goérusini Akmaya
kararinda yer alan “Akmaya A.S.'nin bayilerle imzalamis oldugu sézlesmelerde mevcut
olan rekabet kisitlamalarinin su anda piyasa lzerinde genel olarak uygulama alaninin
ve etkisinin bulunmamasi, bu hikdmlerin Kanun’u ihlal ettigi gercegdini
degistirmemektedir.” ve Peugeot kararinda yer alan “..Madde hiikminden
anlasilacagi (zere bir anlagmanin rekabeti kisitlayici olarak kabul edilebilmesi igin
mutlaka bu etkiyi dogurmasi gerekmemektedir. Bu nedenle bayilik sézlesmelerin de
acikga yetkili saticiya yeniden satis fiyatina uyma zorunlulugu gibi agir bir dikey
kisitlama getirilmesi, uygulamaya bakilmaksizin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi
kapsaminda ihlal teskil etmektedir’ ifadeleriyle agik¢a ortaya koymustur.

Kurulun Sony Eurasia?'* kararinda; yerinde incelemede elde edilen belgelerde yer alan
ifadelerin, SONY’nin dikey anlagmanin tarafi olan bayilerinin internet Gzerinden hangi
fiyattan satis yapacaklari konusundaki o6zgurliklerini kisitladidina isaret ettigi,
SONY’nin ¢evrim igi satislar bakimindan bayilerinin yeniden satis fiyatini belirledigi ve
bu uygulamanin ¢ogunlukla ama¢ bakimindan rekabet ihlali teskil etti§i hususuna

209 24,11.1999 tarihli ve 99-53/575-365 sayili karar. (03.07.2008 tarihli ve 08-43/591-223 sayili karar)
210 05.10.2001 tarihli ve 01-47/483-120 sayih karar.

211 07.03.2003 tarihli ve 03-49/556-241 sayili karar.

212 19.09.2006 tarihli ve 06-66/885-255 sayili karar.

213 08.03.2007 tarihli ve 07-19/192- 63 sayil karar.

214 22.11.2018 tarihli ve 18-44/703-345 sayili Kurul karari.
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deginilerek YSFB’nin SONY Urlnlerinin dagitiminda ve teknomarketlerin sundugu trin
ve hizmetlerde gelisme ve iyilesme olusturmayacagi belirtimektedir. Bu dogrultuda,
Kurul SONY’nin YSFB uygulamalarini amag yoninden degerlendirerek ihlal tespitinde
bulunmus olmakla birlikte, s6z konusu kararda gergeklestirilen etki analizinin sonuglari
verilen idari para cezasinda dikkate alinmistir.

Turkcell?’®> kararinda YSFB eylemlerinin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ikinci
fikrasinin (a) bendini ihlal ettigi ve dogrudan marka igi rekabeti kisitladidi, fiyat
rekabetinin piyasalarda etkinligi ve dolayisiyla iktisadi refahin artirlmasini saglayan
temel unsur oldugu go6z 6nudne alindiginda, fiyat rekabetinin ortadan kalkmasinin
tuketici refahini olumsuz etkileyecegi ve dolayisiyla s6z konusu eylemin genellikle
amac¢ bakimindan rekabeti kisitladiginin kabul edildigi hususlari ifade edilerek
Turkcell’in kontorlerin yeniden satis fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayili Kanun'un
4. maddesini ihlal ettigine, adi gegen tesebbuse idari para cezasi veriimesine karar
verilmigtir.

2011 tarihli Bellona?'® kararinda, Kurul tarafindan Boydak Grubunun ve Yoén AS’nin
Bellona markali Uranlerde YSFB’ye yonelik eylemlerde bulundugu belirtiimig, ancak
ayni gruba ait istikbal markasi igin baslatilan inceleme sonrasi alinan Kurul kararina
uygun davranmak icin Boydak Grubuna 4054 sayili Kanun’'un 9. maddesi uyarinca
yapilan bildirim sonrasinda taraflarin Bellona markasina yonelik faaliyetlerinde de 4054
saylli Kanun'u gbzetmeye basladigi gerekgesiyle taraflar hakkinda sorusturma
acllmamasina, Bellona markali Urlnler igin bayilerin satis fiyatlarina mudahale
edilmesinin rekabet ihlali teskil ettigine ve bu tur eylemlerden kacinilmasi gerektigi
yonunde 4054 sayili Kanun’un 9. maddesi uyarinca taraflara gérus bildiriimesine karar
verilmistir. ilgili Kurul karari, Danigtay 13. Dairesinin 31.10.2018 tarihli ve E: 2012/428,
K: 2018/3022 sayili karari ile iptal edilmistir. Bunun Uzerine ayni iddianin
degerlendirildigi 26.03.2020 tarihli ve 20-16/231-112 sayili kararda, Kurul tarafindan,
YSFB’nin ¢ogunlukla amag¢ bakimindan rekabet ihlali teskil ettigi, ihlalin varligi
hususunda amag¢ bakimindan rekabeti kisitlayici uygulamalarin etkilerinin ayrica
goOsterilmesine gerek bulunmadi§i, dosya kapsaminda 6narastirma safhasinda elde
edilen belgelerin rekabeti kisittama amacinin varligini agik bir bigimde ortaya koydugu,
bu itibarla Erciyes ve BELLONA tarafindan bayilerin YSFB amacini tasiyan eylemler
vasitasiyla 4054 sayilli Kanun’'un 4. maddesi hukmundn ihlal edildigi ve bu tir
uygulamalarin 4054 sayili Kanun’un 5. maddesi ¢ergevesinde dlizenlenen muafiyetten
faydalanamayacagi belirtilerek idari para cezasi verilmesine hukmedilmigtir.

Yukarida deginilen Kurul kararlarina ek olarak, yeniden satis fiyatinin tespit edilmesine
yonelik yakin tarihli Akaryakit?l’, Baymak?®, Groupe SEB?!°, Perakende??°, Duru
Bulgur??® ve Numil??? kararlarinda da YSFB'ye yonelik yaklagsimda ayni gergeve
benimsenmis ve uygulamanin amaci itibariyla acik ve agir bir rekabet ihlali teskil ettigi
degerlendirilmistir.

21510.01.2019 tarihli ve 19-03/23-10 sayili ile 12.11.2019 tarihli ve 19-39/610-263 sayili Kurul kararlari.
216 02.11.2011 tarihli ve 11-55/1434-509 sayili Kurul karari.

217.12.03.2020 tarihli ve 20-14/192-98 sayili Kurul karari.

218 26.03.2020 tarihli ve 20-16/232-113 sayili Kurul karari.

219 04.03.2021 tarihli ve 21-11/154-63 sayili Kurul karari.

220 28.10.2021 tarihli ve 21-53/747-360 sayili Kurul karari.

221.17.02.2022 tarihli ve 22-09/130-50 sayili Kurul karart.

222 30.06.2022 tarihli ve 22-29/483-192 sayili Kurul karari.
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.5.3. 4054 Sayili Kanun’un 4. Maddesinin ihlaline iliskin Degerlendirme

(303) Sorusturma tarafi tesebbusler hakkinda [.4. numarali boluminde detayl olarak yer
verilen tum bilgiler, belgeler, tespitler, ilgili mevzuat hukumleri ile ictihat 1s1ginda
tesebbUs bazinda yapilan genel degerlendirmelere asagida yer verilmektedir.

[.5.3.1. Yas Maya Bayileri Bakimindan Yapilan Genel Degerlendirme
istanbul Bélgesine lliskin Yapilan Genel Degerlendirme

(304) Delil-1/1-33 bitlinciil olarak degerlendirildiginde, istanbul bélgesinde faaliyet gdsteren
ADATEPELER, MAGPA, MURATLAR ve OZTURK tarafindan, zaman zaman taraflari
degisen, musteri/bdlge paylasimi ve/veya fiyat tespiti anlagmalari yoluyla 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesine aykir faaliyette bulunuldugu tespit edilmistir. S6z konusu
anlasmalarin Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Kétiiye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iligkin Yénetmelik
(Ceza Yonetmeligi)'nin 3. maddesi kapsaminda yer verilen kartel tanimina uydugu
dolayisiyla s6z konusu tesebbuslerin kartel olusturmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un
4. maddesini ihlal ettikleri degerlendirilmektedir.

305) Ote yandan, taraflari ve zamanlamasi farklilagsa da yukarida sayilan tesebblisler
O0zelinde bahse konu eylemler nitelik ve piyasa bakimindan aynidir. Bu nedenle
tesebbuslerin tarafi oldugu tespit edilen yukarida yer verilen anlagsmalar, her bir
tesebbus bakimindan tek bir ihlal olarak degerlendirilmistir.

(306) SOz konusu ihlalin;

-  ADATEPELER bakimindan 26.12.2016-21.02.2020,
-  MAGPA bakimindan 01.01.2018-11.04.2021,
- MURATLAR bakimindan 26.12.2016-03.02.2021 ve
- OZTURK bakimindan 01.07.2019-11.04.2021

tarihleri arasini kapsadigi tespit edilmigtir.

(307) Diger yandan 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi baglaminda yer alan bazi anlagmalar,
ayni Kanun’'un 5. maddesinde belirtilen;

a) Mallarin Uretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi,

b) Tuketicinin bundan yarar saglamasi,

c) llgili piyasanin énemli bir béliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi,

d) Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaglarin elde edilmesi igin zorunlu olandan
fazla sinilanmamasi

sartlarinin tamamini tagimalari hélinde s6z konusu maddenin uygulamasindan muaf
tutulabilmektedir.

(308) En ciddi rekabet ihlali olan kartel niteligindeki dosya konusu anlagsmalarin 4054 sayili
Kanun’un 5. maddesinde sayilan muafiyet kosullarini saglamasinin mimkin olmadigi
degerlendiriimektedir.

izmir Bélgesine iligskin Yapilan Genel Degerlendirme

(309) Delil-2/1-6 butincil olarak degerlendirildiginde, izmir bélgesinde faaliyet gbsteren
CINAR GIDA, HASKAT GIDA, KILINCOGLU ve MOTUS tarafindan, zaman zaman
taraflari degisen, musteri/bdlge paylasimi ve/veya fiyat tespiti anlagmalari yoluyla 4054
saylll Kanun’un 4. maddesine aykiri faaliyette bulunuldugu tespit edilmigtir. S6z
konusu anlagsmalarin Ceza Yonetmeligi'nin 3. maddesi kapsaminda yer verilen kartel
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tanimina uydugu tespit edilmektedir. Dolayisiyla s6z konusu tesebbuslerin kartel
olusturmak suretiyle 4054 sayii Kanun'un 4. maddesini ihlal ettikleri
degerlendiriimektedir.

Ote yandan, taraflari ve zamanlamasi farklilagsa da yukarida sayilan tesebbusler
O0zelinde bahse konu eylemler nitelik ve piyasa bakimindan aynidir. Bu nedenle
tesebbuslerin tarafi oldugu tespit edilen yukarida yer verilen anlagsmalar, her bir
tesebbus bakimindan tek bir ihlal olarak degerlendirilmistir.

S6z konusu ihlalin;

- CINAR GIDA bakimindan 12.05.2016-29.10.2020,

-  HASKAT GIDA bakimindan 23.02.2018-06.11.2020,
- KILINCOGLU bakimindan 13.10.2020-06.11.2020 ve
- MOTUS bakimindan 12.05.2016-13.10.2020

tarihleri arasini kapsadigi tespit edilmigtir.

Diger yandan 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi baglaminda yer alan bazi anlagmalar,
ayni Kanun’un 5. maddesinde belirtilen;

a) Mallarin Uretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi,

b) Tuketicinin bundan yarar saglamasi,

c) llgili piyasanin énemli bir bélimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi,

d) Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaglarin elde edilmesi igin zorunlu olandan
fazla sinilanmamasi

sartlarinin tamamini tagimalari halinde s6z konusu maddenin uygulamasindan muaf
tutulabilmektedir.

En ciddi rekabet ihlali olan kartel niteligindeki dosya konusu anlagmalarin 4054 sayili
Kanun’un 5. maddesinde sayilan muafiyet kosullarini saglamasinin mimkin olmadigi
degerlendiriimektedir.

Konya Bélgesine iliskin Yapilan Genel Degerlendirme

Delil-3/1-19 butincul olarak degerlendirildiginde, Konya bdlgesinde faaliyet gosteren
BATUG, HAMRA GIDA, MOTUS ve SHK GIDA tarafindan, zaman zaman taraflari
degisen, musteri/bolge paylasimi ve/veya fiyat tespiti anlagmalari yoluyla 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesine aykiri faaliyette bulunuldugu tespit edilmistir. S6z konusu
anlasmalarin Ceza Ydnetmeligi'nin 3. maddesi kapsaminda yer verilen kartel tanimina
uydugu tespit edilmektedir. Dolayisiyla s6z konusu tesebbuslerin kartel olusturmak
suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri degerlendiriimektedir.

Ote yandan, taraflari ve zamanlamasi farklilagsa da yukarida sayilan tesebbisler
Ozelinde bahse konu eylemler nitelik ve piyasa bakimindan aynidir. Bu nedenle
tesebbuslerin tarafi oldugu tespit edilen yukarida yer verilen anlasmalar, her bir
tesebbus bakimindan tek bir ihlal olarak degerlendirilmistir.

S6z konusu ihlalin;

- BATUG bakimindan 10.02.2018-28.01.2021,
- MOTUS bakimindan 10.02.2018-10.02.2021 ve
- HAMRA GIDA bakimindan 30.12.2020-14.01.2021

tarihleri arasini kapsadigi tespit edilmistir. SHK GIDA bakimindan ise tek bir tarihin
goruldugu ve bu tarihin de 10.02.2021 oldugu tespit edilmigtir.
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(317) Diger yandan 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi baglaminda yer alan bazi anlagmalar,
ayni Kanun’un 5. maddesinde belirtilen;

a) Mallarin Uretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi,

b) Tuketicinin bundan yarar saglamasi,

c) llgili piyasanin 6nemli bir bélimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi,

d) Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaclarin elde edilmesi i¢in zorunlu olandan
fazla sinirlanmamasi

sartlarinin tamamini tagsimalari halinde s6z konusu maddenin uygulamasindan muaf
tutulabilmektedir.

(318) En ciddi rekabet ihlali olan kartel niteligindeki dosya konusu anlagmalarin 4054 sayili
Kanun’un 5. maddesinde sayilan muafiyet kosullarini saglamasinin mimkun olmadigi
degerlendiriimektedir.

Mugla Bélgesine iliskin Yapilan Genel Degerlendirme

(319) Delil-4/1-10 batuncil olarak degerlendirildiginde, Mugla boélgesinde faaliyet gosteren
BARUT GIDA, DELICE TURKA, GULDEMIRLER ve MOTUS tarafindan, zaman
zaman taraflari dedisen, musteri/bdlge paylasimi, fiyat tespiti ve arz miktarinin
kisitlanmasi yoluyla 4054 sayili Kanun’un 4. maddesine aykir faaliyette bulunuldugu
tespit edilmistir. S6z konusu anlasmanin Ceza Yonetmeligi'nin 3. maddesi kapsaminda
yer verilen kartel tanimina uydugu tespit edilmektedir. Dolayisiyla s6z konusu
tesebbuslerin kartel olusturmak suretiyle 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesini ihlal
ettikleri degerlendiriimektedir.

(320) SOz konusu ihlalin;

- BARUT GIDA bakimindan 13.02.2018-17.12.2019,

- DELICE TURKA bakimindan 13.02.2018-17.12.2019,

- GULDEMIRLER bakimindan 13.02.2018-17.12.2019 ve
- MOTUS bakimindan 13.02.2018-17.12.2019

tarihleri arasini kapsadigi tespit edilmistir.

(321) Ote yandan, taraflari ve zamani farklilassa da MOTUS 6zelinde mevcut dosyada
bahsedilen eylemler nitelik ve piyasa bakimindan aynidir. Bu nedenle MOTUS'un tarafi
oldugu tespit edilen yukarida yer verilen anlasmalar, MOTUS bakimindan tek bir ihlal
olarak degerlendirilmigtir.

(322) Diger yandan 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi baglaminda yer alan bazi anlagmalar,
ayni Kanun’un 5. maddesinde belirtilen;

a) Mallarin Uretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi,

b) Tuketicinin bundan yarar saglamasi,

c) llgili piyasanin 6nemli bir bélimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi,

d) Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaclarin elde edilmesi igin zorunlu olandan
fazla sinirlanmamasi

sartlarinin tamamini tagimalari halinde s6z konusu maddenin uygulamasindan muaf
tutulabilmektedir.

(323) En ciddi rekabet ihlali olan kartel niteligindeki dosya konusu anlagsmanin 4054 sayili
Kanun’un 5. maddesinde sayilan muafiyet kosullarini saglamasinin mimkun olmadigi
degerlendiriimektedir.
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1.5.3.2. Yas Maya Ureticisi Tesebbiisler Bakimindan Yapilan Genel
Degerlendirme

1.5.3.2.1. MAURI MAYA Bakimindan Yapilan Genel Degerlendirme

MAURI MAYA’nin Yas Maya Bayileri Arasindaki Kartele Dahil Olduguna iligkin
Degerlendirme

Mevcut dosya kapsaminda bulunan belgeler ve bu belgelere iligkin yapilan
degerlendirmeler 1siginda istanbul bélgesinde ADATEPELER, MAGPA, MURATLAR
ve OZTURK ile Konya bélgesinde BATUG ve MOTUS tarafindan zaman zaman
taraflari degisen ve kartel niteligi tasiyan musteri/bdlge paylasimi ve fiyat tespiti
anlasmalari yoluyla 4054 sayili Kanun’un 4. maddesine aykiri faaliyette bulunuldugu
tespit edilmigtir.

Delil-1/19-20, 24-25, 28, 30 ve Delil-3/10-11 butuncul olarak degerlendirildiginde, yas
maya Ureticisi konumunda bulunan MAURI MAYA’nin 01.01.2018-20.02.2020 tarihleri
arasinda istanbul ve Konya bolgelerindeki  kartellerin  uygulanmasini,
koordinasyonunu, devamliligini ve kontrolinl sadlamak suretiyle 4054 sayili Kanun’un
4. maddesine aykiri faaliyette bulundugu degerlendiriimektedir.

Ote yandan, taraflari ve zamanlamasi farklilassa da MAURI MAYA 6zelinde yukarida
bahsedilen eylemlerin nitelik ve piyasa bakimindan ayni oldugu degerlendiriimektedir.
Bu nedenle MAURI MAYA'nin tarafi oldugu tespit edilen yukarida yer verilen
anlasmalar, MAURI MAYA bakimindan tek bir ihlal olarak degerlendirilmigtir.

Diger yandan 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi baglaminda yer alan bazi anlagmalar,
ayni Kanun’un 5. maddesinde belirtilen;

a) Mallarin Uretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi,

b) Tuketicinin bundan yarar saglamasi,

c) llgili piyasanin 6nemli bir bélimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi,

d) Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaclarin elde edilmesi icin zorunlu olandan
fazla sinirlanmamasi

sartlarinin tamamini tasimalari halinde s6z konusu maddenin uygulamasindan muaf
tutulabilmektedir.

En ciddi rekabet ihlali olan kartel niteligindeki dosya konusu anlagmalarin 4054 sayili
Kanun’un 5. maddesinde sayilan muafiyet kosullarini saglamasinin mimkin olmadigi
degerlendiriimektedir.

Diger yandan Kurulun 22.10.2014 tarihli ve 14-42/783-346 sayili karari ile DOSU
MAYA, MAURI MAYA, OZ MAYA ve PAK MAYA'nin aralarinda anlasarak ekmek
uretiminde kullanilan yas maya fiyatlarini yukseltmek suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettiklerine, s6z konusu anlasmalara, 4054 sayili Kanun'un 5.
maddesinde sayllan  kosullari tasimamasi  nedeniyle bireysel muafiyet
taninamayacagina, bu nedenle, 4054 sayili Kanun’'un 16. maddesi uyarinca DOSU
MAYA, OZ MAYA ve PAK MAYA’ya idari para cezasi verilmesine, Aktif i§birligi
Yonetmeligi'nden yararlanmak Uzere yapilan ve 13-40/515-MP sayili Kurul karari ile
anilan Yonetmelik'in 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi hikmi kapsaminda
kabul edilen basvuru ve yuarutulen igbirliginin niteligi, etkinligi ile zamanlamasi dikkate
alinarak, ayni Yonetmelik'in 4. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca MAURI MAYA'ya idari
para cezasl verilmemesine karar verilmigtir.
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Mevcut dosya kapsaminda bulunan belgeler ve bu belgelere iliskin yapilan
degerlendirmelerde, MAURI MAYA’nIn istanbul bdlgesinde ADATEPELER, MAGPA,
MURATLAR ve OZTURK ile Konya bélgesinde BATUG, HAMRA GIDA, MOTUS ve
SHK GIDA arasinda fiyat belirleme ve musteri paylasmaya yonelik anlagmalarin
uygulanmasini, koordinasyonunu, devamliligini ve kontrolunu sagladigi ve s6z konusu
eylemlerini 01.01.2018-20.02.2020 tarihleri arasinda gergeklestirdigi tespit edilmistir.

Kabahatlar Kanunu’nun 20. maddesinin Uguncu fikrasinda “Nispi idari para cezasini
gerektiren kabahatlerde zamanasimi sliresi sekiz yildir.” denilmektedir. Bu dosya
kapsaminda tespit edilen ve MAURI MAYA’nin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesine
aykiri anlagmalara taraf oldugunu gosteren ilk belgenin tarihi 01.01.2018dir. Bu tarih
ile MAURI MAYA hakkinda Kurul tarafindan verilen 2014 tarihli karar arasinda sekiz
yildan az bir sture gegmistir.

Dolayisiyla, mevcut dosya kapsaminda MAURI MAYA’'nin 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesine aykiri ve 5. maddede sayilan kosullari tagimamasi nedeniyle 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesinin uygulanmasindan muaf tutulamayacak eylemlerinin Ceza
Yonetmelidi'nin 6. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda tekerrur olarak
deg@erlendiriimesine karar verilmigtir.

MAURI MAYA’nin Yeniden Satis Fiyatini Belirlemesine iliskin Degerlendirme

MAURI MAYA'nin alt pazarda faaliyet gésteren tesebbuUslerin satis fiyatini tespite
yonelik faaliyette bulunduguna iliskin yapilan genel degerlendirmelere asagida yer
verilmektedir.

Dosya kapsamindaki Delil-1/20, Delil-1/34-36 bir arada degerlendirildiginde, MAURI
MAYA tarafindan 28.04.2020-01.07.2021 tarihleri arasinda perakendecilerin ve
bayilerinin satis fiyatlarinin takip edildigi, uygulanan indirimlerin yeniden satig fiyatina
uyum sartina baglandigi, s6z konusu fiyatlara dogrudan muadahale edilerek fiyatlarin
yukseltildigi, bir cezalandirma stratejisi olarak trun fiyatlari disik olan perakendecilere
artin sevkiyatinin durduruldugu ve dolayisiyla MAURI MAYA tarafindan bayilerinin ve
perakendecilerin yeniden satig fiyatinin belirlendigi edildigi géralmektedir.

Bu kapsamda, Uretici konumundaki MAURI MAYA’nin alt pazarda faaliyet gosteren
tesebbuslerin yeniden satig fiyatlarini belirlemek suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettigi degerlendiriimektedir.

Diger yandan 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi baglaminda yer alan bazi anlagmalar,
ayni Kanun’un 5. maddesinde belirtilen;

a) Mallarin Uretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi,

b) Tuketicinin bundan yarar saglamasi,

c) llgili piyasanin énemli bir béliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi,

d) Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaglarin elde edilmesi igin zorunlu olandan
fazla sinilanmamasi

sartlarinin tamamini tagimalari halinde s6z konusu maddenin uygulamasindan muaf
tutulabilmektedir.

2021/2 sayili Teblig ile 2021/3 sayili Teblig kapsaminda agik ve agir rekabet ihlali
olarak tanimlanan yeniden satis fiyatinin tespiti niteligindeki bu davranisin 4054 sayili
Kanun’un 5. maddesinde sayilan muafiyet kosullarini saglamasinin mimkuin olmadigi
degerlendiriimektedir.
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Kurulun 22.10.2014 tarihli ve 14-42/783-346 sayili karari ile MAURI MAYA’nin rakip
yas maya ureticisi tesebbuslerle anlagmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini
ihlal ettigi tespit edilmigtir.

Ceza Yénetmeligi'nin 6. maddesin birinci fikrasinin (a) bendinde “/hlalin tekerriirii
halinde, her bir tekrar igin” temel para cezasinin yarisindan bir katina kadar
artinlabileceg@i dizenlenmigtir. Anilan duzenlemede tekerrur uygulamasi bakimindan,
tesebblsin daha dnce gergeklestirdigi ihlallerin mevcut eylem ile ayni pazarlarda veya
benzer nitelikteki davraniglar ile gerceklesmesi gerektigi yoninde bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Kurulun yerlesik i¢tihadinin da bu yénde oldugu goérilmektedir??3 .
Bu nedenle, bir tegebbusin 4054 sayili Kanun’a aykiri davranislarinin tekrarindan
dolayl cezasinin artiriimasi igin ihlale neden olan davranigin birebir benzerlik
gostermesinin gerekmedigi degerlendiriimektedir.

Mevcut dosya kapsaminda bulunan belgeler ve bu belgelere iligkin yapilan
degerlendirmelerde, MAURI MAYA tarafindan bayilerinin ve perakendecilerin yeniden
satis fiyatinin belirlenmesine yonelik eylemlerin 28.04.2020-01.07.2021 tarihleri
arasinda gerceklestirildigi tespit edilmigtir.

Bu cercevede yeniden satis fiyatinin belilenmesine ydnelik ilk belgenin tarihinin
28.04.2020 oldugu dikkate alindiginda bu tarih ile MAURI MAYA hakkinda Kurul
tarafindan verilen 2014 tarihli karar arasinda zamanasimi suresi olarak kabul edilen
sekiz yildan az bir sure gegmistir.

Dolayisiyla, mevcut dosya kapsaminda MAURI MAYA’'nin 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesine aykiri ve 5. maddede sayilan kosullari tagimamasi nedeniyle 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesinin uygulanmasindan muaf tutulamayacak yeniden satis fiyatinin
tespitine yonelik eylemleri Ceza Yonetmeligi'nin 6. maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendi kapsaminda tekerrur olarak degerlendiriimesine karar verilmigtir.

1.5.3.2.2. PAK MAYA Bakimindan Yapilan Genel Degerlendirme

Dosya kapsaminda elde edilen bilgiler, belgeler ve yapilan degerlendirmeler isiginda
PAK MAYA'nin 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesine aykiri faaliyete taraf olduguna
yonelik herhangi bir tespitte bulunulmamigtir. Dolayisiyla PAK MAYA hakkinda
herhangi bir ihlal tespitinde bulunulmamaktadir.

1.6. Sorugturma Tarafi Tegebbusler Tarafindan Sunulan Savunmalar ve Bu
Savunmalara lligkin Degerlendirmeler

1.6.1. Sorusturma Tarafi Maya Ureticisi Tesebbiisler Tarafindan Sunulan
Savunmalar ve Bu Savunmalara lligkin Degerlendirmeler

1.6.1.1. MAURI MAYA Tarafindan Sunulan Savunma ve Bu Savunmalara iligkin
Degerlendirme

Genel Nitelikli Savunma

Sorusturma Raporunun Kkartelin taraflarini ve slresini acikga ortaya koymadigi,
sorusturma tarihine kadar MAURI MAYA’nin iddia edilen kartelden herhangi bir sekilde
haberdar olmadigi, MAURI MAYA'nin dar bir dagitim agina sahip olan pazardaki en

223 12.11.2020 tarihli ve 20-49/675-295 sayih, 10.01.2019 tarihli ve 19-03/23-10 sayili, 16.02.2017 tarihli
ve 17-07/84-34 sayih, 19.07.2017 tarihli ve 17-23/384-167 sayil, 28.11.2017 tarihli ve 17-39/636-276
sayili, 09.06.2016 tarihli ve 16-20/326- 146 sayili, 19.12.2013 tarihli ve 13-71/988-414 sayili, 06.06.2011
tarihli ve 11-34/742-230 sayili, 23.12.2009 tarihli ve 09-60/1490-379 sayili, 29.12.2005 tarihli ve 05-
88/1221-353 sayili Kurul kararlari.
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klguk oyuncu konumunda bulundug@u, rakiplerine gére daha az sayida bayiye ve
rakiplerinden farkli bir is modeline sahip oldugu, rakip ureticilerin katilimi olmaksizin
MAURI MAYA'nin bayi dizeyindeki bir kartele taraf olmasinin rasyonel olmadigi,
MAURI MAYA’nin sorumlulugu s6z konusu olacaksa dahi bunun yalnizca 4054 sayili
Kanun'un 9. maddesinin Utglncu fikrasi kapsaminda degerlendiriimesi ve MAURI
MAYA'nin herhangi bir idari para cezasina tabi tutulmamasi gerektigi iddia edilmistir.

MAURI MAYA'’ya isnat edilen “kartel” nitelikli ihlale iliskin belgeler 01.01.2018-
20.02.2020 doénemini, “diger ihlal” nitelikli yeniden satis fiyatinin belirlenmesi (YSFB)
ihlaline iliskin belgeler ise 11.06.2018-05.05.2020 dénemini kapsamakta olup, her bir
belge ayri ayri degerlendirilerek kartelin taraflari ortaya konulmustur. Benzer sekilde
s6z konusu belgeler MAURI MAYA'nin yas maya bayileri arasindaki kartelden
haberdar oldugunu agik¢a ortaya koymakta olup MAURI MAYA’nin s6z konusu kartelin
uygulanmasini, koordinasyonunu, devamlihigini ve kontrolind sagladigini
goOstermektedir. Bilindigi Uzere rekabete aykiri bir eylemin ve davranigin tesebbusler
bakimindan rasyonel olmamasi, s6z konusu eylemin ve davranisin tesebbuslerce
gerceklestirimeyecegi anlamina gelmemektedir.

Kurulun 4054 sayili Kanun’un ihlal edilmis olabilecedi suphesi tasidigi kimi dosyalarda
4054 sayili Kanun’un 9. maddesinin Gguncu fikrasi uyarinca gorus gondermeyi tercih
ettigi kararlari bulunmakla birlikte, bu kararlar sorusturma acilmasina gerek olup
olmadiginin degerlendirildigi 6narastirma sireglerinin  sonunda, usul ekonomisi
kaygilari gudulerek ve bazi kosullarin varligi halinde alinan kararlardir. Nitelikleri
geredi bu kararlarda Kanunun ihlal edilip edilmedigi konusunda degil; sorusturma
acllmasina gerek olup olmadigi konusunda bir sonuca ulagiimakta ve Kanunun 9.
maddesinin uguncu fikrasi ¢ergevesinde gorus gonderilmis olmasi Kanunun ihlal
edildigi (tersi de gecerli olmak lGzere) anlamina gelmemektedir. 4054 sayili Kanun’un
ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak yudratilen sorusturma surecinin
sonunda ise (taahhit mekanizmasinin kullaniimadigi varsayimi altinda) sorusturma
konusu uygulamalarla Kanunun ihlal edilip edilmedigine yodnelik nihai bir kararin
alinmasi gerekmektedir. 4054 sayili Kanun’u ihlal etmis oldugu tespit edilen
tesebbuslere hangi durumlarda idari para cezasi uygulanmayabilecegdi (aktif isbirligi
nedeniyle idari para cezasindan tam muafiyet gibi) ise ayrica dizenlenmis olup, 4054
saylli Kanun’un 9. maddesinin Gguncu fikrasi bu amagcla kullanilabilir bir mekanizma
degildir.

Bayilerin MAURI MAYA'dan ayri tuzel kigiliklerinin bulunmasi nedeniyle ticari kararlar
alma bakimindan bagimsizliga sahip oldugu, bu sayede MAURI MAYA’nin aksi
gOrusune ragmen herhangi bir sekilde bir kartel olugsmus olsa dahi bu karteli
surdurmeye veya bozmaya kendi baglarina karar verebilecekleri, kaldi ki MAURI
MAYA’nin ve bayilerinin gikarlarinin her zaman ortismedigi iddia edilmistir.

Sorusturma surecinde MAURI MAYA’nin, maya bayilerinin gergeklestirdigi kartel
niteligi tasiyan musteri/bdlge paylasimi ve fiyat tespiti anlagmalarina, Kabahatler
Kanunu’nun 14. maddesi baglaminda kolaylastirici olarak istirak ettigi tespit edilmigtir.
Kabahatler Kanunu’nun 14. maddesinin gerekgesinde, kabahatlere istirak haliyle ilgili
olarak tek tip fail sisteminin kabul edildigi ve kabahatin islenisine istirak eden Kigiler
arasinda fail ve serik (azmettiren veya yardim eden) ayirimi gézetilmedigi belirtilmis,
madde gerekgesinde devamla, kabahate istirak icin kasten ve hukuka aykiri olarak
islenmis bir fiilin varliginin gerekli ve yeterli oldugu ve kabahate istirak edenin
konumunun asil failin dizeyine g¢ikartilarak istirakginin de bir fail olarak nitelendirildigi
gorulmektedir. Sorusturma kapsaminda MAURI MAYA’nin desteginin, dosya 6zelinde
elde edilen belgelerden de acgikga gorulecedi uzere, maya bayileri arasindaki kartel

129/183



(349)

(350)

(351)

(352)

(353)

(354)

(355)

23-39/755-264

niteligi tasiyan musteri/bdlge paylasimi ve fiyat tespiti anlasmalarinin uygulanmasi,
koordinasyonu, devamliligi ve kontroliunun saglanmasi bakimindan esaslh bir unsur
niteliginde oldugu g6z onune alindiginda ilgili savunmaya itibar edilmemektedir.

MAURI MAYA’nin bayiler arasinda fiyat tespiti ve musteri/bolge paylagimina iligkin bir
karteli kolaylastirmis olmasi durumunda MAURI MAYA ile rakip Ureticiler veya rakip
ureticilerin bayileri arasinda dogrudan veya dolayl bir temas olmasi gerektigi ancak
MAURI MAYA bakimindan bu tir bir temasa isaret edebilecek herhangi bir atfin veya
eylemin s6z konusu olmadigd! iddia edilmisgtir.

Sorusturmada MAURI MAYA ile rakip Ureticiler veya rakip ureticilerin bayileri arasinda
dogrudan veya dolayl bir temasa iligkin bir iddiada bulunulmamis olup MAURI
MAYA’nin alt pazarda faaliyet gosteren bayiler arasindaki anlasmanin uygulanmasini,
koordinasyonunu, devamliligini ve kontrolinu sagladigini gosteren belgeler ve bu
belgelere iligkin tespitlere yer verilmistir.

Istanbul ve Konya bélgelerindeki MAURI MAYA bayilerinin az sayida oldugu ve séz
konusu bayilerin satislarinin MAURI MAYA'nin toplam satislari icindeki oraninin sinirli
oldugu, bu bdlgelerde bir kartel anlagsmasini kolaylastirmanin MAURI MAYA lehine
herhangi bir ekonomik etki yaratmadigi ve dolayisiyla MAURI MAYA icin bu bolgelerde
bir kartel anlagmasini kolaylastirmanin pratik bir faydasi olmadigi iddia edilmigtir.

ihlalin gerceklestigi belirtilen bélgelerde MAURI MAYA bayilerinin az sayida olmasinin
ve s6z konusu bayilerin satislarinin MAURI MAYA’nin toplam satislarinin igindeki
payinin sinirli olmasinin MAURI MAYA’ya ihlal isnadinda bulunup bulunulmamasi
bakimindan herhangi bir belirleyiciligi bulunmamaktadir. MAURI MAYA’nin bayilerin
yapay olarak fiyat artirmasini kolaylastirmasinin hem MAURI MAYA’ya hem de
bayilere fayda saglayacag! agiktir. Bu bakimdan savunmaya istirak etmek mimkin
degildir.

MAURI MAYA'nin LESAFFRE’nin aktif igbirligi bagvurusu kapsaminda ihlal iddiasi ile
karsi karsiya birakilamayacagi, LESAFFRE’nin aktif igbirligi basvurusunda yer alan
belgelerin higbirinde MAURI MAYA’ya atif olmadigi, bu sebeple belgelerin MAURI
MAYA'nin bir bayi karteline dahil olmadigini gosterdigi, bayi karteline iligkin yalnizca
LESAFFRE’nin kolaylastirici rolunu gosteren acik deliller oldugu ve MAURI MAYA
aleyhine ileri surulen bulgular bagimsiz bir sekilde degerlendirilirse MAURI MAYA'nin
rekabete aykiri bir uygulamasinin bulunmadiginin anlasilacagr ve LESAFFRE
tarafindan sunulan belgeler MAURI MAYA aleyhine delil icermekte ise, MAURI
MAYA’nin savunma hakkini tam olarak kullanabilmesi igin bu belgelerin MAURI
MAYA'ya iletilmis olmasi gerektigi iddia edilmistir.

Sorusturma kapsaminda MAURI MAYA hakkinda yapilan tespitler ve degerlendirmeler
bakimindan, sadece MAURI MAYA hakkinda dosya kapsaminda elde edilen maddi
deliller g6z 6nunde bulundurulmus, MAURI MAYA'ya ihlal isnadinda bulunmak igin
yeterli derecede somut belgeye ulasiimis ve bu belgeler degerlendirildiginde de
MAURI MAYA’nin rekabete aykiri eylemler igerisinde oldugu gorulmuagtur.

LESAFFRE’nin aktif igbirligi bagvurusunda MAURI MAYA hakkindaki ihlal isnadina
dayanak teskil eden herhangi bir bilgi ya da belge bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
Kurulun MAURI MAYA’nin dosyaya giris talebine iligkin 29.12.2022 tarihli ve 22-
57/888-367 sayil kararinda da belirtildigi (izere Aktif isbirligi Yénetmeligi kapsaminda
LESAFFRE tarafindan sunulan belgelerin MAURI MAYA bakimindan aklayici ya da
suclayici delil niteligi bulunmamaktadir.
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MAURI MAYA savunmasinda belgelerin MAURI MAYA'nin uygulanmasi,
koordinasyonu, devamliligi ve kontrolu igin destek saglamak suretiyle istirak etmis
oldugu bir karteli ortaya koymadigi, yalnizca farkli bolgeler ve zamanlarla degil, ayni
zamanda farkli taraflarla ve konularla da ilgili oldugu, belgelerin MAURI MAYA ile
bayileri arasindaki mesru dikey iligskiyi ortaya koymakla sinirli oldugu, MAURI
MAYA’nin bayilerin finansal destek talepleri, musteri kaybetmeme mucadeleleri,
masterilerin mayanin kalitesiyle ilgili sikayetleri gibi operasyonel veya finansal
sorunlari ve bayilerin satis fiyatlariyla ilgili mizakereleri yonetmek icin bayileriyle sik
sik ve karmasik iletisimlerde bulunmak zorunda oldugu, belgeler bakimindan bir
sureklilik veya belgeler arasinda iliski olmadigi, belgelerin herhangi bir sekilde MAURI
MAYA’nin bir kartele istirakini tasvir etmek igin yeterli oimadidi, belgelerden higbirinin
MAURI MAYA'nin kartel taraflarina belirli bir sekilde hareket etmeleri icin baski
yaptigini veya anlasmaya uymamalari halinde yaptirim uyguladigini gostermedigi ileri
suralmastar.

Oncelikle MAURI MAYA hakkinda, elde edilen birincil nitelikli somut belgeler ile ihlal
isnadinda bulunuldugu belirtiimelidir. Sorusturma kapsaminda elde edilen bu belgeler
ile MAURI MAYA’nin bahsi gecen iletisimlerle rekabetci bir piyasada olmasi beklenen
iletisimin otesine gectigi tespit edilmigtir. Diger yandan sorusturmada, MAURI
MAYA’nin yas maya pazarinda olusan bayi kartelindeki kolaylastirici roli kapsaminda,
kartele uymayan bayilere yaptirnm uyguladigina dair bir iddiada bulunulmamigstir. Kaldi
ki, bir tesebbusun bir kartele dahil oldugu tespitinin yapilabilmesi i¢in, s6z konusu
tesebblsun  kartelin  diger taraflarina  yaptinm  uygulamasi  zorunlulugu
aranmamaktadir.

Kurulun bir ihlalin var olmadigina kanaat getirdigi 2018 Maya Karari?**nda da, bu
dosya kapsaminda MAURI MAYA aleyhine kullanilanlara benzer belgelerin yer aldig,
benzer nitelikli bu belgelerin Kurul tarafindan degerlendirildigi ve bu bulgularda goérulen
davraniglarin pazar dinamiklerini yansittigina, dolayisiyla bir ihlal teskil etmedigine dair
karar verildigi ve iddia edilen ihlalin gergeklestigi ddnemde pazarda yogun rekabetin
oldugunun Kurul tarafindan da tespit edildigi iddia edilmistir.

Tesebbus hakkinda ihlal isnadinda bulunulurken birbirinden bagimsiz dosyalar
kapsaminda elde edilen somut bilgilerle ve belgelerle hareket edilmekte olup mevcut
sorusturma kapsaminda elde edilen belgelerin degerlendiriimesi sonucunda Kurul
tarafindan MAURI MAYA hakkinda sorusturma acilmasina karar verilmistir. Ayrica
2018 Maya Karari'nda yer alan belgeler ile mevcut dosya kapsaminda yer alan
belgelerin farkli oldugu ve mevcut dosyada MAURI MAYA'nin istanbul ve Konya
bdlgelerindeki  kartellerin  uygulanmasini, koordinasyonunu, devamlihdini ve
kontrolunu saglamak suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4. maddesine aykiri eylemlerde
bulundugu degerlendirilimektedir.

Kurulun 22.03.2010 tarihli ve 10-25/350-124 sayili Surtict Kurslari karari hari¢ olmak
uzere, benzer igerikteki ©6nceki kararlarinda bir kartel anlasmasinin
kolaylastiriimasina/koordine edilmesine iliskin degerlendirmelerde kolaylastiricinin
eylemlerinin higbir zaman "kartel" ihlali kapsaminda (Kurulun 11.03.2021 tarihli ve 21-
13/174-75 sayili Taksimetre karari; 24.02.2022 tarihli ve 22-10/152-62 sayili Ozel
Saglik Kuruluslar karari) degerlendiriimedigi, ilgili i¢tihat uyarinca MAURI MAYA’nin
eylemlerinin  "kartel" kapsaminda degil ancak “"diger ihlaller" altinda
degerlendirilebilecegdi iddia edilmistir.

224 Kurulun 08.11.2018 tarihli ve 18-42/664-325 sayil karari
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Kurulun 24.02.2022 tarihli ve 22-10/152-62 sayili kararinda (Ozel Saglik Kuruluslari
karari) Bursa ilinde bazi 6zel saglik kuruluglarinin rekabete hassas bilgi degisimi
yapmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri ve Bursa Ozel Saglik
Kuruluslari Derne@’nin i (BUSAD) de ihlalde kolaylastirici rolunun bulunmasi sebebiyle
ihlalden sorumlu tutuldugu, rekabete hassas bilgi degisimini bizzat gergeklestiren 6zel
saglik kuruluslarina ve BUSAD’a Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve
Kararlar ile Hakim Durumun Kétliye Kullaniilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina
lligkin Yonetmelik (Ceza Ydénetmeligi)nin 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi
uyarinca, bagka bir ifadeyle diger ihlaller kapsaminda, idari para cezasina hikmedildigi
anlasiimaktadir. Dolayisiyla rekabete hassas bilgi degisimini bizzat gergeklestiren
tesebbusler ve bu bilgi degisiminde kolaylastirici rol oynayan tesebbus birligi
davraniglari arasinda “kartel” veya “diger ihlaller” olarak bir farklilagtirmaya gidilmedigi
gorulmektedir.

Mevcut sorugturmada MAURI MAYA hakkindaki ihlal isnadinin yag maya dagitiminda
faaliyet gosteren tesebbusler arasindaki fiyat belirleme ve/veya mdusteri/bdlge
paylasimi konusundaki anlagsmalarin uygulanmasini, koordinasyonunu, devamliligini
ve kontrolinl saglamak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ihlal edilmesi
seklinde oldugu g6z o6niinde bulunduruldugunda, Kurul tarafindan Ozel Saghk
Kuruluglari kararinda kolaylastirici rol oynayan tesebbus birliginin “diger ihlaller”
kapsaminda degerlendirilen sorumlulugu ile MAURI MAYA'nin bu dosya 6zelindeki
sorumlulugunun kargilastirilabilir bir yani bulunmamaktadir.

Diger yandan Kurulun 11.03.2021 tarihli ve 21-13/174-75 sayil kararinda (Taksimetre
karari); bazi tesebbuslerin taksimetre ve taksilere yonelik yan trlin ve hizmetlerden
tarife pazarlarinda birlikte fiyat belirlemek suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini
ihlal ettiklerine ve s6z konusu tesebbuslere Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendi uyarinca, baska bir ifadeyle kartel tanimi kapsaminda, idari para
cezasl verilmesine, Ata Taksimetre Muayene Servisleri Ltd. $ti. (ATA) ve Pasa
Taksimetre Ltd. Sti. (PASA)nin ise Uretici tesebbuslere Gran-hizmet tart ve fiyat
bilgisini icerecek sekilde rapor gondererek ihlali kolaylastirici eylemde bulunmak
suretiyle 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesini ihlal ettiklerine ve anilan tesebbuUslere
Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca, bagka bir
ifadeyle diger ihlaller kapsaminda, idari para cezasi verilmesine hukmedilmigtir.

S6z konusu Kurul kararinda, ATA’'nin ve PASA’nin eylemleri, Uretici tesebbuslere triin-
hizmet tlrl ve fiyat bilgisini icerecek sekilde rapor gondermek ile sinirlidir. Diger
yandan mevcut sorusturmada MAURI MAYA’nin maya bayilerinin gergeklestirdigi fiyat
tespiti/muisteri ve bolge paylasimi kartellerine, Kabahatler Kanunu'’nun 14. maddesi
baglaminda kolaylastirici olarak istirak ettigi degerlendiriimekle birlikte MAURI
MAYA’'nin maya bayileri arasindaki kartellerdeki rolinin, savunmada atif yapilan
Taksimetre kararindaki ATA’nin ve PASA'nin ilgili karteldeki sorumlulugu ile ayni
olmadigi anlasiimaktadir.

Sonug olarak s6z konusu savunmaya itibar edilmemekte, MAURI MAYA'nin yas maya
dagitiminda faaliyet goOsteren tesebbulsler arasindaki fiyat belirleme velveya
musteri/bdlge paylasimi konusundaki anlagsmalarin uygulanmasini, koordinasyonunu,
devamlihdini ve kontrolinu saglamak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal
ettigi agiktir.

Ayrica MAURI MAYA savunmasinda, Sorusturma Heyetinin MAURI MAYA’nin
savunma hakkki kapsaminda sundugu Ekonomik Analiz Raporunda ortaya konan
hicbir bulguya iligkin aciklama yapmadigi, Ekonomik Analiz Raporundaki ekonomik

132/183



(367)

(368)

(369)

23-39/755-264

bulgularin ve sonuglarin Sorusturma Heyetince, MAURI MAYA’nin savunma hakki ihlal
edilerek g6z ardi edildigi, Ekonomik Analiz Raporundan anlasilacag: Uzere bayi
dizeyinde bir kartel olsa dahi, TlUrkiye yas maya pazarinda Ust pazardaki bir firmanin
alt pazardaki bir kartelde yer almasinin beklenmemesi gerektigi ¢unku boyle bir
davranisin ¢ifte tekelci fiyatlandirma sorunu nedeniyle karlarin azalmasina neden
olacagi, MAURI MAYA'nin Urlnlerinin net fiyati ile ortalama Gretim maliyetinin yakin
bir iliski icinde oldugu ve gdzlemlenen veriler ile ekonometrik sonuglarin fiyatin
maliyetten bagimsiz hareket edecegi rekabete aykiri bir senaryoyu desteklemedigini
kanitladigi iddia edilmistir.

MAURI MAYA'nin atif yaptigi Ekonomik Analiz Raporu hakkinda, EAAD’den gorus
talep edilmis ve EAAD tarafindan s6z konusu rapora iliskin yapilan analiz neticesinde
Ozetle; Ust pazarda faaliyet gosteren bir tesebblsun alt pazarda gergeklesen bir kartele
dahil olmasinin teorik olarak karl olmayacagi iddiasina dayanilarak inceleme konusu
pazarda kartel kurmanin mantikli olmadidi savinin rasyonel olmadigi, taraflarca
kurulan Cournot modeline goére hesaplanan c¢ikti azalmasinin teorik olarak
gerceklesmesi beklenen ¢ikti azalmasindan oldukga ylksek oldugu, buna dayanilarak
hesaplanan karhliktaki dugtsun de kabul edilebilir olmadigi, yapilan egbutinlesme
analizi yoluyla fiyatlar ve maliyetler arasindaki iliskinin korundugunun ortaya
konulmasinin kartelin olmadigini ispatlamak bakimindan yeterli olmadigi, tekelci veya
rekabetci yapisindan bagimsiz olarak her pazarda fiyat ile maliyet arasinda bir iligki
olmasinin beklenecegi, onemli olanin bu iligkinin kuvvetinin zaman igerisindeki
degisimi oldugu, esbltlinlesme analizinde kullanilan Granger nedensellik testinin
yalnizca fiyat maliyet arasindaki iliskiyi gostermekte kullanilabilecegi ve fiyat maliyet
arasindaki iligkinin kuvvetini gostermek bakimindan yeterli olamayacagdi sonucuna
ulasiimigtir.

Yukaridaki agiklamalara ek olarak, Kurul birgok kararinda®?® 4054 sayili Kanun’un
ihlalinin tespitinde elde edilen delillerin nasil degerlendiriimesi gerektigine ve ispat
standartlarina iligkin yaklagsimini ortaya koymustur. Bu ¢ercevede Ekonomik Analiz
Raporu ise iktisadi delil niteliinde olup mevcut dosyada ihlalin varligini ortaya
koymakta kullanilan tek delil degildir. Bu c¢ercevede dosya kapsaminda bir ihlalin
tespitinde kullanilabilecek diger somut baskaca bilgilerin ve belgelerin varhgr goz
onunde bulunduruldugunda savunmaya itibar edilememektedir.

4054 Sayili Kanun’un 4. Maddesinin Ihlaline iliskin Savunma

Sorusturma Bildiriminde sunulan belgelerin herhangi birinin iddia edilen ihlaller
bakimindan Kurul tarafindan ortaya konulan kriterleri karsilamadidi, belgelerin
cogunun MAURI MAYA’nin taraf olmadigi ve Uguncu taraflar arasinda gergeklesen
iletisime iliskin oldugu, 4054 sayili Kanun kapsaminda bir anlagsmanin varligindan
bahsedebilmek igin iki temel unsurun varliginin gerektigi, bu unsurlarin (i) taraflarin
iradelerinin karsilikli ve birbirine uygun olmasi ve (ii) taraflarin kendilerini bu
anlasmayla bagh kabul ettiklerine dair niyetlerini ortaya koymalari oldugu, bu iki kosul
gerceklesmedigi takdirde 4054 sayili Kanun anlaminda bir anlasmanin varligindan

225.09.07.2015 tarihli ve 15-29/433-116 sayil, 26.10.2017 tarihli ve 17-35/562-245 sayili, 13.10.2016
tarihli ve 16-33/579-255 sayili, 06.10.2015 tarihli ve 15-37/585-204 sayili, 09.07.2015 tarihli ve 15-
29/434-127 sayili, 22.01.2015 tarihli ve 15-04/51-24 sayili, 01.10.2014 tarihli ve 14-37/703-311 sayili,
25.06.2014 tarihli ve 14-22/460-202 sayil, 03.09.2014 tarihli ve 14-30/616-268 sayili, 25.06.2014 tarihli
ve 14-22/441-199 sayil, 30.04.2014 tarihli ve 14-16/303- 132 sayili, 11.07.2013 tarihli ve 13-44/549-
244 sayih Kurul kararlari.
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bahsedilemeyecegi, Kurulun 6nceki kararlarinda detayl bir analiz yapilarak kartel
iddiasinin ortaya konuldugu ifade edilmektedir.

Kartel tespiti yapiimasi i¢in dogru, kesin ve net delillere dayanilmasi ve idari islemler
acisindan ceza hukukunda uygulanan ispat standardina yakin bir delil seviyesinin
benimsenmesi gerektidi, kartellerin zararlari géz 6niine alindiginda anlasma ve kartel
icin esit ispat standardinin uygulanmasinin mimkun olmadigi, Sorusturma Bildiriminde
sunulan belgelerden higbirinin MAURI MAYA’nin yas maya bayileri arasinda iddia
olunan kartel anlagmasina taraf olmak bir yana, rekabeti kisitlayici anlasma olarak
degerlendirilebilecek herhangi bir ihlal ile iligkisi oldugunu gostermedigi, rekabete
aykiri bir anlagmadan haberdar olmanin tek basina 4054 sayili Kanun kapsaminda bir
ihlal teskil etmedigi, belgelerden higbirinin MAURI MAYA’'nin bayiler arasindaki
iletisime dogrudan veya dolayli bir dahli oldugunu gostermedigi ve bu nedenle MAURI
MAYA aleyhindeki iddialarin reddedilmesi gerektigi belirtimektedir.

Bayilerinin yeniden satis fiyatini belirledigi iddiasina iliskin olarak; Sorugturma
Bildiriminde sunulan belgeler ile MAURI MAYA’nin higbir ilgisinin bulunmadigdi, genel
olarak, yeniden satis fiyati belirlenmesi ihlaline iligkin karara varmak igin
alicinin/yeniden saticinin  yeniden satig fiyatlarini bagimsiz olarak belirleme
Ozgurlugune muidahale [dodrudan veya dolayli — yani zorlama (tehdit/yaptirim
uygulama) mekanizmasi veya tesvik mekanizmasi] edildigine iliskin agik ve somut veri
arandigl, bu kapsamda yeniden satis fiyatinin belirlenmesi ihlalinin tespiti igin
sistematik bir uygulamanin varliginin “vazgecilmez unsur’ olarak arandigi, Kurulun
yeniden satigs fiyatinin tespiti iddiasina iligkin  kararlarindaki bulgularda
alicilarin/yeniden saticilarin yeniden satis fiyatlarina iliskin kendi ticari kararlarini
verme 0zgurligunu sinirlayan yakin takip ve midahale sistemlerine iligkin dogrudan
ve acik iletisimin s6z konusu oldudu, fiyat konusunda tedarikgiler veya bayiler arasinda
(dogrudan veya dolayli) karsilikli bir beyan ve irade uyumunun s6z konusu olmadigi
ileri surulmektedir.

Ayrica, Sorusturma Bildirimde vyer alan belgelere yoénelik iddialarin “sdphe
uyandirmaktadir’, “olabilecegini gésterdigi" ve “kusku” gibi belirsiz bir dil kullanimi
icerdigi ve higbir sekilde MAURI MAYA’nin bayilerinin yeniden satisg fiyatina
mudahalede bulundugunu gostermedigi, MAURI MAYA'nin davraniglarinin ve
eylemlerinin pazar yapisi ve MAURI MAYA'nin bagimsiz fiyatlandirma politikalari ile

sekillendigi ifade edilmektedir.

Kurul ve mahkeme kararlarinda, kartele iliskin delillerin her birinin digerlerinden izole
bir sekilde ispat standardini saglamasi aranmamakta; butuncul olarak
degerlendirildiginde delillerin “agik, inandirici ve tutarl’” olmalari gerekmektedir. Bunun
yaninda tesebbuslerin ihlalin mevcut olmadigini ispat edebilmeleri igin delil seti iginde
yer alan muhtelif tekil delillere yonelik makul agiklama getirmeleri yeterli olmamakta,
delillerin butind Uzerinden ulasilan sonucun aksinin ortaya konulmasi gerekmektedir.

Kartellerin gizliligi konusunda Danigtay 13. Dairesinin 2016/4902 E., 2019/4247 K.
saylll kararinda isabetle vurgulandigi uzere “kartellerin gizliligi sebebiyle her
tesebbliste delil bulunmasinin beklenemeyecedi, aksi durumun delilleri yok etmede en
basarili olan tesebbdislerin édillendiriimesine yol agacadi aciktir’. Deginilen sorunu
bertaraf edebilmek amaciyla hukuk dizenleri uzlasmalarin hukuki niteligini belirlerken
esnek bir yaklagsim uygulamakta, ayrica delil serbestisi ve delillerin serbestge
degerlendiriimesi ilkelerini esas almaktadir. Dolayisiyla kartellerin ispatinda birincil
delillerle birlikte ikincil delillerin ve karinelerin kullanilmasi mimkindir. igtihatta ihlali
ispat icin saglanmasi zorunlu olan delil seviyesini belirtmek Gzere genellikle; “yeterince
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actk ve tutarll delil’*?®, “yeterince inandirici ve tutarl deliller bitiini”??’, “ilgili, giivenilir
ve inandirici deliller’??8, “birbiriyle értiisen ve ikna edici deliller’??® ve “saglam, spesifik
ve destekleyici delil”?® gibi tanimlamalar kullanildigi goérUlmektedir. Kartele iligkin
sunulan delillerin her birinin ispat standardini saglamasi aranmamakta, delillerin batin
olarak “ac¢ik, inandirici ve tutarli” olmasi gerekmektedir.

Ote yandan dosya kapsaminda yer verilen belgelere iliskin yapilan tespit ve
degerlendirmeler isiginda, MAURI MAYA’nin maya bayileri arasinda musteri paylasimi
ve/veya fiyat tespiti yoluyla kurulan kartelin uygulanmasini, koordinasyonunu,
devamliligini ve kontrolini sagladigi, MAURI MAYA tarafindan fiyati dngoérilenden
duguk olan bayilerin ve perakendecilerin satis fiyatlarina dogrudan mudahale edildigi,
istenilen yeniden satis fiyatina uyulmamasi durumunda ise Urln tedarikinin kesilmesi
yonunde baskida bulunuldugu ve bayilere uygulanan indirimlerin yeniden satis fiyatina
uyum sartina baglandigi degerlendiriimektedir.

Maya Pazarinda Bayi Diizeyinde Bir Kartel Olusumuna Ureticilerin Da&hil
Olmasinin Rasyonel Olmadigina lliskin Savunma

MAURI MAYA tarafindan Ust pazardaki maya ureticisi bir tesebblsun alt pazardaki
bayi/distribator karteline katilmasinin gifte tekelci fiyatlama sorunu yaratacagi, 6zellikle
alt pazardaki tesebbuslerin ortak pazar gucune sahip oldugu durumlarda Ust pazarda
olan tesebbusleri kartele dahil etmelerinin ekonomik ¢ikarlarina aykiri olacagi, MAURI
MAYA tarafindan Kuruma sunulan ekonomik analiz ¢cergevesinde Turkiye yas maya
pazarinda bayi duzeyinde basaril bir kismi kartel veya basarili bir tam kartel
olusmasinin ve Turkiye yas maya pazarinda bir Ust pazarin bir alt pazardaki kartele
dahil edilmesinin beklenemeyecegdi sonucuna ulasildigi, MAURI MAYA drunlerinin net
fiyati ile ortalama Uretim maliyeti arasinda yakin bir iligki bulundugu ve bu iligkinin uzun
vadede devam ettigi dolayisiyla bu iligkinin fiyatin maliyetten bagimsiz hareket edeceqi
rekabete aykiri bir senaryoyu desteklemedigi ifade edilmektedir.

Oncelikle mevcut dosyada, MAURI MAYA hakkinda salt fiyat hareketlerine dayanarak
herhangi bir ihlal isnadinda bulunulmamis ve birincil delillere gére MAURI MAYA
hakkinda ihlal isnadinda bulunulmustur. Ayrica rekabete aykiri bir eylemin ve
davranisin tesebbusler bakimindan rasyonel olmamasi, s6z konusu eylemin ve
davranigin tesebbuslerce gerceklestirimeyecegi anlamina gelmemektedir. Bununla
birlikte, MAURI MAYA hakkinda alt pazarda faaliyet gosteren bayiler arasindaki
anlasmanin uygulanmasini, koordinasyonunu, devamlligini ve kontrolinu sagladigina
yonelik belgelere ve degerlendirmelere yukarida ilgili bolumlerinde yer verilmektedir.

Belgelere iliskin Savunmalar
Delil-1/19’a Yoénelik Savunma ve Degerlendirmesi

Yazismadaki "Gerekli mesaj" ile ilgili ifadenin, MAURI MAYA veya bayisi tarafindan
rakip Ureticiye veya rakip Ureticinin bayisine gergekten bdyle bir beyanda bulunulmus
gibi yanlis yorumlandigi; bu durumun gergeklesen bir gorismenin raporlamasini
yansitmadigi, MAURI MAYA'nin bayisinin mesru ticari hedeflerinin tek tarafli bir ifadesi
oldugu, MAURI MAYA calisaninin, belgenin resmi olmayan bir i¢ raporlama dokumani
olmasi sebebiyle 6zensiz bir dil kullanarak ilgili raporlamada bayisinin eylemlerini cogul

226 Cases 29/83, 30/83 CRAM and Rheinzink v. Commission [1984] ECR 1679, para.20.

227 Cases C-68/94 and C-30/95, France et al v. Commission (Kali &Salz) [1998] ECR 1-1375, para.228.
228 Case T-168/01, GlaxoSmithKline v. Commission [2006] ECR 11-2969 para.263.

229 Case T-314/01, Avebe BA v. Commission [1996] ECR 11-3085, para.97.

230 Baustahlgewebe karari, para.74.
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fiil kipinde bildirdigi, s6z konusu mesajin da MAURI MAYA tarafindan degil bayi
tarafindan verildigi ve karteli kolaylastirma eylemini gostermek bir yana, MAGPA ve
ADATEPELER arasinda bir anlagsma oldugunu dahi hi¢gbir sekilde gostermedigi ileri
surulmastar.

Bu belgenin (i) pazarda bayi dizeyinde yogun bir rekabet oldugunu, (ii) bayilerin
rakiplerinin musterilerine dusuk fiyatlar sundugunu, (ii) MAURI MAYA'nin maliyete
duyarli olmasindan dolayi fiyatlarin dismesini tercih etmeyecegini, ancak MAURI
MAYA'nin tek tarafli isteginin pazardaki rekabeti bozmadigini, (iv) MAURI MAYA'nin
bayisine, maliyetlere daha az duyarli Ureticilerin bayileriyle (bu durumda Ozmaya)
rekabet edebilmesi icin hala yeterli alan saglayabildigini agikga ortaya koydugu, bu
dogrultuda, s6z konusu belgenin, rakiplerine kiyasla dezavantajli konumda
bulunmasina ragmen MAURI MAYA'nin rekabetin devam etmesi i¢in azami gayret
gOsterdigini ortaya koydugu iddia edilmigtir.

Sorusturma Bildiriminde de yer verildigi Uzere MAURI MAYA'nin sirket ici
raporlamasindan ADATEPELER’in MAGPA'nin satis yaptigi bir noktaya fiyat teklifinde
bulunmasi Uzerine, bu davraniga karsilik vererek fiyatlarin dismesini 6nlemek
amaciyla ADATEPELER'in satis yaptidi noktalara MAGPA tarafindan fiyat teklifinde
bulunuldugu anlasiimaktadir. Bu davranisin ise rekabetgi bir sirecin igleyisinden degil
fiyatlarin rekabetgi seviyenin Ustinde konumlanmasi amacindan kaynaklandigi
deg@erlendiriimektedir. Yazismada gecgen ve “gerekli mesaji ... aldiklarini biliyoruz’
seklinde atif yapilan "Maya fiyatlarinin diismesini istemiyoruz fakat gerekirse diger
triin gruplariyla beraber maya satis noktani da ayni fiyata aliriz” ifadesi bu hususu
gOstermektedir. Sorusturma kapsaminda edinilen MAURI MAYA'nin alt pazarda
faaliyet gdsteren istanbul bdlgesindeki bayiler arasindaki karteli kolaylastirdigini
goOsteren Delil-1/20, Delil-1/22, Delil-1/24, Delil-1/25, Delil-1/28 ve Delil-1/30 ile Delil-
1/19°’da gonderme yapilan mesaj birlikte degderlendirildiginde s6z konusu mesajin
sadece MAGPA'nin veya MAURI MAYA'nin tek tarafli tercihini yansittigi yonindeki
savunmaya itibar edilmemistir.

Delil-1/20°ye Yonelik Savunma ve Degerlendirmesi

Savunmada s6z konusu belgenin LESAFFRE’nin "MURATLAR" adli bayisine dedil,
MURATLAR'dan ayri bir tuzel kigilige sahip olan "(.....)"a iliskin oldug@u, (.....)"in, bir stre
MURATLAR'In ortagi olarak faaliyet gosterdigi, daha sonra kendi igini kurdugu ve
bunun akabinde MURATLAR’daki ortakhdindan ayrildigi ve (.....)'in Ekim 2019'dan
itibaren MAURI MAYA bayisi olarak faaliyet gostermeye bagsladigi iddia edilmigtir.

Alt pazarda faaliyet gosteren bayilerin esas itibariyla bagimsiz tesebbusler oldugu géz
onune alindiginda, Ust pazardaki tesebbusin kendi bayilerinin veya rakip bayilerin
arasindaki karteli kolaylastirmasi arasinda, ihlalin olugsmasi bakimindan herhangi bir
fark bulunmamaktadir. Kaldi ki MURATLAR’a iligkin ticaret sicili kayitlan
incelendiginde (.....)'In 28.12.2022 tarihine kadar MURATLAR'In ortagi konumunda
bulundugu anlasiimaktadir 231,

Savunmada, s6z konusu belgede yer alan ifadelerin dikkatsiz ve resmi olmayan bir
sekilde kaleme alindigi, bu dikkatsiz dil kullanimi nedeniyle s6z konusu ifadelerin ayri
bir e-posta mesaji ile duzeltildigi, bu e-posta mesajinda MAURI MAYA Ticari Direktoru
(.....)in aslinda “6 ay boyunca mevcut noktalarinda MAURI c¢alisma prensiplerini

A1)

oturtturup ondan sonra bliyiime faaliyetlerine baslamasinin uygun olacag!” hususunu

231 MURATLAR’In 03.01.2023 tarihli ve 10739 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile ilan edilen
28.12.2022 tarihli Genel Kurul karari.
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kastettigi ve (.....)ile MAURI MAYA arasinda bahsi gegen kosullari iceren yazil ve
imzali resmi bir s6zlesme bulunmadigi iddia edilmigtir.

Raporlamada MURATLAR’a sart kosuldugu anlasilan hususlara yonelik ifadelerden en
az alti ay boyunca MAURI MAYA'nin ya da diger Ureticilerin satis yaptigi noktalara
satis yapilmamasinin talep edildigi acgikga anlasiimaktadir. S6z konusu ifadenin
“dikkatli ve resmi” bir sekilde yorumlanmasindan, savunmada ifade edildigi gibi,
MAURI MAYA calisma prensiplerinin oturtulmasinin anlagiimasi gerekiyorsa MAURI
MAYA’nin galisma prensibi olarak bayilerinden rakip bayilerin satis noktalarina satis
yapllmamasini talep ettigi sonucuna varilacaktir. Ayrica kartellerin gizliligi sebebiyle
yazili sozlesmelerde boylesi sartlara yer verilmekten kaginilacagi beklenebilecektir. Bu
nedenlerle savunmaya itibar edilmemektedir.

MAURI MAYA'nin haberdar oldugu bir bayi kartelinin s6z konusu olmasi durumunda,
MAURI MAYA'nin Delil-1/20 déneminde (Nisan 2018 ve Mayis 2018 civarinda)
Istanbul'da MAGPA'ya ve OZTURK'e (MAURI MAYA bayilerine) yaptigi satiglarin
hacmini, bu bayilerin satislarinin artacagini dugunerek artirmis olmasi gerektigi, ancak
aksine bu bayilere yapilan satiglarin hacminin Nisan 2018'den Agustos 2018'e kadar
yukselen bir egilim gostermedigi iddia edilmigtir.

Delil-1/19, Delil-1/20, Delil-1/22, Delil-1/24, Delil-1/25, Delil-1/28 ve Delil-1/30’daki yas
maya bayileri arasindaki rekabete aykiri anlasmayr ve bu anlasmada MAURI
MAYA'nin ustlendigi rolu gosteren agik ifadeler géz onunde bulunduruldugunda
bayilere gercgeklestirilen satiglarin artip artmadiginin ihlal isnadi bakimindan herhangi
bir dneminin bulunmadidi degerlendiriimektedir.

Pazardaki toplam satislar igerisinde olduk¢a az bir paya sahip olan MAURI MAYA
artnlerine iliskin herhangi bir uygulamanin toplam maya satiglarina iliskin rekabeti
etkileyemeyecegi, dolayisiyla Delil-1/20’nin ilgili bélgedeki maya satiglarina iligkin bir
kartel anlasmasini kanitlamak bakimindan delil olarak kullanilamayacagi ve MAURI
MAYA’nin bu sirket i¢ raporlamasinin, bayiler arasinda kartel anlagsmasinin varligina
dair herhangi bir emare igermedigi ileri sUralmustar.

Acik ve agir ihlal niteligindeki fiyat tespiti ve musteri/bdlge paylasiminin amaci
yonunden rekabeti ihlal ettiginde herhangi bir tereddit bulunmamaktadir. Dolayisiyla
amaci bakimindan rekabet ihlali tegkil eden sorusturma konusu davraniglarin ayrica
etkisinin gosterilmesi ihlalin varliginin ortaya konulmasi agisindan zorunlu degildir. Zira
amaci bakimindan rekabeti kisitlayici olan bir anlasmanin ne dlglide uygulandigindan
ya da etki dogurdugundan bagimsiz olarak 4054 sayii Kanun'un 4. maddesi
kapsaminda rekabet ihlali teskil edecegi acgiktir. Bu nedenle, dosya kapsaminda kartel
niteliginde oldugu degerlendirilen davraniglarin rekabeti etkilemeyecegi yonundeki
savunmaya itibar edilmemigtir. Ayrica, kartel ihlaline iligkin yukarida yapilan
acgiklamalar 1s1ginda, MAURI MAYA’nin pazar payinin kartel ihlal isnadi bakiminda
herhangi bir etkisinin bulunmadidi degerlendiriimemektedir.

Yukarida yer verildigi Uzere raporlamadan MURATLAR’dan en az alti ay boyunca
MAURI MAYA’nin ya da diger Ureticilerin satis yaptigi noktalara satig yapiimamasinin
talep edildigi anlasiimaktadir. Sorusturma Bildiriminde de yer alan ve bayilerin mugteri
paylasimina iligkin sorunlari MAURI MAYA'ya aktardigi diger deliller géz onune
alindiginda s6z konusu belgenin bayiler arasinda musteri paylasimina iligkin bir
anlasma bulundugunu gosterdigi gértisi muhafaza edilmektedir.
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Delil-1/22°ye Yoénelik Savunma ve Degerlendirmesi

S0z konusu belgenin (i) pazarda rekabetin varligini gosterdigi ve bu belgenin, (ii)
MAURI MAYA'nin bayiler arasinda bir kartele istirak ettigini veya (iii) rakip bayileri
arasindaki anlasmanin varligini dahi gostermedigi ifade edilmistir. Bu belgenin sadece
MAURI MAYA'nin bayisinin, kendi rakiplerinin pazarda daha dusik fiyatlar sunmasi
nedeniyle, MAURI MAYA'dan mdusgterilerine daha dusuk fiyatlar sunabilmek adina
destek talep etmek igin zemin hazirlamak amaciyla pazar durumu hakkinda
yakinmalarda bulundugunu ve raporlama yaptigini gosterdigi belirtilmistir.
Konusmanin MAURI MAYA caliganina iletilen kisimlarinin OZTURK veya MAGPA ile
MURATLAR arasinda herhangi bir temas oldugunu gostermedigi savunulmustur.

S6z konusu yazismada OZTURK yetkilisi tarafindan paylasilan ve kendisi ile MAGPA
yetkilisi arasindaki yazismanin yer aldi§i gérselde MURATLAR'In OZTURK ile ortak
satis yapilan noktalara zamsiz olarak Uriin sagladigi belirtildikten sonra OZTURK
yetkilisi tarafindan MURATLAR’a atfen “kimse lafinin adami degil’ ifadesi
kullaniimigtir. Bu ifade ile MAGPA, MURATLAR ve OZTURK arasinda maya fiyatlari
hakkinda bir uzlaginin mevcut oldugu anlasiimaktadir. Bu nedenle, yazismada bayiler
arasindaki rekabete aykiri iletisime isaret eden herhangi bir hususun olmadigina
yonelik savunmaya itibar edilmemistir.

Tonaj kaybina, musteri kaybina ve daha da dnemlisi musterilerle yasanan “kavgalara”
yapilan atiflarin, pazardaki rakiplerin Grlnlerinin yarattigi rekabetgi baskiyl agikga
gésterdigi, MAURI MAYA'nin bu ddénemde artan maliyetleri nedeniyle istanbul
bdlgesindeki tim bayilerine liste satis fiyatlarini tek tarafli olarak artirdigi, Delil-1/21'de
bayinin “MAURI eski MAURI degil’ seklindeki yakinmasi g6z onune alindiginda,
MAURI MAYA'nin gegmiste bayilerine belgenin gectigi ddnemden daha dusuk fiyat
sunma stratejisini uygulamig oldugunu gosterdigi iddia edilmistir.

Belgeden, OZTURK temsilcisinin, bayiler arasinda oldugu iddia edilen uygulamadaki
bazi sorunlari bir toptanciya bildirdiginin ve toptancinin da sorunu halledecegini
belirttiginin anlagildigi ve yazismalarda bayilerin MAURI MAYA'y! bir ¢ozim mercii
olarak gordugunu gosterir bir hususun bulunmadigi dile getirilmigtir.

Yazismada OZTURK vyetkilisi tarafindan bayiler arasinda rekabete aykiri bir anlagsma
olduguna isaret eden ifadeler kullanildigi ve MAURI MAYA vyeftkilisi tarafindan
OZTURK'Gn MURATLAR'In ortak satis yapilan noktalara zamsiz olarak uriin
sagladigina iliskin yakinmalarina yonelik olarak “Detayli konusacagiz Aliyorum
dediklerini merak etme” ifadeleri ile de s6z konusu sorunlarin ¢dzime
kavusturulacagina dair gtivence verilerek cevaplandigi goérilmektedir. Delil-1/25, Delil-
1/28 ve Delil-1/30'dan OZTURK’iin benzer taleplerine, MAURI MAYA tarafindan
¢6zUm merci rolu kabullenilerek cevap verildigi anlagiimaktadir. Bu sebeplerle Delil-
1/22 6zelinde MAURI MAYA'nin bayilerin MAURI MAYA'y1 bir ¢6zim mercii olarak
gordugunu gosterir bir hususun bulunmadigina yonelik savunmasina itibar
edilmemisgtir.

Delil-1/24’e Yonelik Savunma ve Degerlendirmesi

Bu belgenin (i) pazarda rekabetin varligini gosterdigi ve (ii) MAURI MAYA'nin bayiler
arasindaki bir kartele katildigini ve/veya (iii) rakip Ureticilerin bayileri arasindaki bir
anlasmanin varligini gostermedigi, belgenin yalnizca MAURI MAYA'nin bayisinin,
MAURI MAYA'nin karsiliginda herhangi bir aksiyon almadigi ve hatta yanit dahi
vermedigi, pazardaki durum hakkindaki yakinmasini ve raporlamasini igerdigi, MAURI
MAYA'nin Temmuz 2019 basinda OZTURK'U fiyat artisi konusunda bilgilendirdigi ve
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fiyat artisini 14.07.2019 tarihinde gergeklestirdigi, bu donemde bayilerin yakinmalarina
ragmen, MAURI MAYA tarafindan bayilerine herhangi bir indirim saglanmamig oldugu
iddia edilmistir.

Ureticilerin fiyat artisi yaptigi dénemlerde bazi bayiler ile anlagsarak séz konusu
bayilere dusuk fiyatla tedarik saglamaya devam edebildikleri, dolayisiyla “bunlar béyle
mi anlasma yapiyor. ben anlamadim ama." ifadesiyle rakip Ureticilerin bayilerinin
tedarikgileri ile yaptiklari anlasmaya atifta bulunuluyor olabileceginin degerlendirildigi
ifade edilmigtir.

MAURI MAYA’nin (.....) ve (.....) arasindaki ilgili yazismaya acikc¢a taraf olmadigi ve
belgenin ilgili oldugu donemde MAURI MAYA'nin (.....) ile herhangi bir ticari iligkisinin
bulunmadigi, rakip bayilerin, MAURI MAYA bayilerinin ylksek alig fiyatlari nedeniyle
uygulayabildikleri fiyattan daha dusuk fiyatlar uyguladiklarini gostermek icin MAURI
MAYA bayilerinin zaman zaman rakip ureticilerin bayilerinin mugterilerinden aldiklar
faturalari MAURI MAYA ile paylasabildikleri ifade edilmigtir.

S6z konusu yazismada OZTURK tarafindan kullanilan “bunlar béyle mi anlasma
yapiyor’ ifadelerini takiben, diger tesebbuslerin fiyat artisi yapmamasina ragmen
MAURI MAYA'nin fiyatlarini ylkseltmesi sikayet edilmistir. Yazismanin sonunda ve
OZTURK yetkilisi ile MURATLAR yetkilisi arasindaki ekran gériintiisii olarak paylasilan
yazismada gecen “Keser dbéner sap dbéner gun gelir hesap dbéner haberin olsun bir gun
once beni arayip 70 diyip 65 den maya indirmek guzel” ifadesinden MURATLAR’IN
OZTURK’e, satis noktalarina 70 TL (zerinden maya satisi yapmayi taahhiit ettigi
acikca anlasiimaktadir. Delil-1/23'te OZTURK yetkilisi tarafindan kullanilan “gelme abi
toplantiya fln séziinde durmayacaksin madem?” ifadelerinden ise rakip bayiler arasinda
bir toplantinin gergeklestigi anlagiimaktadir. Bu agiklamalar 1siginda belgede kullanilan
“‘anlagsma” ifadesi ile rakipler arasindaki anlagsmanin kastedildigi yonundeki kanaat
muhafaza edilmekte ve Delil-1/24’Gn bayiler arasindaki bir anlagmanin varligini
gOstermedigine yonelik savunmaya itibar edilememektedir.

Ote yandan, OZTURK vyetkilisi tarafindan MAURI MAYA yetkilisine génderilen mesajda
bayiler arasinda rekabete aykiri bir anlasma olduguna isaret eden ifadelerin kullanildigi
acgikga anlasiimaktadir. Her ne kadar MAURI MAYA yetkilisi tarafindan s6z konusu
mesaijlara herhangi bir cevap verilmedigi gorllse de Delil-1/25, Delil-1/28 ve Delil-
1/30'dan OZTURK’Un benzer taleplerine MAURI MAYA tarafindan ¢dziim merci roll
kabullenilerek cevap verildigi anlasiimaktadir. MAURI MAYA hakkindaki belgeler
batincul olarak degerlendirildiginde bayiler arasindaki anlagmalarin uygulanmasinin,
koordinasyonunun, devamliliginin ve kontrolinin MAURI MAYA tarafindan saglandigi
yonundeki kanaat muhafaza edilmektedir. Dolayisiyla, Delil-1/24 6zelinde tesebbusun,
bayilerin MAURI MAYA'yi bir ¢6zUm mercii olarak gordugunu gosterir bir hususun
bulunmadigina yonelik savunmasina itibar edilmemistir.

Belgede bir anlagsmaya atifta bulunulmasinin Ureticilerin de dahil oldugu bir ihlalin
gOstergesi olarak kabul edilmesi halinde, PAK MAYA'ya atifta bulunulmasinin da
sorgulanmasi gerektigi ileri suraimusgtur.

Dosya kapsaminda yer alan belgelerin PAK MAYA ile ilgili kisimlari yukarida PAK
MAYA'ya iliskin bélimde degerlendiriimis ve tarafa génderilmis olup bu tespitlerin ve
degerlendirmelerin MAURI MAYA hakkinda yapilan ihlal isnadina herhangi bir etkisi
bulunmamaktadir.

139/183



(402)

(403)

(404)

(405)

(406)

(407)

23-39/755-264

Sorusturma Raporunda Delil-1/24’te yer alan sesli mesajin asil kaydinin igeriginin,
Sorusturma Raporunun eki olarak verilen CD’de bulunmadigi ve bu durumun MAURI
MAYA’nin savunma hakkini ihlal ettigi ileri strtlmuasttr.

Delil-1/24’te yer alan sesli mesajin asil kaydinin igerigi CD icerisinde gonderilmigtir.
Delil-1/25’e Yoénelik Savunma ve Degerlendirmesi

Bu belgenin (i) pazarda rekabetin varligini gosterdigi ve (ii) MAURI MAYA'nin bayiler
arasindaki bir kartele katildigini ve/veya (iii) rakip Ureticilerin bayileri arasindaki bir
anlasmanin varligini gostermedigi belirtiimigtir. Aksine, bu belgenin yalnizca MAURI
MAYA'nin bayisinin pazar durumuna iliskin yakinmasini ve raporlamasini igerdigi,
(.....)Jun MAURI MAYA'dan daha fazla destek istemek ve MAURI MAYA Grunlerini daha
dusuk bir fiyata tedarik edebilmek amaciyla (6zellikle MAGPA'nin dusuk
fiyatlandirmasi da dikkate alindiginda) MAGPA'nin Istanbul'daki MAURI MAYA
urlinleri bakimindan fiyatlandirmasindan yakindigi ve belge tarihinde OZTURK'e
uygulanan fiyatlar incelendiginde, MAURI MAYA'nin liste satis fiyatini (genel 6deme
kosullari indiriminden énce) 63,90 TL'den 59,60 TL'ye dlustrdigu, bu nedenle MAURI
MAYA'nin belge tarihinden 6nce ilgili pazarda aktif olarak rekabet etmesine yardimci
olmak amaciyla OZTURK'e destek verdiginin agik oldugu iddia edilmistir.

Ayrica “(.....) durumu fiyat degil Sadece Asil sikinti bayim olan yerlerde geziyor
Bayimde sikayet ediyor haliyle” ifadesinde MAURI MAYA alt bayisi (.....)'a iligkin olarak
yapilan atfin yalnizca ayni markalarin bayilerinin dogal, rekabetgci bir tepkisiyle ilgili
oldugu, MAURI MAYA'nin pazar payinin %40'in altinda oldugu disunuldidgunde,
pazardaki en kuglk oyuncu olarak bayilerine musteri/bolge munhasirhgi
uygulayabilecedi, buna karsin, MAURI MAYA’nin munhasir bdlge veya musteri
atamadigi ve bayilerinin aktif satislarini kisittamadigi, bu kapsamda, MAURI MAYA’nIn
bayilerini diledikleri yerde faaliyet gostermek lzere serbest biraktigi ve bayinin diger
bayilerin belirli bolgelerde satis yapmasina iligkin herhangi bir yakinmasi durumunda,
bu hususun yalnizca bayinin tek tarafli tepkisiyle ilgili oldugu, zira bazi bayilerin
kendilerinin belirli bolgelerde veya belirli musterilere tedarikte 6ne ciktiklarini
dusunebildigi ve buna gore, ozellikle pazardaki yogun rekabet goz 6nune alindiginda,
alt bayilerin veya diger MAURI MAYA bayilerinin onlarla ayni bdlgede veya ayni
musteriye satig yapmasini istemeyebildigi iddia edilmistir.

ilgili yazismada OZTURK vyetkilisi tarafindan kullanilan “Bana (....)232 lafi ni
yapiyosunuz mayayi kes diye” ifadesinden MAURI MAYA’nin ayni zamanda maya
satisi da yapan bir firna OZTURK'Un riin tedarikinin durdurulmasini talep ettigi
anlasiimaktadir. Belgenin devaminda MAURI MAYA yeftkilisi tarafindan kullanilan
“(.....) durumu fiyat degil Sadece Asil sikinti bayim olan yerlerde geziyor Bayimde
sikayet ediyor haliyle Burada ben varken neden baskasini sokuyorsun diye”
ifadesinden MAURI MAYA'nin uygulanan fiyatin yani sira ilgili firnin bir bagka bayinin
satis yaptigi firlna satis yapmasinin ilgili bayisinin sikayetine konu oldugu ve Urln
tedarikinin durdurulmasi talebinin bu sebeple yapildigi agikga anlasiimaktadir. Bu
nedenle belgede yer alan ifadelerin MAURI MAYA’nin bayiler arasindaki fiyat tespiti ve
musteri/bdlge paylasimi konularindaki anlagmaya istirak ettigini gosterdigine yonelik
kanaat muhafaza edilmektedir.

Alt pazarda faaliyet gosteren bayilerin esas itibariyla bagimsiz tesebbusler oldugu géz
onune alindiginda ust pazardaki tesebbusun kendi bayilerinin veya rakip bayilerin

232 OZTURK tarafindan gonderilen cevabi yazida, “(.....)" olarak anilan kisinin bir firin igletmecisi olarak
faaliyet gOsterdigi ifade edilmigstir
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arasindaki karteli kolaylastirmasi arasinda ihlalin olusmasi bakimindan herhangi bir
fark bulunmamaktadir. MAURI MAYA tarafindan bayilerine yonelik munhasirlik
sartinin 6ngoérulmediginin agiklanmasi ve Delil-1/19, Delil-1/20, Delil-1/22, Delil-1/24,
Delil-1/25, Delil-1/28 ve Delil-1/30’daki yag maya bayileri arasindaki rekabete aykiri
anlasmayi ve bu anlasmada MAURI MAYA’'nin Ustlendigi roli gosteren agik ifadeler
g6z 6nunde bulunduruldugunda Delil-1/25'teki ifadelerin MAURI MAYA'nin marka igi
rekabete iligskin tek tarafli talepleri ile sinirli olmadigi degerlendiriimektedir. Kaldi ki
Delil-1/20, Delil-1/22 ve Delil-1/24 MAURI MAYA haricindeki Ureticilerin bayilerine
yonelik ifadeler icermektedir.

Delil-1/28’e Yoénelik Savunma ve Degerlendirmesi

Sorusturma Heyetinin iddiasinin aksine, yazismalarda adi gecen (.....)'In, belge
tarihinde Istanbul'da faaliyet gésteren bir MAURI MAYA bayisi oldugu ve ilgili belge
tarihinde LESAFFRE bayisi olan MURATLAR'dan ayri ve bagimsiz olarak faaliyet
gosterdigi, OZTURK temsilcisi (.....) ile MAURI MAYA Satis Miidiri (.....) arasindaki
iletisimin marka i¢i meselelere iligkin oldugu, MAURI MAYA'nin pazar payinin %40'in
altinda oldugu g6z énune alindiginda, pazardaki en kuglik oyuncu olarak bayilerine
musteri/bdlge munhasirhgr uygulayabilecegi iddia edilmistir.

Alt pazarda faaliyet gosteren bayilerin esas itibariyla bagimsiz tesebbusler oldugu g6z
onune alindiginda ust pazardaki tesebbusin kendi bayilerinin veya rakip bayilerin
arasindaki karteli kolaylastirmasi arasinda ihlalin olugsmasi bakimindan herhangi bir
fark bulunmamaktadir. Kaldi ki MURATLAR’a iligkin ticaret sicili kayitlari incelendiginde
(.....)in 28.12.2022 tarihine kadar MURATLAR’in ortagi konumunda bulundugu
anlasiimaktadir.

MAURI MAYA tarafindan bayilerine yonelik bir miunhasirlik sartinin 6ngorilmediginin
aciklanmasi ve Delil-1/19, Delil-1/20, Delil-1/22, Delil-1/24, Delil-1/25, Delil-1/28 ve
Delil-1/30°’daki yas maya bayileri arasindaki rekabete aykiri anlasmayr ve bu
anlasmada MAURI MAYA’nin Ustlendigi roli gdsteren acik ifadeler gdéz 6ninde
bulunduruldugunda Delil-1/28'deki ifadelerin MAURI MAYA'nin marka i¢i rekabete
iliskin tek tarafli talepleri ile sinirh olmadi§i degerlendiriimektedir. Kaldi ki Delil-1/20,
Delil-1/22 ve Delil-1/24 MAURI MAYA haricindeki Ureticilerin bayilerine yonelik ifadeler
icermektedir.

Bu belgenin; (i) pazarda rekabetin varligini gosterdigi ve (ii) MAURI MAYA'nin bayiler
arasindaki bir kartele katildigini ve/veya (iii) rakip Ureticilerin bayileri arasindaki bir
anlasmanin varligini géstermedigi, belgenin yalnizca MAURI MAYA ile bayisi arasinda
gecgen basit bir sorgulamayi ve ardindan bayinin rakibinin disik fiyat uygulama
kabiliyetine iliskin MAURI MAYA tarafindan cevap verilmeyen bir yakinmasini i¢cerdigi
ileri suralmustar.

MAURI MAYA Satis Muddru (.....)'un somut olaya tek dahlinin "(.....)'a gitti" seklindeki
cevabi oldugu, MAURI MAYA Satis Muduru (.....)'un konusmanin geri kalaninda gerek
OZTURK temsilcisi (.....)'Un konusmadaki yakinmasiyla gerekse (.....) ile OZTURK
temsilcisi (.....) arasindaki tartismayla ilgili bagka bir eyleminin goérilmedigi ifade
edilmistir.

icerik olarak Delil-1/28 ile ilgili olmayan, ancak MAURI MAYA Satis Miidiiri (.....)'un
MAGPA temsilcisinin talebi Uzerine mayanin hangi MAURI MAYA bayisine
(OZTURK'e) satildigi konusunda bilgi verdigi, Delil-1/28'e benzer bir 6rnegi igeren
Delil-1/26'daki eyleminin Delil-1/28'deki eylemi ile ayni oldugu, zira MAURI MAYA
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Satis MUdurd (.....)'un her iki durumda da sadece mayanin hangi bayiye satildigi
bilgisini verdigi belirtilmigtir.

Delil-1/28 ile Delil-1/30 arasinda yalnizca U¢ gunlik sure oldugu, dolayisiyla
OZTURK’'Un MURATLAR’a iligkin sikayetlerinin yer aldigi belgelerin bir batunlik arz

ettigi gdéz onune alindiginda Delil-1/28 hakkinda yukarida belirtilen savunmalara
yonelik degerlendirme Delil-1/30 ile birlikte asagida yapilmistir.

Delil-1/30’a Yoénelik Savunma ve Degerlendirmesi

Bu belgenin (i) pazarda rekabetin varligini gosterdigi ve (ii) MAURI MAYA'nin bayiler
arasindaki bir kartele katildigini ve/veya (iii) rakip Ureticilerin bayileri arasindaki bir
anlasmanin varligini gostermedigi ve bu belgenin yalnizca MAURI MAYA'nin bayisinin
pazar durumuna iliskin yakinmasini ve raporlamasini igerdigi, Subat 2020'de (.....)'a
uygulanan net satis fiyatinin OZTURK'e uygulanandan daha dusik oldugu,
dolayisiyla, belge tarihinde (.....)'In OZTURK'e kiyasla muisterilere daha dusiik fiyat
vermesinin beklendigi ileri suralmugtur.

(.....)In fiyatlari ve musterileri ile ilgili olarak OZTURK ile yapilan gdrigsmenin
OZTURK'lUNn baska bir MAURI MAYA bayisinin fiyatlarini isaret ederek (st kapali bir
destek talebiyle ilgili oldugu, dolayisiyla MAURI MAYA acisindan bakildiginda, s6z
konusu gorusmenin bayisiyle olan rutin iliskisini agsmayan mesru marka ici meselelerle
ilgili oldugu, yazismalarda (.....)un acikca OZTURK'Un ilgili misterilere tedarik
konusunda bir Ustunligu oldugunu dusindigu ve (.....)''n bu musterilerden uzak
durmasi gerektigini belirttigi, bu nedenle OZTURK’iin, MAURI MAYA'dan bu konuda
destek almak icin MAURI MAYA'ya yakindidi ileri surdlmasgtar.

Bu tUr destekleri veya indirimleri saglamadan 6nce, kendisini suistimallerden korumak
adina, MAURI MAYA'nin bayilerinden genellikle diger bayilerin daha dusuk satig
fiyatlarini ortaya koyan deliller talep ettigi, bu dogrultuda, Sorusturma Heyetinin
degerlendirmelerinin aksine, "Gdérustum simdi./ 2 noktayada en maya vermiyorum
diyor./Fatura varsa fatura gonder bana béyle durumlarda" ifadelerinin yalnizca MAURI
MAYA Satis Miidir (.....)'un diger bayinin fiyatlarinin MAURI MAYA'nin OZTURK igin
bir destek veya indirim verilmesini degerlendirmesini gerektirecek kadar dusik olup
olmadigini anlama gabasini gosterdigi iddia edilmigtir.

Delil-1/28’de yer alan ve Delil-1/30’daki iletisimden ¢ glin 6nce gegen yazismada
OZTURK yetkilisi tarafindan bir maya bayisinin OZTURK (in satis yaptig bir firina satis
yapmaya basladigi hususu MAURI MAYA yetkilisine sikayet edilmistir. Sonrasinda
MAURI MAYA vyetkilisinin verdigi cevaptan OZTURK'(in noktasina satis yapmaya
baglayan bayinin MURATLAR oldugu anlasiimaktadir. Yazismanin devamindan
OZTURK vyetkilisi tarafindan ekran géruntist paylasilan ve OZTURK vyetkilisi ile
MURATLAR yetkilisi arasinda gegen yazismada;

- OZTURK yetkilisi tarafindan Delil-1/28’in saat 12.48’e kadar olan kisminda yer
alan yazigsmanin (ilgili kisimda “(.....) gitmig” ifadesi yer almaktadir.) ekran
goruntusu paylasilarak MURATLAR’In s6z konusu firlna maya satigi yapmayi
durdurmasi konusunda uyarildigi,

- MURATLAR vyetkilisi tarafindan kullanilan “Baktim bizim mdiisteri devraldi
Devraldigi giinden beri ¢aligiyorum biz girdigimizde pakmaya vardi” ifadeleri ile
s6z konusu firina satis yapan bayinin MURATLAR oldugunun MURATLAR
yetkilisi tarafindan da teyit edildigi ve
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- Bunun uzerine OZTURK vyetkilisinin “16 senedir ben maya veriyorum oraya
Oraya birdaha maya inerse Farkli yaptirimler uygularim haberin olsun” ifadeleri
ile uyarilarini tekrarladigi

goOrulmektedir.

Delil-1/30'da yer alan yazismada OZTURK vyetkilisinin MURATLAR’a iligkin
sikayetlerini sirdurdagu ve MURATLAR’a atfen kullanilan “Her yerde fiyati asagiya
cekti Musterilerede zipliyo” ifadesinden MURATLAR’In uyguladigi dusuk fiyatlarin ve
OZTURK’Un satis yapti§i noktalara satis yapmaya baslamasinin sorun olarak
algilandigi anlasiimaktadir. Yazismanin devaminda MAURI MAYA yetkilisi tarafindan
hangi firnlara MURATLAR tarafindan satis yapilmaya baslandiginin sorulmasinin
tzerine OZTURK yetkilisi tarafindan s6z konusu firinlarin isimleri verilmistir. Bu sirada
OZTURK yetkilisi tarafindan kullanilan “Gumuspala firinini bu adama ben alirdim 14 vyil
once Oda benim der fln simdi sana” ifadesinden bayiler tarafindan belirli firinlarin kendi
firin1 olarak goruldigu agikga anlagiimaktadir. Bunun tzerine MAURI MAYA yefkilisi
MURATLAR ile iletisime gecmis ve MURATLAR’In s6z konusu firinlara kendisinin yas
maya satmadigini sdyledigini OZTURK vyetkilisi ile paylasmistir. MAURI MAYA yetkilisi
OZTURK yetkilisinden bu gibi durumlarda fatura varsa faturanin gdnderilmesini talep
etmistir. Belgenin devaminda OZTURK yetkilisinin meseleyi kendisinin halledecegini
belirtmesi Gzerine MAURI MAYA vyetkilisi MURATLAR’In s6z konusu firinlarin kendi
firnlar olmadigini beyan ettigini OZTURK vyetkilisine aktarmistir.

Ote yandan, Delil-1/26’da ekran gérintusi yer alan MAURI MAYA Satis Mid(rd (.....)
ile MAGPA yetkilisi (.....) arasinda gegen yazigsmada yas maya bayileri arasinda bir
kartel anlagsmasi olduguna isaret eden herhangi bir hususun bulunmadigi géz 6nune
alindiginda, Delil-1/26 ile Delil-1/28 arasinda bir benzerlik bulunmadigi
degerlendirilmistir.

Delil-1/28 ve Delil-1/30 hakkinda yukarida yer alan agiklamalar 1giginda ilgili
yazismalarin sadece bir bayinin finansal destek talebine iliskin olmadigi ve MAURI
MAYA'nin bayiler arasindaki uyusmazlktaki rolinin sadece ilgili Grunlerin hangi
bayiye satildigini sdylemek ile sinirli olmadi§i degerlendiriimektedir. Bu nedenle
savunmaya itibar edilmemektedir.

Diger yandan Konya bolgesine iligkin belgelerin yalnizca MAURI MAYA bayisinin
MAURI MAYA Urunleri ile pazarin durumu ve MAURI MAYA tarafinda uretilen mayanin
kalite sorunu hakkinda bir raporlamasini géstermekte oldugu, Delil-3/10'da MAURI
MAYA c¢aliganinin yalnizca, mayanin kalitesini etkileyen rope hastaligi sorunuyla ilgili
olarak bir cevap verdigi, Delil-3/11'de ise MAURI MAYA’'nin bayisine hi¢ cevap
vermedigi, dolayisiyla MAURI MAYA'nin iddia edilen bayi kartelinde kolaylastirici bir
rol oynadidini kanitlayacak herhangi bir eyleme iligkin delil bulunmadigi, Delil-3/10’un
ve Delil-3/11’in, kartel anlasmasinin taraflari arasinda, hangi musterilerin nasil
paylasilacagina, bu kararlardan sapilmasi halinde ne tur yaptirimlar dngoéruldugune,
bu kararlarin ne tur toplantilar araciligiyla alindigina dair herhangi bir bilgi icermedigi
iddia edilmistir.

Delil-3/10 ve Delil-3/11 incelendiginde;

- Delil-3/10’da yer alan “diin arayip 50 kl maya istediler. Sizin mayanizda sorun
varmig onu da sOylediler bize dedi, bende fiyat gectigimiz icin birseyleri bahane
edecekler biliyorsun dik durur fiyatinizi 65 TL sbylerseniz sorun dizelir ama
dislik séylerseniz biz ordan ¢ikaniz sikinti olur dedim” ifadesinden yazisma
tarihine kadar MOTUS tarafindan satis yapilmakta olan bir firnin BATUG dan
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yas maya talep etmesi Uzerine bayiler arasinda anlasmazlik ciktigi, bayiler
arasindaki sorunun odag! haline gelen s6z konusu firina BATUG tarafindan 65
TL fiyat verilmesi halinde sorunun ¢dzllecegi ve

- Delil-3/11’de MOTUS yetkilisi tarafindan kullanilan “(.....)te diyor ki (.....) bey
sehrekmekle gériigsiin o sorunu asgsin gerekirse 1-2 lira blitge kullansin olayi
¢bzsin ben (.....) abinin buraya maya vermesi taraftari kesinlikle degilim ne
glizel sorunsuz ilerliyorduk diyor” ifadesinden ise BATUG ve MOTUS arasinda
belge tarihine kadar sorunsuz ilerleyen bir irade uyusmasinin bulundugu,
LESAFFRE bolge satis uzmaninin MAURI MAYA satis muadurinden bayiler
arasinda anlagsmazlik ¢ikmasina sebep olan firin ile gérigsmesini ve gerekirse
ilgili firina indirim uygulayarak sorunu ¢dézmesini talep ettigi

anlasiimaktadir. Belgelerdeki MAURI MAYA’nin BATUG ve MOTUS arasindaki
anlasmadaki rolliine isaret eden ifadeler karsisinda MAURI MAYA satis muduard
tarafindan ilgili mesaja yazili bir cevap veriimemesinin MAURI MAYA’nin
sorumlulugunu kaldirmadigi degerlendiriimektedir.

Ote yandan kartellerin gizliligi sebebiyle her durumda tek bir belgeden anlagsmanin
batun unsurlarinin eksiksiz bicimde tespit edilmesi beklenemeyecektir. Bunun yaninda
sorusturma kapsaminda yapilan degerlendirmeler ve yukarida yer alan agiklamalar
1siginda, Delil-3/10’un ve Delil-3/11’in yas maya bayileri BATUG ve MOTUS arasindaki
kartel anlasmasinin varligina ve MAURI MAYA'nin bu anlasmada kolaylagtirici
sifatiyla Ustlendigi role iligskin olarak ispat standardini sagladigi degerlendiriimektedir.

Sorusturma Heyetinin MAURI MAYA'nin Konya bdlgesinde aracilik ettigi iddia edilen
bayi karteline bir PAK MAYA bayisinin (SHK GIDA) dahil oldugunu iddia ettigi, MAURI
MAYA'nin PAK MAYA bayisinin taraf oldugu bir kartel anlasmasinin uygulanmasini,
koordinasyonunu, devamliligini ve kontrolinu o PAK MAYA bayisi ile veya PAK MAYA
ile herhangi bir temasi olmaksizin sagladigini iddia etmenin rasyonel olmadigi ve
MAURI MAYA’nin pazar liderinin katilimi olmadan bir karteli kolaylastirdigini iddia
etmenin de mantikli olmadigi 6ne surulmustur.

Taraf savunmasinda her ne kadar Sorusturma Heyetinin MAURI MAYA'nin bayi
karteline aracilik ettigine yonelik bir ihlal iddiasinin bulundugunu ifade etse de
sorusturma kapsaminda, MAURI MAYA’nin rolunUn piyasada olusan bayi kartellerine
aracilik etmekle sinirli olmadigi, bu kartel anlasmalarinin uygulanmasini,
koordinasyonunu, devamlihgini ve kontrolini sagladidi tespiti yapiimistir. Delil-3/10-
11’e istinaden BATUG, MOTUS, LESAFFRE ve MAURI MAYA'ya ihlal isnadinda
bulunulmus olup bahse konu PAK MAYA bayisi olan SHK GIDA hakkinda bu belge
Ozelinde herhangi bir ihlal isnadinda bulunulmamistir. Ayrica rekabete aykiri bir
davranigin tesebbusler bakimindan rasyonel olmamasi, s6z konusu davranisin
tesebbuslerce gercgeklestiriimeyecegi anlamina gelmediginden savunmaya itibar
edilememigtir.

Sorusturma Heyetince Sorusturma Bildiriminde Delil-3/11’e iligkin olarak PAK MAYA,
LESAFFRE ve MAURI MAYA'nin kartel anlasmasina dahil olduklarina dair bir stiphe
uyandigi belirtiimis olmasina karsin Sorusturma Raporunda PAK MAYA’nin bu
belgeden sorumlu tutulmadigi goéruldigunden MAURI MAYA'nin da bu belgeden
sorumlu tutulamayacagi iddia edilmigtir.

Sorugturma Bildirimi, raportor heyetinin hazirladigi Onaragtirma Raporu sonucunda
Kurulun sorusturma acilmasina karar vermesi ile taraflara bilgi vermek amaciyla
gonderilmekte ve onarastirma surecinde olugan iddialari ve supheleri icermektedir.
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Sorusturma surecinde bu iddialar ve sUpheler raportorlerce arastirimakta ve
Sorusturma Raporunda ihlalin olup olmadigina iligkin sonuca ulasiimaktadir.
Sorusturma Bildiriminde kullanilan her belgenin sorusturma raporunda da kullaniimasi
veya sorusturma raporunda sorusturma bildirimindeki ifadelere benzer ifadelerin yer
almasi zorunlulugu bulunmamaktadir. iddialar ve slpheler hakkindaki kanaat
sorusturma asamasinda degisiklik gosterebilir. Buna ek olarak dosya kapsaminda elde
edilen belgelerin her bir taraf icin ilgili kisimlari Raporda degerlendirilip taraflara da bu
kisimlar gonderilmistir. Dolayisiyla, belgelerin PAK MAYA ile ilgili kisimlari Raporun
PAK MAYA'ya iligkin boluminde degerlendiriimis ve anilan tarafa génderilmistir.

Savunmada ayrica Sorusturma Heyetinin, Konya bolgesi igin Delil-3/1-19’u batuncul
olarak incelemesi sonucunda MAURI MAYA'nin ve/lveya LESAFFRE'nin BATUG,
HAMRA GIDA, MOTUS ve SHK GIDA arasindaki kartel anlagmasinin uygulanmasini,
koordinasyonunu, devamliligini ve kontrolunu sagladigini belirttigi, buna karsin, Konya
bdlgesindeki kartel anlagsmasina iligkin olarak MAURI MAYA aleyhine delil olarak
getirilen belgelerin (yani Delil-3/10 ve Delil-3/11) SHK GIDA ve HAMRA GIDA'ya
herhangi bir atif icermedigi belirtiimigtir.

Sorusturmada Delil-3/1-19’un batincul olarak ele alinmasi sonucunda; Konya
bolgesinde yas maya Uriinlerinin satisi ve dagitimi alaninda faaliyet gésteren BATUG,
HAMRA GIDA, MOTUS ve SHK GIDA arasinda zaman zaman taraflari degisen
musteri/bdlge paylasimina ve/veya fiyat tespitine yonelik anlagmalar yapildigi ve s6z
konusu anlagsmalarin uygulanmasinin, koordinasyonunun, devamliiginin ve
kontrolinin LESAFFRE ve/veya MAURI MAYA tarafindan saglandigi tespiti yapiimis
olup MAURI MAYA’nin ve LESAFFRE’nin zaman zaman taraflari degisen anlagsmalara
birlikte hareket ederek degil kolaylastirici olarak ayri ayri dahil olduklari vurgulanmistir.

Ote yandan Konya bdlgesi 6zelinde Delil-3/10 ve Delil-3/11 bakimindan MAURI
MAYA'’ya ihlal isnadinda bulunulmus olup bolgede elde edilen diger delillerden MAURI
MAYA sorumlu tutulmamistir. MAURI MAYA’nin piyasada olusan bu bayi karteline
dahli sadece kendisine gonderilen belgelerle sinirli tutulmustur.

YSFB’ye iliskin Savunmalar ve Bu Savunmalara iliskin Degerlendirmeler

Sorusturma Heyetinin, YSFB iddiasina iliskin olarak yalnizca birbiriyle higcbir baglantisi
olmayan ve birbirinden ilgisiz dort belgeyi ileri sirdugu, bayilerin pazarda daha
rekabetci olabilmek igin MAURI MAYA’'dan finansal destek talep ettigi, bu tar
iletisimlerin YSFB kapsaminda yorumlanamayacagi ve MAURI MAYA'nin tim
bayilerine ayni/benzer kosullari sagladigina dair guvence vermesinin son derece
mesru oldugu iddia edilmistir.

MAURI MAYA hakkinda, elde edilen birincil nitelikli somut belgeler ile ihlal isnadinda
bulunulmus olup dosya kapsaminda yer alan Delil-1/20, Delil-1/34, Delil-1/35 ve Delil-
1/36’da yer alan iletisimlerin bayilerin finansal destek talebi ya da MAURI MAYA'nin
tum bayilerine ayni kosullari sagladigina dair guvence vermesi ile sinirli olmadigi,
belgelerdeki ifadelerin MAURI MAYA'nin bayilerin ve perakendecilerin satis fiyatlarina
yonelik midahalesini agik bir sekilde gosterdigi degerlendirilmigtir. Ote yandan, her bir
deliide MAURI MAYA’nin yeniden satis fiyatlarini miudahalesini gdsteren acik
ifadelerin varligi géz 6nune alindiginda s6z konusu deliller arasinda dogrudan bir
baglantt bulunmamasinin ihlalin olusumuna bir etkisinin olmadigi sonucuna
ulasiimistir.

Delil-1/20’nin MAURI MAYA calisanlari arasinda, MAURI MAYA'nin ilgili donemde
dikey bir iligki igerisinde olmadidi potansiyel bir bayi olan (.....)’a yapilan tek tarafl
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Onerileri ve dikkatsiz bir dil kullanimini igeren bir i¢ raporlamaya iligkin oldugu, bu i¢
raporlamanin sistematik bir uygulamayla iliskilendiriimemesi gerektigi, dolayisiyla
MAURI MAYA'nin henlz dikey bir iligki iginde olmadigi bir bayiye YSFB uygulamasinin
pratik olarak mumkun olmadigi iddia edilmigtir.

Ayrica bu belge cergevesinde, MAURI MAYA’nin bayisine belirli fiyatlari uygulamasi
icin baski yapmak amaciyla bir takip/ceza sistemini kullandiginin veya yaptirim
uyguladiginin gosterilmedigi, dolayisiyla rekabete aykiri bir etkinin varligindan so6z
etmenin mumkun olmadigi dne suruimustur.

YSFB uygulamasinin amag¢ bakimindan rekabet ihlali teskil ettigi, ihlalin varhginin
tespiti igcin amag bakimindan rekabeti kisitlayici uygulamalarin etkilerinin ayrica
gOsterilmesine gerek bulunmadigi agiktir. Her ne kadar yazismanin oldugu donemde
MAURI MAYA ile (.....) arasinda bir bayilik iliskisi bulunmasa da “Mevcutta Hasmaya
yerine Mauri sattigi noktalarda Mauri Marka satiglarini en az 45 TL bandina ¢ikartmasi”
ifadesinden MAURI MAYA ile (.....) arasinda gerceklestirilen bayilik goérusmeleri
sirasinda MAURI MAYA tarafindan YSFB’nin bu bayilik iliskisinin kurulmasinin
sartlarindan biri olarak getirildigi ve MAURI MAYA'nin potansiyel bayisi Uzerinde fiyat
belirleme yonunde baski olusturmaya calistigi anlasiimaktadir. Bu durum MAURI
MAYA'nin dikey iliski icinde oldugu veya potansiyel olarak dikey iliski kuracagi
bayilerinin YSFB yénundeki amacini ortaya koymaktadir.

Delil-1/34’Gn, bir MAURI MAYA bayisinin baska bir bayinin satig fiyatlarina atifta
bulunarak finansal destek talebinde bulunmasiyla ilgili oldugu, MAURI MAYA’'nin
pazarda tecrlibesi olmayan bir yas maya bayisine (Ataer?3?) yol gosterme amagli
olarak onerilerde bulundugu, bu durumun da YSFB olarak yorumlanamayacagi ve
belgenin MAURI MAYA'nin pazardaki mevcut durum ne olursa olsun satis fiyatini
degistirmeyecedini gosterdigi belirtiimistir.

Delil-1/34’te yer alan “Ama yine de Ataer e maya gbnderirken fiyatin dusmemesi igin
gerekli telkinleri yaptim.” ifadelerinden MAURI MAYA’nin eylemlerinin pazarda
tecribesi olmayan bir yas maya bayisine yol gdsterme ve tavsiye verme amacinin
Otesine gectigi anlagiimaktadir. Bu nedenle bu belge MAURI MAYA'nin dikey iligki
icinde oldugu bayilerinin yeniden satig fiyatlarini belirleme yonundeki amacini ortaya
koymaktadir.

Savunmada ayrica Delil-1/35’in, bayilerin MAURI MAYA'dan finansal destek talebiyle
ilgili oldugu, MAURI MAYA’nin tamamen finansal destek saglamayi reddetmesiyle ilgili
olan vyanitlarinin Sorusturma Heyeti tarafindan hatali sekilde YSFB olarak
degerlendirildigi, belgede adi gegcen bayiye saglanan indirimin herhangi bir kosula
bagll bir indirim olmayip bayinin piyasada rekabet etmesine yardimci olmak igin
verildigi, MAURI MAYA’nin belgede verdigi indirimin YSFB’yle hicbir iliskisinin olmadigi
ve belgedeki ifadelerin sadece MAURI MAYA’'nin s6z konusu bayiye verilen finansal
destegdin diger bayilerce 6grenilmemesini/anlasiimamasini saglamaya yonelik ticari bir
beklentiye iliskin oldugu iddia edilmistir.

Belgedeki yazismada gecen “Eger sana verdigim rakam bagka bir bayi tarafindan
duyulursa veya sana verdigim indirim senin tali bayilerine verdigin fiyati asagi ¢cekerse
bu da piyasayi etkilerse béyle bir indirim olmayacagini bil’ ve “Tali bayiye verdigin

233 MAURI MAYA’nin savunmasinda MAURI MAYA'nin, Ataer'e Subat 2020 itibariyla Grlin saglamaya
basladidi, dolayisiyla bu yazismanin yapildigi tarihte Ataer’in yeni bir MAURI MAYA bayisi olarak ilk
satiglarini yaptigi ve Ataer’in yas maya satisi konusunda daha 6nceden deneyimi olmadidi ifade
edilmistir.
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fiyatin diismesini istemem. Bir de duyulursa hi¢ hos olmaz yani” gibi ifadeler MAURI
MAYA'nin dikey iligki icinde oldugu bayilerinin yeniden satis fiyatlarini belirleme
yonundeki amacini ortaya koymaktadir. Bu sebeple s6z konusu savunmada yer verilen
argumanlara itibar edilememektedir.

Diger yandan Delil-1/35’te yer alan sesli mesaj ile Sorusturma Bildirimindeki mesaj
dokumunun farkli oldugu, Sorusturma Heyetinin sesli mesajin MAURI MAYA'nin
herhangi bir mudahalesinin/zorlamasinin olmadigini gésteren kisimlarini ¢ikararak
yalnizca iddiaya isaret eden belirli kisimlari segmeye ¢alismasinin eksik ve yaniltici bir
degerlendirmeye neden oldugu ve cikarilan ifadelerin OZTURK'e fiyatlarini
maliyetlerine gore belirlemesi ve sorunlarini halletmesi gerektiginin agikga belirtildigini
gOsterdigi iddia edilmistir.

Ses kaydinin tam dokumu incelendiginde, Sorusturma Raporunda yer alan versiyonda
yer verilmeyen kisimlar olsa da iki versiyon arasinda anlam butunligu bakimindan bir
fark olmadigi gorulmektedir. Ayrica yazismanin ilk kisimlarinda yer alan kayitlarda
OZTURK'Un indirim talebinin reddedildigi anlasiimakla birlikte sonradan indirim
talebinin kabul edildigi ancak bu indirim uygulamasinin “tali bayiye” verilen fiyatin
dusmemesi sartina baglandigi agikga anlasiimaktadir.

Delil-1/36’nin Sorusturma Heyetince yanlis sekilde yorumlanarak bu belgenin MAURI
MAYA’nin uyguladigi yeniden satis fiyatlari nedeniyle BIM Birlesik Magazalar AS
(BIM)ye belirli Urlnlerin tedarikini durdurarak yaptinm uyguladi§i seklinde
yorumlandi§i, ancak BiM'in kendi ticari kararlariyla diisiik talep ve stok fazlasi
nedeniyle ilgili GrinU satin almay! durdurma karari aldigi, MAURI MAYA tarafindan
uygulanan bir yaptirnmin ve buna bagh olarak YSFB durumunun s6z konusu olmadig,
BIM tarafindan uygulanan fiyatlara iliskin agiklamalarin YSFB'ye iliskin olmadigi ve
yazismanin geri kalaninda bahsi gegen "(.....)"in MAURI MAYA'nin masterisi degil, firin
isleten ve OZTURK'Un misterisi olan bir firnci oldugu, bu sebeple de MAURI
MAYA'nin firincinin satiglarina herhangi bir sekilde mudahale etmesinin mimkin
olmadigi iddia edilmistir.

Delil-1/36’da gecen “Kestik mayalarini igerideki siparislerini de iptal ettik” ifadesi agik¢a
MAURI MAYA'nin fiyatlarin belli bir seviyenin altina dusmesi durumunda aldigi
aksiyonu gostermektedir. Diger yandan MAURI MAYA Satis Mudura (.....) tarafindan
OZTURK vyetkilisi (.....)’e gbénderilen mesajda yer alan “(.....) 70e maya satiyormus
Orada maya fiyatlari 80 tl Verme abi bu adama maya” ifadesi de, MAURI MAYA
tarafindan belirlenen yeniden satis fiyatina uyulmamasi durumunda MAURI MAYA’nIn
yeniden saticilara urun tedarikinin kesilmesi yonunde bir stratejisinin bulundugunu
gOstermektedir. Sonug olarak belgede yer alan ifadeler, MAURI MAYA’nin dikey iligki
icinde oldugu tesebbuslerin YSFB yoninde amacini ortaya koymakta oldugundan ilgili
savunmaya itibar edilememektedir.

Savunmada, MAURI MAYA'nin 40’tan fazla sehirde faaliyet gosteren 55’ten fazla
bayisi olmasina ragmen, bayiler ile ilgili YSFB iddiasina iliskin bulgularin sadece bir
bolgede (istanbul) bulunan (g bayi ile ve sadece bir perakendeci ile ilgili oldugu ve
MAURI MAYA'dan drun satin alanlarin sayisi ve MAURI MAYA'nin alicilarla gunlik
olarak gerceklestirdigi coklu etkilesimler goz 6nune alindiginda bu belgeler ile MAURI
MAYA'nin YSFB’den sorumlu tutulmasinin hukuka aykiri oldugu iddia edilmigtir.

MAURI MAYA hakkinda elde edilen belgelerde yer alan ve MAURI MAYA'nin
belgelerde gegen bayi ve perakendeciklerinin yeniden satig fiyatlarina dogrudan
mudahale ettigini gosteren ifadelerin varligi karsisinda diger bayi ve perakendecilere
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yonelik olarak bu sekilde bir tespit yapiimamasinin MAURI MAYA’nin s6z konusu
belgelerden dogan sorumlulugunu etkilemeyecegi degerlendiriimektedir.

Delil-3/10’a yonelik olarak ihlal isnadinin MAURI MAYA agisindan yalnizca, bayiler
arasindaki "[rekabete aykiri bir] anlasmadan haberi olma" kavramina dayandig,
belgedeki yazismada yalnizca mayadaki kalite sorunlarinin konusuldugu ifade
edilmektedir.

Delil-3/10 ve Delil-3/11 birlikte degerlendirildiginde, yazismalarin yapildi§gi donemde
MOTUS’un musterisi olan bir firrnin LESAFFRE’den maya almak icin LESAFFRE ile
iletisime gectigi, bu durumun LESAFFRE Boélge Satis Uzmani tarafindan MOTUS’a
bildirildigi anlasiimaktadir. MOTUS Satis Muduru tarafindan ise LESAFFRE bayisi
BATUG tarafindan fiyatin 65 TL olarak sdylenmesi halinde ilgili firnin LESAFFRE’den
yas maya almaktan vazgegecegi ve sorunun ¢ozulecegi ifade edilmektedir.

Delil-3/11°de yer alan “(.....) te diyor ki (.....) bey sehrekmekle gbriissiin o sorunu agsin
gerekirse 1-2 lira biitge kullansin olayi ¢bzsiin ben (.....) abinin buraya maya vermesi
taraftari kesinlikle degilim ne glizel sorunsuz ilerliyorduk”ifadelerinden ise LESAFFRE
Bolge Satis Uzmani (.....)'in konunun MAURI MAYA'ya iletiimesini ve MAURI
MAYA’nin ¢6zim icin harekete gegmesini istedigi anlagiimaktadir.

Delil-3/10 ve Delil-3/11 birlikte degerlendirildiginde BATUG ve MOTUS arasindaki
rekabete aykiri  anlasmaya MAURI MAYA’nin  kartelin  uygulanmasini,
koordinasyonunu, devamhligini ve kontrolinu saglayarak dahil oldugu sonucuna
ulagsilmistir. Bu nedenle yazisma konusunun sadece kalite sorunlarindan ibaret
olduguna ve MAURI MAYA hakkindaki ihlal isnadinin yalnizca ihlalden haberdar olma
temeline dayandigina yonelik savunmaya itibar edilememisgtir.

Delil-3/11’e yonelik olarak kartel iddiasinda bulunabilmek icin tesebbuslerin (i) ¢ok
kompleks bir yap! altinda bir araya geldiklerinin, (ii) bircok toplanti dizenlediklerinin,
(iii) fiyat, musteri, bolgeler konusunda anlastiklarinin ve (iv) bu anlasmaya
uymayanlara uygulanacak bir yaptirrm mekanizmasi dngorduklerinin somut kanitlarla
gOsterilmesi gerektigi, dolayisiyla i) belirli bir konuyla ilgili olarak iradelerin
uyustugunun ve ii) taraflarin ilgili “anlagsma” ile (hukuki veya ahlaki agidan) bagli
hissettiginin gosterilmesi gerektigi, s6z konusu belgenin higbir sekilde tedarikgilerin
karmasik bir yapi altinda bir araya geldiklerini gostermedigi, tedarikciler arasinda
fiyatlara, musterilere ve/veya bolgelere dair bir anlasmayi katiyen ortaya koymadigi ve
belirli bir konuda herhangi bir irade uyumunu dahi gdstermedigi, belgeden de
anlagilacagi tizere, MAURI MAYA’nin anlasmanin "oyunbozanlarina" kars! bir yaptirim
mekanizmasi uyguladigini séylemenin muamkin olmadigi ifade edilmistir.

Kartellerin gizliligi konusunda Danistay 13. Dairesinin 2016/4902 E., 2019/4247 K.
sayll kararinda isabetle vurgulandigi uzere “kartellerin gizliligi sebebiyle her
tesebbliste delil bulunmasinin beklenemeyecedi, aksi durumun delilleri yok etmede en
basarili olan tesebbdislerin édillendiriimesine yol agacag! acgiktir’. Deginilen sorunu
bertaraf edebilmek amaciyla hukuk dizenleri uzlasmalarin hukuki niteligini belirlerken
esnek bir yaklagsim uygulamakta, ayrica delil serbestisi ve delillerin serbestge
degerlendiriimesi ilkelerini esas almaktadir. Dolayisiyla kartellerin ispatinda birincil
delillerle birlikte ikincil delillerin ve karinelerin kullanilmasi mimkindir. igtihatta ihlali
ispat icin saglanmasi zorunlu olan delil seviyesini belirtmek Gzere genellikle; “yeterince
acik ve tutarll delil’?34, “yeterince inandirici ve tutarl deliller biitiinii”>3>, “ilgili, gtivenilir

234 Cases 29/83, 30/83 CRAM and Rheinzink v. Commission [1984] ECR 1679, para.20.
235 Cases C-68/94 and C-30/95, France et al v. Commission (Kali &Salz) [1998] ECR 1-1375, para.228.
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ve inandirici deliller’?38, “birbiriyle értiisen ve ikna edici deliller’?®" ve “saglam, spesifik
ve destekleyici delil’>*® gibi tanimlamalar kullanildigi goriimektedir. Kartele iligkin
sunulan delillerin her birinin ispat standardini saglamasi aranmamakta, delillerin buttn
olarak “acik, inandirici ve tutarli” olmasi gerekmektedir. Ote yandan, Konya Bolgesi
O0zelinde Delil-3/10-11 butlincil olarak degerlendirildiginde belgelerin  MAURI
MAYA'nin maya BATUG ve MOTUS arasindaki kartele kolaylastirici sifatiyla katilimi
bakimindan gerekli ispat standardini karsiladigi sonucuna ulasiimigtir.

1.6.1.2 PAK MAYA Tarafindan Sunulan Savunma ve Bu Savunmaya iligkin
Degerlendirme

Bayilerin faaliyet gosterdikleri bolgelerdeki rakip aksiyonlari ve uygulamalari hakkinda
sahadan edindikleri bilgileri ve gdzlemleri PAK MAYA ile paylasabildigi, Delil-3/19’da
gegen yazismanin asil amacinin fiyat degisikligi sonrasi piyasada yasanan
gelismelerin ve fiyat degisikliginin etkisinin (muUsteri kayiplar) bayi tarafindan PAK
MAYA’ya aktariimasi oldugu ifade edilmektedir. Ayrica belgedeki yazigmanin
devaminda bayi duzeyinde organize edilmis bir toplantidan ve bu kapsamda bayiler
arasinda yapilan bazi gérismelerden bahsedilmis olsa da PAK MAYA'nin bu yondeki
beyanlardan haberdar olmadigi ve s6z konusu durumun kontrolu diginda oldugu,
dolayisiyla belgedeki ifadelerin PAK MAYA ile higbir ilgisi bulunmadigi belirtiimektedir.

Bayiler arasinda dogrudan bir temas oldugu, PAK MAYA'nin higbir sekilde ortak
saglayici konumunda bulunmadigi, PAK MAYA'nin rakiplerle veya rakiplerin bayileri
ile hicbir iletisiminin veya temasinin olmadigi, dolayisiyla PAK MAYA’nin topla-dagit
tipi bir kartele taraf olmadigi ifade edilmektedir.

istirak hiikiimleri cercevesinde rekabeti kisitlayici bir anlasmaya dahil olunmasi
seklinde sorumlulugun ortaya c¢ikabilmesi icin kasten iglenen bir eylemin aranmasi
gerektigi, PAK MAYA’nin, aleyhine ydneltilen iddia konusu eyleme veya anlagsmaya
dair kasitli bir eyleminin hatta herhangi bir bir eyleminin dahi s6z konusu olmadigi ifade
edilmektedir.

Sorusturma kapsaminda yapilan tespit ve degerlendirmeler ile tesebbus tarafindan
yapilan savunmalar g¢ercevesinde, PAK MAYA hakkinda herhangi bir ihlal tespitinde
bulunulmamigtir.

1.6.2 istanbul Bolgesinde Faaliyet Gosteren Yas Maya Bayisi Tesebbusler
Tarafindan Sunulan Savunmalar ve Bu Savunmalara lligkin Degerlendirmeler

1.6.2.1 ADATEPELER Tarafindan Sunulan Savunma ve Bu Savunmaya iliskin
Degerlendirme

ispat Standardina Yénelik Savunma

Mahkeme kararlari 1g1ginda, ihlalin varhgina iliskin tespitlerin ve degerlendirmelerin
tereddude yol acmayacak sekilde acgik ve kesin netlikte olmasi gerektigi ve suphe
uzerinden kanaate variimasinin hukuken yetersiz kaldig1 ifade edilerek Kurulun
mahkeme kararlarina paralel sekilde ciddi deliller olmasina ragmen rekabet ihlaline
hikmetmedigi kararlarinin bulundugu belirtilmistir. Kurulun 23.02.2017 tarihli ve 17-
08/100-43 sayili kararinda iki tesebbus yetkilisi tarafindan gdénderilen kisa mesajlarla
pazardaki bir diger tesebbusin yari mamul niteligindeki ham boruyu stoklamak
suretiyle nihai Griin cam tup arzini kisittamaya ve fiyati yikseltmeye davet edilmesine

236 Case T-168/01, GlaxoSmithKline v. Commission [2006] ECR 11-2969 para.263.
237 Case T-314/01, Avebe BA v. Commission [1996] ECR 11-3085, para.97.
238 Baustahlgewebe karari, para.74.
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ragmen ihlal tespiti yapiimadigi, Kurulun 24.11.2016 tarihli ve 16-41/667-300 sayili
kararinda ise beg yillik sure zarfinda farkh traderlar tarafindan farkli zamanlarda
yapilan 24 adet yazisma tespit edilmesine, bu yazismalarda paylasilan bilgilerin
rekabete hassas niteligi oldugu degerlendirmesinin yapilmasina ragmen paylasimin
sistematik olmadigi, sureklilik arz etmedigi sonucuna varildigi ifade edilmistir. Mevcut
sorusturma ile yukarida yer verilen Kurul kararlari arasinda bayuk benzerlik bulundugu,
bu nedenle s6z konusu kararlarin mevcut sorusturmada dikkate alinmasi gerektigi dile
getirilmigtir.

Kartellerin gizliligi konusunda Danigtay 13. Dairesinin 2016/4902 E., 2019/4247 K.
saylli kararinda isabetle vurgulandi§i Uzere “kartellerin gizliligi sebebiyle her
tesebbliste delil bulunmasinin beklenemeyecegi, aksi durumun delilleri yok etmede en
basarili olan tegebblislerin 6dlillendiriimesine yol acacagi agiktir’. Degdinilen sorunu
bertaraf edebilmek amaciyla hukuk dizenleri uzlasmalarin hukuki niteligini belirlerken
esnek bir yaklasim uygulamakta, ayrica delil serbestisi ve delillerin serbestce
degerlendiriimesi ilkelerini esas almaktadir. Dolayisiyla kartellerin ispatinda birincil
delillerle birlikte ikincil delillerin ve karinelerin kullaniimasi mimkindir. igtihatta inhlali
ispat icin saglanmasi zorunlu olan delil seviyesini belirtmek Gzere genellikle; “yeterince
acik ve tutarli delil’?3%, “yeterince inandirici ve tutarl deliller biitiinii”?4°, “ilgili, giivenilir
ve inandirici deliller’?*1, “birbiriyle értiisen ve ikna edici deliller’?*? ve “saglam, spesifik
ve destekleyici delil”>*® gibi tanimlamalar kullanildigi goriimektedir. Kartele iligkin
sunulan delillerin her birinin ispat standardini saglamasi1 aranmamakta, delillerin buttn
olarak “acik, inandirici ve tutarli” olmasi gerekmektedir. Yukarida 1.4.1.1 nolu bélimde
yer verilen belgelerin ADATEPELER’in de dahil oldugu yas maya dagitiminda faaliyet
gOsteren bazi tesebbusler arasinda mdusteri paylasimi velveya fiyat tespiti
konusundaki anlagmayi ispata elverigli oldugu sonucuna ulasiimigtir.

Diger yandan, savunmada dile getirilen Kurulun 24.11.2016 tarihli ve 16-41/667-300
sayil kararinin konusunu bilgi degisimi olusturmaktadir. Bilgi degisimine iligkin ihlal
iddialari bakimindan paylasimin sistematik olmasi, sureklilik arz etmesi gibi hususlar
tartisilabilecek olsa da iddia konusu anlagsma bilgi degisimi niteliginde degildir. Kurulun
23.02.2017 tarihli ve 17-08/100-43 sayil kararinda ise tesebbusler arasinda rekabete
aykiri anlagsmaya isaret eden yalnizca U¢ adet belgenin oldugu, delillerden iki
tesebblsun arzi kisitlamaya veya fiyat tespitine yonelik bir anlagsma iginde
bulunduguna ve bu anlasma dahilinde bir diger tesebblise s6z konusu kisa mesajlari
gonderdiklerine dair bir ¢ikarim yapilamadigi degerlendirmesi yapilmigtir. Mevcut
dosya kapsaminda ise ADATEPELER ile MAGPA, MURATLAR ve OZTURK
arasindaki anlasmay! ortaya koyan belgelerin niteligi g6z 6nune alindiginda s6z
konusu kararin bu sorusturma bakimindan emsal olarak degerlendiriiemeyeceqi
sonucuna ulagiimigtir.

Kurulun 23.02.2017 tarihli ve 17-08/100-43 sayili kararinda dosya kapsaminda
incelenen iki tesebbusln, gonderilen kisa mesajlar ile ayri ayri bir diger tesebbusu arzi
kisittamaya davet ettigi yazismalar tespit edilse de s6z konusu delillerden iki
tesebblsin arzi kisitlamaya veya fiyat tespitine yonelik bir anlagsma iginde
bulunduguna ve bir anlasma dahilinde bir diger tesebblse s6z konusu kisa mesaijlari
gonderdiklerine dair bir sonuca ulasilamamistir. Oysa mevcut sorusturmada

239 Cases 29/83, 30/83 CRAM and Rheinzink v. Commission [1984] ECR 1679, para.20.

240 Cases C-68/94 and C-30/95, France et al v. Commission (Kali &Salz) [1998] ECR 1-1375, para.228.
241 Case T-168/01, GlaxoSmithKline v. Commission [2006] ECR 11-2969 para.263.

242 Case T-314/01, Avebe BA v. Commission [1996] ECR 11-3085, para.97.

243 Baustahlgewebe karari, para.74.

150/183



(461)

(462)

(463)

(464)

(465)

23-39/755-264

ADATEPELER’e iligkin elde edilen deliller incelendiginde Delil-1/13’te ADATEPELER
ve MURATLAR arasinda LESAFFRE genel mudurligunde musteri paylagimina iligkin
bir toplanti gercgeklestirildigi, Delil-1/1-18’'de yer alan yazismalarda s6z konusu
tesebbuslerin musteri paylasimindan kaynaklanan sorunlari birgok defa LESAFFRE’ye
aktardigi ve Delil-1/31’de ise ADATEPELER'’in yas maya satisi gergeklestirdigi bir alt-
bayisinin, OZTURK’lin satis yapti§i noktalara yag maya satmayacagina yonelik olarak
OZTURK’e giivence verdigi acikga anlasilmaktadir. Bu nedenlerle Kurulun bahsi
gegen kararinda yapilan degerlendirmelerin mevcut dosya bakimindan emsal teskil
edemeyecegi aciktir.

Kurulun ihlale son verme yontemini uygulayarak idari para cezasina hukmetmedigi
birgok karari oldugu, ihlale igaret eden bircok delil olmasina ragmen 4054 sayili
Kanun'un 9. maddesinin Uguncu fikrasi uyarinca taraflara gérus gondermeyi tercih
edebildigi*** , bu uygulamada, ihlalin kisa sireli olarak gergeklestiriimis ve fiilen sona
erdirilmis olmasinin, yani etkisinin kisith olmasinin géz oniune alinabilecegi ifade
edilerek ADATEPELER icin de Kanun’un 9. maddesinin tglncu fikrasinda diizenlenen
ihlale son verme yonteminin uygulanmasi ve idari yaptirrma gerek olmadigina karar
verilmesi talep edilmistir.

Sorusturma surecinde elde edilen bilgiler ve belgeler ¢ercevesinde ADATEPELER
hakkinda isnat edilen ihlalin niteligi g6z éniinde bulunduruldugunda, ADATEPELER’in
da taraf oldugu degerlendirilen anlagsmalara 4054 sayili Kanun’un 9. maddesinin
dguncu fikrasinin uygulanamayacagi sonucuna ulasilmistir.

Kurulun 4054 sayili Kanun’un ihlal edilmig olabilecedi suphesi tasidigi kimi dosyalarda
4054 sayili Kanun’un 9. maddesinin Gglncu fikrasi uyarinca gorus gondermeyi tercih
ettigi kararlari bulunmakla birlikte, bu kararlar sorusturma acgiimasina gerek olup
olmadiginin degerlendirildigi Onarastirma sureglerinin sonunda, usul ekonomisi
kaygilari gudulerek ve ilave olarak bazi kosullarin varligi halinde alinan kararlardir.
Nitelikleri geredi bu kararlarda Kanun’un ihlal edilip edilmedigi degil; sorusturma
acgllmasina gerek olup olmadigi konusunda bir sonuca ulasiimaktadir. Bu dogrultuda
4054 sayili Kanun’'un 9. maddesinin Gglincl fikrasi gergevesinde gorus gonderilmis
olmasi Kanun'un ihlal edildigi (tersi de gecerli olmak Uzere) anlamina gelmemektedir.
4054 sayili Kanun'un ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak yurutulen
sorugturma surecinin sonunda ise (taahhut mekanizmasinin kullaniimadigi varsayimi
altinda) sorusturma konusu uygulamalarla Kanun’un ihlal edilip edilmedigine yénelik
nihai bir kararin alinmasi gerekmektedir. 4054 sayili Kanun’u ihlal etmis oldugu tespit
edilen tesebbuslere hangi durumlarda idari para cezasi uygulanmayabilecegi (aktif is
birligi nedeniyle idari para cezasindan tam muafiyet gibi) ise ayrica dizenlenmis olup
4054 sayili Kanun’un 9. maddesinin Uguncu fikrasi bu amacla kullanilabilir bir arag
degildir.

Sorugsturma Bildiriminde Yer Alan Belgelere Yoénelik Savunma

Delil-1/11, Delil-1/15 ve Delil-1/18’de ADATEPELER’in adinin higbir sekilde gegmedigi,
dolayisiyla bu belgelere sehven yer verilmis olabilecegi ifade edilmistir.

Delil-1/3, Delil-1/4, Delil-1/5, Delil-1/9 ve Delil-1/16’nin ADATEPELER'in bilgisi diginda
ve rakip maya bayisi (MURATLAR) tarafindan dizenlenen yazigmalar oldugu, bu
yazigsmalarda rakip maya bayisi tarafindan, ADATEPELER’in rekabet¢i davraniglarinin
(fiyat dusirme ya da finnlarina maya satma gibi) saglayici tesebbls olan
LESAFFRE'nin calisanlarina sikayet edildigi, belgelerin ADATEPELER’in tamamen

244 23.02.2017 tarihli ve 17-08/94-41 sayili, 15.11.2012 tarihli ve 12-57/1538-551 Kurul kararlari.
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bagimsiz bir bicimde son derece rekabetgi bir strateji izledigini ortaya koydugu ileri
surtalmastar.

Delil-1/7°de yer alan “Muratlar maya asagidaki miisterilerimize 38.00 TL den Kkart
birakmiglar.” ifadesinin rekabet ihlalinin varligina isaret ettigini iddia etmenin mimkuin
olmadigi one surulmuastar.

Delil-1/17’nin tamamen rekabet¢i kalabilmek amaciyla kaleme alinmis bir e-posta
oldugu, e-postanin iletildigi donemde ADATEPELER’in kendi bolgesinde ortalama 40
TL fiyatla maya satarken rakip maya bayisinin mugterilerine 34 TL'den fiyat teklifinde
bulundugu, ayni gunlerde saglayici tesebblsln fiyat artisina giderek tavsiye satis
fiyatini 50 TL'ye c¢ikarmasini ADATEPELER’in mdusterilerine agiklayamadigi,
ADATEPELER’in musgterilerinin ayni fabrikada Uretilen Can Maya UrUnleri indirimli
satilirken ADATEPELER’in satigini gercgeklestirdigi Urunlerin ylksek fiyatla satiimasina
tepki gosterdigi, ADATEPELER’in bu konuda LESAFFRE’den gorus ve yardim talep
ettigi, s6z konusu e-postadan ADATEPELER'in rakip Canmaya bayisi ile birliktelik
icerisinde oldugu sonucuna varilamayacagi ifade edilmistir.

Delil-1/16, Delil-1/14 ve Delil 1/13’e iliskin olarak rakip maya bayisi MURATLAR ile
ellerindeki firinlarin muhafazasi konusunda bir goérisme yapildidi, ancak bu gérisme
sonunda varilan uzlagmaya taraflarin uymadigi, ADATEPELER'in; Sihhat Gida ve
Goztepe Ekmek isimli musterilere 30 yildan daha fazladir maya vermesi dolayisiyla bu
musterileri kaybetmek istemedigi, bu nedenle bu musterilere yonelik olarak bu tir bir
girisimde bulundugu, takip eden siuregte LESAFFRE yetkililerinin bu tir musteriler
hakkindaki gorusmelerin rekabet ihlali olusturabilecedini belirtmeleri Uzerine bu
girisimlerinden de vazgectigi, Delil 24’te yer alan beyanlarin bu hususu dogruladigi,
Delil-1/13’ten ADATEPELER’in MURATLAR isimli rakip maya bayisinin musterisine
fiyat teklifi vermek istemediginin, ancak LESAFFRE yetkililerinin devreye girmesi
neticesinde ADATEPELER’in bu sekilde sirf rakip maya bayisinin muagterisi oldugu i¢in
fiyat teklifinde bulunmamanin rekabet ihlali riski dogurabilecegini anlamasindan sonra
bu musteriye fiyat teklifi vererek mal satmaya basladiginin anlasildigi belirtilmigtir.

Delil-1/31’e iligkin olarak ADATEPELER’in piyasada koétu bir Gine sahip olan (.....) isimli
alt bayiye sadece kendi musterilerine Grin satmasi kosuluyla GrGin vermeyi kabul ettigi,
MAGPA tarafindan ADATEPELER’e bu alt bayiye urun verilip verilmediginin sorulmasi
uzerine ADATEPELER'’in bu alt bayiye kendisinin Grun sagladigini onayladigi,
OZTURK’Un sorusunu ise onun misterilerine maya vermeyecegini dile getirerek
cevapladigi ifade edilmigtir.

Musteri paylasimi kapsaminda risk dogurabilecek belgelerin sadece Delil-1/6, Delil-
1/14, Delil-1/13 ve Delil-1/31°de yer verilen yazigsmalar oldugu, s6z konusu
yazismalardaki ifadelerde ADATEPELER'in girisimlerinin sistematik olmadigi, minferit
ve sonu¢ dogurmaktan uzak oldugu, Kurulun 24.11.2016 tarihli ve 16-41/667-300
saylli kararinda sergilenen yaklasimin dlgek olarak ¢ok kiguk olan ve birgcogu finansal
agidan zor gunler gegiren bayilere de uygulanmasinin hakkaniyete uygun olacagi dile
getirilmistir.

Delillerin ispat glcundn tespitine iliskin Kurul kararlarinda benimsenen temel prensip,
delillerin bitiincll olarak degerlendiriimesidir?4°. Delillerin degerlendirilmesi hususunda
ceza hukukunda da bitiincll yaklasimin egemen oldugu gorilmektedir?#6. Dolayislyla

245 Kurulun Beyaz Et (25.11.2009 tarihli, 09-57/1393-362 sayili), Otomotiv (18.04.2011 tarihli, 11-
24/464-139 sayih), Perakende (28.10.2021 tarihli, 21-53/747-360 sayil) kararlari.
246 5271 sayili Ceza Muhakemeleri Kanunu’nun 217. maddesi.
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elde edilen delillerin sugu ispata elverigli olup olmadiginin belirlenmesinde, delillerin
bir araya getirilmesiyle olusturulan genel kanaat dikkate alinmaktadir. Ote yandan
1.4.1.2. bélumde de belirtildigi Uzere ADATEPELER bakimindan Delil-1/1-18 buttuncul
olarak degerlendirildiginde ADATEPELER yefkilisi tarafindan kullanilan “Fabrikanin®*’
talebi dogrultusunda Altinok ve Aslanoglu grubunca 19 HAZIRAN 2017 Tarihinden
itibaren maya vermeyi biraktik. Biz Muratlar mayanin bizim musterimiz olan Sihhat
Gida (sultangazi) ve Goztepe Ekmek'ten g¢ikacagi sbziini almigdik bu tarihe kadar
miisterilerden muratlar maya cikmamistir bize verilen séz tutulmadigina”, “BAHSI
GECEN FIRININ MURATLARDAN MAYA ALDIGINI BILIYORDUK VE BiZ
MURATLAR MAYANIN FIRININA FIYAT VERMEYICEGIMIiZi BEYAN EDIP
TEKLIFINI GERI CEVIRDIK.” ve “Sana gelirse Bana sbéyle Girmeyecek Ben
Soylemeden” seklindeki ifadelerin ADATEPELER ile yas maya dagitiminda faaliyet
gosteren MURATLAR arasinda bir anlagsma oldugunu gosterdigi sonucuna ulagilmistir.

I?elil-__1/31’de ise ADATEPELER’in kendisinden mal tedarik eden bir alt _bayinin,
OZTURK'Un mdusterilerine satis yapmayacagl konusunda MAURI MAYA Istanbul
bayisi OZTURK’e guvence verdigi gorulmektedir.

Diger yandan mevcut dosyanin degerlendiriimesinde Kurulun 24.11.2016 tarihli ve 16-
41/667-300 sayili kararinda sergilenen yaklagsimin benimsenmesinin neden uygun
olmadigina ilgkin degerlendirmelere bir onceki bolumde yer verilmig olup, tekrara
dismemek adina bu bolimde s6z konusu degerlendirmeler yinelenmemektedir.

Sonug olarak yukarida yer verilen agiklamalar ¢ergcevesinde ADATEPELER tarafindan
yapilan savunmalara itibar edilmemistir.

1.6.2.2 MAGPA Tarafindan Sunulan Savunma ve Bu Savunmaya iliskin
Degerlendirme

ispat Standardina Yénelik Savunma

Mahkeme kararlari 1s1ginda, ihlalin varhdina iligkin tespit ve degerlendirmelerin
tereddude yol agmayacak sekilde acik ve kesin netlikte olmasi gerektigi, suphe
uzerinden kanaate varilmasinin hukuken yetersiz kaldigi ifade edilerek Kurulun ciddi
deliller olmasina ragmen rekabet ihlaline hukmetmedigi kararlarinin bulundugu
belirtilmistir. Kurulun 23.02.2017 tarihli ve 17-08/100-43 sayili kararinda iki tesebbus
yetkilisi tarafindan gonderilen kisa mesaijlarla pazardaki bir diger tesebbusin yari
mamul niteligindeki ham boruyu stoklamak suretiyle nihai Grin cam tup arzini
kisittamaya ve fiyati yukseltmeye davet edilmesine ragmen ihlal tespiti yapilmadigi,
Kurulun 24.11.2016 tarihli ve 16-41/667-300 sayil kararinda ise besg yillik sure zarfinda
farkh traderlar tarafindan farkli zamanlarda yapilan 24 adet yazisma tespit edilmesine,
bu vyazismalarda paylasilan bilgilerin rekabete hassas niteligi oldugu
degerlendirmesinin yapiimasina ragmen paylagimin sistematik olmadigi, sureklilik arz
etmedigdi sonucuna varildigi ifade edilmistir. Mevcut sorusturma ile yukarida yer verilen
Kurul kararlari arasinda buyuk benzerlik bulundugu, bu nedenle s6z konusu kararlarin
mevcut sorusturmada dikkate alinmasi gerektigi dile getirilmistir.

Kartellerin gizliligi konusunda Danigtay 13. Dairesinin 2016/4902 E., 2019/4247 K.
saylll kararinda isabetle vurgulandigi Uzere “kartellerin gizliligi sebebiyle her
tesebbliste delil bulunmasinin beklenemeyecedi, aksi durumun delilleri yok etmede en
basarili olan tegebbuslerin &dlillendiriimesine yol agacagi agiktir’. Deginilen sorunu
bertaraf edebilmek amaciyla hukuk dizenleri uzlagmalarin hukuki niteligini belirlerken

247 Yazismada yer alan “fabrika” ifadesi ile LESAFFRE’nin kastedildigi degerlendirilmektedir.

153/183



(477)

(478)

(479)

(480)

23-39/755-264

esnek bir yaklasim uygulamakta, ayrica delil serbestisi ve delillerin serbestge
degerlendiriimesi ilkelerini esas almaktadir. Dolayisiyla kartellerin ispatinda birincil
delillerle birlikte ikincil delillerin ve karinelerin kullaniimasi mimkiindiir. ictihatta ihlali
ispat icin saglanmasi zorunlu olan delil seviyesini belirtmek Gzere genellikle; “yeterince
actk ve tutarll delil’>*®, “yeterince inandirici ve tutarl deliller blitiinii”>*°, “ilgili, giivenilir
ve inandirici deliller’?®0, “birbiriyle értiisen ve ikna edici deliller’?>* ve “saglam, spesifik
ve destekleyici delil’?? gibi tanimlamalar kullanildigi goérGlmektedir. Kartele iligkin
sunulan delillerin her birinin ispat standardini saglamasi aranmamakta, delillerin bitin
olarak “ac¢ik, inandirici ve tutarli” olmasi gerekmektedir.

Ote yandan dosya kapsaminda yer verilen Delil-1/19, Delil-1/21, Delil-1/22, Delil-1/23,
Delil-1/24-25, Delil-1/26-27, Delil-1/29, Delil-1/31, Delil-1/32 ve Delil-1/33 numarall
belgeler, aralarinda MAGPA'nin da bulundugu, yas maya bayileri arasindaki bir
anlagsmaya isaret etmektedir. Bu nedenle so6z konusu belgelerde yer alan yazigmalarin
ispat standardini karsiladigi sonucuna ulasiimistir.

Diger yandan, savunmada dile getirilen, Kurulun 24.11.2016 tarihli ve 16-41/667-300
saylili kararinin konusunu bilgi degisimi olusturmaktadir. Bilgi degisimine iligkin ihlal
iddialari bakimindan paylasimin sistematik olmasi, streklilik arz etmesi gibi hususlar
tartisilabilecek olsa da iddia konusu anlasmanin bilgi degisimi niteliginde olmadigi
g6zden kaciriimamalidir. Kurulun 23.02.2017 tarihli ve 17-08/100-43 sayili kararinda
ise tesebbusler arasinda rekabete aykiri uzlagiya isaret eden yalnizca Ug adet belgenin
oldugu, delillerden iki tesebbisin arzi kisittamaya veya fiyat tespitine yonelik bir
anlasma iginde bulunduguna ve bu anlagsma dahilinde bir diger tesebbuse s6z konusu
kisa mesajlari gonderdiklerine dair bir ¢gikarimda bulunulamadigi degerlendirmesi
yapilmistir. Mevcut dosya kapsaminda ise MAGPA ve ADATEPELER, MURATLAR ve
OZTURK arasindaki anlasmayi ortaya koyan belgeler gbz éniine alindi§inda, séz
konusu kararin bu sorusturma bakimindan emsal olarak degerlendiriliemeyecedi
sonucuna ulasiimistir.

4054 Sayili Kanun’un 9. Maddesinin Ugiincii Fikrasi Gercevesinde ihlale Son
Verme Karari Génderilmesine Yénelik Savunma

Kurulun rekabet ihlalinin etkilerinin olmadigi ya da sinirli oldugu durumlarda 4054 sayili
Kanun’da duzenlenen idari para cezalarini uygulama yolunu tercih etmedigi, 4054
sayih Kanun’'un 9. maddesinin uguncu fikrasi uyarinca taraflara gérus gondermeyi
tercih edebildigi?>3, bu uygulamada, ihlalin kisa siireli olarak gergeklestiriimis ve fiilen
sona erdirilmis olmasinin, yani etkisinin kisith olmasinin géz 6niine alinabildigi?>* ifade
edilerek MAGPA icin de Kanun’un 9. maddesinin Ugtincu fikrasinda dizenlenen ihlale
son verme yonteminin uygulanarak idari yaptirrma gerek olmadigina karar verilmesi
talep edilmigtir.

Sorusturma kapsaminda elde edilen bilgi ve belgeler ¢cercevesinde MAGPA hakkinda
isnat edilen ihlalin niteligi ve taraflarinin pazardaki konumu g6z ©nlnde
bulunduruldugunda mevcut dosya kapsaminda MAGPA’nin da taraf oldugu

248 Cases 29/83, 30/83 CRAM and Rheinzink v. Commission [1984] ECR 1679, para.20.

249 Cases C-68/94 and C-30/95, France et al v. Commission (Kali &Salz) [1998] ECR 1-1375, para.228.
250 Case T-168/01, GlaxoSmithKline v. Commission [2006] ECR 11-2969 para.263.

251 Case T-314/01, Avebe BA v. Commission [1996] ECR 11-3085, para.97.

252 Baustahlgewebe karari, para.74.

253 23.02.2017 tarihli ve 17-08/94-41 sayili Kurul karart.

254 15.11.2012 tarihli ve 12-57/1538-551 sayili Kurul karari.
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degerlendirilen anlagsmalara 4054 sayili Kanun’un 9. maddesinin dglncu fikrasinin
uygulanamayacagi! sonucuna ulagiimigtir.

Sonu¢ olarak yukarida yer verilen agiklamalar cercevesinde MAGPA tarafindan
yapilan savunmalara itibar edilmemigtir.

1.6.2.3. MURATLAR Tarafindan Sunulan Savunma ve Bu Savunmaya iligkin
Degerlendirme

Delil-1/21, Delil-1/22, Delil-1/23, Delil-1/28 ve Delil-1/32’ye iligkin olarak;
MURATLAR’In rakipleriyle herhangi bir sekilde gorusmedigi, yazigsmalara herhangi bir
dahlinin olmadigi ileri surdimagtar.

Delil-1/23, Delil-1/28 ve Delil-1/32°de yer alan yazigsmalara MURATLAR c¢aligani
(.....)in dahil olmasi, s6z konusu savunmayi dayanaksiz kilmaktadir. Her ne kadar
Delil-1/21, Delil-1/22’de vyer alan yazigsmalarin tarafi diger delillerdeki gibi
MURATLAR’In ¢alisani olmasa da s6z konusu belgelerin ADATEPELER, MAGPA,
MURATLAR ve OZTURK arasindaki anlasmaya isaret etmesi nedeniyle s6z konusu
savunmaya itibar edilmemisgtir.

Delil-1/3, Delil-1/4, Delil-1/5 ve Delil-1/9’a iligkin olarak; MURATLAR tarafindan
LESAFFRE’'ye ADATEPELER’in zaml fiyatlara gegcmedigi hususunun sikayet edildigi
ve bu konuda destek talep edildigi, LESAFFRE’nin ise buna yonelik olarak
MURATLAR’In ticari alimlarina ve satimlarina midahale edilmeyecegi ifade edilmigtir.

Delil-1/6’ya iligkin olarak; ADATEPELER ve MURATLAR arasinda LESAFFRE’nin
merkezinde herhangi bir gérisme yapilmadigi, MURATLAR tarafindan LESAFFRE’ye
iletilen e-postaya LESAFFRE’'nin MURATLAR'In ticari alim ve satimlarina midahale
edilmeyecegi cevabini verdigi ileri surtlmustar.

Delil-1/14’e iliskin olarak; ADATEPELER'’in sikayetini LESAFFRE’ye ilettidi,
LESAFFRE’nin ise MURATLAR'In ticari alim ve satimlarina midahale edilmeyecegi
cevabini verdigi belirtilmigtir.

Delil-1/15 ve Delil-1/18’e iliskin olarak; LESAFFRE’nin yeni bir bayi atamasinin
MURATLAR’a zarar vermesi Uzerine bu hususun LESAFFRE’ye sikayet edildigi,
LESAFFRE’nin ise MURATLAR'In ticari alim ve satimlarina midahale edilmeyecegi
cevabini verdigi ifade edilmigtir.

Delil-1/16’ya iligskin olarak iletilen e-postaya LESAFFRE’nin MURATLAR'In ticari alim
ve satimlarina mudahale edilmeyecegi cevabini verdigi belirtiimigtir.

Dosya kapsaminda vyapilan tespit ve degerlendirmelerde Delil-1/1-18’den
ADATEPELER’le yapilan musteri paylasimindan ve ADATEPELER’in uyguladigi
fiyatlardan kaynaklanan sikayetlerin, MURATLAR tarafindan bircok defa
LESAFFRE’ye iletilerek ADATEPELER’in uyariimasinin talep edildigi ve
ADATEPELER ve MURATLAR arasinda satis yapilan firinlarin paylasiimasi
konusunda bir toplantinin gergeklestirildigi anlasiimaktadir.

Diger yandan MURATLAR tarafindan LESAFFRE’ye gonderilen e-postalarda,
pazardaki sorunlardan bahsedilerek LESAFFRE’den bu sorunlara yonelik destek talep
edildigi, soz konusu e-postalarda rekabete aykiri bir anlagsmaya iliskin herhangi bir
unsurun bulunmadigi, son bir yilda yas maya fiyatini 65 TL'den 258 TL'ye yukselten
LESAFFRE’nin ve diger Uretici tesebblslerin davraniglarinin incelenmesi gerektigi,
MURATLAR’In 30.10.2022 tarihinde yas maya satis fiyatinin (.....) TL, alim fiyatinin ise
(.....) TL oldugu, bu sebeple zarar ettigi ve son bir yilda %(.....) oraninda kigilmek
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zorunda kaldigi, halihazirda finansal guglikler yasayan MURATLAR’a uygulanacak
olasi bir idari para cezasinin tesebbUsu ¢ok zor durumda birakacagdi iddia edilmistir.

Sorusturma kapsaminda MURATLAR’In istanbul bdlgesinde faaliyet gésteren diger
maya bayileri ile mugteri/bolge paylagimina ve/veya fiyat tespitine yonelik, zaman
zaman taraflari degisen, anlasmalar icerisinde oldugunu goésteren pek c¢ok delile
ulasiimistir. Ornegin; MURATLARla iligkili Delil-1/1-18 incelendiginde ADATEPELER
ve MURATLAR arasinda LESAFFRE genel mudurligtinde musteri paylasimina iliskin
bir toplanti gerceklestirildigi, s6z konusu tesebbuslerin musteri paylasimindan
kaynaklanan sorunlari birgcok defa LESAFFRE’ye aktardigi agik¢a anlasiimaktadir.

Ayrica Delil-1/24’'te OZTURK yetkilisinin MAURI MAYA'ya OZTURK’UGn zaml fiyatlara
geg¢mesine ragmen MURATLAR’In zamli fiyatlara ge¢memesini sikayet ettigi
goriilmektedir. Delil-1/28'de ise OZTURK vyetkilisi tarafindan MURATLAR ¢alisanindan
dusuk fiyath yas maya satisi yapan kisinin uyariimasi talep edilmektedir. Delil-1/30’da
MURATLAR’In bazi firinlara disik fiyath yas maya satigi yapmasinin, OZTURK
tarafindan MAURI MAYA yetkilisine sikayet edilmesi tzerine MAURI MAYA yetkilisinin
ifadelerinden MURATLAR'In OZTURK'Un sikayetine iliskin olarak séz konusu
noktalarin kendi noktasi olmadigi ve bu noktalara yas maya satigi yapmadigi cevabini
verdigi anlagiimaktadir.

Delil-1/23'teki MURATLAR ve OZTURK arasinda gecen iletisimde OZTURK tarafindan
MURATLAR’In daha dusiuk fiyath yas maya satisi taahhlidinin sikayet edilmesi
uzerine MURATLAR c¢alisaninin “ben konusmamin arkasindayim” seklinde cevap
verdigi gorulmektedir. Delil-1/32’de yer alan ekran goruntusunde ise MAGPA yetkilisi
tarafindan MURATLAR’In dusik fiyatlh yas maya satisi yapip yapmadidinin
sorgulanmasi Uzerine MURATLAR calisaninin MAGPA'y1 bu sekilde bir fiyat
uygulanmadigi yonunde teskin etmeye calistigi gorulmektedir.

Yukarida o6rnek olarak yer verilen delillerdeki goérismeler g6z 6nune alindiginda,
MURATLAR’In belgelerde yer alan iletisimlerde rekabete aykiri bir anlasmaya isaret
edebilecek bir unsur bulunmadigi ydonindeki savunmasina itibar edilmemistir.

1.6.3. lzmir ve Konya Boblgelerinde Faaliyet Gosteren Yas Maya Bayisi
Tesebbiisler Tarafindan Sunulan Savunmalar ve Bu Savunmalara lligkin
Degerlendirmeler

1.6.3.1. BATUG Tarafindan Sunulan Savunma ve Bu Savunmaya iligkin
Degerlendirme

4054 Sayili Kanun’un 4. Maddesinin ihlaline iligkin Savunma

Sorusturma Bildiriminde sunulan belgelerde 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesine
hukuken aykirilik teskil eden bir gayenin veya kastin bulunmadigi, yazismalarda
ekonomik sikintilarin arkadasglik iligkisi icinde dile getirildigi, yazismalarin maliyetlerin
artigl sonucu ortaya ¢ikan zararlarin ya da kar marjini daguren faktorlerin asilmasi
yonundeki beyanlardan ibaret oldugu ve fiyat belirlemeye veya kartel olusturmaya
yonelik bir herhangi bir tesekkll kurmaya iligskin karar alma durumunun olmadigi
belirtilmigtir.

Sorusturma kapsaminda BATUG hakkinda elde edilen ve degerlendirilen belgelerin,
BATUG, HAMRA GIDA, MOTUS ve SHK GIDA arasinda fiyat tespitine/misteri
paylasimina iliskin anlasma yapildigini ve BATUG'un da bu anlasmanin bir parcasi
oldugunu gosterdigi sonucuna ulasiimistir.
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Maya sektdriinde taban ve tavan fiyatlari belirleyen bir kurulug olmamasi sebebiyle
sektorde faaliyet gosteren tesebbus yetkililerinin ister istemez fikir alis veriglerinde
bulundugu, tesebbislerin pazarda meydana gelen fiyatlara uyum saglamaya
calismalarinin ilk bakista hukuka aykiri bir faaliyet olarak gortlmekle birlikte bunun
ardinda yatan sebebin taban ve tavan fiyat belirleyen bir kurulusun bulunmamasi
oldugu ifade edilmigtir.

Yukarida yer verilen savunmadaki argumanlarin serbest piyasa ekonomisinde yerinin
olmadig degerlendiriimektedir. Kaldi ki, taban ve tavan fiyat belirleyen bir kurulusun
bulunmasi halinde dahi s6z konusu iletisimin serbest piyasa ekonomisinin kurallarina
ve dolayisiyla 4054 sayili Kanun’a aykiri olacagi agiktir.

Belgelere lliskin Savunmalar

Delil-3/1’e yonelik yapilan savunmada, yazismada BATUG un sahibi (.....) tarafindan
verilen cevaplarin rakipler arasinda fiyat belirleme amacini tasiyacak nitelikte bir
isbirligi icinde olmadigini gosterdigi belirtilmigtir.

Delil-3/1’de BATUG ve MOTUS arasinda miisteri paylasimina yénelik anlasmazlik
oldugu ve sdz konusu anlasmazliklarin BATUG tarafindan ¢éziime kavusturulacagi
ifade edilmigtir. Delilde gecen ifadelerin, Delil-3/1’in birbirinin rakibi konumunda
bulunan BATUG ve MOTUS’un miisteri paylasimi konusunda bir anlasma icerisinde
olduklarini goésterdigi sonucuna ulagilmistir.

Delil-3/10’a yonelik yapilan savunmada, sermaye buyukligunun fazla olmamasi ve
miisteri portfdyliniin genis olmamasi nedeniyle BATUG un piyasaya etki edebilecek bir
kapasitede olmadigi, dolayisiyla BATUG un fiyat belirmede s6éz sahibi olamayacagi
belirtilmistir.

Rekabet hukuku uygulamasinda rakip oyuncular arasinda yapilan musteri paylasimi,
4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda amag¢ bakimindan rekabet ihlali olarak
degerlendiriimektedir. Amag¢ bakimindan rekabet ihlali olusturan musteri paylagimi
anlagsmalarinin piyasada yol actiklari etkiye bakilmasina gerek olmaksizin ihlal
olusturduklari agiktir. Bu noktada, pazarda faaliyet gosteren rakip tesebbuslerin ilgili
pazardaki sermaye blUyUkligunin ve musteri portfdylinin genis olmamasinin dosya
kapsaminda tespit edilen musteri paylasimina ve fiyat tespitine iligkin anlagmalarin
mevcudiyetine bir etkisi bulunmamaktadir.

Sonug olarak yukarida yer verilen agiklamalar cercevesinde BATUG tarafindan yapilan
savunmalara itibar edilmemistir.

1.6.3.2. CINAR GIDA Tarafindan Sunulan Savunma ve Bu Savunmaya iligkin
Degerlendirme

4054 Sayili Kanun’un 4. Maddesinin ihlaline iligkin Savunma

Sorusturma Bildiriminde belirtilen ilgili pazardaki faaliyetinin ilgili tesebblsin ana
faaliyeti olmadigi, tesebbusun ekmekgilik ve pastacilik sektérinde faaliyet gosterdigi,
bu sektordeki ihtiyaca binaen maya dagitimi ve satigi isini de Ustlendigi, fiyat
politikalarini talebin ve maliyetlerin belirledigi, tesebblsun rekabeti sinirlayici eylem
icerisinde olmadigi, farkh marka maya satisi yaparak rekabete katkida bulunduklari,
musterilerin farkli maya bayilerinden ya da Ureticilerinden maya alabildikleri, bu
sebeple pazar ya da musteri paylasiminin s6z konusu olmadigi ve maya uranune
yonelik fiyat tespiti veya musteri paylasimina iligkin bir toplantiya katilmadiklari ifade
edilmigtir.

157/183



(505)

(506)

(507)

(508)

(509)

(510)

23-39/755-264

4054 sayili Kanun’un 4. maddesinde belirli bir mal veya hizmet piyasasinda rekabeti
engelleme, bozma ya da kisittama amacini tagiyan anlagmalar yasaklanmaktadir. lgili
hikim uyarinca, tesebbuslerin ihlalin gergeklestigi pazarda faaliyet gostermesi yeterli
olup ana faaliyetlerinin ilgili pazar 6zelinde olma kosulu aranmamaktadir. Ayrica,
musteri paylagsimina iliskin anlagsmalarin amaci piyasalarin bolUsulmesi veya
paylasiimasi oldugu icin tesebbuslerin farkli markalarda Urlnlerin satigini
gergeklestiriyor olmasi, tesebbusler arasinda musteri paylasimina iligkin bir anlagsma
icerisinde olmayacagl anlamina gelmemektedir. Sorusturma kapsaminda yapilan
tespitler ve degerlendirmeler gergevesinde CINAR GIDA’'nin da dahil oldugu maya
bayileri arasinda musteri paylasimi ve/veya fiyat tespitine iliskin bir anlagsmanin mevcut
oldugu sonucuna ulagiimigtir.

Belgelere lliskin Savunma

Delil-2/2’ye iliskin olarak, belgede gegen “Izmir bélgesinde Pakmaya bayisi Cinar maya
halen eski fiyattan 36 TL 'den 6 noktamizi aldi ve haftalik 100 KL. Kaybuniz var..."
ifadesinden CINAR GIDA’nin rekabeti canli tuttugu, sabit fiyatin 6ntine gectigi, masteri
paylasimina bir taraf olmadigi ve bu hususa dair bir eyleminin bulunmadigi sonucunun
cikarilabilecegi dolayisiyla tesebbls hakkinda herhangi bir ihlal isnadinda
bulunulmamasi gerektigi iddia edilmistir.

Delil-2/2'de gegen “[zmir bélgede Pakmaya bayisi Cinar maya halen eski fiyattan 36
TL den 6 noktamizi aldi ve haftalik 110 KL. kaybimiz var, Ayni sekilde izmir'de Has
Maya bayisi Ercanli Gidaya 2 noktada da 40 K. kaybimiz var, toplantilarda bir araya
gelip konussak ta 6telemeye caligip bizi oyalamaya caligiyorlar’ ifadesi ve e-postada
yer alan diger ifadeler batincul olarak degerlendirildiginde, savunmada bahsedilenin
aksi yonunde MAURI MAYA bayisi MOTUS, LESAFFRE bayisi HASKAT GIDA ve PAK
MAYA bayisi CINAR GIDA'nin izmir Bélgesindeki yas maya fiyat artislarina ve/veya
musteri paylagimina iligkin toplantilar gergeklestirdikleri anlagiimaktadir. Dolayisiyla
savunmanin aksine CINAR GIDA, HASKAT GIDA ve MOTUS arasinda yas maya
fiyatlarinin tespitine ve/veya musteri paylasimina yodnelik bir anlasma oldugu
degerlendiriimektedir. Bu sebeple savunmaya itibar edilememektedir.

Delil-2/5’e iligkin olarak, Sorusturma Bildiriminde ve belgede adi gecen CINAR
GIDA’nIn galisani (.....)’un tesebbUsun satis temsilcisi oldugu ve bu sektérde 35 yildir
faaliyet gostermesinden kaynakli olarak sektorun diger firmalarinin ¢alisanlariyla ve
yetkilileriyle diyalogunun iyi oldugu, CINAR GIDA’'nin ¢alisani (.....)’'un eski LESAFFRE
¢alisani oldugundan belgede adi gegen (.....) ile hala iyi iletisimin oldugu, bu iletigim
neticesinde yapilan gorusmelerin tesebbus talimatiyla degil onceden suregelen
tanisiklik ve samimiyet kaynakli olarak gerceklestirildigi ifade edilmigtir.

Delilde, CINAR GIDA'nin c¢alisani (.....))un, HASKAT GIDA Mudura (.....)'ya,
kendilerinin 90 TL'ye satis yaptigi musterilerine 65 TL gibi daha ucuz fiyattan satis
yapillmasinin nedenini sordugu, (.....)’'nin ise bu soruya cevap olarak kendilerinin baska
bayinin musterisine gitmediklerini belirttigi, akabinde (.....) tarafindan trin kodunun
istendigi ve konunun takip edilecegdinin ifade edildigi gérilmektedir.

Delil-2/5’te gecgen ifadelere bakildiginda, CINAR GIDA’nin piyasada rakibi konumunda
bulunan bir diger tesebbusun c¢aliganiyla iletisime gecgerek musteri paylagimi yaptigi
anlasiimaktadir. Bu baglamda, CINAR GIDA c¢alisaninin HASKAT GIDA c¢alisani ile
iletisiminin kaynaginin delile yonelik olarak yapilacak degerlendirmeye herhangi bir
etkisinin olmayacagi sonucuna ulasiimistir. ilgili delil izmir bolgesine iligskin Delil-2/1-6
numarall delillerle birlikte dusunuldagunde, Delil-2/5'te yer alan “Biz baskasinin
miditerisine gitmiyoruz.” ifadesinden bayiler arasinda birbirlerinin mugsterisine mal
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vermeme yodnunde bir irade uyumu oldugu anlasiimaktadir. Bu kapsamda Delil-2/5
iceriginde yer alan ifadenin CINAR GIDA ve HASKAT GIDA arasinda musgteri
paylasimina yonelik bir anlagma oldugunu gosterdigi agiktir.

(511) Ayrica rekabet hukuku uygulamasinda tesebbusler; yoneticilerinin, hissedarlarinin,
galisanlarinin  veya temsilcilerinin kararlari ve eylemleri nedeniyle sorumlu
tutulabilmektedir. Gegmis Kurul kararlarinda®® da, cgalisanlarinin gercgeklestirdigi
rekabeti sinirlamaya veya engellemeye yonelik iletisimlerden tesebbusun sorumlu
tutulabilmesi icin galisaninin temsile ve ilzama yetkili olmasi sartinin aranmadigi
gorilmektedir.?%® Bu kapsamda s6z konusu savunmaya itibar edilememektedir.

(512) Sonug olarak yukarida yer verilen agiklamalar gergevesinde CINAR GIDA tarafindan
yapilan savunmalara itibar edilmemistir.

1.6.3.3. GUCBIR GIDA Tarafindan Sunulan Savunma ve Bu Savunmaya iligkin
Degerlendirme

(513) Sorusturma Bildiriminde belirtilen ilgili pazardaki faaliyetinin ilgili tesebbisin ana
faaliyeti olmadigi, GUCBIR GIDA'nin ekmek ve unlu mamuller iretimi sektériinde
faaliyet gosterdigi, musterilerinin talebi amaciyla ihtiyaca binaen maya dagitimi ve
satigi isini de Ustlendigi, ayni Uretici tesebbusun bayilerinin birbirlerine tGrin sattigi,
farkh Ureticilerden maya tedarik edildigi, bu sayede rekabet ortaminin canh tutuldugu,
tesebblsun herhangi bir musteri paylasimina dahil oimadigi ifade edilmisgtir.

(514) Yas maya fiyatlarinin belirlenmesinde bayi olarak bir rolunun olmadigi, belirlenen
fiyatlara bayi kari eklenerek satis fiyatinin belirlendigi ve maya 6zelinde gergeklesen
ve Uretici firma tarafindan bildirilen fiyat ve maliyet artiglarina bayi olarak mudahale
sansinin olmadigi ifade edilmistir.

(515) Sorusturma kapsaminda yapilan tespit ve degerlendirmeler 1s1§inda s6z konusu
tesebbls hakkinda herhangi bir ihlal tespitinde bulunulmamistir.

1.6.3.4. HAMRA GIDA Tarafindan Sunulan Savunma ve Bu Savunmaya iligkin
Degerlendirme

(516) 2005 yilindan 6nce maya bayileri arasinda bireysel ziyaretlerin s6z konusu oldugu, bu
ziyaretlerde piyasaya mudahale anlamina gelebilecek konularin konusulmadigi, buna
ragmen gorusmelerin igerigine dair ¢esitli dedikodular sebebiyle HAMRA GIDA’nin bu
gorusmelere 2005 yilindan sonra katilmadigi ifade edilmistir.

(517) Delil-3/16’ya yoénelik yapilan savunmada, “fiyatlarla oynuyor” ifadesinin rakiplerin kendi
pazarlama yontemi ve politikalari dogrultusunda kullanildigi ve s6z konusu
yazismalardan hareketle HAMRA GIDA'nin MOTUS ile fiyat tespiti ya da musteri
paylasimina yonelik bir anlasma yapmis olabilece@i degerlendirmesine ulasiimasinin
gerceklikle iligkisi olmadigdi belirtiimigtir.

(518) S6z konusu belgede HAMRA GIDA ve MOTUS arasinda gegen “samimiyetinize
inaniyorum mevsimde 85 TL fiyat yok, éncel ve ¢ceyreksan igin bende size iananmak
istiyorum 95 TL fiyatta bizde taviz vermeyecegiz bir miiddet daha bekleyecegiz bilginiz
olsun” ve “Bizim sbz verdigimiz yerlerden ¢iktik ozmaya ceyeksan ve nureksandan
¢itkmadi bir ay oldu” ifadeleri yer almaktadir. Bu ifadeler HAMRA GIDA ve MOTUS

255.09.01.2020 tarihli ve 20-03/28-12 sayili ve 11.03.2021 tarihli ve 21-13/174-75 sayili Kurul kararlari.
256ABAD, Jean Claude Becu davasinda calisanlarin is iliskileri siresince, onlari istihdam eden
tesebbislere dahil oldugunu ve dolayisiyla onlarla tek bir ekonomik butinlik olusturdugunu ifade
etmistir (Case C-22/98 EU:C:1999:419).
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arasinda musteri paylasimina ve fiyat tespitine yonelik bir anlasma oldugunu
gOstermektedir.

Savunmada ayrica HAMRA GIDA’ya iligkin yapilan ihlal isnadinin etki bakimindan
degerlendiriimedigi iddia edilmigtir.

Muafiyetin Genel Esaslarina iliskin Kilavuz’un 8. paragrafinda amac¢ bakimindan
ihlallere iliskin olarak yer alan “Bazi anlasmalarin amacinin rekabeti sinirlamak oldugu
ilk bakigta gértilebilecek kadar agiktir. Kurul kararlari gergevesinde; yatay anlasmalar
bakimindan birlikte fiyat tespiti, pazar ve migteri paylagimi ve arzin kontroliine iligskin
anlagmalarin genel olarak amag¢ bakimindan rekabeti sinirlayici oldugu kabul
edilmektedir.” ifadesi ile kartelin amag¢ bakimindan ihlal kabul edilebilecegi
vurgulanmaktadir. Rekabeti kisittama amaci bulunan bir anlagma dogasi geregi 4054
sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda ihlal teskil ettiginden, s6z konusu anlagsmanin
pazardaki fiili veya potansiyel etkilerinin incelenmesine gerek bulunmadigi sonucuna
ulasiimistir.

Diger yandan HAMRA GIDA calisani (.....)’in igletmedeki goérevinin i¢ muhasebe
iglerinin takibi oldugu, adi gegem Kkisinin temel politikalari yonlendirme yetkisinin
bulunmadigi ve vermis oldugu kararlardan HAMRA GIDA’nin sorumlu olmadigi ifade
edilmistir.

Oncelikle belirtmek gerekir ki Delil-3/16’da HAMRA GIDA calisani (.....)'in satisla ilgili
konularda MOTUS yefkilisi ile iletisim icerisinde oldugu gorulmektedir. Dolayisiyla s6z
konusu belgeden ilgili calisanin satis konusunda yetkilendirildigi anlagiimaktadir. Kaldi
ki rekabet hukuku uygulamasinda tesebbusler; yoneticilerinin, hissedarlarinin,
¢alisanlarinin  veya temsilcilerinin kararlari ve eylemleri nedeniyle sorumlu
tutulabilmektedir. Gegmis Kurul kararlarinda®’ da, calisanlarinin gergeklestirdigi
rekabeti sinirlamaya veya engellemeye yonelik iletisimlerden tesebbusin sorumlu
tutulabilmesi icin galisaninin temsile ve ilzama yetkili olmasi sartinin aranmadigi
gorilmektedir.?>® Bu kapsamda s6z konusu savunmaya itibar edilememektedir.

Sonug olarak yukarida yer verilen agiklamalar ¢cergcevesinde HAMRA GIDA tarafindan
yapilan savunmalara itibar edilmemistir.

1.6.3.5. HASKAT GIDA Tarafindan Sunulan Savunma ve Bu Savunmaya iligkin
Degerlendirme

Belgelere iligkin Savunma

Delil-2/2’e yonelik yapilan savunmada, MOTUS Satis Muddaru (.....) tarafindan Sirket
Ortadi (.....)'ye gonderilen e-postada “Ayni sekilde [zmirde Has Maya bayisi Ercanli
Gidaya 2 noktada da 40 Kl. kaybimiz var, toplantilarda bir araya gelip konussak ta
Otelemeye calisip bizi oyalamaya caligiyorlar.” ifadesinin rekabetgi bir strateji ile rakibe
satig kaybi yasatildigini gosterdigi, sirket olarak rakip bayilerle anlasma yapiimadigi
ve bdyle bir niyetin veya amacin benimsenmedigi ifade edilmigtir.

Delil-2/2’de yer alan ve MOTUS tarafindan HASKAT GIDA’ya yonelik olarak kaleme
alinan “toplantilarda bir araya gelip konugsak ta 6telemeye calisip bizi oyalamaya
calisiyorlar.” ifadelerinden, CINAR GIDA, HASKAT GIDA ve MOTUS’un bir araya
gelerek fiyat artiglarini birlikte belirlemek icin toplantilar yaptigi anlasiimaktadir. Bu

257.09.01.2020 tarihli ve 20-03/28-12 sayili ve 11.03.2021 tarihli ve 21-13/174-75 sayil Kurul kararlari.
258 ABAD, Jean Claude Becu davasinda calisanlarin is iligkileri sliresince, onlari istihdam eden
tesebbislere dahil oldugunu ve dolayisiyla onlarla tek bir ekonomik butinlik olusturdugunu ifade
etmistir (Case C-22/98 EU:C:1999:419).
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ifadelerin CINAR GIDA, HASKAT GIDA ve MOTUS arasinda musteri paylasimina
ve/veya fiyat tespitine yonelik bir anlasma oldugunu gosterdigi sonucuna ulagiimigtir.

Delil-2/5’e yénelik olarak, HASKAT GIDA Midiiri (.....) ile PAK MAYA izmir bayisi
CINAR GIDA’nin satis elemani arasinda yapilan WhatsApp gdérismesinde gecen ‘Biz
baskasinin mdiiterisine gitmiyoruz.” ifadesinin bu kararin bireysel olarak alindigini
gOsterdigi, s6z konusu satis kendileri tarafindan gergeklestirimedigi i¢cin konunun
aciklanmasi geregi duyuldugu, bu mesaja cevap vermemeleri durumunda bazi yanhsg
anlasilmalarin olacagi, pazarda kendileri hakkinda yapilan hatali degerlendirmeleri
duzeltmenin rekabet ihlali olmadigi, bu belgeden rakiple anlagsma i¢inde olundugu
sonucu ¢lkarilamayacagi ifade edilmigtir.

izmir bélgesindeki karteli gésteren Delil-2/1-6 numarali  delillerle birlikte
disundldugiunde, Delil-2/5’te yer alan “Biz baskasinin miiterisine gitmiyoruz.”
ifadesinden bayiler arasinda birbirlerinin musterisine mal vermeme ydnlnde bir irade
uyumu oldugu anlasiimaktadir. Dolayisiyla bu belge iceriginde yer alan ifadenin CINAR
GIDA ve HASKAT GIDA arasinda musteri paylasimina yonelik bir anlasma oldugunu
gOsterdigi sonucuna ulasiimistir.

Ayrica Delil-2/6’ya yonelik olarak, ilgili yazismada HASKAT GIDA Muaduard (.....)'nin
kendisine gelen bir mesaji HASKAT GIDA ¢alisani (.....)'ya ilettigi, bunun disinda
tesebbls calisani (.....)'ya bahsi gecen noktalara satis yapmamasi konusunda
herhangi bir talimat vermedigi, dolayisiyla s6z konusu belgeden tesebbusun rakip
bayiler ile musteri paylagsimina iliskin bir anlagsma yaptigi sonucunun ¢ikariimasinin
mumkun olmadigi, tesebbusun rakip bayilerin musterilerine satis yapmamay! ve kendi
musterilerine hizmet vermeyi onceliklendirmeyi tercih etmesi durumunun stratejik
olarak karli olabileceg@i, bu durumun tek basina ihlal teskil edemeyecedi, boyle bir
durumun rekabet ihlali olabilmesi i¢in s6z konusu tesebbusun bu stratejisini rakiplerle
birlikte belirlemesi gerektigi, ancak anilan belgede rakipler arasinda ihlal niteligi tagiyan
bir anlagsmaya dair bir ifade bulunmadigi iddia edilmistir.

Delil-2/6’'da LESAFFRE izmir bayisi HASKAT GIDA Mudiri (.....)’nin HASKAT
GIDA’nin Pirlanta Ekmek, Sarnic ilker Ekmek firinlarina yas maya tedarik eden saha
personeli tarafindan kendisine génderilen “Uyarabilir misin kendi noktalarimiza
vermesin maya. Pirlanta ekmek, sarni¢ lker ekmek. (.....), Kilingolu (.....)'in bu
noktalarina maya vermi abi’ mesajini (.....)'ya ilettigi gorulmektedir. Akabinde (.....)
tarafindan bu durum dogrulanmakta ve bu durumun nedeninin (.....)’'nin bélgesinde ya
da musteri portfoyinde bulunan firinlara Kilingoglu (.....) tarafindan mal verilmesinin
oldugu ifade edilmektedir. Belge yer alan “Balli kuyuya maya verdiler abi. biliyo (.....).
alcagimiz var. hic basini saga sola vurmasin abi” ifadelerinden, KILINCOGLU
tarafindan “Balli Kuyu” bdlgesine satis gerceklestirmesinden kaynakli alacaklari
oldugunun ve KILINCOGLU’nun durumdan sikayet etmemesi gerektiginin belirtildigi
anlasiimaktadir. Séz konusu delil izmir bélgesine iliskin kullanilan diger belgeler ile
birlikte degerlendirildiginde, HASKAT GIDA ve KILINCOGLU arasinda miisteri
paylasimina yonelik bir anlagsma oldugu sonucuna ulasiimigtir.

Sonu¢ olarak yukarida yer verilen aciklamalar cergevesinde HASKAT GIDA
tarafindan yapilan savunmalara itibar edilmemistir.
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1.6.3.6. KILINCOGLU Tarafindan Sunulan Savunma ve Bu Savunmaya iligkin
Degerlendirme

4054 Sayili Kanun’un 4. Maddesinin Ihlaline iliskin Savunma

KILINCOGLU'nun dretici olmadigi ve ilgili triinleri LESAFFRE’den tedarik ederek
musterilere sattigi, her Uretici firma gibi LESAFFRE’nin de piyasa tavsiye satis ve alig
fiyatini KILINCOGLU’na bildirdigi, KILINCOGLU’nun ise maliyetleri dogrultusunda kar
marjini belirleyip tavsiye satis fiyatina uymaya calistigi ve maya piyasasinda tim
uretici firmalarin ve bayilerinin s6z konusu satis fiyatlarini kendi maliyetleri
dogrultusunda belirledigi belirtiimistir. Bu baglamda taraflar arasinda bir kartel
anlasmasi yapiimasinin hayatin olagan akigina aykiri oldugu, ¢unku tum firmalarin
maliyet hesaplamalarinin farkli oldugu ifade edilmistir. Bununla birlikte, KILINCOGLU
acisindan hukuka aykiri eylemlerin yapildigina iliskin iddialarin kabul edilmedidi,
nitekim KILINCOGLU’nda yapilan yerinde incelemede belge bulunmadigi, bu sebeple
kendilerinin 4054 sayili Kanun'u ihlal ettigine yonelik somut bir delilin dosyada
bulunmadigi belirtilmigtir.

Her tesebbusin kendi satis fiyatini ve satis yapacagi musterileri belirleme serbestisi
bulunmaktadir. S6z konusu serbesti bir Uretici tesebbisin drtnlerinin dagitimini yapan
bayiler icin de gecerlidir. Bu gergevede bir tesebblsun veya bu tesebblstn bayisinin
tek tarafli ticari kararlari neticesinde kendi satis fiyatini veya satis yapacagi noktalari
belirlemesi rekabet hukuku bakimindan herhangi bir sorun teskil etimemektedir. Ancak
bir tesebblsln satis fiyatinin veya satis yapacagi noktalarin rakip tesebbusler ile
varilan bir anlagsma neticesinde belirlenmesi 4054 sayili Kanun kapsaminda rekabet
ihlali olarak nitelendiriimektedir. Sorusturma kapsaminda vyapilan tespitler ve
degerlendirmeler 1siginda KILINCOGLU’nun da aralarinda yer aldi§i maya bayileri
arasinda musteri paylasimina ve/veya fiyat tespitine iliskin bir anlasmanin mevcut
oldugu degerlendiriimektedir.

Ayrica, Danigtay 13. Dairesinin 11.12.2019 tarihli ve E. 2015/3353, K. 2019/4244 say!li
kararinda isabetle vurgulandigi Uzere “kartellerin gizliligi sebebiyle her tesebbliste delil
bulunmasinin beklenemeyecegi, aksi durumun delilleri yok etmede en bagarili olan
tesebbdlislerin 6diillendiriimesine yol acacagi aciktir.” Bu baglamda delilin ispat gucu
bakimindan dikkate alinacak husus, belgenin kime ait oldugu ya da nereden elde
edildigi dedil, icerigi ve niteligi itibariyla ne ifade ettigi ve varsa diger delillerle iligkisidir.
Bu sebeple KILINCOGLU bakimindan ihlal isnadina yol agan belgenin hangi
tesebblsten elde edildiginin belgenin ispat glcune bir etkisinin olmadigi rekabet
hukuku uygulamalarinda genel kabul gormektedir.

Belgelere iligkin Savunmalar

Delil-2/3’e yobnelik yapilan savunmada, LESAFFRE Bdlge Satis Uzmani (.....) ile
iletisime gegcme nedenlerinin musteri kaybi yasanan durumlarda fiyat destegi alabilmek
ve rekabeti arttirmak amacini tagidigi belirtilmistir. KILINCOGLU’na yénelik diger bir
iddianin ise KILINCOGLU gahsani (.....) ve OZPAK DENIZLIi yetkilisi arasinda
gerceklesen WhatsApp gorusmesine iligkin oldugu, s6z konusu goériusmede (.....)'nin
rakip firmayl engelleme maksadinin olmadigi, kaybedilen noktanin hangi tesebbise
kaybedildiginin tespiti amaciyla goérusmenin yapildigi ve ilgili goérismeden
KILINCOGLU vyetkilisinin haberi olmadidi ifade edilmistir. S6z konusu gériismenin
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taraflar arasinda bir anlagsmanin olmadigini gosterdigi ve yazismaya taraf
tesebbuslerin birbiri ile rekabet ettigi iddia edilmistir.

(535) SOz konusu belgede gecen “merkez ekmek &zpaktan aliyo yalan séyliliyorsunuz’,
“Haftada 6 koli icin deymez” ifadelerinden musteri paylasimina iliskin anlagsmazliklarin
oldugu, “Evet (.....) Bey ara¢ bize ait, (....) Beyle de géristim” ifadesinden
LESAFFRE'nin s6z konusu maya bayileri arasindaki kartele kolaylastirici sifatiyla danhil
oldugu anlagiimaktadir. Ayrica, sirket calisanlarinin yazigsmalarindan sirket yetkilisinin
haberdar olup olmamasinin girkete rekabet ihlali isnad edilmesinin énunde bir engel
teskil etmeyecegdi aciktir. Sonug olarak, MOTUS ve KILINCOGLU arasinda miisteri
paylasimina yonelik anlasma oldugu ve anlasmanin devamlihgini saglamak igin
LESAFFRE’den destek alindigi sonucuna ulasiimistir.

(536) Ek olarak Delil-2/3'te Merkez Ekmek’in KILINCOGLU muisterisi oldugu fakat MOTUS
tarafindan sz konusu firina satis yapildigi anlasiimaktadir, dolayisiyla KILINCOGLU
tarafindan 28.07.2020 tarihinden itibaren Merkez Ekmek’e satis yapiimamasi
durumunun, dosya kapsaminda KILINCOGLU hakkinda ihlal isnadinda kullanilan
belgeleri destekler nitelikte oldugu sonucuna ulagiimigtir.

(537) Diger yandan Delil-2/6’ya ydnelik savunmada, HASKAT GIDA vyetkilisi (.....) ve
LESAFFRE Bdlge Satis Uzmani (.....) arasinda gegen konusmada KILINCOGLU’nun
adinin  gegmesi sebebiyle ihlal iddiasinda bulunuldugu, ilgili konusmanin
KILINCOGLU'nun bilgisi dahilinde yapiimadigi ve sdz konusu yazismanin taraflar
arasinda anlagsma yapildigini goOsterir somut bir delil olmadigi nitekim
KILINCOGLU'nda yapilan yerinde incelemede konuya iliskin herhangi bir belge
bulunmadigi iddia edilmistir.

(538) Delil-2/6’da LESAFFRE Bolge Satis Uzmani (.....) s6z konusu yazigmanin tarafi
degildir. ilgili delilde LESAFFRE izmir bayisi HASKAT GIDA Mudiirdi (.....)’nin HASKAT
GIDA’nin Pirlanta Ekmek, Sarnig ilker Ekmek firinlarina yas maya tedarik eden saha
personeli tarafindan kendisine gonderilen “Uyarabilir misin kendi noktalarimiza
vermesin maya. Pirlanta ekmek, sarni¢ lker ekmek. (.....), Kilingolu (.....)’in bu
noktalarina maya vermi abi” mesajini (.....)’ya ilettigi gorulmektedir. Akabinde (.....)
tarafindan bu durum dogrulanmakta ve bu durumun nedeninin (.....)'nin boélgesinde ya
da misteri portfoylinde bulunan firinlara Kilingoglu (.....)%>° tarafindan mal verilmesinin
oldugu ifade edilmektedir. Belge yer alan “Balli kuyuya maya verdiler abi. biliyo yasar.
alcagimiz var. hic basini saga sola vurmasin abi” ifadelerinden, KILINCOGLU
tarafindan “Balli Kuyu” bdlgesine satis gerceklestirmesinden kaynakli alacaklari
oldugunun ve KILINCOGLU’nun durumdan sikayet etmemesi gerektiginin belirtildigi
anlasiimaktadir. S6z konusu belgeden HASKAT GIDA ve KILINCOGLU arasinda
musteri paylagsimina yonelik bir anlasma oldugu degerlendiriimektedir.

(539) Sonug olarak yukarida yer verilen agiklamalar cercevesinde KILINCOGLU tarafindan
yapilan savunmalara itibar edilmemistir.

.6.3.7. MOTUS-OZPAK DENIZLI Tarafindan Sunulan Savunma ve Bu Savunmaya
lliskin Degerlendirme

Genel Nitelikli Savunma

(540) OZPAK DENIZLi ve MOTUSun ayni ekonomik bitlnliik iginde oldugu, OZPAK
DENIZLI’'nin yalnizca MOTUS’a ve ayni zamanda yine ayni kigiler tarafindan kontrol

29 HASKAT GIDA tarafindan génderilen cevabi yazida belgede “Kilingoglu (.....)” olarak gegen kisinin
KILINCOGLU’nun plasiyeri oldugu ifade edilmigtir.
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edilen bagka bir sirkete maya satigi yaptigi, firinlara herhangi bir satisinin olmadigi, bu
baglamda bu iki tesebbuslin sorusturmaya ayri ayri dahil edilmemesi, sorusturmanin
sadece MOTUS Uzerinden yuratilmesi gerektigi ifade edilmigtir.

MOTUS ve OZPAK DENIZLI’'nin yukarida yer verilen savunmasina istirak edilmistir.

Gecgmis tarihli Kurul kararlarindan hareketle kartel tespiti yapabilmek icin acgik, net ve
kesin delillerin olmasi gerektigi ve gecmis tarihli kararlarda da bu niteligi tagimayan
delillerin kartel tespiti yapmak igin yeterli gortilmedigi, kartel tespiti icin yeterli
gorulmeyen belgelerin varliginda 4054 sayili Kanun’un 9. maddesinin tgluncu fikrasina
binaen ihlalin sonlandiriimasi karari ile sorusturmanin sona erdirildigi, bu dosyada da
4054 sayili Kanun’'un 9. maddesinin Uguncu fikrasi ¢ergevesinde ihlale son verme
kararinin verilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Sorusturma kapsaminda elde edilen bilgiler ve belgeler ¢ergevesinde ihlalin niteligi ve
taraflarinin pazardaki konumu g6z dniinde bulunduruldugunda mevcut sorusturmada
4054 sayilh Kanun’un 9. maddesinin Gguncu fikrasinin uygulanamayacagi sonucuna
ulasiimigtir.

Ayrica MOTUS tarafindan mahkeme kararlari 1sidinda, ihlalin varhgina iligkin
tespitlerin ve degerlendirmelerin tereddude yol acmayacak sekilde acik ve kesin
netlikte olmasi gerektigi, siphe Uzerinden kanaate varilmasinin hukuken yetersiz
kaldig1 ifade edilerek Kurulun ciddi deliller olmasina ragmen rekabet ihlaline
hikmetmedigi kararlarinin bulundugu iddia edilmistir. Kurulun 23.02.2017 tarihli ve 17-
08/100-43 sayih kararinda iki tesebbus yetkilisi tarafindan gonderilen kisa mesajlarla
pazardaki bir diger tesebbusin yari mamul niteligindeki ham boruyu stoklamak
suretiyle nihai Griin cam tip arzini kisittamaya ve ham borunun fiyatini yikseltmeye
davet edilmesine ragmen ihlal tespiti yapiimadigi, Kurulun 24.11.2016 tarihli ve 16-
41/667-300 sayili kararinda ise bes yillik slire zarfinda farkli traderlar tarafindan farkh
zamanlarda yapilan 24 adet yazigsma tespit edilmesine ve bu yazismalarda paylasilan
bilgilerin rekabete hassas niteligi oldugu degerlendirmesinin yapilmasina ragmen
paylagsimin sistematik olmadigi ve sureklilik arz etmedigi sonucuna varildidi ifade
edilmistir. Mevcut sorusturma ile yukarida yer verilen Kurul kararlari arasinda buyuk
benzerlik bulundugu, bu nedenle s6z konusu kararlarin bu sorusturmada dikkate
alinmasi gerektigi dile getirilmigtir.

Savunmada dile getirilen, Kurulun 24.11.2016 tarihli ve 16-41/667-300 sayili kararinin
konusunu bilgi degisimi olusturmaktadir. Bilgi degisimine iligkin ihlal iddialar
bakimindan paylasimin sistematik olmasi, surekliik arz etmesi gibi hususlar
tartisilabilecek olsa da dosya konusu kartel anlagsmasi iddiasinin bilgi degisimi
niteliginde olmadigi gézden kaciriimamalidir. Bu sebeple s6z konusu Kurul karari
mevcut dosya bakimindan emsal teskil etmemektedir.

Kurulun 23.02.2017 tarihli ve 17-08/100-43 sayili kararinda dosya kapsaminda
incelenen iki tesebbusun gonderdikleri kisa mesaijlar ile ayri ayri bir diger tesebbusu
arzi kisitlamaya davet ettigi yazigsmalar tespit edilse de s6z konusu delillerden iki
tesebblsun arzi kisitlamaya veya fiyat tespitine yonelik bir anlasma iginde
bulunduguna ve bu anlagsma dahilinde bir diger tesebblse s6z konusu kisa mesajlari
gonderdiklerine dair bir sonuca ulagiimamisgtir.

MOTUS’a iligkin Izmir, Konya ve Mugla bdlgesi bakimindan elde edilen belgeler
incelendiginde;

- [zmir bolgesinde aralarinda MOTUS'un da yer aldi§1 yas maya bayileri arasinda
cesitli toplantilar duzenlendigi, s6z konusu toplantilarda musteri paylasimi ve
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finnlara uygulanan fiyat konularinda rakipler arasinda goérismeler yapildigi,
dolayisiyla Izmir bélgesinde faaliyet gdsteren ve aralarinda MOTUS’un da
bulundugu yas maya bayileri arasinda musteri/bolge paylasimina ve/veya fiyat
tespitine yonelik zaman zaman taraflari degisen anlagsmalarin mevcut oldugu,

- Benzer sekilde Konya bdlgesinde de rakip yas maya bayileri ile birgok defa
gorusmeler yapildigi, s6z konusu gorusmelerde rakipler arasinda fiyat tespiti ve
musteri paylagsimi gibi rekabet ihlali tegkil eden hususlarin konuguldugu,
dolayisiyla Konya bdlgesinde faaliyet gosteren ve aralarinda MOTUS’un da
bulundugu yas maya bayileri arasinda musteri/bolge paylasimina ve/veya fiyat
tespitine yonelik zaman zaman taraflari degisen anlasmalarin mevcut oldugu ve

- Mugla bdlgesinde ise aralarinda MOTUS yetkilisinin de yer aldi§i yas maya
bayileri arasinda kurulan WhatsApp grubunda musteri paylasimina ve fiyat
tespitine iligkin konularin goértsuldugu, s6z konusu yas maya bayilerinin gesitli
toplantilar gerceklestirdigi, dolayisiyla Mugla bolgesinde faaliyet gosteren ve
aralarinda MOTUS’un da bulundugu yas maya bayileri arasinda musteri/bélge
paylasimina ve/veya fiyat tespitine yonelik bir anlagsmanin mevcut oldugu

anlasiimaktadir. S6z konusu iletisim delillerinin varhgi karsisinda Kurulun 23.02.2017
tarihli ve 17-08/100-43 sayili kararinda yapilan degerlendirmelerin mevcut dosya
bakimindan emsal tegkil edemeyecegi sonucuna ulasiimigtir.

1.6.3.8. ORKIDE Tarafindan Sunulan Savunma ve Bu Savunmaya iligkin
Degerlendirme

Delil-3/3’'in ORKIDE aleyhine glvenilir bir belge olmadidi, belgede gectigi sekilde
MOTUS calisaninin LESAFFRE yodneticisine bir mesaj génderip gondermediginin
belirsiz oldugu, ORKIDE’nin MOTUS Satis Yéneticisi ile bir rakip tesebblisiin satis
kaybi konusunda gériisme yapmadigi, ilgili ddSnemde ORKIDE’nin ortaginin énemli
saglik sorunlari ile ugrastigi, ORKIDE'nin ortag tarafindan yazismada adi gegen
Kisilerin taninmadigi ifade edilmisgtir.

Sorusturma kapsaminda yapilan tespitler ve degderlendirmeler 1si§inda ORKIDE
hakkinda herhangi bir ihlal tespitinde bulunulmamistir.

1.6.3.9. SHK GIDA Tarafindan Sunulan Savunma ve Bu Savunmaya iligkin
Degerlendirme

4054 Sayili Kanun’un 4. Maddesinin ihlaline iligkin Savunma

Diger firmalarla higbir sekilde musteri paylasimi ve fiyat tespiti anlasmasi yapilmadigi,
yapilan higbir toplantiya istirak edilmedigi, sirketin musterilerinin surekli degiskenlik
goOsterdigi, tim maya markalarinin farklh fiyattan satis yaptigi, maya fiyatlarinin
belirlenmesinde dretici firmanin  yetkili oldugu, PAK MAYA'nin da uyarilar
dogrultusunda diger saticilarla hicbir iletisimde bulunulmadigi, 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesine aykiri bir anlasma i¢inde olunmadigi ifade edilmektedir.

Delil-3/19°da yer alan ve SHK GIDA yetkilisi (.....)in PAK MAYA yoéneticilerine
gonderdigi e-postadan, MOTUS caligani (.....)'in diger Uretici firmalarin bayileriyle bir
toplanti dizenledigi, bu toplantiya SHK GIDA’nin yetkilisi (.....)'in davet edildigi ancak
tesebbUs yetkilisinin elinde olmayan sebeplerden bu toplantiya katilamadigi, ancak
s6z konusu toplantinin sonucundan adi gegen kisinin haberdar oldugu hatta toplantida
kararlastinllan fiyatlari uyguladigi i¢in satis kaybina ugradigindan sikayet ettigi
anlasiimaktadir. Dolayisiyla bu belgeden MOTUS ve SHK GIDA arasinda musteri
paylasimina ve/veya fiyat tespitine iligskin bir anlasmanin mevcut oldugu goérilmektedir.
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Belgelere iliskin savunma

Delil-3/19’a yonelik olarak, SHK GIDA yetkilisinin MOTUS c¢alisani (.....)’in duzenledigi
toplantiya katilmadigi ve bu durumun s6z konusu e-postada ifade edildigi, s6z konusu
e-postada Uretici firmaya bolgedeki satiglara iligkin rapor sunuldugu, bu raporda maya
fiyatlarinin ylUksek olmasindan dolayl satiglarin duastiganin belirtildigi, fiyat
belirlemenin aksine rakiplerle rekabet edebilmek igin fiyatin dusurulmesinin talep
edildigi, bu talebin de tlketicinin korunmasina yonelik bir faaliyet oldugu ifade
edilmistir.

S6z konusu delilde, SHK GIDA yetkilisinin bahse konu toplantiya hastalik gerekgesiyle
katilamadigina, toplantida bayiler arasinda fiyatlarin tespitine yonelik konugmalar
gectigine, SHK GIDA yetkilisinin de toplantida tespit edilen fiyatlardan memnun
olmadidini anilan toplantiya katilanlarla paylastigina ve “lakin piyasalara ¢iktigimizda
da gértildi ki hem sehiricinde hemde sehir diginda konugulanlarin aksine dalgali fiatlar
duyulmaya ve bizler satis kaybina ugramaya basladik.” ifadesinden SHK’'nin da bu
fiyatlara uyduguna yonelik ifadeler bulunmaktadir.

Sonug olarak yukarida yer verilen agiklamalar gergevesinde SHK GIDA tarafindan
yapilan savunmalara itibar edilmemistir.

1.6.4. Mugla Bolgesinde Faaliyet Gosteren Yas Maya Bayisi Tegebbusler
Tarafindan Sunulan Savunmalar ve Bu Savunmalara lliskin Degerlendirmeler

1.6.4.1. BARUT GIDA Tarafindan Sunulan Savunma ve Bu Savunmaya iligkin
Degerlendirme

Sorusturma kapsaminda sunulan belgelerdeki yazismalarin 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesi kapsamina girmedigi, kabul anlamina gelmemekle birlikte belgelerdeki
yazismalar 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi kapsamina giriyorsa bile 4054 sayili
Kanun'un 5. maddesinde yer alan muafiyet sartlarini sagladigi gerekgesiyle
muafiyetten yararlaniimasi gerektigi, BARUT GIDA’'nin 2019 yilinda maya bayiligi
yapmay! biraktigi, maya bayiligi yaptigi donemde de rekabete aykiri hareket etmedigi,
sorusturma kapsamindaki rakipler arasi iletisimin tUketicinin yararina oldugu ve
rekabeti ortadan kaldirmadigi ifade edilmistir. 1.4.4.1 numarali béluminde yer alan
belgeler bir butin olarak incelendiginde, BARUT GIDA'nin maya bayiligi yaptigi
dénemde DELICE TURKA, GULDEMIRLER ve MOTUS ile miisteri ve bdlge
paylasimina, drun fiyatlarinin tespit edilmesine ve arz miktarinin belirlenmesine yonelik
anlasma icerisinde oldugu anlasiimaktadir.

BARUT GIDA’nin da dahil oldugu yas maya bayileri arasindaki anlasmanin 4054 sayili
Kanun'un 5. maddesi kapsaminda 4. madde hikiumlerinin uygulanmasindan muaf
tutulamayacagina iliskin degerlendirmeye mevcut dosyanin ilgili boéliminde yer
verilmistir.

Diger yandan savunmada, sorusturma kapsaminda yer verilen delillerin higbirinde
tesebbus yefkilisi (.....)'un bir paylagiminin bulunmadigi, yalnizca mesleki dayanismayi
artirmak amaciyla s6z konusu WhatsApp grubunda yer aldigi, sadece ilgili
yazismalarin yapildigi WhatsApp grubunda bulunulmasi nedeniyle BARUT GIDA'nin
4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi iddialarinin yersiz ve hukuka aykiri
oldugu, BARUT GIDA'nin 2019 yilinda maya bayiligi yapmayi biraktigi, Sorusturma
Raporunda belirlenen eylemlerinin kartel niteligi tagimadigi ve 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesi kapsamina girmedigi, giriyor olmasi durumunda dahi Kanun’'un 5. maddesi
kapsaminda muafiyet sartlarinin olustugu, bu kapsamda tesebbusin mallarin Gretimi
ve dagitiminda yeni gelismeleri sunabilmek, ekonomik ve teknik gelismeleri
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saglayabilmek icin diger tesebbuslerle iletisim halinde bulundugu ve bu durumun da
tuketicilerin  yararina oldugu ifade edilerek herhangi bir idari yaptirnm
uygulanmamasina karar verilmesi talep edilmigtir.

Delil-4/1 ve Delil-4/8’deki yazisma igerikleri incelendiginde, yazismalarin iginde
BARUT GIDA yetkilisi (.....) tarafindan s6z konusu WhatsApp grubuna génderilen
mesajlarin oldugu, bu mesajlarda da “... biz masaya kimlerle oturdukHala da fedai
korumak igin mayacilarin arasina giriyor (.....) magsmayaci arkadaslar sizlerin gértsleri
davet ediyorum”, “... Arasira Ozbay aliyor mus simdi de on koli Pakmaya getirmis
nerden aldin sana ne sizin muisteriniz de hi¢ hasmaya buluyor musunuz”, “Ben o kadar
mal inan sana o kadar maya kaybettim hale daha konusmuyorum hale daha fiyat dlisiik
(...)?%0 liitfen ya liitfen ya ben sana ag birakirsaniz bu sizin zarariniza olur bakin” gibi
ifadelerin yer aldigi gorulmektedir. Bu yazigsmalarin da rakipler arasinda musteri/bolge
paylasimina, fiyat tespitine ve arzin kisitlanmasina yonelik anlagsma yapildigina iligkin
bir amaci icerdigi gorulmektedir.

Ayrica, Delil-4/2’de yer alan toplanti fotografinda da (.....)’un bulundugu
anlasildigindan rakipler arasinda yapilan yluz yuze toplantilara da BARUT GIDA
tarafindan katilim saglandigi tespit edilmistir. Kaldi ki sorusturma kapsaminda yer
verilen delillerde, taraflarinca gonderilen mesajlarin bulunmasinin yaninda, WhatsApp
grubunda bulunulmakla birlikte herhangi bir paylagim yapilmig olmasa dahi bu grupta
yer almis olmak tesebbls bakimindan sorumlulugu ortadan kaldirabilecek bir husus
deqildir. Tesebbuslerin gelecege iligkin ticari kararlarini rakiplerinin bulundugu bir
platformda aciklamasi, gelecekteki belirsizligi ortadan kaldirarak piyasada rekabet
edilmesinin onune geg¢mektedir. Bu baglamda, WhatsApp grubu Uyesi rakip
tesebbuslerin yas maya fiyatinin artmasi, rakipler arasi musteri ve bolge paylasimi ve
yas maya arzinin kisitlanmasina iligkin iradelerini ortaya koyan konusmalarin bu
WhatsApp grubunda yapilmasi s6z konusu tesebbuslerin Mugla Bolgesinde yas maya
satigI konusunda ortak hareket ettigini gostermekte olup bu durum sonucunda da yas
maya pazarinda rekabet karsiti bir sonug elde edilebilecegi degerlendiriimektedir.

Sonug olarak yukarida yer verilen agiklamalar gergcevesinde BARUT GIDA tarafindan
yapilan savunmalara itibar edilmemistir.

1.6.4.2. DELICE TURKA Tarafindan Sunulan Savunma ve Bu Savunmaya iligkin
Degerlendirme

Sorusturmaya konu delillerdeki WhatsApp grubunun amacinin piyasada sagliksiz
kosullarda yapilan maya dagitimi ile micadele etmek oldugu, rekabetin engellenmesi
amaciyla bir anlagma, uzlasma ve uyumlu eylemin gerceklestiriimedigi, Mugla ilinin
turizm bolgesi olmasi sebebiyle turizm sezonunda maya sektorinde illegal ticari
faaliyetlerin artti1 ve pazarda tim yil boyunca faaliyet gosteren bayilerin bu durumdan
zarar gordugu, maya bayilerinin kendi aralarinda maya digindaki trlnlerin de ticaretini
gerceklestirdiklerinden surekli iletisim halinde olduklari ifade edilmistir.

Sorusturma doneminde maya fiyatlarinin piyasa kosullarinda olustugu, rakip firmalarla
uyumlu fiyat uygulanmadigu, ilgili delillerde yer alan WhatsApp konusmalarinda alinan
kararlara fillen uyulmadigi, yas maya pazarinda her zaman rekabetin oldugu
belirtiimektedir.

Kendi firmalarinin KOBI niteliginde olan ve ticari hacmi kiiglk bir firma oldugu, firmanin
piyasadaki dusuk payl sebebiyle yas maya ticaretindeki rekabeti engelleyecek

260 Argo ifade kullaniimigtir.
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glicundn olmadigr belirtilerek, bu sebeplerle firma hakkinda idari yaptirim
uygulanmamasi talep edilmisgtir.

Savunmada s6zl edilen WhatsApp grubu ve bu grup igerisinde gegen yazigsmalarin
icerigi dosyadaki diger iletisimle birlikte ele alindiginda, s6z konusu yazigmalarin
BARUT GIDA, DELICE TURKA, GULDEMIRLER ve MOTUS arasinda Kkartel
kuruldugunu gosterdigi tespit edilmistir. Tesebbuslerin fiyatlara iligkin iletisiminin
piyasada etki gostermesi veya iletisim sonucunda tegebbuslerin piyasa davraniglarinin
birbirine yakinsamasi, ihlalin varligi agisindan dnem arz etmemektedir. Dolayisiyla,
iletisim sonrasinda rakip firmalarin fiyatlarinin uyumlu olup olmamasinin ihlalin
mevcudiyetine bir etkisi olmayacaktir. Sonug olarak, rakipler arasindaki dogrudan bir
iletisimin varli§i, piyasadaki rekabeti kisitlayacak ve s6z konusu iletisime taraf olan
tesebbusler kartelin bir tarafi olarak degerlendirilecektir.

Savunmada ayrica, MOTUS ortadi (.....)'nin yasadisli yas maya satisi ile micadele
etmek amaciyla kurdugu WhatsApp grubuna, grubun rekabete engel olacak herhangi
bir anlasma, uzlasma ve uyumlu eylem teklifi icermediginden katim saglandigi,
masteri/bolge paylasimina, fiyat tespitine veya arz kisitlamasina yonelik olarak
taraflarinca herhangi bir mesaj yazilmadigi, Sorusturma Raporundaki deliller arasinda
yer alan fotografta DELICE TURKA adina kimsenin bulunmadi§i ve s6z konusu
toplantiya katillm saglanmadigi, ihlal tarihleri olan 13.02.2018-17.12.2019
doénemindeki ticari defterlerde ve kayitlarda yer aldigi Uzere ilgili donemde rekabete
devam edildigi ve musteri/bdlge paylasimi, fiyat tespiti veya arz kisitlamasi
eylemlerinin uygulanmadigi, ayrica yine ilgili ddonemde Mugla bdlgesindeki firinlarin
ticari defterleri ve kayitlari da incelendigi takdirde her firinin farkh fiyatlardan yas maya
satin aldiginin tespit edilebilecegi ifade edilerek Rapordaki tespitlerin kabul edilmedigi
belirtiimis ve herhangi bir idari para cezasi veya idari yaptirrm uygulanmamasi talep
edilmistir.

Delil-4/1, Delil-4/2, Delil-4/3, Delil-4/4 ve Delil-4/9'daki yazisma igerikleri
incelendiginde, belgelerde DELICE TURKA vyetkilisi (.....) tarafindan séz konusu
WhatsApp grubuna goénderilen mesajlarin oldugu ve bu mesajlarda “Kag kalkan kinik
bélgesinde mayisa kadar eski fiyat s6ziimiiz var demissiniz (.....) bey Bunu aliskanlik
haline getirdiniz galiba Her yil ayni bahane Bu durumdan fetiye etkilenmeyeceki acaba
merak ediyorum?”, “Karsilikla menfaatlerimize saygi gésterek bu iliski saglam
tutulmalidir’ gibi ifadelerin yer aldigi gorlilmektedir. Bu yazigsmalarin da rakipler
arasinda mausteri/bdlge paylasimina, fiyat tespitine ve arzin kisittanmasina yonelik
anlasma yapildigina iligkin bir amaci igerdigi gorulmektedir.

Ayrica, Delil-4/2’de yer alan toplanti fotografinda (.....)'in bulunmadigi, ancak yazisma
iceriklerinden anlasilacag lizere s6z konusu toplantiya DELICE TURKA’nin bagka bir
¢alisaninin katildigi anlasiimaktadir. Kaldi ki dosya kapsaminda yer verilen delillerde
taraflarinca goénderilen yazismalarin bulunmasinin yaninda, WhatsApp grubunda
bulunmakla birlikte herhangi bir paylasim yapilmis olmasa dahi bu grupta yer almis
olmak tesebbls bakimindan sorumlulugu ortadan kaldirabilecek bir husus degildir.
Tesebbuslerin gelecege iliskin ticari kararlarini rakiplerinin bulundugu bir platformda
aciklamasi, gelecekteki belirsizligi ortadan kaldirarak piyasada rekabet edilmesinin
onlne gecmektedir. Bu baglamda, WhatsApp grubu Uyesi rakip tesebbuslerin yas
maya fiyatinin artmasi, rakipler arasi musteri ve bélge paylasimi ve yas maya arzinin
kisitlanmasina iligkin iradelerini ortaya koyan konugmalarin bu WhatsApp grubunda
yapillmasi s6z konusu tesebbuslerin Mugla Bolgesinde yas maya satigi konusunda
ortak hareket ettigini géstermekte olup bu durum sonucunda da yas maya pazarinda
rekabet karsiti bir sonug elde edilebilecedi dederlendiriimektedir.
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Sonug¢ olarak yukarida yer verilen acgiklamalar cercevesinde DELICE TURKA
tarafindan yapilan savunmalara itibar edilmemistir.

1.6.4.3. GULDEMIRLER Tarafindan Sunulan Savunma ve Bu Savunmaya iligkin
Degerlendirme

Sorusturma Bildiriminde yapilan ihlal degerlendirmesinin ger¢gek durumu yansitmadigi,
pazarda faaliyet gOsteren bayilerin birbirlerine kolayca ulasabilir olduklari ginumuaz
kosullarinda saticilarin bir araya gelerek musteriler aleyhine fiyat belirlemek ve
musterileri paylagsmak yoluyla kartel anlagmasi yapmasinin mimkuin olmadigi, maya
piyasasinda rekabetin seviyesinin son derece yuksek ve kar marjinin diger trunlere
gOre dusuk oldugu, son donemlerdeki maliyet artislarinin maya piyasasindaki rekabeti
yogunlastirdi§i ve maya sektdriinde beklenmedik fiyat artislarina sebep oldugu, maya
satis fiyatlarinin bayiler tarafindan degil Uretici firmalar tarafindan rekabet kurallar
cercevesinde belirlendigi ifade edilmektedir.

Maya tuketiminin sdreklilik arz etmesi ve bu nedenle piyasa fiyatinin mugteriler
tarafindan dlzenli takip edilmesi sebebiyle fiyatin birka¢ bayi tarafindan
belirlenmesinin mimkun olmadigi, musterilerinin maya fiyatlari hakkinda detayli bilgiye
sahip olmalari nedeniyle fiyat belileme yénlinde bir kartel olusturuldugunda s6z
konusu musteri kitlesinin yakin c¢evredeki diger illerden kolayca maya temin
edebilecegi belirtiimektedir.

Bolgede faaliyet gosteren mayi bayilerinin piyasadaki sorunlarin ¢ézimuine yonelik
toplantilar gergeklestirdigi, yapilan toplantilarin konusunun genellikle maya
piyasasinda karsilasilan sorunlar oldugu, birlikte fiyat belirleyerek ve musteri
paylasarak kartel kurmak gibi bir durumun s6z konusu olmadigi, s6z konusu
toplantilarda sagliksiz kosullarda yapilan maya dagitimindan kaynakli sorunlar
nedeniyle marka degerlerini korumak ve piyasadaki kotu niyetli kigilerden ticari
anlamda sakinmayl amaglayarak kendi aralarinda bilgi aligverisi yaptiklari dile
getiriimektedir.

Mevcut dosyada yer verilen belgeler “Mugla maya” isimli WhatsApp grubu icindeki
iletisimi kapsamaktadir. S6z konusu grup GULDEMIRLER'in ortagi (.....), MOTUS un
ortagi (.....), BARUT GIDA'nin ortadi (.....) ve DELICE TURKAnin ortagi (.....)’den
olugmaktadir. Bu grup icerisinde gecen yazigmalar buttincul olarak ele alindiginda, s6z
konusu yazigmalarin taraflar arasinda rekabet karsiti bir iletisimin varligini gosterdigi
degerlendiriimektedir. Sorusturma Bildiriminde yer verilen “Maya minimum 60" ve
“Heryerde 60 da dik duralim fazla maya vermeye de liizum yok” ifadelerinin WhatsApp
grubunun Uyesi olan tesebbuslerin fiyatlara iliskin iletisim icerisinde olduklarini
gOstermektedir.

Yapilan incelemelerde rakip tesebbusler arasinda belirli araliklarla toplantilarin
duzenlendigine dair belgelere de rastlanmig, s6z konusu toplantilar gorsel delil ile de
desteklenmistir. Dolayisiyla, rakipler arasindaki dogrudan iletisimin esasen fiyat ya da
miktar tespiti amaci tagimasi nedeniyle rekabeti kisitlayacagi degerlendiriimektedir.

Sonu¢ olarak yukarida yer verilen aciklamalar cergevesinde GULDEMIRLER
tarafindan yapilan savunmalara itibar edilmemistir.
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1.6.5. Giresun Bolgesinde Faaliyet Gosteren Yas Maya Bayisi Tesebbusler
Tarafindan Sunulan Savunmalar ve Bu Savunmalara lligkin Degerlendirmeler

1.6.5.1. CiZE Tarafindan Sunulan Savunma ve Bu Savunmaya iligkin
Degerlendirme

(575) Yas maya satis fiyatini belirlemek igin bir anlagsma iginde olunduguna yonelik iddialarin
gercegi yansitmadigi, tesebbusin LESAFFRE tarafindan surekli denetime tabi
tutuldugu, tesebbusun piyasada rekabeti bozmayacak oranda, maliyetinin ustine kar
ekleyerek ticaretine devam ettigi, Uguncu kigilerin aralarinda gegen konusmalarin
tesebbusun iradesini yansitmadigi ve bu sebeple kendilerine gonderilen delillerin
tesebbus aleyhine kullanilamayacag ifade edilmistir.

(576) Sorusturma kapsaminda edinilen bilgiler, yapilan tespitler ve degerlendirmeler igiginda
CIZE hakkinda herhangi bir ihlal tespitinde bulunulmamistir.

1.6.5.2. OLUSUM Tarafindan Sunulan Savunma ve Bu Savunmaya iligkin
Degerlendirme

(577) Sorusturma Bildiriminde yer alan delillerdeki konusma igeriklerinde PAK MAYA Bdlge
Sorumlusu (.....)’e iletilen mesajlarin, maliyet altinda bir fiyatla Grin satiimasinin ve
ayni boélgedeki PAK MAYA bayileri tarafindan piyasaya farkh fiyatlar sunulmasinin
ticari hayatta glvensizlik olusturmasi ile ilgili oldugu, maliyet altinda satis yapilabilmesi
icin Uretici firmaya fiyat farki sunulmasi gerektiginden Uretici firmayla iletisim kuruldugu,
bdlgede rekabetin ylksek olmasindan dolayi rakipler arasinda da fiyatlarin surekli
asagl cekildigi, belgelerdeki yazismalarin s6z konusu tesebblsin kendi Uretici firma
bdlge sorumlusu ile yapildigi, bu yazismalarda rakip firmalar ile herhangi bir iletisimin
olmadidi ve PAK MAYA'nin rekabet hukuku ilkeleri konusunda bayileri sikga
uyardigindan bayiler tarafindan ticari hayatta rekabet hukuku kurallarina oldukga
dikkat edildigi ifade edilmistir.

(578) Sorusturma kapsaminda edinilen bilgiler, yapilan tespitler ve degerlendirmeler igiginda
OLUSUM hakkinda herhangi bir ihlal tespitinde bulunulmamistir.

1.6.5.3. ULUDUZ Tarafindan Sunulan Savunma ve Bu Savunmaya iligkin
Degerlendirme

(579) Son yillarda ulkedeki ekonomik sorunlar sebebiyle her turli Grinde maliyetlerin hizla
artmaya basladigi, bu durumun da Uretici ve dagitici firmalari her ay fiyat glincellemesi
yapmaya sevk ettigi, Sorusturma Bildiriminde yer alan yazigmalarin fiyat artigi ile ilgili
olmayip aksine fiyat disusu ile ilgili oldugu, tesebbustn diger rakip firmalar ile yazili
ya da sozlu herhangi bir iletisiminin olmadigi ve tesebbusun ¢ok dusik satis miktarlari
ile calismasindan dolayi rekabeti bozacak glicte olmadigi ifade edilmistir.

(580) Sorusturma kapsaminda edinilen bilgiler, yapilan tespitler ve degerlendirmeler isiginda
ULUDUZ hakkinda herhangi bir ihlal tespitinde bulunulmamistir.

1.6.5.4. OZPAK A$ Tarafindan Sunulan Savunmalar ve Bu Savunmalara iligkin
Degerlendirmeler

(581) Delil-2/2’de bahsi gegen toplantiya OZPAK AS yetkililerinin katildiginin tesebbiis
blnyesinde yapilan incelemelerde teyit edilemedigi, OZPAK AS’nin rekabete aykiri bir
anlasma yapmak, maya fiyatlarini rakip tesebbuslerle birlikte belirlemek ve musteri
paylasimi gerceklestirmek gibi bir amag ile rakip tesebbusler ile bir araya gelmedigi
ifade edilmigtir.
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Sorusturma kapsaminda edinilen bilgiler, yapilan tespitler ve degerlendirmeler isiginda
OZPAK AS hakkinda herhangi bir ihlal tespitinde bulunulmamigtir.

|.7. idari Para Cezasina iliskin Degerlendirme

4054 sayih Kanun’un 16. maddesinin Uguncu fikrasinda “Bu Kanun'un 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmig davranislarda bulunanlara, ceza verilecek tegebblis ile
tesebblis birlikleri veya bu birliklerin Uyelerinin nihai karardan bir 6nceki mali
yilsonunda olusan veya bunun hesaplanmasi miimkiin olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yil sonunda olugsan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin yiizde onuna kadar idari para cezasi verilir' hukmune yer verilmigtir. Ceza
Yoénetmeligi'nin 1. maddesinde ise Yodnetmeligin amaci; “4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanunun 4 (lnci ve 6 nci maddelerinde yasaklanmis
davraniglarda bulunan tesebblis ile tesebblis birlikleri veya bu birliklerin lyeleri ile
bunlarin ybénetici ve galisanlarina, ayni Kanunun 16 nci maddesi geregince verilecek
para cezasinin tespitine iliskin usul ve esaslari diizenlemek” seklinde belirlenmigtir.

Ceza Yonetmeligi'nin 4. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde para cezasi
belirlenirken dncelikle temel para cezasinin hesaplanacagi, ardindan agirlastirici ve
hafifletici unsurlarin géz 6ntinde bulundurulacagi belirtiimektedir. Ceza Yénetmeligi’nin
5. maddesinde temel para cezasi duzenlenmektedir. Buna gore temel para cezasi
hesaplanirken ihlalde bulunan tesebbduslerin yillik gayri safi gelirlerinin karteller icin
%2’si ile %4°G, diger ihlaller icin %0,5’i ile %3’ arasinda bir oran esas alinacaktir.

Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin ikinci fikrasinda “Birinci fikrada yazili oranlarin
belirlenmesinde, ilgili tesebbls veya tesebbls birliklerinin piyasadaki gucu, ihlal
neticesinde gerceklesen veya gerceklesmesi muhtemel zararin agirligi gibi hususlar
dikkate alinir.” hUikmu yer almaktadir.

Ceza Yonetmeligi’nin 5. maddesinin tglncu fikrasinda ilk fikraya gore belirlenen para
cezasl miktarinin bir ila bes yil arasinda suren ihlallerde yarisi oraninda, bes yildan
uzun suren ihlallerde ise bir kati oraninda artirilacagi duzenlenmigtir. Bununla birlikte,
Ceza Yonetmeligi'nin 6. ve 7. maddesi kapsaminda ise sirasiyla temel para cezasini
agirlastirici ve hafifletici unsurlar dizenlenmektedir.

Bu kapsamda yas maya Ureticisi konumundaki tesebbusler ile yas maya ureticisi
tesebbuslerin bayileri bakimindan Ceza Yonetmeligi'nin ilgili maddeleri gercevesinde
tesebbUs bazinda yapilan degerlendirmelere asagida yer verilmigtir.

1.7.1. Yas Maya Ureticisi Tesebbiisler Bakimindan Ceza Yonetmeligi Kapsaminda
Degerlendirme

1.7.1.1. MAURI MAYA Bakimindan Ceza Yonetmeligi Kapsaminda Degerlendirme

Sorusturma kapsaminda vyapilan incelemeler ve tespitler ile bunlara iliskin
degerlendirmeler 1s1ginda;

- MAURI MAYA’nin istanbul ve Konya bélgelerindeki bayi kartellerinin
uygulanmasini, koordinasyonunu, devamliligini ve kontrolind saglamak
suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

- Yukarida yer verilen bolgelerdeki inlallerin MAURI MAYA 6zelinde piyasa, nitelik
ve kronolojik stre¢ bakimindan ayni olduguna,

- Bu cergcevede MAURI MAYA hakkinda 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin
dcuncu fikrasi uyarinca idari para cezasi uygulanmasina,
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- Inlal teskil eden eylem Ceza Yénetmeligi'nin 3. maddesinde yer verilen “kartel”
tanimina uydugundan, temel para cezasinin belirlenmesinde Ceza
Yonetmeligi’'nin 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca 2022 yili gayri
safi gelirinin %(.....)’40 oraninin esas alinmasina,

-  MAURI MAYA bakimindan ihlalin, 01.01.2018 ve 20.02.2020 tarihleri arasinda
olmak udzere, bir yildan uzun, bes yildan kisa surmesi nedeniyle Ceza
Yoénetmeligi'nin 5. maddesinin Uguncu fikrasinin (a) bendi uyarinca temel para
cezasinin yarisi oraninda artirlmasina, boylece temel para cezasi oraninin
%(.....) olarak belirlenmesine,

- Ceza Yonetmeligi'nin 6. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde, ihlalin
tekerrtra halinde, her bir tekrar i¢in uygulanacak olan temel para cezasinin
yarisindan bir katina kadar arttirilacagina yonelik duzenleme uyarinca, Kurulun
22.10.2014 tarihli ve 14-42/783-346 sayili kararinda, MAURI MAYA'nin 4054
saylll Kanun’un 4. maddesini ihlal ettiginin tespit edilmesi sebebiyle MAURI
MAYA hakkinda uygulanacak temel para cezasinin bir kati kadar artirilmasina,
bdylece para cezasi oraninin %(.....) olmasina

- MAURI MAYA bakimindan Ceza Yonetmeligi'nin 7. maddesi kapsaminda
dikkate alinacak herhangi bir hafifletici unsur bulunmadidina; bdylece kartel
ihllai bakimindan toplam para cezasi oraninin %(.....) olmasina,

- ilave olarak; MAURI MAYA’nin bayi ve perakende seviyesinde faaliyet gésteren
tesebbuslerin yeniden satis fiyatlarini belirlemek suretiyle de 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

- Bu nedenle MAURI MAYA 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin tguncu fikrasi
uyarinca ayrica idari para cezasl uygulanmasina,

- Ihlal teskil eden bu eylem Ceza Yénetmeligi’'nin 3. maddesinde yer verilen “diger
ihlaller” tanimina uydugundan, temel para cezasinin belilenmesinde Ceza
Yonetmeligi’'nin 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca 2022 yil gayri
safi gelirinin %(.....) oraninin esas alinmasina,

- hlalin, 11.06.2018-05.05.2020 tarihleri arasinda olmak tizere, bir yildan uzun,
bes yildan kisa slirmesi nedeniyle Ceza Yénetmeligi'nin 5. maddesinin tGguncl
fikrasinin (a) bendi uyarinca temel para cezasinin yarisi oraninda artirilmasina,
bdylece temel para cezasi oraninin %(.....) olarak belirlenmesine,

- Ceza YoOnetmeligi'nin 6. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde, ihlalin
tekerrtrQ halinde, her bir tekrar i¢in uygulanacak olan temel para cezasinin
yarisindan bir katina kadar arttirilacagina yonelik duzenleme uyarinca, Kurulun
22.10.2014 tarihli ve 14-42/783-346 sayili kararinda, MAURI MAYA’'nin 4054
sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettiginin tespit edilmesi sebebiyle MAURI
MAYA hakkinda uygulanacak temel para cezasinin bir kati kadar artirilmasina,
boylece para cezasi oraninin % (.....) olmasina ve

- MAURI MAYA bakimindan Ceza YoOnetmeligi'nin 7. maddesi kapsaminda
dikkate alinacak herhangi bir hafifletici unsur bulunmadigina, bdylece MAURI
MAYA’'nin bayi ve perakende seviyesinde faaliyet gosteren tesebbdislerin
yeniden satig fiyatlarini belirlemesi ihlali bakimindan toplam para cezasi
oraninin %(.....) olmasina
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karar verilmistir. Ancak Ceza Yonetmeligi'nin 4. maddesinde yer alan “Bu Yénetmelik
hiikiimleri geregince belirlenecek para cezasi miktari, ceza verilecek tesebbls ile
tesebblis birlikleri veya bu birliklerin Uyelerinin nihai karardan bir 06nceki
mali yilsonunda olusan veya bunun hesaplanmasi miimkiin olmazsa nihai karar
tarihine en yakin mali yilsonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik
gayri safi gelirlerinin yiizde onunu asamaz. Bu siniri agsan para cezalari, ceza verilecek
tesebbls ile tesebblis birlikleri veya bu birliklerin lyelerinin yillik gayri safi gelirlerinin
yiizde onuna indirilir > hiikmi uyarinca MAURI MAYA hakkinda uyglanacak idari para
cezasl oraninin toplaminin % (.....) olmasi ve bu oraninin bir tesebbis hakkinda
uygulanacak en ust ceza sinirini agsmasi sebebiyle uygulanacak para cezasi orani
%(.....) olarak tespit edilmigtir.

[.7.1.2. PAK MAYA Bakimindan Ceza Yonetmeligi Kapsaminda Degerlendirme

PAK MAYA tarafindan 4054 sayili Kanun'un ihlal edildigine yodnelik bulguya
ulasilamadigindan, ilgili tesebbls hakkinda idari para cezasi uygulanmasina yer
olmadigi sonucuna ulagiimigtir.

1.7.2. Bayiler Bakimindan Ceza Yonetmeligi Kapsaminda Degerlendirme
I.7.2.1. ADATEPELER Bakimindan Ceza Yonetmeligi Kapsaminda Degerlendirme

Sorusturma kapsaminda vyapilan incelemeler ve tespitler ile bunlara iligskin
degerlendirmeler 1s1ginda;

- ADATEPELER'in rakip bayiler ile birlikte fiyat tespiti ve musteri paylasimina
yonelik eylemlerde bulunmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal
ettigine,

- Bu gercevede ADATEPELER hakkinda 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin
ucuncu fikrasi uyarinca idari para cezasi uygulanmasina,

- Inlal tegkil eden eylem Ceza Ydnetmeliginin 3. maddesinde yer verilen “kartel”
tanimina uydugundan, temel para cezasinin belirlenmesinde Ceza
Yonetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca 2022 yili gayri
safi gelirinin %(.....)’t0 oraninin esas alinmasina,

- ADATEPELER bakimindan ihlalin, 26.12.2016 ve 21.02.2020 tarihleri arasinda
olmak Uzere, bir yildan uzun, bes yildan kisa surmesi nedeniyle Ceza
Yonetmeligi'nin 5. maddesinin tguncu fikrasinin (a) bendi uyarinca temel para
cezasinin yarisi oraninda artirlmasina, bdylece temel para cezasi oraninin
%(.....) olarak belirlenmesine,

- ADATEPELER bakimindan Ceza Yonetmeligi'nin 7. maddesi kapsaminda
hafifletici unsur bulunmasi sebebiyle hesaplanan toplam %(.....) oranindaki idari
para cezasinin yarisi oraninda indirilmek suretiyle %(.....) olarak uygulanmasina

karar verilmistir.
I.7.2.2. BARUT GIDA Bakimindan Ceza Yonetmeligi Kapsaminda Degerlendirme

Sorusturma kapsaminda vyapilan incelemeler ve tespitler ile bunlara iliskin
degerlendirmeler 1s1ginda;

-  BARUT GIDA’nin rakip bayiler ile birlikte fiyat tespiti, misteri paylasimi ve arzin
kisittanmasina yonelik eylemlerde bulunmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettigine,
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Bu cercevede BARUT GIDA hakkinda 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin
dcuncu fikrasi uyarinca idari para cezasi uygulanmasina,

ihlal teskil eden eylem Ceza Yénetmeligi'nin 3. maddesinde yer verilen “kartel”
tanimmna uydugundan, temel para cezasinin belilenmesinde Ceza
Yoénetmeligi’'nin 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca 2022 yil gayri
safi gelirinin %(.....) oraninin esas alinmasina,

BARUT GIDA bakimindan ihlalin, 13.02.2018 ve 17.12.2019 tarihleri arasinda
olmak Uuzere, bir yildan uzun, bes yildan kisa surmesi nedeniyle Ceza
Yonetmeligi'nin 5. maddesinin tg¢uncu fikrasinin (a) bendi uyarinca temel para
cezasinin yarisi oraninda artiriilmasina, boylece temel para cezasi oraninin
%(.....) olarak belirlenmesine,

BARUT GIDA bakimindan Ceza Yonetmeligi'nin 7. maddesi kapsaminda
hafifletici unsur bulunmasi sebebiyle hesaplanan toplam %(.....) oranindaki idari
para cezasinin yarisi oraninda indiriimek suretiyle %(.....) olarak uygulanmasina

karar verilmigtir.

.7.2.3. BATUG Bakimindan Ceza Yonetmeligi Kapsaminda Degerlendirme

(592) Sorusturma kapsaminda yapilan incelemeler ve tespitler ile bunlara iligskin
degerlendirmeler i1s1ginda;

BATUG un rakip bayiler ile birlikte fiyat tespiti ve miisteri paylasimina yonelik
eylemlerde bulunmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

Bu cercevede BATUG hakkinda 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin tgilinci
fikrasi uyarinca idari para cezasi uygulanmasina,

ihlal teskil eden eylem Ceza Yénetmeligi'nin 3. maddesinde yer verilen “kartel”
tanimina uydugundan, temel para cezasinin belilenmesinde Ceza
Yonetmeligi’'nin 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca 2022 yil gayri
safi gelirinin %(.....) oraninin esas alinmasina,

BATUG bakimindan ihlalin, 13.02.2018 ve 17.12.2019 tarihleri arasinda olmak
Uzere, bir yildan uzun, bes yildan kisa stirmesi nedeniyle Ceza Y6netmeligi'nin
5. maddesinin Gguncu fikrasinin (a) bendi uyarinca temel para cezasinin yarisi
oraninda artiriimasina, bdylece temel para cezasi oraninin %(.....) olarak
belirlenmesine,

BATUG bakimindan Ceza Yénetmeligi'nin 7. maddesi kapsaminda hafifletici
unsur bulunmasi sebebiyle hesaplanan toplam %(.....) oranindaki idari para
cezasinin yarisi oraninda indirilmek suretiyle %(.....) olarak uygulanmasina

karar verilmigtir.
1.7.2.4. CINAR GIDA Bakimindan Ceza Yonetmeligi Kapsaminda Degerlendirme

(593) Sorusturma kapsaminda yapilan incelemeler ve tespitler ile bunlara iligkin
degerlendirmeler 1s1ginda;

CINAR GIDA’nin rakip bayiler ile birlikte fiyat tespiti ve musteri paylasimina
yonelik eylemlerde bulunmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal
ettigine,

Bu cergevede CINAR GIDA hakkinda 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin
dcuncu fikrasi uyarinca idari para cezasi uygulanmasina,
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- Inlal teskil eden eylem Ceza Yénetmeligi'nin 3. maddesinde yer verilen “kartel”
tanimina uydugundan, temel para cezasinin belirlenmesinde Ceza
Yonetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca 2022 yili gayri
safi gelirinin %(.....)’40 oraninin esas alinmasina,

- CINAR GIDA bakimindan ihlalin, 13.02.2018 ve 17.12.2019 tarihleri arasinda
olmak udzere, bir yildan uzun, bes yildan kisa surmesi nedeniyle Ceza
Yonetmeligi'nin 5. maddesinin tGgluncu fikrasinin (a) bendi uyarinca temel para
cezasinin yarisi oraninda artirlmasina, bdylece temel para cezasi oraninin
%(.....) olarak belirlenmesine,

-  CINAR GIDA GIDA bakimindan Ceza Yonetmeligi'nin 7. maddesi kapsaminda
hafifletici unsur bulunmasi sebebiyle hesaplanan toplam %(.....) oranindaki idari
para cezasinin yarisi oraninda indirilmek suretiyle %(.....) olarak uygulanmasina

karar verilmigtir.
1.7.2.5 CiZE Bakimindan Ceza Yénetmeligi Kapsaminda Degerlendirme

(594) CIZE tarafindan 4054 sayili Kanun'un ihlal edildigine yonelik bulguya
ulasilamadigindan, ilgili tesebbUs hakkinda idari para cezasi uygulanmasina yer
olmadigdi sonucuna ulagiimigtir.

.7.2.6 DELICE TURKA Bakimindan Ceza Yoénetmeligi Kapsaminda
Degerlendirme

(595) Sorusturma kapsaminda yapilan incelemeler ve tespitler ile bunlara iligskin
degerlendirmeler 1s1ginda;

- DELICE TURKA’nin rakip bayiler ile birlikte fiyat tespiti, musteri paylagimi ve
arzin kisittanmasina yonelik eylemlerde bulunmak suretiyle 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

- Bu gercevede DELICE TURKA hakkinda 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin
dcuncu fikrasi uyarinca idari para cezasi uygulanmasina,

- Inlal tegkil eden eylem Ceza Ydnetmeliginin 3. maddesinde yer verilen “kartel”
tanimina uydugundan, temel para cezasinin belirlenmesinde Ceza
Yonetmelidi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca 2022 yili gayri
safi gelirinin %(.....)’t0 oraninin esas alinmasina,

- DELICE TURKA bakimindan ihlalin, 13.02.2018 ve 17.12.2019 tarihleri
arasinda olmak Uzere, bir yildan uzun, bes yildan kisa surmesi nedeniyle Ceza
Yonetmeligi'nin 5. maddesinin tguncu fikrasinin (a) bendi uyarinca temel para
cezasinin yarisi oraninda artirilmasina, bdylece temel para cezasi oraninin
%(.....) olarak belirlenmesine,

- DELICE TURKA bakimindan Ceza Ydnetmeligi'nin 7. maddesi kapsaminda
hafifletici unsur bulunmasi sebebiyle hesaplanan toplam %(.....) oranindaki idari
para cezasinin yarisi oraninda indirilmek suretiyle %(.....) olarak uygulanmasina

karar verilmigtir.
1.7.2.7 GUCBIR GIDA Bakimindan Ceza Yénetmeligi Kapsaminda Degerlendirme

(596) GUCBIR GIDA tarafindan 4054 sayili Kanun’un ihlal edildigine yonelik bulguya
ulagsilamadigindan, ilgili tesebbls hakkinda idari para cezasi uygulanmasina yer
olmadigi sonucuna ulagiimigtir.
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1.7.2.8

GULDEMIRLER Bakimindan Ceza Yoénetmeligi Kapsaminda

Degerlendirme

(597) Sorusturma kapsaminda yapilan incelemeler ve tespitler ile bunlara iligkin
degerlendirmeler 11ginda;

GULDEMIRLER’in rakip bayiler ile birlikte fiyat tespiti, misteri paylagimi ve
arzin kisittanmasina yonelik eylemlerde bulunmak suretiyle 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

Bu gergevede GULDEMIRLER hakkinda 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin
dcuncu fikrasi uyarinca idari para cezasi uygulanmasina,

ihlal teskil eden eylem Ceza Yénetmeligi'nin 3. maddesinde yer verilen “kartel”
tanimmna uydugundan, temel para cezasinin belilenmesinde Ceza
Yoénetmeligi’'nin 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca 2022 yil gayri
safi gelirinin %(.....)’4 oraninin esas alinmasina,

GULDEMIRLER bakimindan ihlalin, 13.02.2018 ve 17.12.2019 tarihleri
arasinda olmak Uzere, bir yildan uzun, bes yildan kisa surmesi nedeniyle Ceza
Yonetmeligi'nin 5. maddesinin Gguncu fikrasinin (a) bendi uyarinca temel para
cezasinin yarisi oraninda artirimasina, boylece temel para cezasi oraninin
%(.....) olarak belirlenmesine,

GULDEMIRLER bakimindan Ceza Yoénetmeliginin 7. maddesi kapsaminda
hafifletici unsur bulunmasi sebebiyle hesaplanan toplam %(.....) oranindaki idari
para cezasinin yarisi oraninda indirilmek suretiyle %(.....) olarak uygulanmasina

karar verilmigtir.
1.7.2.9 HAMRA GIDA Bakimindan Ceza Yonetmeligi Kapsaminda Degerlendirme

(598) Sorusturma kapsaminda yapilan incelemeler ve tespitler ile bunlara iligkin
degerlendirmeler 1s1ginda;

HAMRA GIDA’nin rakip bayiler ile birlikte fiyat tespiti ve musteri paylasimina
yonelik eylemlerde bulunmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal
ettigine,

Bu cercevede HAMRA GIDA hakkinda 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin
ucuncu fikrasi uyarinca idari para cezasi uygulanmasina,

Ihlal teskil eden eylem Ceza Yénetmeligi'nin 3. maddesinde yer verilen “kartel”
tanimina uydugundan, temel para cezasinin belirlenmesinde Ceza
Yonetmeligi’'nin 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca 2022 yili gayri
safi gelirinin %(.....)’t0 oraninin esas alinmasina,

HAMRA GIDA bakimindan ihlalin, 30.12.2020 ve 14.01.2021 tarihleri arasinda
olmak Uzere, bir yildan kisa sturdigu degerlendirildiginden temel para cezasinda
herhangi bir artirrma yer olmadigina,

HAMRA GIDA bakimindan Ceza Ydnetmeligi'nin 7. maddesi kapsaminda
hafifletici unsur bulunmasi sebebiyle hesaplanan toplam %(.....) oranindaki idari
para cezasinin yarisi oraninda indirilmek suretiyle %(.....) olarak uygulanmasina

karar verilmistir.
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1.7.210 HASKAT GIDA Bakimindan Ceza Yonetmeligi Kapsaminda
Degerlendirme

(599) Sorusturma kapsaminda yapilan incelemeler ve tespitler ile bunlara iligkin
degerlendirmeler 11ginda;

HASKAT GIDA’nin rakip bayiler ile birlikte fiyat tespiti ve musteri paylasimina
yonelik eylemlerde bulunmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal
ettigine,

Bu gercevede HASKAT GIDA hakkinda 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin
dcuncu fikrasi uyarinca idari para cezasi uygulanmasina,

ihlal teskil eden eylem Ceza Yénetmeligi'nin 3. maddesinde yer verilen “kartel”
tanimmna uydugundan, temel para cezasinin belilenmesinde Ceza
Yoénetmeligi’'nin 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca 2022 yil gayri
safi gelirinin %(.....)’4 oraninin esas alinmasina,

HASKAT GIDA bakimindan ihlalin, 13.02.2018 ve 17.12.2019 tarihleri arasinda
olmak Uuzere, bir yildan uzun, bes yildan kisa surmesi nedeniyle Ceza
Yonetmeligi'nin 5. maddesinin Gguncu fikrasinin (a) bendi uyarinca temel para
cezasinin yarisi oraninda artirimasina, boylece temel para cezasi oraninin
%(.....) olarak belirlenmesine,

HASKAT GIDA bakimindan Ceza Yonetmeligi'nin 7. maddesi kapsaminda
hafifletici unsur bulunmasi sebebiyle hesaplanan toplam %(.....) oranindaki idari
para cezasinin yarisi oraninda indirilmek suretiyle %(.....) olarak uygulanmasina

karar verilmistir.
1.7.2.11 KILINCOGLU Bakimindan Ceza Yonetmeligi Kapsaminda Degerlendirme

(600) Sorusturma kapsaminda yapilan incelemeler ve tespitler ile bunlara iligkin
degerlendirmeler 1s1ginda;

KILINCOGLU’nun rakip bayiler ile birlikte fiyat tespiti ve misteri paylasimina
yonelik eylemlerde bulunmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal
ettigine,

Bu cercevede KILINCOGLU hakkinda 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin
ucuncu fikrasi uyarinca idari para cezasi uygulanmasina,

Ihlal teskil eden eylem Ceza Y6netmeligi'nin 3. maddesinde yer verilen “kartel”
tanimina uydugundan, temel para cezasinin belirlenmesinde Ceza
Yonetmeligi’'nin 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca 2022 yili gayri
safi gelirinin %(.....)’40 oraninin esas alinmasina,

KILINQOGLU bakimindan ihlalin, 13.10.2020 ve 06.11.2020 tarihleri arasinda
olmak Uzere, bir yildan kisa sturdigu degerlendirildiginden temel para cezasinda
herhangi bir artirrma yer olmadigina,

KILINCOGLU bakimindan Ceza Yénetmeligi'nin 7. maddesi kapsaminda
hafifletici unsur bulunmasi sebebiyle hesaplanan toplam %(.....) oranindaki idari
para cezasinin Yyarisi oraninda indiriimek suretiyle %(.....) olarak
uygulanmasina

karar verilmigtir.
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1.7.2.12 MAGPA Bakimindan Ceza Yonetmeligi Kapsaminda Degerlendirme

(601) Sorusturma kapsaminda yapilan incelemeler ve tespitler ile bunlara iligkin
degerlendirmeler 1s1ginda;

MAGPA’nin rakip bayiler ile birlikte fiyat tespiti ve musteri paylasimina yonelik
eylemlerde bulunmak suretiyle 4054 sayilh Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

Bu ¢ercevede MAGPA hakkinda 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin uglncu
fikrasi uyarinca idari para cezasi uygulanmasina,

inlal teskil eden eylem Ceza Yonetmeligi'nin 3. maddesinde yer verilen “kartel”
tanimina uydugundan, temel para cezasinin belilenmesinde Ceza
Yonetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca 2022 yil gayri
safi gelirinin %(.....)’4 oraninin esas alinmasina,

MAGPA bakimindan ihlalin, 13.02.2018 ve 17.12.2019 tarihleri arasinda olmak
Uzere, bir yildan uzun, bes yildan kisa stirmesi nedeniyle Ceza Yénetmeligi’nin
5. maddesinin Uguncu fikrasinin (a) bendi uyarinca temel para cezasinin yarisi
oraninda artirimasina, bdylece temel para cezasi oraninin %(.....) olarak
belirlenmesine

MAGPA bakimindan Ceza Yonetmeligi'nin 7. maddesi kapsaminda hafifletici
unsur bulunmasi sebebiyle hesaplanan toplam %(.....) oranindaki idari para
cezasinin yarisi oraninda indirilmek suretiyle %(.....) olarak uygulanmasina

karar verilmigtir.

1.7.2.13 MOTUS Bakimindan Ceza Yonetmeligi Kapsaminda Degerlendirme

(602) Sorusturma kapsaminda yapilan incelemeler ve tespitler ile bunlara iligkin
degerlendirmeler 1s1ginda;

MOTUS'’un rakip bayiler ile birlikte fiyat tespiti ve misteri paylasimina yonelik
eylemlerde bulunmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

Yukarida yer verilen bdlgelerdeki ihlallerin MOTUS bakimindan piyasa, nitelik
ve kronolojik sure¢ ¢ergevesinde ayni olduguna,

Bu cercevede MOTUS hakkinda 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin tglncu
fikrasi uyarinca idari para cezasi uygulanmasina,

Ihlal teskil eden eylem Ceza Y6netmeligi'nin 3. maddesinde yer verilen “kartel”
tanimina uydugundan, temel para cezasinin belirlenmesinde Ceza
Yonetmelidi’'nin 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca 2022 yili gayri
safi gelirinin %(.....)’t0 oraninin esas alinmasina,

MOTUS bakimindan ihlalin, 13.02.2018 ve 17.12.2019 tarihleri arasinda olmak
uzere, bir yildan uzun, bes yildan kisa surmesi nedeniyle Ceza Yonetmeligi'nin
5. maddesinin tglncu fikrasinin (a) bendi uyarinca temel para cezasinin yarisi
oraninda artiriimasina, bdylece temel para cezasi oraninin %(.....) olarak
belirlenmesine,

MOTUS bakimindan Ceza Yo6netmeligi'nin 7. maddesi kapsaminda hafifletici
unsur bulunmasi sebebiyle hesaplanan toplam %(.....) oranindaki idari para
cezasinin yarisi oraninda indirilmek suretiyle %(.....) olarak uygulanmasina

karar verilmigtir.
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1.7.2.14 MURATLAR Bakimindan Ceza Yonetmeligi Kapsaminda Degerlendirme

(603) Sorusturma kapsaminda yapilan incelemeler ve tespitler ile bunlara iligkin
degerlendirmeler 1s1ginda;

- MURATLAR'In rakip bayiler ile birlikte fiyat tespiti ve musteri paylasimina
yonelik eylemlerde bulunmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal
ettigine,

- Bu cergevede MURATLAR hakkinda 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin
ucuncu fikrasi uyarinca idari para cezasi uygulanmasina,

- Inlal tegkil eden eylem Ceza Ydnetmeliginin 3. maddesinde yer verilen “kartel”
tanimina uydugundan, temel para cezasinin belirlenmesinde Ceza
Yonetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca 2022 yili gayri
safi gelirinin %(.....)’40 oraninin esas alinmasina,

- MURATLAR bakimindan ihlalin, 13.02.2018 ve 17.12.2019 tarihleri arasinda
olmak d(zere, bir yildan uzun, bes yildan kisa surmesi nedeniyle Ceza
Yonetmeligi'nin 5. maddesinin tglncu fikrasinin (a) bendi uyarinca temel para
cezasinin yarisi oraninda artirlmasina, boylece temel para cezasi oraninin
%(.....) olarak belirlenmesine,

- MURATLAR bakimindan Ceza Yonetmeligi'nin 7. maddesi kapsaminda
hafifletici unsur bulunmasi sebebiyle hesaplanan toplam %(.....) oranindaki idari
para cezasinin yarisi oraninda indiriimek suretiyle %(.....) olarak uygulanmasina

karar verilmigtir.
1.7.2.15 OLUSUM Bakimindan Ceza Yonetmeligi Kapsaminda Degerlendirme

(604) OLUSUM tarafindan 4054 sayih Kanun'un ihlal edildigine yonelik bulguya
ulasilamadigindan, ilgili tesebbus hakkinda idari para cezasi uygulanmasina yer
olmadigdi sonucuna ulagiimigtir.

1.7.2.16 ORKIDE Bakimindan Ceza Yoénetmeligi Kapsaminda Degerlendirme

(605) ORKIDE tarafindan 4054 sayil Kanun’'un ihlal edildigine yonelik bulguya
ulasilamadigindan, ilgili tegsebbUs hakkinda idari para cezasi uygulanmasina yer
olmadigdi1 sonucuna ulagiimigtir.

1.7.2.17 OZPAK AS Bakimindan Ceza Yoénetmeligi Kapsaminda Degerlendirme

606) OZPAK AS tarafindan 4054 sayili Kanun’'un ihlal edildigine ydnelik bulguya
ulasilamadigindan, ilgili tesebbls hakkinda idari para cezasi uygulanmasina yer
olmadigdi sonucuna ulagiimigtir.

1.7.2.18 OZTURK Bakimindan Ceza Yénetmeligi Kapsaminda Degerlendirme

(607) Sorusturma kapsaminda yapilan incelemeler ve tespitler ile bunlara iligskin
degerlendirmeler 1s1ginda;

- OZTURK’(nN rakip bayiler ile birlikte fiyat tespiti ve misteri paylasimina yénelik
eylemlerde bulunmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

- Bu gergevede OZTURK hakkinda 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin Gglinci
fikrasi uyarinca idari para cezasi uygulanmasina,

- inlal tegkil eden eylem Ceza Ydnetmeliginin 3. maddesinde yer verilen “kartel”
tanimina uydugundan, temel para cezasinin belirlenmesinde Ceza
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Yonetmeligi’'nin 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca 2022 yil gayri
safi gelirinin %(.....)’4 oraninin esas alinmasina,

OZTURK bakimindan ihlalin, 13.02.2018 ve 17.12.2019 tarihleri arasinda olmak
Uzere, bir yildan uzun, bes yildan kisa stirmesi nedeniyle Ceza Y6netmeligi'nin
5. maddesinin Gguncu fikrasinin (a) bendi uyarinca temel para cezasinin yarisi
oraninda artiriimasina, bodylece temel para cezasi oraninin %(.....) olarak
belirlenmesine,

OZTURK bakimindan Ceza Yonetmeligi'nin 7. maddesi kapsaminda hafifletici
unsur bulunmasi sebebiyle hesaplanan toplam %(.....) oranindaki idari para
cezasinin yarisi oraninda indirilmek suretiyle %(.....) olarak uygulanmasina

karar verilmistir.

1.7.2.19 SHK GIDA Bakimindan Ceza Yonetmeligi Kapsaminda Degerlendirme

(608) Sorusturma kapsaminda yapilan incelemeler ve tespitler ile bunlara iligkin
degerlendirmeler 1s1ginda;

SHK GIDA’nin rakip bayiler ile birlikte fiyat tespiti ve musteri paylagsimina yonelik
eylemlerde bulunmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

Bu cercevede SHK GIDA hakkinda 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin
ucuncu fikrasi uyarinca idari para cezasi uygulanmasina,

Ihlal teskil eden eylem Ceza Y6netmeligi'nin 3. maddesinde yer verilen “kartel”
tanimina uydugundan, temel para cezasinin belirlenmesinde Ceza
Yonetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca 2022 yili gayri
safi gelirinin %(.....)’t0 oraninin esas alinmasi gerektigi,

SHK GIDA bakimindan, ihlal 10.02.2021 tarihli belgeye dayandigi igin, ihlalin
bir yildan kisa surdugu degerlendirildiginden temel para cezasinda herhangi bir
artirrma yer olmadigina,

SHK GIDA bakimindan Ceza Yonetmeligi'nin 7. maddesi kapsaminda hafifletici
unsur bulunmasi sebebiyle hesaplanan toplam %(.....) oranindaki idari para
cezasinin yarisi oraninda indirilmek suretiyle %(.....) olarak uygulanmasina

karar verilmigtir.

1.7.2.20 ULUDUZ Bakimindan Ceza Yoénetmeligi Kapsaminda Degerlendirme

(609) ULUDUZ tarafindan 4054 sayili Kanun'un ihlal edildigine yonelik bulguya
ulagilamadigindan, ilgili tesebbus hakkinda idari para cezasi uygulanmasina yer
olmadigi sonucuna ulagiimigtir.

J. SONUG

(610) 21.11.2021 tarihli ve 21-57/795-M sayil Kurul karari uyarinca yurutilen sorusturma ile
ilgili olarak duzenlenen Rapor’a ve Ek Gorug’e, toplanan delillere, yazili savunmalara,
sOzlu savunma toplantisinda yapilan agiklamalara ve incelenen dosya kapsamina

gore;

a) Sorusturma tarafi yas maya Ureticilerinden Mauri Maya San. A$’nin yas maya

dagitiminda faaliyet gosteren tesebbdislerin arasindaki fiyat belirleme ve/veya
musgsteri/bdlge  paylasimi konusundaki anlagmalarin  uygulanmasini,
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b)

b)

koordinasyonunu, devamhligini ve kontrolinl saglamak suretiyle 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

Bu nedenle, 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin Ugtncu fikrasi ve “Rekabeti
Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar lle Hakim Durumun Kotiye
Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iliskin Yénetmelik’in 5.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi, ikinci fikrasi, tguncu fikrasinin (a) bendi
ve 6. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi hikimleri uyarinca 2022 mali yih
sonunda olusan ve Kurul tarafindan belirlenen yillik gayri safi gelirlerinin
takdiren, %(.....)’u oraninda olmak Uzere idari para cezasi verilmesine,

Sorusturma tarafi diger yas maya Ureticisi Pak Gida Uretim ve Pazarlama AS
tarafindan 4054 sayilli Kanun’un ihlal edildigine yo6nelik bulguya
ulasilamadigindan, ilgili tesebbus hakkinda idari para cezasi uygulanmasina
yer olmadigina,

Sorusturma tarafi yas maya Ureticilerinden Mauri Maya San. AS'nin alt
pazarda faaliyet gOsteren tesebbuslerin yeniden satis fiyatlarini belirlemek
suretiyle de 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

Bu nedenle, 4054 sayil Kanun’un 16. maddesinin Uguncu fikrasi ve “Rekabeti
Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye
Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lliskin Yénetmelik’in 5.
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci fikrasi, Ggtincl fikrasinin (a) bendi
ve 6. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi hukimleri uyarinca 2022 mali yih
sonunda olusan ve Kurul tarafindan belirlenen yillik gayri safi gelirlerinin
takdiren, % (.....) oraninda olmak Uzere idari para cezasi verilmesine,

(.....) Mauri Maya San. AS’ye 25.227.732,77-TL

idari para cezasi verilmesine,

V.

a)

Yas maya dagitiminda faaliyet gosteren sorusturma tarafi;

Adatepeler Maya Gida San. Tic. Ltd. $ti.,

Barut Gida/ Fahrettin BARUT,

Batug Endustriyel Gida San ve Tic. Ltd. $ti.,

Cinar Mayacilik Gida Tarim Mesrubat Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.,
Delice Turka Mak. Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.,

Guldemirler Ticaret/Dilek GULDEMIR,

Hamra Pazarlama Ahmet $en,

Haskat Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.,

© 0o N o o bk WDdRE

Kilingodlu Maya ve Gida Pazarlama Tic. San. Ltd. $ti.,
Mag&Pa Gida Maya Firin Miz. Paz. iml. San. ve Dis Tic. AS,
Motus Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.,

[ SN
N PO

Muratlar Firincilik Cézimleri Maya Gida San. ve Dig Ticaret Ltd. $ti.,
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13.  Oztirk Maya Gida Toptan Paz. Ltd. Sti. ve
14.  Shk Gida Tarim Temizlik ve Petrol Uriinl. San. Tic. Ltd. Sti.

unvanl tesebbuslerin, fiyat tespiti, musteri/bdlge paylasimi velveya arz
miktarinin kisittanmasi suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

b) Bu nedenle, 4054 sayili Kanun’'un 16. maddesinin Gguncu fikrasi ve “Rekabeti
Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar lle Hakim Durumun Koétlye
Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iliskin Yoénetmelik’in 5.
maddesinin birinci fikrasinin(a) bendi, ikinci fikrasi,

i. ve 7. maddesinin birinci fikrasi hiktimleri uyarinca 2022 mali yili sonunda
olusan ve Kurul tarafindan belirlenen yillik gayri safi gelirlerinin takdiren,

- Hamra Pazarlama Ahmet Sen’e 58.656,22-TL,

- Kilingoglu Maya ve Gida Pazarlama Tic. San. Ltd. Sti.ye 295.777,64-
TL,

-Shk Gida Tarim Temizlik ve Petrol Uriinl. San. Tic. Ltd. Sti.'ye
492.354,43-TL

idari para cezasl verilmesine,

ii. Uguncu fikrasinin (a) bendi ve 7. maddesinin birinci fikrasi hukumleri
uyarinca 2022 mali yih sonunda olugsan ve Kurul tarafindan belirlenen yillik
gayri safi gelirlerinin takdiren, (.....)

- Adatepeler Maya Gida San. Tic. Ltd. Sti.ye 773.436,84-TL
- Barut Gida/ Fahrettin BARUT’a 12.519,54-TL,
- Batug Endustriyel Gida San ve Tic. Ltd. S$ti.ye 118.661,83-TL,

- Cinar Mayacilik Gida Tarim Mesrubat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.ye
1.512.317,15-TL,

- Delice Turka Mak. Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.ye 458.468,10-TL,
- Gildemirler Ticaret/Dilek GULDEMIiR’e 382.722,13-TL,

- Haskat Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.ye 1.092.418,29-
TL,

- Mag&Pa Gida Maya Firin Miz. Paz. iml. San. ve Dig Tic. AS’ye
1.095.605,75-TL,

- Motus Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.ye 2.757.169,77-TL,

- Muratlar Firincilik Céztmleri Maya Gida San. ve Dis Ticaret Ltd. Sti.ye
689.922,73-TL ve

- Oztiirk Maya Gida Toptan Paz. Ltd. Sti.ye 478.772,09-TL
idari para cezasl verilmesine,
c) Yas maya dagitiminda faaliyet gosteren sorusturma tarafi;
- Cize Gida Pazarlama Ltd. $ti.,
- Gligbir Gida Tekstil Turizm ingaat Sanati ve Nak. AS,
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- Olusum Gida Paz. Ltd. $ti.,

- Orkide Altin Diinyasi Kuy. Gida ins. Tur. Mob. Day. Tiik. Mal. Ltd. Sti.,
- Ozpak Gida Paz. San. ve Tic. Ltd. Sti.

- Ozpak Gida San. ve Tic. AS ve

- Uludiz Gida Paz. San. Tic. Ltd. $ti.

unvanl tesebbusler tarafindan 4054 sayili Kanun'un ihlal edildigine yonelik
bulguya ulasilamadigindan, ilgili tesebbusler hakkinda idari para cezasi
uygulanmasina yer olmadigina

gerekeeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak tuzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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