Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-3-162 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-64/1355-498
Karar Tarihi :12.10.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN, ismail Hakki
KARAKELLE, Dog¢. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat
CETINKAYA,

B. RAPORTORLER: Sahin YAVUZ, Burak BUYUKKUSOGLVU,
Caglar Deniz ATA, Neyzar MENTESOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Besler Gida ve Kimya Sgn. ve Tic. A.S.
Temsilcisi: Av. Aysequl OZFINDIK ) _
Kisikli Mah. Ferah Cd. No:1 Camlica Uskldar / Istanbul
D. TARAFLAR : Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S.

Kisikl Mah. Ferah Cd. No:1 Camlica Uskiidar / istanbul

Ebubekir CALLI
Yeni Sahra Barbaros Mah. Evren Cad. Cim Sok. No:17
Kadikdy / Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Turyag Sanayi ve Tic. A.S.‘nin %15,67’sine tekabul eden
hisselerin Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. tarafindan Ebubekir Call’'dan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 7.8.2009 tarih ve 5604 sayi ile giren
bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile
1997/1 sayill “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in ilgili hukUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen
30.9.2009 tarih, 2009-3-162/0i-09-S.YA sayii On inceleme Raporu, Rekabet
Kurulunun 8.10.2009 tarihli toplantisinda gorustulmuas ve 09-45/1138-M sayi ile
islemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 10. maddesinin birinci
fikrasi uyarinca nihai incelemeye alinmasina karar verilmigtir.

S6z konusu karar ve karara dayanak olusturan tespitlerin 6zeti 14.10.2009 tarih ve
4396 sayi ile tarafa teblig edilmis ve ilk yazili gérisun suresi talep Gzerine 4.11.2009
tarih ve 09-52/1280-M sayili Kurul Karari ile 30 guin uzatiimistir. Tarafin konuya iligkin
gorusiu 14.12.2009 tarih ve 8870 sayi ile Kurum kayitlarina girmistir. Nihai inceleme
asamasinda taraflardan istenen bilgilerin tam olarak hazirlanabilmesi igin tayin edilen
sureler uzatildigindan nihai inceleme suresi Kanun’un 43/1. maddesi gercevesinde
Kurul karari ile bir ay uzatiimigtir.
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Nihai Inceleme sonucunda hazirlanan 25.3.2010 tarih ve 2009-3-162/Ni-10-S.YA
saylill nihai inceleme raporu 8.4.2010 tarihinde taraflara teblig edilmistir. Taraflarin
ikinci yazilh gorasleri 7.6.2010 tarihinde 4505 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmis,
ikinci yazili goruse iligkin, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun 45.
maddesi uyarinca raportorlerce hazirlanan ek gorts 23.6.2010 tarihinde taraflara
teblig edilmistir. Taraflarin ek yazili géruse iliskin Uglncu yazih goéruslerinin 23.8.2010
tarih ve 6649 sayi ile Kurum kayitlarina girmesiyle nihai inceleme sureci sona
ermigtir. 12.10.2010 tarihinde yapilan so6zIli goérus toplantisi sonrasinda islem,
12.10.2010 tarih ve 10-64 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigstir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

islemle birlikte Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S.’nin Turyad Sanayi ve
Tic. A.S. Uzerinde hukuki yollarla olmasa da fiili olarak kontrol elde edecegi ve
bu bakimdan 1997/1 sayili Tebli§g’'in 2. maddesi uyarinca birlesme veya
devralma sayilan hallerden oldugu,
1997/1 sayill Teblig’'de dngorilen bildirim esikleri asildigindan devir igleminin
Rekabet Kurulunun iznine tabi oldugu,
islemin ilgili pazarlardan tiiketici margarini ve sivi ya§ pazarlarinda rekabetgi
endigse dogurmadigi,
islemle birlikte ilgili pazarlardan endustriyel margarin pazarinda,

i. Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S.'nin rakiplerine goére

halihazirda yuksek pazar payi,

ii. Gecmis donemdeki reel fiyat seviyesi ve degisimleri

iii. Musterilerin coklugu ve dusuk alim gucu,

iv. Girig engellerinin varligi,

v. Rekabet¢i baski yaratacak diuzeyde potansiyel rekabetin var

olmamasi nedenleri ile

hakim durum yaratilacag: ve yapilan kritik kayip analizinin taraflarin iglem
sonrasinda fiyat artirma potansiyeline sahip olacagi savini destekledidi,
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.$. tarafindan ikinci yazili savunma ile
birlikte sunulan ve hedef girket Uzerinde mevcut kontrol yapisinin korunmasini
saglamaya yonelik taahhtdin ortaya konulan fiili kontrol degisikligi sonucunu
degistirmediqi,
Bu nedenlerle, islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsamina girdigi ve
izin verilemeyecedi,

sonug ve kanaatine ulasildigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Turyag Gida San. ve Tic. A.S. (Turyag)

Turyad’'in ana faaliyet konusu, dokme ham yag, endustriyel yag, rafine yag ve
margarin uretimi ve satisidir. Tesebbisin margarin Uretim ve satiglarinin tamamina
yakini endustriyel Grinlerden olugsmaktadir.

Turyad'in yonetim kurulu Gyeleri ismail Ugur (Baskan), Ebubekir Calli, M. Umid Ugur,
Harun Calli ve SUkru Cin olup sirketin hissedarlik yapisina Tablo 1’de yer verilmistir.
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Tablo 1: Turyag Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)

A. Edip Ugur 0,30
Ismail Ugur 0,10
M. Umid Ugur 0,10
Ebubekir Calli 16,67
Harun Calli 16,67
Arl Rafine Yag ve San. A.S. 32,83
Besler 33,33
Toplam 100

Kaynak: Bildirim Formu

Turya@'in 2008 yili cirosu .............. TL olarak gerceklesmistir.

H.1.2. Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. (Besler)

Devralan Besler, sivi yag, endustriyel margarin ve tuketici margarini Uretimi
faaliyetlerinde bulunan bir firma olup Ulker grubu binyesinde yer alan tesebblse ait

ortaklik yapisina Tablo 2’de yer verilmektedir:

Tablo 2: Besler Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)

Yildiz Holding A.S. 46,00
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 7,00
Orhan OZOKUR 2,50
Ahsen OZOKUR 11,00
Murat ULKER 13,50
Fatma Betiil ULKER 2,00
Ari Yag Rafine San. A.S. 10,00
Metin YURDAGUL 5,00
Ataman YILDIZ 3,00
Toplam 100,00

Kaynak: Bildirim Formu

Yukaridaki tabloda gorildigi Uzere Besler hisselerinin %46’s1, Ulker Grubu
sirketlerinin buyudk bir kismina da hissedar olan Yildiz Holding A.S.’ye (Yildiz A.S.) ait
olup dosya mevcudunda yer alan bilgilere gore Besler, Yildiz A.S.’nin kontrolinde
bulunan bir sirkettir. Yildiz A.S.‘nin kontrolli ise tamamen Ulker Ailesi bireylerine aittir.
Tablo 3’te Yildiz A.$.’nin hissedarlik yapisina yer verilmigtir.

Tablo 3: Yildiz A.S. Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)

Murat ULKER 53,00
Ahsen OZOKUR 25,00
Orhan OZOKUR 5,00
Ali ULKER 5,00
Fatma Betil ULKER 5,00
Omer OZOKUR 3,50
Ahmet OZOKUR 3,50
Toplam 100,00

Kaynak: Bildirim Formu .
Yildiz Holding A.S. ¢atisi altinda bulunan Ulker Grubu temel olarak gida pazarinda

sekerli mamuller, sut, yag, un, alkolslz i¢ecekler, nisasta ve glikoz Uretmektedir.
Grup ayrica ambalaj ve PVC folyo, bilgisayar, otomotiv, makine ve yedek parga
imalati, finans ve nakliyat alanlarinda da faaliyet gostermektedir.
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Besler'in yénetim kurulunda Orhan Ozokur (Bagkan), Murat Ulker, Ali Ulker, Mehmet
Tatlncu, Ahmet Edip Ugur ve Metin Yurdagul bulunmaktadir. Beslerin 2008 yili
Cirosu ............. TL olarak gergeklesmistir.

H.1.3. Ebubekir CALLI

Devreden Ebubekir Calli ile Harun Calli adli gercek kisiler gida uranlerinin ticareti ve
dagitimi ile istigal eden cesitli sirketlere ortaktir. Gerek aralarindaki akrabalik iligkisi
gerekse ortak bulunduklari sirketlerde sahip olduklari (benzer) hisse oranlar g6z
onunde bulunduruldugunda bu iki sahis ortak bir ekonomik ¢ikar dogrultusunda
faaliyet gosteren tek bir tesebbus niteligindedir. Calli Ailesi’nin ilgili pazarlarda, Turyagd
disinda Uretim faaliyeti bulunmamakta olup yalnizca dagitim isi ile istigal etmektedir.
Calli Ailesi’ne ait sirketlerle bu sirketlerin ortaklik oranlar ve faaliyet alanlarina Tablo
4’te yer verilmistir.

Tablo 4:Calli Ailesi Ortaklik ve istirakleri

Pay Orani (%)

Sirket Unvani Ebubekir Calli | Harun Call Faaliyet Alani

Calli Gida ve San. Tic. A.S. 40 40 | Gida Ticareti

Calli ve Calli Gida San. Tic. Ltd. $ti. 35 35 | Gida Ticareti

Milkon St ve Gida Mam. San. Tic. A.S. 25 25 tsié‘;rgt?“”'e” uretim ve
Ugur Ambalaj Yatirm San. Tic. A.S. 48 48 {?Q;?:J?J uretimi  ve
Turyag Gida San. Tic. A.S. 25 25| Yag Uretim ve ticareti
Arda Petrol Ing.Teks.lth.Ihr.San.Tic.Ltd. $ti. 0 70 | Akaryakit ticareti

Kaynak: Bildirim Formu

H.2. ilgili Pazar
H.2.1 ilgili Uriin Pazar

Dosya konusu islemde hisse devrine konu olan Turyag, bitkisel yag uretimi igi ile
istigal etmektedir. Kurulun 7.2.2008 tarihli, 08-12/130-46 sayili Gidasa Karari’nda
ilgili pazar ayrintili olarak analiz edilmis ve bitkisel yag uretimi talep ve arz ikamesi
dikkate alinarak alt pazarlara ayrilmistir. ilgili Grin pazari tespit edilirken, dncelikle
margarin ve sivi yag arasindaki ikame edilebilirlik incelenmis ve margarinin sivi yag
ile ikame edilemeyecegdi sonucuna ulasiimistir. Margarin pazari ise endustriyel
margarin ve tuketici margarini olmak tzere iki ayri ilgili Gran pazarina ayrilmistir.

Bildirim konusu iglem bakimindan yukaridaki pazar tanimlari kabul edilerek ilgili Grin
pazarlan “bitkisel sivi yaglar pazar”, “endustriyel margarin pazari” ve “ tuketici
margarini pazari” olarak tanimlanmistir. Bu pazarlar arasinda endustriyel margarin
pazari etkilenen pazar olarak degerlendirilmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar
ligili GrGnlerin tim Tirkiye'de dagitiminin yapildigi ve Ulke genelinde rekabet

kosullarinda bolgeler bazinda belirgin farkhliklar olmadigi géz 6ndne alinarak ilgili
cografi pazar “Turkiye" olarak belirlenmistir.
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H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi

Besler tarafindan Turyad hisselerinin %15,67’sinin Ebubekir Call’dan devralinmasi
islemine iligkin olarak taraflar, 15.6.2009 tarihinde devir islemini diuzenleyen “Hisse
Devir S6zlesmesi’ni (devir sdzlesmesi) imzalamiglardir. Devir s6zlesmesi uyarinca
Ebubekir Call’dan devralinacak Turyagd’in toplam sermayesinin %15,67’si, islemin
gerceklesmesi ile “C grubu” hisseye donusecektir. Turyag Ana Soézlesmesinin
Sermaye baslkl 6. maddesinde, sirket sermayesinin A, B ve C grubu hisseler olmak
Uzere, aralarinda herhangi bir fark veya ri¢chan hakki olmayan G¢ gruba ayriimasi
diizenlenmistir. Islem 6ncesinde sirket sermayesinin %33,33'0 C grubu (Besler'in
kontrolinde) hisselerden olusurken, islemin gerceklesmesiyle bu oran %49’a
cikacaktir. Calli Ailesine ait B grubu hisse orani ise toplam sermayenin %17,67’sine
inecektir. Bu dizenleme ile birlikte devir isleminin ardindan Turyagd’in hisse yapisi
Tablo 5‘te gosterildigi sekilde olacaktir.

Tablo 5: islem dncesi ve sonrasi Turyag hisse yapisi

; Islem Oncesi Islem Sonrasi

Hissedar Hisse Orani (%) | Hisse Tari_ | Hisse Orani (%) | Hisse Tura
A. Edip Ugur 0,30 A 0,30 A
ismail Ugur 0,10 A 0,10 A
M. Umid Ugur 0,10 A 0,10 A
Ebubekir Calli 16,67 B 1,00 B
Harun Calli 16,67 B 16,67 B
Arl Rafine Yag ve San. A.S. 32,83 A 32,83 A
Besler 33,33 C 49,00 C
Toplam 100 100

Kaynak: Bildirim Formu

islemin gerceklesmesiyle hisse yapisi degisecegdinden, Turyad'in sevk ve idaresini
dizenlemek amaciyla ortaklar arasinda 22.6.2009 tarihinde “Hissedarlar Anlasmasr”
imzalanmistir. Anlagsmada yonetim kurulunun nasil segileceg@ine iliskin bir hukim
bulunmamaktadir. Bu durumda sirket ana sdzlesmesinin yonetim kurulunun nasil
secilecegini dizenleyen 9. maddesi gecerliligini korumaktadir. Buna gore, bes kisiden
olugan yonetim kurulu tyelerinden ikisi A Grubu, ikisi B Grubu, biri de C Grubu hisse
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilmektedir. Taraflar ana s6zlesmede
dizenlenen bu yapinin islem sonrasinda da devam edecegini bildirim formunda
belirtmislerdir. Bu dizenlemeye gore islemin gergeklesmesiyle Turyad hisselerinin
%49’una sahip olacak olan Besler, bes kisilik sirket yonetim kurulunun (islem 6ncesi
dénemde oldugu gibi) yalnizca birini atayabilecektir.

Hissedarlar anlasmasinda dizenlenen bir diger husus ise genel kurul toplanti ve
karar nisaplarina iliskindir. Anlasmanin 2. maddesi:“Genel Kurul toplantilarinda nisap,
Sirket hisselerinin en az %50’sini (ylzde elli) elinde bulunduran Hissedarlar’in
toplantiya bizzat veya vekaleten katilmasiyla saglanacaktir ve kararlar, ilgili Genel
Kurul'da hazir bulunan Hissedarlarin elindeki hisselerin %50’si arti bir hisseye karsilik
gelen oylarin karar lehinde kullaniimasiyla alinacaktir.” seklinde dizenlenmistir. Turk
Ticaret Kanunu’nun (TTK) 372. maddesinde olagan genel kurul toplantilarinin pay
sahiplerinin en az dortte birinin katihmiyla toplanabilecegi ve ilk toplantida bu nisap
olusmamigsa, ikincisinde toplanti nisabi aranmaksizin genel kurul toplantisinin
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gerceklesebilecegi duzenlenmektedir. Taraflarin yapmis oldugu dizenleme ile genel
kurul toplantilarinda aranan nisap TTK hukUmlerine kiyasla agirlastiriimistir. Genel
kurul toplanti ve karar nisaplarinin yukarida ifade edilen sekilde duzenlenmesi ile
Besler'in Turyag genel kurul toplantilarini diger hisse sahiplerinden bagimsiz olarak
tek basina yaparak karar almasi ihtimalinin dnlne gegilmistir. Genel kurul toplantilari
Besler’in katilmi1 olmadan diger iki hissedarin bir araya gelmesiyle de yapilabilecektir.

Kapsam agisindan islemin niteligine bakildiginda —taraflarca iddia edildidi gibi- devre
konu sirket Uzerinde kontrol degisikliginin meydana gelmeyecegi kabul edilirse,
devralma iglemi 1997/1 sayili Teblig kapsamina girmeyeceg@inden islemin hukuki
gegerlilik kazanabilmesi igin Kurul iznine ihtiya¢ olmayacaktir. Bu noktada, iglemin
her ne kadar Turyag Uzerinde bir kontrol degisikligine yol agmayacagi ve bu durumun
yapilan duzenlemelerle temin edildigi bildirim sahiplerince ifade edilmis olsa da, fiili
(de facto) kontrolliin varligi islem 6zelinde tartisiimahdir.

Kontrol kavrami bir tesebbls Uzerinde belirleyici etki uygulayabilme glcl olarak
aclklanabilmektedir. Bu belirleyici etki hukuki veya fiili vasitalarla saglanabilecegi gibi
her iki durumda da kontrol degisikliginin yogunlagsmaya yol acgabilecegi kabul
edilmektedir. Sinirlayici olmamakla birlikte, fiili (de facto) kontrole yol agabilecek
hallere 6rnek olarak, uzun dénemli tedarik anlagsmalari, musteriler veya tedarikgiler
tarafindan saglanan krediler ve yapisal baglar verilebilir. Besler'in Turyag Uzerindeki
fiili kontrolinun varhdinin ortaya konulmasi igin taraflar arasindaki mevcut iligkilerin
niteligine ve bu iligkilerin Turyag@’in idare ve karar alma mekanizmasindaki etkisine
bakilmistir. Yapilan tespitler su sekildedir:

i. Turyag hissedarlarindan A. Edip Ugur, Turyag hisselerini devralacak sirket olan
Beslerde %10 hisseye sahiptir ve bu hisseleri dolayisiyla Besler'in yonetim
kurulunda temsil edilmektedir. Ari Yag'in Turya@’i satin almasina 1.2.2007 tarihli,
07-11/65-20 sayih Rekabet Kurulu Karari ile izin verilmesiyle taraflar arasindaki
iliskiler yapisal nitelik kazanmistir.

ii. Ari Yag'in Ulker'e yakinh@ ile bilindigi, hem Turyad’in hem de Besler'in misterisi
olan Gesas Genel Gida San. ve Tic. A.S. yetkilisi tarafindan beyan edilmistir.

iii. Call Ailesi ise hem Turyag hem de Ulker’in distribttérligunii yapmaktadir.

iv. Bu itibarla, islem taraflarindan her biri halihazirda diger taraf(lar) ile yogun ve
karsilikli ticari iligki igerisindedir, Ugur ve Calli Aileleri ile Besler arasinda mevcut
ticari iliskiler islemle birlikte artacaktir.

v. Mevcut durumda Turyag toplam sermayesi ug ortak (Calh-Ugur-Besler) arasinda
esit (1/3) oranda paylasiimakta ve sirket Ugur ve Calli Aileleri tarafindan ortak
kontrol edilmektedir. Bildirime konu islemin gergceklesmesiyle birlikte Besler
toplam sermayenin %49’una sahip olacak ve sermaye paylari arasindaki simetri
bozulacaktir.

vi. %49 oranindaki hissenin Besler'i Turyad’in en buylk hissedari yapmasinin
Otesinde, Turyag sermayesinin neredeyse yarisi Besler tarafindan saglanmis
olacagindan, finansal agidan Besler'e bagimli olunacak veya yakin zaman 6nce
saglanan sermaye girisi dolayisiyla var olan bagimlilik artacaktir.

vii. Besler'in baglh oldugu Ulker Grubunun sahip oldugu finansal gii¢ ve ilgili Grin
(6zellikle endustriyel margarin) pazarlarindaki agirhgi da géz 6nune alindiginda
Turyad'in diger hissedarlarinin -hukuken mumkin olsa da- filen Beslerden
bagimsiz olarak hareket etme ihtimali zayiflayacaktir.
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Fiili kontrol baglaminda belirtimesi gereken diger bir konu da Ulker Grubunun
hammadde olarak endiistriyel margarinin dnemli bir kullanicisi olmasidir. Ulker Grubu
bisklvi, ¢ikolata kaplamali Grtnler, kokolin gibi pek ¢ok gida UrinUnu Uretmekte ve
dagitmaktadir. Turyag@'in dgunclu buydk oyuncu oldugu endustriyel margarin
pazarinda Ulker Grubu pazar lideridir. Ulker Grubunun hisselerini satin aldigi
tesebbUsle ayni pazarda faaliyet gostermesi yaninda, endustriyel margarin pazariyla
dogrudan ilgili pek ¢ok pazarda da aktif olmasi, toplamda sahip olunacak %49
oranindaki hissenin sirketin yonetimine katilma amaci gudulmeden salt yatinm
amacli oldugu yonundeki iddia ve savunmanin kabul edilebilirligini engellemektedir.

Yukarida yer verilen degerlendirmeler 1siginda, bildirime konu iglemin Besler’in
Turyag Uzerinde fiili kontrol uygulama imkani elde edecek olmasi nedeniyle 1997/1
sayill Teblig’in 2(c) maddesi kapsaminda birlesme/devralma sayilan hallerden kabul
edilmesi gerektigi anlagiimistir.

inceleme konusu devralma isleminin Kurul iznine tabi olup olmadiginin
belirlenebilmesi i¢cin 1997/1 No'lu Teblig’in 4. maddesinde 6ngdrulen ciro veya pazar
payl esikleri acisindan islemin degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu c¢ergevede
bildirim konusu devralma, pazar paylarindan bagimsiz olarak taraflarin toplam cirolar
yonuyle Rekabet Kurulundan izin alinmasi gerekli bir islem niteligindedir.

H.3.2. Yogunlagsma Analizi

Turyad'in endustriyel margarin pazarindaki pazar payl %..... ve iglem sonrasinda

Beslerin pazar payr %........ 'e yukselecektir. S6z konusu iglemin ardindan
yogunlagsma orani halihazirda yiksek olan endustriyel margarin pazarinda mevcut
durumda %....... pazar pay! ile lider konumda bulunan Ulker Grubu, pazarin Gguncl

blylk oyuncusu Uzerinde belirleyici etkide bulunabilme olanagi elde edecek ve
pazardaki bagimsiz buylk oyuncu sayisi dortten Uge dusecektir.

Endustriyel margarin pazarinda, pazardaki ilk dort firma dahil edilerek hesaplanan
HHI degeri 3864’tur. Bu deger de yogunlagsma derecesinin yliksek oldugu bir pazara
isaret etmektedir. EndUstriyel margarin pazarinda islem sonrasinda HHI degeri 1356
artacaktir. HHI'nin 3864 oldugu bir pazar yapisinda HHI’daki degisimin 1356 olmasi
nedeniyle yogunlasma sonrasinda rekabet¢i endiselerin ortaya c¢ikabilecegi tespiti
yapilmistir.

H.3.3. Taraflarin Goruslerinin Ozeti ve Taahhiitlerin Degerlendirilmesi
H.3.3.1. Taraflarin Itirazlar

islem taraflari, iglem neticesinde Turyad'in kontrolinde herhangi bir degisiklik
olmayacagini, hi¢bir sekilde hukuki kontrol elde edilmeyecegini belitmektedir. Yazil
goruste Turyag Ana Sozlesmesi, karar ve toplanti nisaplarinin, %49 paya sahip bir
azinhk hissedara higbir hak vermeyecek sekilde agik¢ca dizenlendigi belirtiimigtir.
Ayrica Turyag ve Besler arasinda ortak ¢ikarlarin olmadigi iddia edilmigtir. Taraflar
kontrol degisikligine iligkin itirazlari sakli kalmakla birlikte, Rekabet Kurulunun kontrol
degisikligi olduguna hukmetmesi halinde degerlendiriimek Uzere bir taahhut
sunmuslardir. Bu taahhat oOzetle, kontrol degisikliginin 6nlenmesini saglamaya
yoneliktir.
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Tesebbls tarafindan grup igi satiglarin pazar payl hesabina dahil edilmemesi
gerektigi savunulmakta, grup i¢i satiglarin pazar tanimina dahil edilebilmesi igin
hipotetik tekel testi yapiimasi ve grup igi satiglarin varhginin fiyat artisini sinirlayan bir
rekabetgi baski yaratip yaratmadiginin degerlendiriimesi gerektigi vurgulanarak,
raporda yapilan degerlendirmede grup ici satiglarin ticari pazara yodnlendiriimesinin
dikey budtlnlesik yapr bakimindan yarattigi firsat maliyetinin dikkate alinmadigi
belirtiimektedir.

Yazili goruste tesebblsun, hakim durum analizinde pazar payinin tek gosterge
olmayacagdi belirtiimistir. Besler'in maliyetlerinin rakiplerinden dusik olmasina
ragmen fiyatlarinin yiksek oldugu degerlendirmesinin gergcegi yansitmadigi bir diger
itirazdir. Yazili goruste, ilgili Grlnlere iliskin ithalat imkanlarinin pazarda énemli bir
alternatif oldugu ve rekabetgi baski olusturdugu belirtiimistir. Taraflarca Besler ve
Turya@’'in birbirinin gercek rakibi olmadigi, birbirlerinin girdigi ihalelere girmedikleri
belirtiimistir. Son olarak, yapilan kantitatif analizlerin dogruyu yansitmadigi iddia
edilmistir.

H.3.3.2. Taahhut

Turyad hissedarlarindan A. Edip Ugur'un Beslerde %10 hissesi ve bu hisseleri
temsilen adi gecen tesebbuste yonetim kurulu Uyeligi bulunmaktadir. Taraflar, isleme
izin verilmesi halinde izin kararinin taraflara tebliginin ardindan Ug ay igerisinde, Edip
Ugurun Beslerde sahip oldugu hissesini Yildiz Holding istiraki olan bir sirkete
gayrikabili ricu olarak devretmeyi ve bu hisselere iliskin bugune kadar kazanilmig
olan her turli haklarindan feragat etmeyi taahhat etmektedir. A. Edip Ugur'un
Beslerde sahip oldugu hisselerin devri ile birlikte, isleme izin verildigine dair kararin
tebliginden itibaren U¢ ay igerisinde Besler'deki yonetim kurulu Gyeliginden istifa
edecedi ve bosalan yonetim kurulu Uyeligine, hisseleri devralan sirketi temsilen bir
kisinin atanacagi taahhut edilmektedir.

Yukarida 6zetlenen hisse devrine iligkin taahhut yaninda, taraflar, genel kurul ve
yonetim kurulu toplanti ve karar nisaplarina iligkin olarak Turyad’'in Ana
Sozlesmesinde asagida yer verilen degisikliklerin yapilmasini taahhut etmektedir:

i. Mevcut durumda, “Genel Kurul toplantilarinda nisap, Sirket hisselerinin en
az %50 ‘sini (ytzde elli) elinde bulunduran hissedarlarin toplantiya bizzat
veya vekaleten katilmasi ile saglanacaktir ve ilgili kararlar, Genel Kurulda
hazir bulunan hissedarlarin elindeki hisselerin %50’si arti (1) bir hisseye
karsilik gelen oylarin karar lehinde kullaniimasi ile alinacaktir.” seklinde
olan hikme ek olarak Ana Soézlesmeye, genel kurulun toplanabilmesi ve
karar alabilmesi igin A ve B Grubu hissedarlarinin her ikisinin de toplantida
hazir bulunmasi ve olumlu oy kullanmasi gerekliliginin getiriimesi.

. Turya@'in halihazirda dort olan yonetim kurulu toplanti nisabi korunurken,
karar nisabinin Ugten dorde ¢ikariimasi.

Taraflar taahhidin Kurul tarafindan kabul gérmesi halinde, taahhitname
kapsamindaki yukumlalUklerin yerine getiriimesinin takibi amaciyla, Kurul tarafindan
yetkilendirilebilecek bir gdzetmen atanmasini da kabul ve taahhat etmektedir.
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Taraflarin getirmis oldugu taahhidin uygulanmasi ile islem taraflarindan Besler ve
Turyag hissedarlarindan Edip Ugur arasindaki yapisal baglarin azalmasi s6z konusu
olacaktir. Bu bakimdan taahhutlerin uygulanmasi ile birlikte Besler’in Turyag Uzerinde
fiili kontrol degisikligi ortadan kalkacagindan iglemin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda
bir birlesme veya devralma iglemi sayllmayacagi kanaatine variimigtir.

I. SONUG

Taraflarin yazili ve s6zli gorusleri de dikkate alinarak, duzenlenen rapora ve
incelenen dosya kapsamina gore,

1. Turyag Sanayi ve Tic. A.$.’nin sermayesinin %15,67’sine tekabul eden hisselerin
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. tarafindan Ebubekir Call’dan
devralinmasi isleminde, 7.6.2010 tarihli ve “Karar No. [10-27/389 M]
TAAHHUTNAME” bashg ile sunulan taahhiit cergevesinde kontrolin el
degistirmedigine, bu nedenle bahse konu iglemin 4054 sayii Kanun’un 7.
maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayil “Rekabet Kurulu’'ndan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
olmadigina,

2. Yukaridaki maddede belirtilen “Taahhit’Un yerine getiriimesine iliskin iglemlerin
takibine yonelik olarak Baskanhgin gorevlendiriimesine,

OYCOKLUGU ile karar verilmistir.

KARSI OY

(12.10.2010 Tarih 10-64/1355-498 Sayili Kurul Karari)

12.10.2010 Tarih 10-64/1355-498 Sayilh Kurul Kararinda ifadesini bulan ¢ogunluk
gorusune; Dosya konusu iglem sonucunda, Besler Gida ve Kimya San. Tic. A.$’nin
Turyad Sanayi ve Tic. A.S vyi fiillen kontrol edecegi, dolayisiyla ortada 1997/1 Sayili
Tebli§g’in 2. maddesi anlaminda bir birlesme ve devralmanin oldugu; Besler A.$’nin
yuksek pazar payi, musterilerin diguk alim glcu, potansiyel rekabetin zayifidr gibi
hususlar dikkate alindiginda da s6z konusu devralmanin, ilgili pazarda(endustriyel
margarin) hakim durum yaratacagi, bu nedenle 4054 Sayili Kanunun 7.maddesi
uyarinca igleme izin verilmemesi gerektigi, Besler A.S’nin ikinci yazih savunma ile
birlikte sundugu taahhidin de bu endiseleri gidermeye yetmedigi kanaatiyle
katilmam mdmkan olmamistir.

ismail Hakki KARAKELLE
Kurul Uyesi



