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D. DOSYA KONUSU: Bombardier Transportation (Investment) UK Limited’in ortak
kontroliniin CDP Investissements Inc. tarafindan devralinmasi igslemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 15.12.201 S tarih ve 5972 sayi ile giren bildirim
Uzerine duzenlenen 29.12.2015 tarih ve 2015-4-68/0OI sayili Rapor gorlUsulerek karara
baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirim konusu igleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

CDP Investissements Inc. (CDP) ve Bombardier Inc. (Bl) vekilleri tarafindan gonderilen
basvuru ile BI'nin dolayl olarak %100 istiraki ve demiryolu ulasim isini olusturan
kuruluglarin® (BT)? ana holding sirketi olan, yeni kurulmus Birlesik Krallik sirketi
Bombardier Transportation (Investment) UK Limited’'in (BTUK) ortak kontrolindn,
Caisse de depot et placement du Quebec’in (CDPQ) %100 istiraki olan CDP tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmektedir.

! Bildirim Formunda BI'nin ulasim iglerinin ‘BT’ olarak kisaltildigi gorilmis ancak kisaltmanin bu ulasim
islerini gerceklestiren kuruluglari da kapsadidi anlasiimistir. Bu yizden ‘BT’ kisaltmasi, kararda, bu
kuruluglar nitelemek icin kullanilmigtir.

2 Bildirim Formunda BI'nin, BTUK kurulmadan énce bu kuruluglari kendi adi altinda yénetmekte oldugu
belirtilmistir.
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CDPQ kamusal ve 6zel emeklilik ve sigorta fonlari icin fon ydneten bir finansal
kurulugtur. CDPQ Ug¢ temel varlik sinifi Gzerinden faaliyet gostermektedir: (i) Hisseler,
(i) Sabit Gelir ve (iii) Enflasyona Duyarli Yatirimlar. Hisse portfoyu halka acik veya halka
acik olmayan sirketlerin hisselerini igermektedir. “Sabit Gelir” portfoyl temel olarak
bonolar ve gayrimenkul borglarindan olusmaktadir. Son olarak, “Enflasyona Duyarli
Yatirnmlar” portféoyl gayrimenkul ve altyapiya yatinm yapmaktadir. CDPQ'nun
Tarkiye'de herhangi bir istiraki veya kontrol ettigi herhangi bir kurulus bulunmamaktadir.
Bununla birlikte CDPQ'nun Turkiye'de kurulmus olan bazi tuzel kisiler binyesinde
azinlik hissesi bulunmaktadir.

Bl hava tasiti ve rayli ulasim malzemeleri tasarimi, gelistiriimesi, Uretimi ve pazarlamasi
ile ugrasan cok uluslu bir havacilik ve ulasim sirketidir. Bl Kanada merkezli olup Toronto
Borsasi'nda islem goérmektedir. BI'nin kontrol ettigi BTUK ve BTUK'un ana sirketini
olusturdugu BT temel olarak ¢ segmentte faaliyette bulunmaktadir. Bunlar demiryolu
araclari, ulasim sistemleri ve sinyalizasyon ¢ozimleri® ve hizmetlerdir*. Diger taraftan
BTUK'un Turkiye'de Bombardier Transportation Ulagsim Dig Ticaret Ltd. $ti. (BT
ULASIM) adli bir istiraki bulunmaktadir. BT ULASIM'In herhangi bir Gretim veya ihracat
aktivitesi bulunmamaktadir ve BT igin bir satis acentesi olarak faaliyet gostermektedir.

Dosya konusu islem CDPQ tarafindan, tamamina sahip oldugu istiraki CDP aracilidiyla,
BTUK'taki donusturalebilir hisselerin (Bl'nin B sinifi hisse senetlerini alma belgeleri de
dahil olmak lizere) taahhiit edilmesi yoluyla gerceklestirilecektir. islemin tamamlanmasi
sonucunda, CDPQ BTUK'ta %(.....) hisseye sahip olacaktir. islemi diizenleyen taahhiit
anlasmasi 18.11.2015 tarihinde imzalanmigtir.

CDPQ'nun BTUK'aki donustirulebilir hisseleri devralmasi, oy haklari agisindan
donustirme esasina gore gercgeklestirilecek, diger bir deyisle CDPQ BTUK'un
hissedarlar toplantisindaki oy haklarinin %(.....)'unu kontrol edecek, geri kalan %(.....)
oy hakki BI'nin kontrolinde olacaktir. CDPQ, BT'deki 6z sermaye payi %(.....)'un altina
dismedigi sUrece, digerlerinin yani sira aralarinda butge, is plani ve CEO'nun is akdine
iliskin sartlarin da bulundugu stratejik ticari kararlar Gzerinde 6zel onay hakkina sahip
olacaktir.

Bildirim konusu islem ile BTUK'un ortak kontroli CDP’ye ge¢cmekte, dolayisiyla devre
konu sirketin kontrol yapisinda kalici bir degisiklik meydana gelmektedir. S6z konusu
kontrol degigsikligi ile bildirime konu islemin, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un ilgili hikimleri ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) anlaminda bir devralma
oldugu gorulmektedir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci
fikrasinda yer alan ciro esiklerinin asildigi anlasildigindan, islemin Rekabet Kurulundan
izin alinmasi gereken bir devralma islemi oldugu sonucuna varilmigtir.

3 “Demiryolu Kontrol C6zumleri” olarak da anilmaktadir.
4 Urlin émrQ yonetimi, filo yonetimi, operasyonlar ve bakim, arag¢ yenileme/tadil ve modernizasyonu,
materyal yonetimi ve demiryolu operasyonlarini igermektedir.
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Bununla birlikte, CDPQ’nun ve kontrolu altinda bulunan CDP’nin Turkiye’de Bl ve BTUK
ile ayni Urlin pazarinda faaliyet gosterdigi bir alan bulunmamakta, dolayisiyla taraflarin
faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay értismeden bahsedilememektedir. Ayni sekilde,
tesebbuslerin bir diger tarafin faaliyet gosterdigi herhangi bir Griin pazarinin alt veya Ust
pazarinda ticari faaliyette bulunmamasindan dolayi taraflarin faaliyetleri arasinda dikey
olarak da bir iligki bulunmamaktadir. Dolayisiyla bildirim konusu devralma isleminin
hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi sonucunu
dogurmayacag! kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun gaglendirilmesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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