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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-2-009 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 20-16/226-110

Karar Tarihi : 26.03.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Ahmet ALGAN,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER : Ahmet SAHIN, Selcuk YILMAZ, Biisra OZCAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Munchener Rickversicherungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft in Miinchen
- Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft
Temsilcileri: Av. Sahin ARDIYOK, Av. Armanc CANBEYLI,
Av. Ramiz ARSLAN
Blyukdere Cad. Bahar Sok. No:13 River Plaza Kat:11-12
34394 Levent/Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft in Miinchen ile Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft ve
istiraki MHP Management -und IT-Beratung GmbH arasinda ortak girigsim
kurulmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 03.03.2020 tarih ve 2235 sayi ile
giren bildirim Gzerine duzenlenen 17.03.2020 tarih ve 2020-2-009/0Il sayili Ortak
Girisim On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirim konusu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem, Minchener Rickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft
in Miinchen (MUNICH RE) ile Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft (PORSCHE)
ve PORSCHE’nin tek kontrolu altinda bulunan istiraki MHP Management —und IT-
Beratung GmbH (MHP) arasinda imzalanan Ortak Girisim Sozlesmesi (S6zlesme)
uyarinca Almanya’da yeni bir ortak girisim sirketi kurulmasina iligkindir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Gglncu fikrasi uyarinca
bagimsiz bir iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak
girisimin olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir
devralma islemidir. Anilan hikim c¢ergevesinde, ortak girisimler bakimindan aranan
kosullar; kurulan ortak girisimin, kurucu tesebbusler tarafindan “ortak kontrol” altinda
tutulmasi ve “bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel)” niteligi tagimasidir.

Bildirim konusu isleme iliskin Sézlesme maddelerinin incelenmesinden; MUNICH RE
ve PORSCHE'nin (.....) ortak girisim sirketinde (.....) oraninda pay sahibi olacaklari,
ayrica tesebbuslerin genel mudur atama haklari, yonetim kurulundaki temsil sayilari ile
stratejik kararlarin alinmasinda aranacak nisaba bakildiginda kurulacak ortak girisimin
MUNICH RE ve PORSCHE’nin ortak kontrolii altinda olacagi anlagilmistir.
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Dosyada yer alan bilgilerden; ortak girisim taraflarinin halihazirda herhangi bir pazarda
rakip olmadiklari ve ortak girisimin faaliyet goOsterecegi alanda da faaliyet
yurutmedikleri, ayrica ortak girigsimin kendi mali kaynaklari ve varliklari ile ortak girisim
taraflarindan ekonomik olarak bagimsiz bir gekilde faaliyetlerini devam ettirecedi
anlagilmaktadir. ilaveten Sézlesme’de kurulacak ortak girisime slire bakimindan
herhangi bir sinirlama getiriimedigi de gorilmektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler is1ginda, kurulacak ortak girigsimin tam iglevsel, bagimsiz
bir iktisadi varlik niteliginde olacagi, bu bakimdan bildirime konu iglemin 2010/4 sayil
Teblig’in 5. maddesi ¢ergevesinde bir ortak girisim oldugu kanaatine variimistir. Ayrica,
taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen
esikleri astigi ve dolayisiyla anilan iglemin izne tabi oldugu tespit edilmigtir.

Ortak girisimin tarafi olan MUNICH RE, merkezi Almanya’da bulunan uluslararasi bir
sigorta sirketidir. MUNICH RE, reasiirans ve birincil sigorta hizmetleri ile sigortacilikla
ilgili risk ¢ozUmleri gibi yan hizmetler sunmakta ve bunun yani sira varlik yonetimi
faaliyetleri de yiiriitmektedir. Halihazirda MUNICH RE Tiirkiye'de istirakleri ERGO
Grubu Holding A.S. ve Euro-Center Yerel Yardim Hizmetleri Ltd. Sti. aracihgiyla
faaliyet gostermektedir. ERGO Grubu Holding A.$.'nin kayda deger bir faaliyeti
bulunmamakla birlikte, Euro-Center 7/24 acil tibbi yardim, tazminat yonetimi, maliyet
sinirlama, gé¢men hizmetleri, gtivenlik hizmetleri ve mesafeli yerinde tibbi personel
hizmetleri alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Ortak girisimin diger tarafi olan PORSCHE, ylksek performansli spor otomobil, sedan
ve SUV’lerin tasarimi, Uretimi ve dagitimi konusunda uzmanlasmis bir Alman otomobil
uUreticisidir. PORSCHE'nin igtiraki olan MHP, agirlikh olarak otomotiv sektdriinde
yonetim danismanhgi, sistem entegrasyonu, uygulama yonetimi ve dijital hizmetler
sunan bir yonetim ve bilgi teknolojileri danismanlik sirketidir, PORSCHE Uzerinde
dolayh tek kontrole sahip Volkswagen Aktiengesellschaft (VWAG), Volkswagen
Grubu’nun (VW Grubu) da ana sirketidir. VW Grubu dinya genelinde yedek parca ve
aksesuar dahil olmak Uzere binek otomobillerin, hafif ticari araglarin, kamyonlarin,
otobuslerin, tur otobuslerinin, otoblus sasilerinin, motosikletlerin ve dizel motorlarin
gelistiriimesi, Uretimi, pazarlanmasi ve satisi alanlarinda faaliyet gostermektedir. VW
Grubu ayrica yakin zaman ©6nce ara¢ paylasimi ve ara¢c cagirma gibi ulasim
hizmetlerinin geligtiriimesi ve pazarlanmasi alaninda faaliyet goOsterecek igtiraki
MOIA’nin kurulusunu gergeklestirmistir. Bunun yani sira VW Grubu, otomobillerinin ve
ticari aracglarinin finansmani ve dagitimi igin finans ve sigorta hizmetleri de
sunmaktadir. Bu faaliyetler cogunlukla Volkswagen Financial Services AG (FSAG) ve
istirakleri Uzerinden yurutilmektedir. VWAG, FSAG'nin istiraki Volkswagen Bank
GmbH Uzerinden dogrudan bankacilik hizmetlerinin sunumunu gerceklestirmektedir.
VWAG ve VW Grubu, Turkiye'de yerlesik istirakleri ve Turkiye'ye dogrudan satislari
vasitasiyla faaliyet gostermektedir. VW Grubu Turkiye’de binek araclarin tedariki, ticari
araclarin tedariki, finansman hizmetleri, sigorta hizmetleri, filo yonetim hizmetleri ve
gemi motoru tedariki alanlarinda faaliyet gostermektedir. VW Grubu’nun Turkiye’deki
istirakleri MAN Kamyon ve Otobus Ticaret A.S., MAN Turkiye A.S., MAN Energy
Solutions Servis ve Ticaret Ltd. $ti., Renk Transmisyon Sanayi A.S., VDF Servis ve
Ticaret A.S. ve Volkswagen Dogus Finansman A.S.’den olusmaktadir.

S6z konusu ortak girisimin faaliyet alanini Gglincu kigilere dijital ve esnek Uretim
cozumlerine iligskin bilgi teknolojileri danismanhdr ve yan hizmetler (akilh fabrika
hizmetleri) olusturmaktadir. Bilgi teknolojileri danismanlik pazarinin etkilenen pazar
olarak kabul edilmesi durumunda dahi MUNICH RE ve VW Grubu’nun dogrudan ya da
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dolayli kontrol ettikleri istiraklerinden higbirinin TUrkiye’de bilgi teknolojileri danismanlik
pazarinda faaliyet gostermedigi gorilmektedir.

Bildirim Formunda ortak girisim sirketinin MUNICH RE ve PORSCHE ile ayni pazarda
faaliyet gostermeyecedi beyan edilmistir. Islem taraflarinin faaliyet alanlari
degerlendirildiginde, ortak girisimin faaliyet alani ile yatay veya dikey anlamda bir
benzerlik veya ortismenin bulunmadigi anlasiimakta olup herhangi bir etkilenen
pazarin bulunmadigi anlagiimistir.

Yukarida yer verilen degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu islem ile herhangi bir
pazarda hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece rekabetin 6nemli Olgude azaltiimasinin s6z konusu olmadigi kanaatine
ulasiimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin
ve boylece rekabetin dnemli dlcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde Ankara
idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verimistir.
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