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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-3-128 (Devralma)
Karar Sayisi : 06-79/1013-291
Karar Tarihi : 2.11.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK )
Uyeler : Prof. Dr. Zuhta AYTAG, Rifki UNAL, M. Sirag ASLAN, Sureyya
CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER: Sahin YAVUZ, Hiimi BOLATOGLU, A. Ussal SAHBAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Philip Morris Products S.A.
Temsilcisi: Av. Sarp SENOL
Maya Akar Center BlyUkdere Caddesi 100/17
34394 Esentepe istanbul

Batmark Limited

Temsilcisi: Av. Tolga ISMEN

Maya Akar Center Buyukdere Caddesi 100/19
34394 Esentepe istanbul

D. TARAFLAR : Philip Morris Products S.A. o
Quai Jeanrenaud 3, Neuchatel 2000 ISVICRE

Batmark Limited
Globe House, 4 Temple Place, London WC2R
2PG INGILTERE

E. DOSYA KONUSU: Philip Morris Products S.A.’nin Muratti, Ambassador ve
Cizgili Etiket Tasarimi markalarinin (Muratti Markalari) miulkiyet haklarini
Batmark Limited’den devralmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 5.10.2006 tarih ve 6708 sayi ile giren
bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile
1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Ainmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in ilgili hikUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen
17.10.2006 tarih ve 2006-3-128/0i-06-S.YA sayili Birlesme/Devraima Raporu,
27.10.2006 tarih ve REK.0.07.00.00-120/276 sayili Bagkanlik Onergesi ile 06-79
sayill Kurul toplantisinda gortsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Philip Morris Products S.A.’nin
Muratti, Ambassador ve Cizgili Etiket Tasarimi markalarini Batmark Limited’den
devralmasi igleminin, s6z konusu markalar Uzerindeki kontrolun 1970te yapilan
lisans anlagmasi gergcevesinde zaten Philip Morris Products S.A.’da oldugu ve iglem
dolayisiyla bu kontrolde bir degdisiklik olmayacagi, bu nedenle iglemin 1997/1 sayili
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Teblig’in 2/b maddesi kapsaminda bir devralma olmadigi sonucuna ulagildigi ifade
edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Philip Morris Products S.A. (PMPSA)

Devralan Tesebbiis PMPSA, isvicre kanunlari uyarinca kurulmus bir anonim sirkettir.
Sirketi dolayl olarak kontrol eden ve New York Menkul Kiymetler Borsasi’'nda buyuk
oranda halka agik olan Altria Group Inc. dinya capinda sigara Uretmekte ve
satmaktadir.

Altria Group Inc., Turkiye sigara pazarinda faaliyet gosteren ¢ baglantili tesebbusu
(Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve TutinclUlik Sanayi ve Ticaret A.S., Philsa
Philip Morris Sabanci Satis ve Pazalarma A.S., Arizona Promosyon Hizmetleri Ltd.
Sti.) araciigiyla aralarinda Marlboro, L&M, Chesterfield, Philip Morris ve
Parliamentin de bulundugu cesitli sigara markalarinin dretim ve satigini
gerceklestirmektedir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden tesebblsin Turkiye sigara pazarinda 2005
yilindaki payi %(...) seviyesinde oldugu anlagilmaktadir.

H.1.2. Batmark Limited (BAT)

Devreden Tesebbus BAT, 1902 yilinda kurulan ve ¢esitli Ulkelerde sigara Uretimi ve
satigl yapan ingiltere’de yerlesik British American Tobacco PLC unvanli tesebbiisiin
kontrolinde olan bir sirkettir. Turkiye pazarina Ekim 2002’de giren BAT, UlkemizdeKi
faaliyetlerini kontrolinde bulunan BAT Sigara ve TutunclUlik San. ve Tic. A.S. ve
British American Tobacco the Netherlands B.V lIstanbul subesi araciliiyla
yuritmektedir. Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, Turkiye’de Viceroy, Pall Mall ve
Kent markalariyla faaliyet gosteren BATIn 2005 yilinda toplam sigara pazarinda
%(...) paya sahip oldugunun tahmin edildigi anlasiimistir.

H.2.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.2.1. islem

Bildirim konusu iglemi duzenleyen sbzlesme, aralarinda Turkiye’nin de bulundugu
cesitli tlkelerde’ marka mulkiyeti BAT’a ait olan Muratti Markalar’nin bu ulkelerdeki
mulkiyetinin PMPSA’ya devrine iligkindir. Muratti Markalari’nin herbiri hukuken farkl
markalar olarak kayitli olmakla beraber, sadece Muratti Ambassador ismindeki tek bir
sigarada beraber kullaniimaktadir. Diger bir deyisle, devir konusu marka sayisi
birden fazla olmakla beraber, devir islemi sadece bir Grunu ilgilendirmektedir. Dosya
mevcudu bilgi ve belgeden, Muratti Ambassador sigarasindan 2005 yili icinde elde

' Devrin gerceklestigi diger ulkeler sunlardir: Avusturya, Belgika, Almanya, Finlandiya, Fransa, Macaristan,

Liksemburg, Fas, Portekiz, Surinam, Romanya, Tunus, Vietnam, eski Yugoslavya Ulkeleri, eski Cekoslovakya
Ulkeleri
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edilen cironun (.............. ) YTL oldugu, 2005 yihndaki toplam sigara pazarindaki
payinin %(....) seviyesinde oldugu anlasiimigtir.

Muratti Markalar’'nin Uretimi ve satigi, s6z konusu markalarin mulkiyetinin devrinin
ongoruldugu ulkelerde bildirime konu igleme taraf tesebbusler arasinda 1970 yilinda
yapilan bir lisans anlagsmasi c¢ercevesinde zaten PMPSA tarafindan
gerceklestiriimektedir. Bu itibarla, PMPSA s6z konusu lisans anlagmasi kapsaminda
halihazirda Uretim ve satigini gergeklestirdigi Muratti Markalar’'nin mulkiyetini de
devralmis olacaktir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden taraflarin, PMPSA ile BAT arasinda lisans
anlasmasindan kaynaklanan bazi hukuksal sorunlari ¢dzme amaci tasiyan bu devir
isleminin  Muratti Markalar Uzerinde bir kontrol degisikliine yol acmayacagi,
dolayisiyla islemin izne tabi olmamasi gerektigi kanaatinde olduklari; ancak hukuki
guvence kazanmak amaciyla bildirimde bulunduklarini ifade ettikleri anlagiimistir.

H.2.2. Hukuki Degerlendirme

1997/1 sayih Teblig’in 2. maddesinin 1. fikrasinin (b) bendinde birlesme veya
devralma sayilan haller arasinda “herhangi bir tesebbliisiin ya da kiginin diger bir
tesebbiisiin malvarligini [...] devralmasi veya kontrol etmesi” sayllmaktadir.
Dolayisiyla, rekabet hukuku bakimindan bir iglemin devralma sayilabilmesi igin,
tesebbus Uzerindeki kontrolin el degistirmesi gerek sarttir. Ayni maddenin 2.
fikrasina gore, “kontrol, [...] ézellikle bir tesebblisiin malvarliginin tamami veya bir
kismi lzerinde muiilkiyet veya igsletimeye mdisait bir kullanma hakkiyla [...] meydana
getirilebilir.” ifadesi bulunmaktadir.

Ayni Teblig’'e gore, bir tesebbius ya da mal veya hizmet Uretimine yoénelik birimin
kontroll, bu tesebbls ya da mal veya hizmet Uretimine yonelik birim Gzerinde
“pelirleyici etki’ye sahip olunmasi anlamina gelmektedir. Bu “belirleyici etki’nin elde
edilmesi durumu, sadece tegebbusun hisselerine ya da ilgili birimin mulkiyetine sahip
olmayla sinirli degildir. Belirleyici etki, bu araglar yaninda ayni olanagi veren bir hak,
s6zlesme veya sair vasitalar yoluyla da elde edilebilir. Dolayisiyla, kontrol degisikligi
hisse ya da mulkiyet devri yoluyla olabilecegi gibi, bunlar olmaksizin tegebbus ya da
mal veya hizmet Uretimine yonelik birim Uzerinde belirleyici etkinin sahibini degistiren
baska bir aragla, 6rnegin bu nitelikte bir anlasmayla da gerceklesebilir. Lisans
devrine iligkin bir anlasma da mal veya hizmet Uretimine yonelik birim Uzerinde
belirleyici etkinin lisans alan kisi ya da tesebblse ge¢mesi itibariyla kontrol
degisikligine yol agabilecektir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, bildirime konu iglem ile milkiyeti BAT dan
PMPSA’ya devredilen Muratti Markalar’nin kullanim hakki 1970 yilinda yapilan
lisans sdzlesmesiyle daha dnce PMPSA’ya gectigi, slUresiz olarak yapiimis olan bu
lisans sOzlesmesi uyarinca PMPSA Muratti Markalar’nin fiyatlama da dahil her tarlG
uretim, satis ve pazarlama stratejilerini kendisinin belirledigi ve bu markalardaki
urnleri kendi formualasyonunu kullanarak Urettigi anlasiimistir. Muratti Markalari
Tarkiye’de 2003 yilindan bu yana miunhasiran PMPSA’'nin baglantili tesebbusleri
tarafindan isletiimektedir. Muratti Markalar’'nin  yukarida aciklanan durumu
incelendiginde, markalar Uzerindeki kontrolin BAT'dan PMPSA’ya 1970 vyilinda
yapllan lisans anlagsmasiyla gectigi anlagiimaktadir.
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Yukarida yer verilen agiklamalar ¢ergevesinde bildirime konu islem ile, devre konu
markalarin kontrolinin degil, yalnizca mdulkiyetinin BAT'dan PMPSA’ya gectigi
anlasiimaktadir. Markalarin kontroli 1970’te imzalanan lisans anlagsmasi uyarinca
halihazirda PMPSA’dadir ve bu kontrolde bir degisiklik olmayacaktir. Bu durumda
degisen kontrollin kendisi degil, yalnizca seklidir. Dolayisiyla, markalarin malkiyetinin
devrine dair bagvuruya konu islemin 1997/1 sayili Teblig’in 2/b maddesi kapsaminda
bir devralma olmadigi kanaatine variimistir.

I. SONUG

Bildirim konusu iglemin, kontrolde bir degisiklik ortaya ¢ikarmamasi nedeniyle, 4054
sayll Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu’'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli§” kapsaminda olmadigina OYCOKLUGU ile karar verilmistir.



06-79/1013-291

Rekabet Kurulu’nun 02.11.2006 Tarih ve 06-79/1013-291 Sayili Kararina

KARSI OY GEREKCESI

Kurul karari; Philip Morris Products S.A.’nin Muratti, Ambassador ve
Cizgili Etiket Tasarimi1 markalarini Batmark Limited’den devralmasi igsleminin,
s0z konusu markalar iizerindeki kontroliin 1970’te yapilan lisans anlagmasi
cercevesinde zaten Philip Morris Products S.A.’da oldugu ve islem dolayisiyla
bu kontrolde bir degisiklik olmayacagi, bu nedenle islemin 1997/1 sayili
Teblig’in 2/b maddesi kapsaminda bir devralma olmadigina dayandirmaktadir.

4054 Sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. ve Rekabet
Kurulundan Izin Alinmas1 Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkindaki 1997/1
Sayili Teblig’in 2/b maddesine gore karara konu hisse devri bir devralmadir.
4054 Sayili Kanun’un Birlesme ve Devralma baslikli 7. maddesi, “bir ya da
birden fazla tesebbiislin hakim durum yaratmaya veya hakim durumlarin1 daha
da giliclendirmeye yonelik olarak, iilkenin biitlinii yahut bir kisminda herhangi
bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli dl¢iide azaltilmasi sonucunu
doguracak sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebbiisiin ya da kisinin diger
bir tesebbiisiin mal varligmi yahut ortaklik paylarimm TUMUNU VEYA BIR
KISMINI ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari,
miras yoluyla iktisap durumu hari¢c olmak {izere DEVRALMASINI rekabet
hukuku bakimindan devralma olarak kabul etmektedir. Goriilecegi lizere Kanun
ortaklik paymnin “bir kismin1” veya sozciigliyle “tiimiinii” devralmadan ayr1 ve
miistakilen bir devralma islemi olarak kabul etmektedir. Keza paylarin bir
kismmi “kendisine yOnetimde hak sahibi olma yetkisi” vermesi ile
irtibatlandirmaksizin YA DA sozciikleri ile hissenin bir kisminin devralinmasi
“devralma” olarak kabul edilmistir. 1997/1 sayili tebligin 2. maddesinin baslig
“Birlesme veya Devralma Sayilan Haller” dir. 2. maddenin b bendinde aynen
“herhangi bir tesebbiisiin ya da kisinin diger bir tegebbiisiin malvarli§in1 yahut
ortaklik paylarinin tiimiinii VEY A bir kismimi YA DA kendisine yonetimde hak
sahibi_olma yetkisi veren araclar1 devralmasi VEYA kontrol etmesinin”
devralma sayilacag belirtilmistir.

Bu itibarla karara konu devralma isleminin 4054 Sayili Rekabetin
Korunmast Hakkinda Kanun’un 7 nci ve bu kanuna dayanilarak cikarilan
1997/1 sayili Teblig’in 2b maddesi kapsaminda oldugu gozoniinde
bulundurularak buna gore karar verilmesi gerekir. Aksine olan cogunluk
gorlisline ve karara katilmiyorum.

M.Sira¢ ASLAN
Kurul Uyesi



