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B. RAPORTORLER: F. Yesim AKCOLLU, Fatma ATAC

C. BILDIRIMDE
BULUNAN - Huntsman International LLC
Vekili: Av. Tolga KARATAS
La Martin Caddesi No.10 34437 Taksim/istanbul
D. TARAFLAR - Huntsman International LLC

500 Huntsman Way Salt Lake City, Utah 84108 ABD

- Ciba Specialty Chemicals Holding Inc.
Klybeckstrasse 141 CH 4002 Basel ISVICRE

E. DOSYA KONUSU: Ciba Specialty Chemicals Holding Inc.’in Tekstil
Efektleri is kolunun Huntsman International LLC tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 18.5.2006 tarih ve 3168 sayi ile giren
bildirim Gzerine, s6z konusu devralmaya iligskin olarak talep edilen ek bilgi ve
belgeler, Kurum kayitlarina 5.6.2006 tarih ve 3560 sayi, 13.6.2006 tarih ve 3802
say! ile intikal eden yazilarla tamamlanmigtir. 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hukimleri
uyarinca yapilan inceleme sonucunda diizenlenen 22.6.2006 tarih, 2006-1-77/OI-
06-FYA sayili Devralma On inceleme Raporu, 26.6.2006 tarih, REK.0.05.00.00-
120/121 sayili Baskanlik dnergesi ile 06-46 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek
karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Huntsman International LLC’nin
Ciba Specialty Chemicals Holding Inc.in Tekstil Efektleri (TE) is Kolu'nu
devralmasi iglemi ile ilgili olarak edinilen bilgiler is1ginda;

- “Reaktif boyalar”, “daginik boyalar”, “vat boyalar”, “tekstil pigmentleri”, “direkt
boyalar”, “krom boyalar”’, “boyama ve baski araglar”, “donanim ve igletim
maddeleri”, “6lgme maddeleri”, “yumusatici maddeler”, “beyazlatici araglar”,
‘kaplama maddeleri”, “kumag hazirlama Urunleri”, “diger tekstil kimyasallar”,

“‘amfoterik  surfaktantlar”, “katyonik surfaktantlar’, “iyonik olmayan
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surfaktantlar” ve “anyonik surfaktantlar” ilgili Grin pazarlarinda 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili
Teblig’'in 4. maddesinde belirtilen ciro ve pazar payi esiklerinin asilmamasi
nedeniyle bu pazarlara iliskin devirlerin Rekabet Kurulu’na bildiriminin
yapilmasinin gerekmedigi,

- “Metal kompleks boya”, “katyonik boya” ve “asit boya” ilgili Uriin pazarlarinda
25 trilyon Tark Lirasi olan ciro esigi asilmamasina ragmen, pazar paylari
itibariyle %25 esiginin asilmasi nedeni ile bu devirlerin s6z konusu Tebligin 4.
maddesi kapsaminda oldugu,

- S0z konusu devralma iglemi sonucunda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde
belirtilen, hakim durumun vyaratiimasi veya mevcut hakim durumun
guUglendiriimesi ve bdylece rekabetin dnemli Olgide azaltilmasinin  s6z
konusu olmadigi,

- Hisse ve Varlik Aim Sézlesmesinin 10.11. maddesinde dizenlenmis olan
rekabet etmeme yukumlaldklerinin makul ve gerekli oldugu,

- Dolayisiyla s6z konusu devir igleminin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
anlaminda herhangi bir sakinca yaratmayacagi ve izin verilmesi gerektigi

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Huntsman International LLC (Huntsman)

Dosyada yer alan bilgilere gére Huntsman, Huntsman Corporation’in %100’Une
sahip oldugu baglh sirketidir. Huntsman Corporation, bagh sirketlerindeki
haklarindan bagka higbir is faaliyeti, gelir kaynagi, borcu veya varligi bulunmayan
bir holding sirketidir. Hunstman Corporation’in yaklasik %59 hissesi HMP Equity
Trust’a aittir, HMP Equity Trust ise Huntsman Family Holdings Company LLC ve
Matlin Patterson’a aittir

Dunya c¢apinda ¢esitli kimyasal Grunler gelistirmekte, Uretmekte ve dagitmakta
olan Huntsman alti is alaninda organize olmustur: politretan, gelismis teknoloji
arinleri (advanced materials), performans drunleri, pigmentler, polimerler ve
temel kimyasallar.

Huntsman Tirkiye’de Huntsman ileri Teknoloji Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi (Huntsman Tdurkiye) ve Tioxide Europe Titanium Pigmentleri Ticaret
Limited Sirketi aracihdiyla faaliyet gdstermektedir. Tioxide Europe Titanium
Pigmentleri Ticaret Limited Sirketi su anda tasfiye halindedir. Huntsman Turkiye,
Tarkiye kanunlari uyarinca kurulmug bir limited sirkettir ve Huntsman
International LLC tarafindan tamamen kontrol edilen Huntsman Advanced
Materials( Belgika)'nin bagl sirketidir; hissedarlik yapisi asagidaki gibidir.

Tablo1: Huntsman Turkiye’nin Hissedarlik Yapisi

Hissedar

Hisse Orani
(%)

Hisse Degeri
(TRY)

Huntsman Advanced Materials (Belgika)

Magdi Rizk

Huntsman Turkiye, basit kimyasallardan, yuksek degerli kimyasallara kadar
degisik kimyasal Urtnler uretmekte ve dagitmaktadir.
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H.1.2. Ciba Specialty Chemicals Holding Inc. (Ciba)

Dosyadaki bilgilere gore Ciba, isvigre kanunlari uyarinca kurulmus bir sirkettir ve
Ciba Sirketler Grubu’nun ana holding sirketidir. Ciba’'nin hisseleri New York ve
isvicre borsalarinda birgok hissedar tarafindan halka acik olarak alinip
satilmaktadir. Herhangi bir baska sirket veya kisi Ciba’yl kontrol etmemektedir.
Ciba, 6zel kimyasallarin gelistiriimesi ve Uretiminde yer almaktadir ve dort is
sektorinde faaliyet gostermektedir: plastik katki maddeleri, kaplama etkileri, su
ve kagit bakimi ve tekstil efektleri.

Ciba’ nin TE Is Kolu, tekstil endistrisine boya ve kimyasallar ile entegre gdozimler
sunmaktadir. Ozellikle selliloz, yln, ipek ve poliamid, dagitiimis boya, katyonik
boya ve tekstil pigmentleri i¢in boya, kumas hazirlama drtnleri, 6lgme ve yeniden
O0lcme maddeleri, beyazlatici araglari, surfaktantlar, yumusatici maddeler,
boyama ve baski yardimcilari, optik aydinlaticilari, malzemeleri ve isletim ve
kaplama maddeleri gelistirmekte, Uretmekte ve pazarlamaktadir.

Ciba, Turkiye'de Ciba Ozel Kimyevi Urlinler Sanayi ve Ticaret Ltd. (Ciba Tiirkiye)
ve Ciba Specialty Chemicals Services Inc.(Ciba Basel)'in subesi niteliginde olan
Ciba Specialty Chemicals Services Inc. (Tuzla Subesi) aracihdiyla faaliyet
gOstermektedir. Ciba Turkiye, dolayli olarak Ciba tarafindan kontrol edilmektedir.

Ciba Turkiye, herhangi bir Grin Uretmemekte ve Turkiye’de satis faaliyetinde
bulunmamaktadir. Tlrkiye'de bir musteri danismani olarak faaliyet gostermekte,
musterilere teknik servis saglamakta ve musteri taleplerini yonetmektedir. Ciba
Tarkiye ticari stok tutmamakta ve depolama yapmamaktadir. Benzer sekilde Ciba
Turkiye, Tirkiye'de TE is Kolu'nda higbir Uretim faaliyetinde bulunmamakta ve bu
is koluna ait Griinleri satmamaktadir. TE is Kolu ile ilgili butin satiglar Tuzla
Subesi veya Ciba Basel tarafindan yuratiimektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazari

Devralmaya konu olan Ciba’nin TE is Kolu tekstil boyalar, tekstil kimyasallari ve
tekstil kimyasallarinin bir pargasi olarak surfaktant Gretmektedir.

Tekstil boyalari, tekstillerin boyanmasi igin kullanilan suda ¢6zlnebilir veya
dagitilmis  (dispersible) maddelerdir. Ciba’nin tekstil boyalari boyalarin
uygulandigi substratlarin cgesitleri, boyalarin fiziksel ve kimyasal durumlari ve
uygulama yontemleri géz 6nune alinarak siniflara ayrilmaktadir.

Tekstil  kimyasallari  iplik  Uretiminde, iplik hazirlanmasinda, kumas
olusturulmasinda, kumas bitiminde ve diger Uretim islemlerinde kullaniimaktadir.
TE s Kolu'nun tekstil kimyasallari, uygulanan substratlarin gesitleri, uygulamanin
zamani (Uretim agsamasi) ve tekstil kimyasalinin etkisi g6z 6nune alinarak
siniflara ayrilmaktadir. Surfaktant (Ylzey etkili madde), bir solisyonun yuzey
surtinmesini azaltarak onun ylUzeylere daha kolay yayilmasini ve yuzeyleri daha
kolay Islatmasini saglayan bir maddedir. Surfaktantlar, tiketici Granleri
sektorinde deterjan ve endustri sektorinde igleme yardimcisi olarak yer almakta
olup, isleme yardimcisi olma niteligi ile fiziksel 6zelliklerin (kopUklu duzenleyiciler,
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Islatma, vurma, solUbilazyon, dagilim, vs.) islenmesi surecini hizlandirmaktadir.
Surfaktantlar, bilesimlerinin ve (dolayli olarak) kullanilan Gretim yollarinin bir
sonucu olan farkli surfaktant parcaciklarinin sudaki iyonik (elektrik yUku)
Ozelliklerine gore dort farkli Urin pazarina ayrilmaktadir: Anyonik surfaktantlar,
iyonik olmayan surfaktantlar, katyonik surfaktantlar, amfoterik surfaktantlar.

Bu bilgiler isiginda ilgili Grun pazarlari asagidaki gibidir:

= Tekstil boyalari
- Reaktif boyalar
- Metal kompleks boya
- Katyonik boya
- Daginik boya
- Vat boya
- Asit boya
- Tekstil pigmentleri
- Direkt boya
- Krom boya
- Diger tekstil boyalari

= Tekstil kimyasallari
- Boyama ve baski
- Donanim ve igletim
- Optik aydinlaticilar
- Olgme maddeleri
- Yumusatici maddeler
- Beyazlatici araglar
- Kaplama maddeleri
- Kumas hazirlama Granleri
- Diger tekstil kimyasallari
- Surfaktantlar
o Anyonik surfaktant
o lyonik olmayan surfaktant
o Katyonik surfaktant
o Amfoterik surfaktant

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

TE Is Kolu tiim Turkiye'de faaliyette bulundugu igin ilgili cografi pazarin “Ttirkiye
Cumbhuriyeti sinirlarr” oldugu kabul edilmigtir.

H.3. Devralma iglemi

Huntsman ve Ciba 18.2.2006 tarihinde Ciba’nin TE is Kolu’nun devri icin Hisse
ve Varlik Alim Sozlesmesi imzalamiglardir. Bildirime konu islem sonucunda
Huntsman tarafindan devralinacak TE Is Kolu kapsamina sunlar girmektedir:

- TE is Kolu ile ilgili baglica markalar, patentler, alan adlari (domain names),
ardn tescilleri, pazarlama haklari ve know-how;

- TE is Kolu ile ilgili baglica tasinmaz mallar, kiralar ve maddi mallar;

- TE is Kolu ile ilgili baglica uretim lisanslarini da igeren devlet izinleri;
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TE is Kolu ile ilgili baglica sdzlesmeler cercevesindeki envanter, alacaklar

ve hak edigler;

Dunya ¢apindaki yaklasik 4200 Ciba ¢alisani.

Bunlarin yaninda, Huntsman asagidaki kuruluglarin kontrolinl saglayacak
hisseleri devralacaktir:
- Ciba Spezialitatenchemie Pfersee GmbH (Almanya),
- Guangdong Ciba Specialty Chemicals Co., Ltd. (Cin),
- Shenzhen Ciba Specialty Chemicals Co., Ltd. (Cin),
- Qingdao Ciba Dyes Co. Ltd. (Cin),
- Swathi Organics& Specialties Private Limited (Hindistan).
H.4. Degerlendirme
Dosya konusu islem sonucunda Ciba’'nin TE Is Kolu’nun kontrolinin tamamen
Hunstman’a gegecek olmasi nedeniyle devralma islemi 1997/1 sayili Teblig'in
2(b) maddesi anlaminda bir devralmadir. Taraflarin 2005 yilina ait ilgili Grdn
pazarindaki ciro ve pazar paylari asagidaki gibidir:
Tablo 2-Taraflarin ilgili Urlin Pazarlarindaki 2005 yilina Ait Cirolari ve Pazar Paylari
CIRO(YTL) TOPLAM PAZAR PAYI(%)
TEKSTIL BOYALARI CIBA | HUNTSMAN TOPLAM | CIBA | HUNTSMAN | TOPLAM
Reaktif boyalar (ceennns ) (ceennns ) N P ) (....) | (...) (....)
Metal kompleks boya (ceennns ) (ceennns ) N P ) (....) | (...) (....)
Katyonik boya (ceennns ) (ceennns ) N P ) (....) | (...) (....)
Daginik boya (ceennns ) (ceennns ) N P ) (....) | (...) (....)
Vat boya (e ) (e ) (. ) (..) | (...)
Asit boya (e ) (e ) (. ) (..) | (...)
Tekstil pigmentleri (ceennns ) (ceennns ) N P ) (....) | (...) (....)
Direkt boya (e ) (e ) (. ) (..) | (...)
Krom boya (ceennns ) (ceennns ) N P ) (....) | (...) (....)
Diger (e ) (e ) (. ) (..) | (...)
TEKSTIL (oo ) (oo ) (e ) (..) ¢ (...)
KIMYASALLARI
Boyama ve baski (ceennns ) (ceennns ) N P ) (....) | (...) (....)
Donanim ve igletim (ceennns ) (ceennns ) N P ) (....) | (...) (....)
Optik aydinlaticilar (ceennns ) (ceennns ) N P ) (....) | (...) (....)
Olgme maddeleri (ceennns ) (ceennns ) N P ) (....) | (...) (....)
Yumusatici maddeler (ceennns ) (ceennns ) N P ) (....) | (...) (....)
Beyazlatici araclar (ceennns ) (ceennns ) N P ) (....) | (...) (....)
Kaplama maddeleri (ceennns ) (ceennns ) N P ) (....) | (...) (....)
Kumas hazirlama (ceveennns ) (ceveennns ) I Y (PO ) (....) | (....) (....)
artnleri
Diger tekstil (oo ) (oo ) (el ) (..) ¢ (...)
kimyasallari
Surfaktant (e ) (e ) (. ) (..) 1) (...)
- Amfoterik (e ) (e ) (. ) (..) | (...)
Katyonik (e ) (e ) (. ) (..) | (...)
fyonik (oo ) (oo ) (e ) (..) ¢ (...)
olmayan
Anyonik (e ) (e ) (. ) (..) 1) (...)

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi Uzere taraflarin hi¢ bir ilgili Grin pazarindaki

toplam cirolari

1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayih Tebligin 4.

maddesinin birinci fikrasinda belirtilen ciro esigini asmamakla birlikte, toplam
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pazar paylari metal kompleks boyalar (%...), katyonik boyalar (%...) ve asit
boyalarda (%...) ilgili Grin pazarlarinda s6z konusu fikradaki pazar payi esigini
asmaktadir. Dolayisiyla, gerceklestirilen islem izne tabi bir devir iglemidir.

Metal kompleks boya, katyonik boya ve asit boya ilgili Grin pazarlarinda
rakiplerin pazar paylari asagidaki gibidir:

Tablo-3: Rakiplerin Pazar Paylari

RAKIPLER ilgili Uriin Pazarlan

Metal Kompleks Boya | Katyonik Boya | Asit Boya

Dystar

Clariant

Dohmen

Benar

Taiacryl

Kemcolor

Yukaridaki tabloda pazar paylari ve pazardaki oyuncularin sayisi incelendiginde,
Ciba TE Is Kolu’nun metal kompleks boya, katyonik boya ve asit boya ilgili Griin
pazarlarinda hakim durumda olmadidi anlasiimaktadir. Ayrica Huntsman’in s6z
konusu ilgili Grin pazarlarinda faaliyet gostermemesi nedeniyle, dosya konusu
islem sonucunda s6z konusu pazarlarda herhangi bir yogunlagsma artisi
yasanmayacaktir. Dolayisiyla devralma iglemi sonucunda hakim durum
yaratilmasi veya hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin dnemli
Olclde azaltilmasi s6z konusu olmamaktadir.

Taraflar arasinda imzalanan anlasmanin 10.11. maddesine gore satici ve aliciya
kapanig tarihinden itibaren 2 ve 3 yilllk rekabet etmeme yukumlulUkleri
getiriimektedir. Ciba ve bagh kuruluglarn 3 yil siresince dogrudan veya dolayl
olarak devredilen is kolunda faaliyet gostermeyecektir. Devredilen is kolu bazi
mulkiyet haklari, know-how, mevcut tedarik s6zlesmeleri, siparisleri ve mevcut
urunleri de kapsamaktadir. Ayrica taraflar devri dngérulen iscilerin diginda kalan
iscilerin ayartimamasi hususunda karsilikli  olarak 2 yilhgina taahhutte
bulunmaktadirlar. S6z konusu rekabet etme yasaklarinin dosya konusu devralma
isleminde yan sinirlama olarak bulundugu ve birlesmenin uygulanmasi agisindan
dogrudan ilgili ve gerekli oldugu, ancak bu sekilde devredilen Ciba TE is
Kolu’nun musterilerinin baghhginin saglanabilecedi ve devralinan malvarliginin
degerinin karsilanabilmesinin  mimkuin olabilecedi anlagiimaktadir. Anilan
kisitlamalar sure, cografi alan, konu ve tabi olan kisiler agisindan, belirtilen amaci
gergeklestirmek igin makul ve zaruri olarak kabul edilmektedir.
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I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1.

Bildirim konusu islemin; “Reaktif boyalar”, “daginik boyalar”, “vat boyalar”,
“tekstil pigmentleri”, “direkt boyalar’, “krom boyalar”, “boyama ve baski
aracglar’”, “donanim ve isletim maddeleri’, “6lgme maddeleri”, “yumusatici
maddeler”, “beyazlatici araclar’, “kaplama maddeleri’, “kumas hazirlama
aranleri’, “diger tekstil kimyasallar”, “amfoterik surfaktantlar”, “katyonik
surfaktantlar®, “iyonik olmayan surfaktantlar” ve “anyonik surfaktantlar” ilgili
ardn pazarlarinda, taraflarin toplam pazar paylari ve cirolarinin 1998/2 sayili
Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig’de ongoérilen esikleri asmamasi
nedeniyle ilgili Tebli§ kapsaminda izne tabi olmadigdina;

“Metal kompleks boya”, “katyonik boya” ve “asit boya” ilgili Grln pazarlarinda,
bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi
olduguna, ancak islem sonucunda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin  ve bodylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli Odlgude

azaltilmasinin s6z konusu olmadigina,

Hisse ve Varlik Alim Sézlesmesinin 10.11. maddesinde dizenlenmis olan
rekabet etmeme yukumlulUklerinin makul birer yan sinirlama sayilarak,
bildirime konu isleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



