REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2002-2-63 (Devralma)
Karar Sayisi : 02-70/840-344
Karar Tarihi :14.11.2002

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr. Kemal EROL, Nejdet KARACEHENNEM, A. Ersan GOKMEN,
R.Mfit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER,
Mustafa PARLAK, Prof.Dr. Ziihtii AYTAC, Rifki UNAL

B- RAPORTORLER: Murat CETINKAYA, Ali ARIOZ, Fatma GOZLUKAYA
C- BILDIRIMDE BULUNAN:

- Wendel Investissement ve Kohlberg Kravis Roberts & Co. LP.
Temsilcisi: Av. Nilifer Mildir ve Av. Omiir Yarsuvat
Eski Biyukdere Cad. No: 22 Park Plaza K:1 Maslak 80670 istanbul

D- TARAFLAR: - Schneider Electric S.A.
43-45, Boulevard Franklin Roosevelt 92500
Rueil-Malmaison FRANSA
- Lumina Parent S.A.R.L. (Wendel Investissement ve
Kohlberg Kravis Roberts & Co. LP’den olusan konsorsiyum)
5. Boulevard de la Foire L-1528 LUKSEMBURG

E- DOSYA KONUSU: Schneider Electric S.A.’nin elinde bulunan Legrand S.A.
sirketine ait hisselerin Wendel Investissement ve Kohlberg Kravis Roberts &
Co. LP’den olusan bir konsorsiyum (Lumina Parent S.A.R.L.) tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 17.9.2002 tarih ve 4081 sayi; 24.10.2002
tarih ve 4642 sayi ile giren bildirim GUzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hukumleri uyarinca
yapilan inceleme sonucunda diizenlenen 6.11.2002 tarih, 2002-2-63/0i-02-MC sayili
Devraima On Inceleme Raporu, 11.11.2002 tarih, REK.0.06.00.00/105 sayili
Baskanlik oOnergesi ile 02-70 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek karara
baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Lumina Parent S.A.R.L. tarafindan,
Schneider Electric S.A’nin elinde bulunan, Legrand S.A.’nin %98 oranindaki
hisselerinin devralinmasi iglemi sonucunda, taraflarin ilgili pazardaki toplam ciro ve
pazar paylarinin 1997/1 sayili Teblig’in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4.
maddesinde belirtilen toplam ciro ve pazar payi esiklerini asmadigi, bu nedenle
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bildirim konusu devralma igleminin ayni Tebli§ kapsaminda izne tabi olmadigdi ifade
edilmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Schneider Electric S.A. (Schneider)

Merkezi Fransa’da bulunan Schneider’in hisselerinin timune sahip oldugu ve
Tarkiye'de faaliyet gdsteren istirakleri Schneider Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.,
Metesan Lexel Elektrik Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Metesan) ve Elektrik
Techizat! imalati Tesisati A.S. sirketleridir.

Schneider gug iletimi ve dagitimi, endustriyel siteler ve prosesler, altyapi ve
binalar i¢in Urin ve hizmetlerin global bir tedarikgisi olarak, dort stratejik is
segmentinde, elektrik dagitimi, endustriyel kontrol ve otomasyon igin ekipman
yelpazesi sunmaktadir. Sirket Turkiye pazarinda ise, ana kumanda panolari, dagitim
panolari, bitis panolari, kablolama cihaz ve sistemleri ile Metesan firmasi araciligiyla
elektrik aksesuar urtnlerini satmaktadir.

H.1.2. Legrand S.A. (Legrand)

Legrand esas itibariyla ev, magaza, ofis ve fabrikalardaki tesisatlar i¢in disuk
gerilimli techizatlardan olusan urun yelpazesi ve bilisim aglariyla ilgili Grinler sunan
bir grubun ana sirketidir. Bu Grin yelpazesine asagida yer verilmisir;

(1) Nihai kullaniciya yonelik elektrik kontrol UrUnleri: galter, priz, termostat, ayarli
direng anahtarlari, kizildtesi salterler ve diger bina otomasyon trunleri.

(2) Gug¢ koruma urunleri: sigortalar, kalipli muhafaza icerisindeki devre kesiciler,
moduler devre kesiciler, tevzi tablolari, elektrik kabinleri, topraklama hatasinda devre
kesiciler ve cihazlari, insanlar ve elektrik sistemlerini asiri akim kargisinda koruyan
diger drunler ve cihazlar.

(3) Elektrik dagitimi ve kablo yonetimi: stpurgelikler, kablo ve kanal sistemleri, kablo
yonlendirme sistemleri ile binalarda elektrik ve bilgilerin emniyetli bir sekilde
dagitilmasini saglayan diger urtnler.

(4) Ses, veri ve goruntult haberlesme ve guvenlik Granleri.

(5) Sanayi tipi elektrik Granleri: Yuksek kapasiteli soketler ve elektrik dolaplari,
teknik alarmlar, transformatorler, sinyal verme ve kontrol cihazlari ve endustriyel
uygulamalar icin tasarlanmig diger elektrik trtnleri.

Bufer Elektrik Sanayi A.S. ve Eltas Elektrik Malzemeleri Sanayi ve Pazarlama
A.S. Legrand'in Turkiye'de faaliyet gosteren istirakleridir.

H.1.3. Lumina Parent S.A.R.L. (Lumina)

Schneider, Legrand’in yaklasik %98 oraninda hissesini borsadan temin
ederek, gerceklestirdigi bu iglem igin Avrupa Birligi (AB) Komisyonu’na izin talebinde
bulunmustur. Bahsedilen islem nedeniyle Turkiye'de belirlenen ilgili pazarlarda
rekabetin énemli dl¢lde kisitlanmayacagi gerekgesiyle Rekabet Kurulu bu devralma
islemine izin vermistir. Ancak, s6z konusu isleme AB Komisyonu tarafindan izin
veriimemis ve Schneiderin sahip oldugu Legrand hisselerini elinden ¢ikarmasi
gerektigi belirtiimistir. Bu nedenle, Schneider elindeki Legrand hisselerini Wendel
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Investissement (Wendel) ve Kohlberg Kravis Roberts & Co. LP (KKR) konsorsiyumu
olan Lumina'ya devretmeye karar vermistir.

Bu cercevede, tek amaci Legrand'' devralmak olan bagka herhangi bir
faaliyeti bulunmayan Lumina, Wendel ve KKR tarafindan, her birinin yaklagik %50
hissesi olacak sekilde, 24.5.2002'de Luksemburg’ta kurulmustur.

Wendel, hisseleri borsada islem goren, 6zellikle teknoloji sirketleri ile sanayi
alaninda orta ve uzun vadeli yatirrmlar yapan Fransa merkezli bir sirkettir. TUrkiye’de
Wendel'in Bureau Veritas vasitasi ile istirak ettigi iki sirket bulunmaktadir: Bureau
Veritas Gozetim Hizmetleri Ltd. $ti. ve Merchandise Testing Laboratuvarlari ve Dig
Ticaret Ltd. Sti. Her iki sirket de Legrand’in urettigi Urunlerin yer aldigi pazarlarin
diginda bulunan alanlarda faaliyet gostermektedir.

ABD merkezli olan KKR, zor durumdaki sirketlerin yoneticileri tarafindan satin
alinmalarinda kontroll alarak ya da stratejik azinlik konumuna gecgerek kendisi ve
yatirimcilari namina 6zsermaye yatiriminda bulunan bir girketdir. Turkiye’de Wincor
Nixdorf Bilgisayar Sistemleri A.$. Unvanli bir istiraki bulunmaktadir. KKR, aydinlatma
techizati Uretimi faaliyetinde bulunan Zumbotel AG’de veto haklari ile birlikte
%33.6’likk hisseye sahiptir. Zumbotel AG (Zumbotel) Turkiye’de bagimsiz
distributorleri araciliiyla satis yapmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Devralinan Legrand dunya ¢apinda binalardaki dusuk gerilimli elektrik tesisati
ve bilisim aglariyla ilgili Grtnler (nihai kullaniciya yonelik elektrik kontrol Grtnleri, glc
koruma drunleri, elektrik dagitimi ve kablo ydnetimi, ses, veri ve goruntull
haberlesme ve guvenlik Urlanleri, sanayi tipi elektrik UrlGnleri) konusunda faaliyet
gOstermektedir. Lumina ise, bu devralma islemini gerceklestirmek Uzere 6zel amacla
kurulmus ve baska herhangi bir alanda faaliyeti bulunmayan bir sirkettir. Lumina
konsorsiyumunun taraflari olan Wendel ve KKR ise yatirim sirketleri olup, Turkiye’de
dolayh olarak faaliyet gosterdikleri alanlar; kalite, saglik ve emniyet, cevre ve sosyal
sorumluluk alanlarinda yénetim sistemi, proses, urin, hizmet ve personel onaylama
hizmetleri (Wendel istirakleri tarafindan vyuritilen), perakende ve bankacilik
sektorlerinde bilgi sistemleri ve hizmetleri (KKR igtiraki tarafindan yudrutulen) ve
aydinlatma techizati Uretiminden (Zumbotel tarafindan yuruttlen) olusmaktadir.

Taraflarin faaliyet gostermekte olduklari alanlar incelendiginde, bu sirketlerin
sadece profosyonel aydinlatma ekipmanlari ile guvenlik ve erisim kontrolU Grlnleri
alanlarindaki faaliyetlerinin ortustigu belirlenmis, bu nedenle ilgili Grin pazarlari
"profesyonel aydinlatma ile guvenlik ve erisim kontrolli drlnleri" olarak tespit
edilmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Sirketlerin Urettigi Grdnlerin Tldrkiye genelinde satiminin mimkuin olmasi ve
pazar farklilagmasi yaratacak faktorlerin bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi pazar
Tarkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak belirlenmistir.
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H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Schneider’in Legrand’daki %98,3 oranindaki hissesinin Lumina tarafindan
devralinmasi sonucunda, Legrand’in kontrolinin ve yodnetiminin timuyle Lumina’ya
gecmesi nedeniyle s6z konusu islemin, 1997/1 sayili Teblid'in 2. maddesinin (b)
bendi kapsaminda bir devralma oldugu kanaatine variimistir.

Dosya mevcudu bilgilerden, taraflarin profesyonel aydinlatma Uranleri
pazarinda 2001 yilina iliskin Tarkiye'den elde ettigi toplam cironun yaklasik ... trilyon
TL, glvenlik ve erigsim kontrolU UrUnleri pazarinda ise yaklasik ...... milyar TL oldugu
anlasilmigtir.

Pazar paylari agisindan; taraflarin toplam pazar paylarinin profesyonel
aydinlatma Urdnleri pazarinda %...... ; guvenlik ve erisim kontrolU Urunleri pazarinda
%...... olarak gergeklestigi tespit edilmigtir.

Bu cergevede, taraflarin her iki ilgili Grin pazari bakimindan toplam ciro ve
pazar pay! rakamlarinin 1997/1 sayili Teblig’'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4.
maddesinde belirtilen toplam 25 trilyon TL'lik ciro ile %25 oranindaki pazar payi
esiklerini asmamasi nedeniyle, anilan islemin ayni Teblig kapsaminda izne tabi bir
devralma olmadigi kanaatine variimistir.

I- SONUG

Yukarida yer verilen degerlendirmeler i1siginda, Wendel Investissement ve
Kohlberg Kravis Roberts & Co. LP tarafindan konsorsiyum seklinde olusturulan
Lumina Parent S.A.R.L.'nin, Schneider Electric S.A’’dan, Legrand S.A.’nin %98
oraninda hissesini devralmasi isleminin, taraflarin ilgili pazardaki toplam ciro ve
pazar paylarinin 1997/1 sayil “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in degisik 4. maddesinde belirtilen toplam ciro ve
pazar pay! esiklerini agsmamasi sebebiyle izne tabi bir devralma olmadigina

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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