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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-2-059

Karar Sayisi . 24-49/1107-470

Karar Tarihi :21.11.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER: Osman Can A\_(DOGDU, Mert SONMEZ, Merve GOZUKATI
KOLDEMIR, Omer VATANSEVER, Ayse Cirit TEMEL,
Burcu AYKOL

C. BASVURUDA
BULUNAN . - Frito Lay Gida San. ve Tic. AS
Temsilcileri: Av. Hakan OZGOKCEN, Av. Esen ERGUL,
Av. Cem BURAN, Av. Can Sarp OZCAN
Ebulula Mardin Caddesi Gul Sokak No:2 Maya Park Tower 2,
Akatlar Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 21.03.2024 tarihli ve 24-14/291-M sayili
karari uyarinca Frito Lay Gida San. ve Tic. A$’nin perakende satis noktalarinda
rakiplerinin faaliyetlerini zorlagtirmak suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’u ihlal edip etmediginin tespitine yonelik olarak yurutiilen
sorusturma kapsaminda, Frito Lay Gida San. ve Tic. A$’nin 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 44. maddesi ve 2010/3 sayih Dosyaya Giris
Hakkinin Diizenlenmesine ve Ticari Sirlarin Korunmasina iligkin Teblig’in ilgili
hiukiumleri uyarinca dosyaya giris talebinin degerlendirilmesi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 05.11.2024 tarih ve
58587 say! ile giren basvuru Uzerine dizenlenen 19.11.2024 tarihli ve 2023-2-059/BN-
04 sayili Bilgi Notu gorUsulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notunda;

- 1 sira numarali talebine konu,

i. Belge 80’in Frito Lay Gida San. ve Tic. AS (FRITO LAY)'nin rakibi
konumundaki Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim Pazarlama ithalat ihracat
AS (DOGUS)ye ait ticari sir niteligindeki detayh bilgileri icerdigi, dolayisiyla
toplam 163 sayfadan olusan belgede yalnizca 22, 23, 33 ve 34. sayfalarda yer
alan ibarelerin ticari sirlardan ve diger gizli bilgilerden arindiriimak suretiyle
2010/3 sayil Dosyaya Giris Hakkinin Dizenlenmesine ve Ticari Sirlarin
Korunmasina lligkin Teblig (2010/3 sayili Teblig)in 10. maddesinin birinci
fikrasi uyarinca CD igerisinde sorusturma tarafinin erigsimine agilabilecegi ve

i. Belge 119 ve Belge 128'in sirasiyla DOGUS un satis noktalari ve dénemler
bazinda gerceklestirdigi paketlenmis cips satis miktarina ve DOGUS’un 2018-
2023 yillarina iliskin stant sayisina iligkin bilgileri i¢cerdigi, bunlarin timuyle
ticari sir niteliginde olmasi nedeniyle dosyaya erisim talebinin 2010/3 sayili
Teblig'in 6. maddesi uyarinca reddedilmesi gerektigi,
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- 2 sira numaral talebine konu Belge 110 ve Belge 112’nin sorusturma kapsaminda
rakipler ile Sorusturma Heyeti arasindaki gérismelerin tutanaklarini ihtiva ettigi, s6z
konusu belgelerin taraflarin kimligini agiga ¢ikarmayacak bigcimde ticari sirlardan ve
diger gizli bilgilerden arindiriilmak suretiyle 2010/3 sayili Teblig’'in 10. maddesinin
birinci fikrasi uyarinca CD igerisinde sorusturma tarafinin erisimine agilabilecegi,

- 3 sira numarall talebine konu Belge 137’in igeriginde yalnizca tahribata ugramis
urin gorsellerinin bulundugu, s6z konusu belgenin 2010/3 sayih Teblig'in 7.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca Kurum i¢i yazisma niteliginde oldugu, anilan
delilin/Gran gorsellerinin erisime agilmasi halinde adi karartilan tarafin kimligini
aciga cikaracak nitelikte oldugu ve belgenin ticari sir icerdigi, bu nedenle 2010/3
saylili Teblig’'in 6. maddesi uyarinca dosyaya erisim talebinin reddedilmesi gerektigi,

- 4 sira numarali talebine konu Belge 76, 77, 78, 79, 82 ve 83’Un hizl tiketim mallari
sektorinde perakendeci olarak faaliyet gosteren ve FRITO LAY’in de
musterilerinden olan modern kanaldaki yeniden saticilarin paketlenmis cips
artnlerinin satisini gergeklestirdikleri satis noktalarinin alani ve her bir paketlenmis
cips markasina ait satis miktari gibi bilgileri icerdiginden butunuyle ticari sir
niteliginde olduklari, bu baglamda dosyaya erigim talebinin 2010/3 sayili Teblig'in 6.
maddesi uyarinca reddedilmesi gerektigi ve

- 5 sira numarali talebine konu Belge 120 ve 122’nin sorusturma kapsaminda entegre
stant (PO1) kurulumu ile rakiplerin faaliyetlerinin zorlastiriimasi iddiasi ve stantlarin
ortak kullanima acilip acgiilmamasina yonelik tespitler bakimindan meslek
personelince Ankara’da geleneksel kanal nihai satis noktalariyla yapilan
gorusmelere iligkin belgeler oldugu, s6z konusu belgelerde sunulmasi halinde satis
noktalarinin  kimligini acgiga c¢ikarabilecek nitelikte satis noktalarina iligkin
gOruntulerin mevcut bulundugu, bu baglamda sunulmasi halinde satig noktalarinin
kimligini agiga c¢ikaracak goruntuler haric olmak Uzere, yapilan goérusmelerde
meslek personelince hazirlanmis ve doldurulmus olan satis noktasi formlarinin ticari
sirlardan arindiriimak suretiyle 2010/3 sayili Teblig'in 10. maddesinin birinci fikrasi
uyarinca CD igerisinde tarafin erisimine agilabilecegi

ifade edilmigtir.
G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Rekabet Kurulu (Kurul)’nun, 21.03.2024 tarihli, 24-14/291-M sayili karari ile FRITO
LAY hakkinda perakende satis noktalarinda rakiplerinin faaliyetlerini zorlastirmak
suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun)'u ihlal
edip etmediginin tespitine yonelik olarak 4054 sayili Kanun’un 41. maddesi uyarinca
sorusturma acgilmasina ve sz konusu iddia kapsaminda yapilan gegici tedbir talebinin
ise 24-14/291-122 sayi ile ayni Kanun’'un 9. maddesinin dérdincu fikrasinda aranan
sartlarin saglanmamasi nedeniyle reddedilmesine karar verilmigtir.

Yurutlilen sorusturma kapsaminda 23.09.2024 tarihli ve 2023-2-059/SR sayili
Sorusturma Raporu hazirlanmis olup Sorusturma Raporu’nun ticari sirlardan
arindinimig hali tarafa 23.09.2024 tarihli ve 96882 sayili yazi ile génderilmistir.

S6z konusu basvuru kapsaminda, FRITO LAY tarafindan talep edilen belgeler;
a) Belge 80, 119 ve 128: DOGUS un Kuruma sunmus oldugu cevabi yazilar,
b) Belge 110 ve 112: Rakip tesebbusler ile gergeklestirilen gorismelerin tutanaklari,
c) Belge 131: Sorusturma Raporunda adi karartiimis olan pazar oyuncusunun
Kuruma sunmus oldugu cevabi yazi,
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d) Belge 76, 77, 78, 79, 82 ve 83: Musteri konumundaki hizli tiketim mallari
perakendecilerinin Kuruma sunmus oldugu cevabi yazilar ve
e) Belge 120 ve 122: Cips satis noktalar ziyaret belgeleri

seklinde siralanmistir.

4054 sayih Kanun’un “Delillerin Toplanmasi ve Taraflarin Bilgilendirilmesi” baslikli 44.
maddesinin ikinci fikrasinda

“Haklarinda sorusturmaya baslandigi bildirilen taraflar sézlii savunma hakkini
kullanma taleplerine kadar Kurum biinyesinde kendileri ile ilgili diizenlenmis her
turlii evrakin ve mimkiinse elde edilmis olan her tdrlti delilin bir niishasinin
kendilerine verilmesini isteyebilir.”

hakmu yer almaktadir.

Buna ek olarak ayni Kanun’'un 44. maddesinin Gguncu fikrasinda “Kurul, taraflari
bilgilendirmedigi ve savunma hakki vermedigi konulari kararlarina dayanak yapamaz.”
hikmu, evrak ve bilgi verilmesinin savunma hakkinin esasina iligkin oldugunu
gOstermektedir.

Nitekim 4054 sayili Kanun’'un 44. maddesinin madde gerekgesinde “Kurulun
sorusturmalari gizli degildir. Savunma hakkinin tam olarak kullanilabilmesi igin sézlii
savunma toplantisina kadar, taraflar Kurulca kendileri ile ilgili diizenlenmis her tiirlii
evrakin ve delilin bir niishasini alabilmektedir. Boylelikle savunma hakkinin tam ve
eksiksiz bicimde kullaniimasi mimkin olacaktir. Bir bagka deyisle, taraflar herhangi
bir ummadiklari sirprizle karsilasmamaktadirlar.” denmek suretiyle konunun énemi
vurgulanmistir.

Diger yandan 2010/3 sayili Teblig, taraflarin kendileri hakkinda diizenlenen belgelere
erisimini mumkun kilarken bunun istisnalarini da duzenlemektedir. Tesebbuslerin
sorusturma kapsaminda kendileri ile ilgili dUzenlenmisg bilgi ve belgeleri isteme haklar
bulunmakla birlikte, bu bilgi ve belgelere erigsimin yine mevzuat hukdmlerinin izin
verdigi Olclide gerceklestirimesi esastir. Buna goére, 2010/3 sayili Teblig’in 6.
maddesinde yer alan

“Taraflar dosyaya giris hakki kapsaminda, Kurum ici yazismalar ve baska
tesebbliis, tesebblis birligi ve kigilere iliskin ticari sir ve diger gizli bilgileri
icerenler hari¢ olmak lzere, Kurum biinyesinde kendileri ile ilgili diizenlenmig
her tiirlii evraka ve elde edilmis her tirlii delile erisebilir.”

hikmuyle, taraflarin kendileri hakkinda dizenlenmis evrak ve delillere ulasabilecegi,
ancak kurum i¢i yazigsmalarin ve bagka tesebbus, tesebbus birligi ve kisilere iligkin ticari
sir ve sair gizli bilgi iceren evrakin bu kapsamda bulunmadidi ifade edilmistir.
Dolayisiyla hangi belgelerin kurum igi yazisma oldugu veya tesebbus, tesebbus birligi
ve kisilere ait ticari sir niteligi tasidig1 hususu 6nem arz etmektedir. Bu noktada, kurum
ici yazisma ve ticari sir/gizli bilgi kavramlarinin ele alinmasi uygun olacaktir.

2010/3 sayili Teblig’'in 6. maddesi ile dosyaya giris hakki kapsaminin disinda tutulan
“ticari sir ve diger gizli bilgiler’in kavram olarak ne ifade ettigi hususunda Teblig’in
“Ticari Sirlarin Belirlenmesi ve Gizli Tutulmasi” baslikh Gg¢inci bélimande yer alan 12.
maddesi yol gosterici olmaktadir. Anilan maddenin ilk fikrasinda ticari sir kavrami,
“tesebbuslerin faaliyet alanlari ile ilgili olan ve gizli tutma iradesine sahip olduklari,
yalnizca belirli ve kisith bir kesim tarafindan bilinen ve elde edilebilen, basta rakipleri

3/9



(12)

(13)

(14)

(15)

24-49/1107-470

olmak lzere lglncl kigilere ve kamuya agiklanmasi halinde ilgili tesebbdlsln ciddi
zarar gérme ihtimali bulunan her tiirlii bilgi ve belge” seklinde tanimlanmaktadir.

Ayni maddenin ikinci fikrasinda ise “Olayin ve tegebblsiin &6zelliklerine gore,
tesebblislerin i¢ kurulus yapisi ve organizasyonu, mali, iktisadi, kredi ve nakit durumu,
arastirma ve gelistirme ¢aligmalari, faaliyet stratejisi, hammadde kaynaklari, (retim ve
imalata iligskin teknik bilgiler, fiyatlandirma politikalari, pazarlama taktikleri ve
masraflari, pazar paylari, toptanci ve perakendeci miisteri potansiyeli ve aglari, izne
tabi veya tabi olmayan sézlegsme baglantilari gibi bilgi ve belgeler ticari sir olarak kabul
edilebilir.” ifadesine yer verilerek hangi bilgilerin ticari sir kategorisinde bulundugu
konusunda ornekler verilmistir.

2010/3 sayih Teblig'in 6. maddesinde dosyaya erisim hakki kapsami diginda birakilan
bir diger belge turl ise kurum i¢i yazigmalardir. Ayni Teblig’in “Kurum Igi Yazismalar”
baslkl 7. maddesinde;

“(1) Kurum i¢i yazismalar, Kurulun aldigi nihai kararlar bakimindan hazirlayici
islem niteliginde olan birimler arasi yazismalardir.

(2) Kartellerin Ortaya Cikarilmasi Amaciyla Aktif Isbirligi Yapiimasina Dair
Yénetmeligin 6 nci maddesinin lglincl fikrasi ve 9 uncu maddesinin lglncii
fikrasi gercevesinde elde edilen bilgi ve belgeler ile Kurumun diger kamu
kurumlari, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari veya 6zel sektér gercek
ve tlizel Kigileri gibi bilgisine bagvurulanlarla yaptigi yazismalar da i¢ yazisma
olarak kabul edilir.”

hukdmlerine yer verilmigtir.

Buna gore Kurulun alacagi nihai karara kadar gergeklestirilecek hazirlayici islem
niteligindeki yazismalar, Kartellerin Ortaya Cikarilmasi Amaciyla Aktif Isbirligi
Yapilmasina Dair Yonetmelik'in 6. maddesinin Gglncu fikrasi® ile 9. maddesinin
Uglincli fikrasi> kapsaminda sunulan bilgi ve belgeler ile Kurumun bilgisine
basvurdugu diger kamu kurumlari, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglari, 6zel
hukuk Kigileri gibi bilgisine basgvurulanlar ile yaptigi yazismalar kurum igi yazisma
olarak kabul edilmektedir.

Buna ek olarak 2010/3 sayili Teblig’in “Dosyaya Giris Hakkinin Kullandiriimasi” baglikli
10. maddesi su sekildedir:

1 Basvuru ve varsa bilgi ve belgelerin hazirlanabilmesi icin siire taninmasina iligkin talep, tesebbiis
temsilcisi tarafindan yazili olarak yapilir. Ancak birinci fikranin (a) bendindeki bilgiler sifahi olarak da
sunulabilir. Bu durumda verilen bilgiler gérevli meslek personeli tarafindan yazili hale getirildikten sonra
tesebbls temsilcisine teyit ettirilir ve kurum ici yazisma olarak saklanir. Delil olarak kullanilabilecek bu
bilgileri, haklarinda sorusturma yurGtllenler, sorusturma raporunun tebliginden sonra, Kurum
biinyesinde inceleyebilir.

2 Basvuru ve varsa bilgi ve belgelerin hazirlanabilmesi icin slire taninmasina iligkin talep, ilgili veya
temsilcisi tarafindan yazili olarak yapilir. Ancak birinci fikranin (a) bendindeki bilgiler sifahi olarak da
sunulabilir. Bu durumda, verilen bilgiler gérevli meslek personeli tarafindan yazili hale getirildikten sonra
ilgili veya temsilcisine teyit ettirilir ve kurum igi yazisma olarak saklanir. Delil olarak kullanilabilecek bu
bilgileri, haklarinda sorusturma yurGtllenler, sorusturma raporunun tebliginden sonra, Kurum
blinyesinde inceleyebilir.
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“MADDE 10 — (...)

(2) Kartellerin Ortaya Cikarilmasi Amaciyla Aktif Isbirligi Yapiimasina Dair
Yénetmeligin 6 nci maddesinin lglincl fikrasi ve 9 uncu maddesinin lglncl
fikrasi ¢cercevesinde elde edilen bilgiler ile aklayici ya da suglayici delil niteligi
bulunan diger kurum igi yazismalar, Kurum merkezinde incelenebilir.”

Madde metni degerlendirildiginde, her ne kadar Tebli§g’'in 6. maddesinde taraflarin
kurum i¢i yazigsmalara erisemeyecegi ifade edilmigse de, Teblig'in 7. maddesi uyarinca
kurum ici yazismalara erisimin tamamen engellenmedigi ancak aklayici ya da suglayici
delil niteligi bulunan diger kurum i¢i yazigmalarin Kurum merkezinde
incelenebilecedinin duzenlendigi anlasiimaktadir. Benzer sekilde aktif igbirligi
bagvurulari kapsaminda elde edilen belgelerin de kurum igi yazisma olarak kabul
edildigi ve bu usul cergevesinde elde edilen bilgilerin de Kurum merkezinde
incelenebilecedi hUkme baglanmigtir. Tarafin erisim saglayabilecedi her turlu belge
ticari sirlardan arindirilmig olarak erisime acgilmaktadir.

Yukarida yer verilen acgiklamalar ¢ergevesinde FRITO LAY tarafindan erigim talep
edilen bilgi ve belgeler ile bunlara iliskin degderlendirmeler asagida tablo halinde
sunulmaktadir:
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Tablo-1: Belge Talepleri ve Degerlendirmeler

S’\|I|;)a EEirIELmBZE;IEFer iigili Belgelere Erisim Taleplerinin Gerekgesi Degerlendirme
Sorusturma Raporu'nda yer alan baz [Belge 80in DOGUS'un; organizasyon yapisi, distribiitorleri, misteri
degerlendirmelerin  ve olgusal c¢ikarimlarin |portféyl, gelir tablolari, Griin portféyd, Urin igerikleri, satis kanallari, satis
FRITO LAY’in paketlenmis cips pazarindaki en |verileri, satis kanallarinda benimsenen satis yontemleri, kanallar ayriminda
bilyik rakibi konumda olan DOGUS’un Kuruma |yapilan yatirmlar, paketlenmis cips Griinlerinin satisini gergeklestiren satis
sundugu bilgilere ve belgelere dayandigi, FRITO | noktasi sayilari, stantlari, indirim, galigsan primi, yatirrm gibi detayli bilgilerini
Belge 80, 119 ve | LAY’'in  savunma  hakkini  tam  olarak |igermesinedeniyle biyik olgtde ticari sir niteliginde oldugu anlasiimaktadir.
128: kullanabilmesi icin DOGUS un Kuruma sundugu |Bu baglamda 163 sayfadan olusan belgenin yalnizca 22, 23, 33 ve 34.
DOGUS'un bilgileri ve belgeleri incelemesinin énem arz |sayfalarinda yer alan ifadelerinin ticari sirlardan ve diger gizli bilgilerden
1 Kuruma ettigi, bu nedenle s6z konusu belgelerin |arindirimak suretiyle 2010/3 sayili Teblig'in 10. maddesinin birinci
sunmus oldugu DOGUS’a ait ticari sirlardan arindiriimis sekilde |fikrasindaki usul uyarinca sorusturma tarafinin erisimine agcilabilecegi
cevabi yazilar | FRITO LAY’in erigimine agilmasi talep edilmistir. | anlagiimistir.
Diger yandan Belge 119 DOGUS’un satis noktalari ve dénemler bazinda
gerceklestirdigi paketlenmis cips satis miktari bilgilerini ve Belge 128 ise
DOGUS’un 2018-2023 yillarina iligkin stant sayisina iliskin bilgileri igermekte
olup ilgili bilgiler tmuyle ticari sir niteliginde oldugundan s6z konusu belgeler
bakimindan dosyaya erisim talebinin 2010/3 sayili Teblid’'in 6. maddesi
uyarinca reddedilmesi gerektigi anlagiimistir.
Kurumun 30.07.2024 tarihinde Sorusturma |Sorusturma tarafinca, sorusturma kapsaminda rakipler ile Sorusturma
Raporu’nda adi karartiimis bir rakip tesebbis ile |Heyeti arasindaki gérismelerin tutanaklari olan Belge 110 ve 112’ye erisim
Belge 110 ve 112: bir video konferans gérismesi gerceklestirdigi ve |talep edilmis olup s6z konusu belgelerin taraflarin  kimligini acida
. .| gbrismede tesebbls tarafindan aktarilan |c¢ikarmayacak bicimde 2010/3 sayili Teblig'in 10. maddesinin birinci fikrasi
Rakip tesebbusler h . , o A . : :
e ususla_rlnwl_:)lr kismina Sor_ugturma Raporu’'nda uyarinca tlcarl_ Sir, ngZ|I bilgi ya da kisisel verilerden arindirilmak suretiyle
2 e yer verildigi, FRITO LAY’in savunma hakkini |erisime acilabilecegi anlasiimistir.
gerceklestirilen oo : . ; . ..
gériismelerin eksiksiz bir §eik|!Fie kullanabilmesi adina s6z
konusu tesebblisiin FRITO LAY ve davranislari
tutanaklari N o
hakkinda ileri slrmus oldugu iddialarin ve
aciklamalarin timinin incelenmesi gerektigi
ifade edilmistir.
Belge 131: Sorusturma Raporu'nda adi karartilmis bir pazar |Belge 131’in Sorusturma Raporu’nda igerigine deginiimis olup delilde
Adi karartiimis oyuncusunun Kuruma sundugu cevabi yazida, |yalnizca tahribata ugramis Urin gorselleri bulunmaktadir. S6z konusu
pazar ilgili Grdn pazarindaki rakip Urlnlerine zarar |belgenin 2010/3 sayili Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca kurum
3 oyuncusunun verilmesi, ardn posetlerinin havasinin |i¢ci yazisma niteliginde olmasi, anilan delilin/Uriin gdrsellerinin erisime
Kuruma sunmus | kagirilmasi gibi eylemlerle karsilasildiginin iddia |acgilmasi hélinde adi karartilan tarafin kimligini agiga g¢ikaracak nitelikte
oldugu cevabi edildigi, FRITO LAY’in savunma hakkini tam |olmasi ve belgenin ticari sir icermesi sebepleriyle 2010/3 sayili Teblig’in 6.
yazi olarak kullanabilmesi igin s6z konusu cevabi |maddesi uyarinca dosyaya erisim talebinin reddedilmesi gerektigi

6/9




24-49/1107-470

yazida FRITO LAY’e atfedilebilir herhangi bir
savin bulunup bulunmadiginin tespit
edilebilmesinin dnem arz ettigi vurgulanmisgtir.

anlasiimistir.

Belge 76, 77, 78,

Hizh tiketim mallan sektérinde perakendeci
olarak faaliyet gbsteren ve FRITO LAY’in
musterileri olan c¢esitli tesebbuslerin sorusturma
kapsaminda Kuruma sundugu muhtelif bilgilerin ve

Belge 76, 77, 78, 79, 82 ve 83 hizl tiketim mallari sektériinde perakendeci
olarak faaliyet gosteren ve FRITO LAY’in de musterilerinden olan modern
kanaldaki yeniden saticilarin paketlenmis cips Urlnlerinin  satigini
gerceklestirdikleri satis noktalarinin alani ve her bir paketlenmis cips

79, 82 ve 83: belgelerin FRITO LAY’in pazar davranislarina dair | markasina ait satis miktari gibi bilgileri igerdiginden butunulyle ticari sir
4 Mausterilerin gorugler ve  degerlendirmeler icermesinin | niteligindedir. Bu baglamda dosyaya erigim talebinin, s6z konusu belgeler
Kuruma sunmus | muhtemel oldugu, bu nedenle FRITO LAY'’in |bakimindan 2010/3 sayili Tebli§'in 6. maddesi uyarinca reddedilmesi
oldugu cevabi hakkindaki miuinhasirhk eylemleri iddialarina |gerektigi anlasiimistir.
yazilar yonelik savunmasini tekdmdl ettirebilmesi igin,
musterilerin ilgili hususlarda saglamis olabilecegi
bilgileri incelemesinin  ehemmiyet arz ettigi
belirtiimistir.
Kurumun, sorusturma kapsaminda Ankara'da |Belge 120 ve 122, sorusturma kapsaminda entegre stant (PO1) kurulumu ile
entegre stant (PO1) kurulu olan toplamda 24 adet |rakiplerin faaliyetlerinin zorlastiriimasi iddiasi ve stantlarin ortak kullanima
nihai satis noktasini  ziyaret ederek ilgili |acgilip agilmamasina yonelik tespitler bakimindan, Sorusturma Heyeti'nce
noktalardaki yetkililerle gérusmeler |Ankara’da geleneksel kanal nihai satis noktalariyla yapilan goérismelere
gerceklestirdigi, Sorusturma Raporu'na gore, s6z |iliskin belgelerdir. S6z konusu belgelerde, sunulmasi halinde satis
Belge 120 ve 122:| konusu goérismelerde satis noktasi yetkililerine |noktalarinin kimligini agiga cikarabilecek nitelikte satis noktalarina iliskin
Cips Satis yoneltilen sorular arasinda FRITO LAY hakkinda |gorintiler de bulunmaktadir. Bu baglamda, sunulmasi halinde satis
Noktalari isnat edilen ihlal iddiasina iligkin konularin da yer |noktalarinin kimligini agiga ¢ikaracak géruntiler hari¢ olmak tzere, yapilan

Ziyaret Belgeleri

aldigl, bu sebeple FRITO LAY’in muinhasirlik
eylemlerinde bulundugu yonundeki iddialara
karsilik savunma hakkini layikiyla kullanabilmesi
icin, ilgili noktalar tarafindan Kuruma saglanmis
bilgilerin incelenmesi énem arz ettigi ifade
edilmistir.

gérusmelerde meslek personelince hazirlanmis ve doldurulmus olan

satis noktasi formlarinin ticari sirlardan arindiriimak suretiyle 2010/3 sayili
Teblig’in 10. maddesinin birinci fikrasi uyarinca tarafin erigsimine
acilabilecegi anlasiimistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; 2010/3 sayili Dosyaya Giris
Hakkinin Diizenlenmesine ve Ticari Sirlarin Korunmasina iligskin Tebli§ kapsaminda;
Frito Lay Gida San. ve Tic. AS tarafindan yapilan ve Rekabet Kurumu kayitlarina
05.11.2024 tarih ve 58587 sayi ile giren dosyaya giris basvurusuna iligkin olarak,

1-

1 sira numarali talebine konu,

i. Belge 80’in Frito Lay Gida San. ve Tic. AS'nin rakibi konumundaki Dogus
Cay ve Gida Maddeleri Uretim Pazarlama ithalat ihracat AS’ye ait ticari sir
niteligindeki detayl bilgileri icerdigine, dolayisiyla toplam 163 sayfadan
olusan belgede yalnizca 22, 23, 33 ve 34. sayfalarda yer alan ibarelerin
ticari sirlardan ve diger gizli bilgilerden arindiriimak suretiyle CD igerisinde
sorusturma tarafinin erisimine agiilmasina,

i. Belge 119 ve Belge 128'in sirasiyla Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim
Pazarlama ithalat ihracat AS’nin satis noktalari ve dénemler bazinda
gerceklestirdigi paketlenmis cips satis miktarina ve Dogus Cay ve Gida
Maddeleri Uretim Pazarlama ithalat ihracat AS’nin 2018-2023 yillarina
iliskin stant sayisina iliskin bilgileri icerdigine, bunlarin timayle ticari sir
niteliginde olmasi nedeniyle ilgili belgelere erigim talebinin reddine,

2 sira numaral talebine konu Belge 110 ve Belge 112’nin sorusturma
kapsaminda rakipler ile Sorusturma Heyeti arasindaki gorusmelerin
tutanaklarini ihtiva ettiklerine, s6z konusu belgelerin taraflarin kimligini aciga
clkarmayacak bicimde ticari sirlardan ve diger gizli bilgilerden arindiriimak
suretiyle CD icerisinde sorusturma tarafinin erisimine acgilmasina,

3 sira numarali talebine konu Belge 131’in igeriginde yalnizca tahribata ugramis
arin gorsellerinin bulunduguna, s6z konusu belgenin Kurum i¢i yazisma
niteliginde olduguna, anilan delilin/tGrin goérsellerinin erisime agilmasi halinde
adi karartilan tarafin kimligini agiga cikaracak nitelikte olduguna ve belgenin
ticari sir icerdigine, bu nedenle ilgili belgelere erigim talebinin reddine,

4 sira numarall talebine konu Belge 76, 77, 78, 79, 82 ve 83’Un hizli tiUketim
mallari sektériinde perakendeci olarak faaliyet gosteren ve Frito Lay Gida San.
ve Tic. AS’nin de musterilerinden olan modern kanaldaki yeniden saticilarin
paketlenmis cips Urunlerinin satisini gerceklestirdikleri satis noktalarinin alani
ve her bir paketlenmis cips markasina ait satig miktari gibi bilgileri icerdiginden
batunuyle ticari sir niteliginde olduklarina, bu baglamda ilgili belgelere erigim
talebinin reddine,

5 sira numarali talebine konu Belge 120 ve 122’nin sorusturma kapsaminda
entegre stant (PO1) kurulumu ile rakiplerin faaliyetlerinin zorlagtirilmasi iddiasi
ve stantlarin ortak kullanima acilip agilmamasina yonelik tespitler bakimindan
meslek personelince Ankara’da geleneksel kanal nihai satis noktalariyla yapilan
gorusmelere iliskin belgeler olduguna, s6z konusu belgelerde sunulmasi
halinde satig noktalarinin kimligini agiga ¢ikarabilecek nitelikte satig noktalarina
iliskin goruntulerin mevcut bulunduguna, bu baglamda sunulmasi halinde satis
noktalarinin kimligini agiga c¢ikaracak goruntuler haric olmak Uzere, yapilan
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gorusmelerde meslek personelince hazirlanmig ve doldurulmus olan satig
noktasi formlarinin ticari sirlardan arindirilmak suretiyle CD icerisinde tarafin
erisimine agilmasina

gerekgeeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara Idare Mahkemelerinde
yargl yolu agik olmak tzere, OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.

9/9



