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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-6-030 (Devralma)
Karar Sayisi . 22-35/544-220
Karar Tarihi : 08.08.2022
A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Birol KULE
Uyeler : Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Berat UZUN
B. RAPORTORLER : Damla YAZ, Merve KIZILYAR, Blisra ALKAN
C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Ahlstrom Capital Oy

Temsilcileri: Av. Génenc GURKAYNAK,
Av. |. Baran Can YILDIRIM. _
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Ahlstrom-Munksjé Oyj'nin Dekor is Kolu’nun tek
kontroliiniin Ahlstrom Capital B.V. tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 08.07.2022 tarih ve
29589 yazi ile intikal eden bildirim Uzerine duzenlenen 25.07.2022 tarihli, 2022-6-
030/0I sayil Devralma On Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu igleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Ahlstrom-Munksjé Oyj'nin (AHLSTROM-MUNKSJO) Dekor is
Kolu'nun tek kontrolinin AHLSTROM CAPITAL B.V. tarafindan hisse devri
araciligiyla devralinacagi belirtilerek s6z konusu isleme 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayilli Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4
saylili Teblig) cergevesinde izin veriimesi talep edilmigtir.

Bildirim Formunda sunulan bilgilere gore; 23.05.2022 tarihinde, ACN Acquisition
Bidco AB (BIDCO)! ve AHLSTROM-MUNKSJO arasinda bir Satin Alma Sézlesmesi
imzalamistir. Bunun yani sira Dekor is Kolu'nun devralinmasina iliskin olarak Ahlstréom
Capital Oy (AHLSTROM CAPITAL) ve AHLSTROM-MUNKJO, islemin kapanmasinin
ardindan imzalanacak olan Hissedarlik S6zlesmesi konusunda anlagsmaya varmistir.
islemin gergeklesmesi ile birlikte BIDCO, Dekor is Kolu'nun %(.....)'inl devralacaktir.
BIDCO, ACN Acquisition Topco AB’nin (TOPCOQO) tamamina sahip oldugu istirakidir.
Islemin tamamlanmasiyla birlikte TOPCO hisselerinin yaklagik %(.....)'1 AHLSTROM
CAPITAL’e ait olacaktir. Bildirim Formunda belirtildigi Gzere, islem dncesinde BAIN
CAPITAL tarafindan tek kontrol edilen Dekor is Kolu, islem sonrasinda AHSTROM
CAPITAL’in tek kontrolline gecgecektir. Dolayisiyla devre konunun kontroliinde kalici

1 AHLSTROM CAPITAL’in tamamina sahip oldugu istiraki Ahlstrom Capital B.V. tarafindan dolayh olarak
kontrol edilen ve sadece isbu islemin gergeklestiriimesi amaciyla kurulmus olan istirakidir.
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degisiklik meydana geleceginden anilan islem 4054 sayili Kanun kapsaminda bir
devralma islemidir. Ciro bilgileri ve Bildirim Formundaki acgiklamalar dikkate
alindiginda, 2010/4 sayih Teblig’in 7. maddesinin (b) bendi uyarinca belirlenen esigin
asilmis oldugu ve bu sebeple bahse konu islemin izne tabi oldugu anlasiimaktadir.

2010/4 sayih Teblig uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Griin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Grin
pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Gran pazarlari
etkilenen pazarlari olugsturmaktadir.

Devralan konumunda bulunan Ahlstrom Capital B.V. bir holding sirketidir ve
AHLSTROM CAPITAL'in istirakleri ENICS, M&J RECYCLING ve diger belirli
gayrimenkul alanlarina yatinm yapmaktadir. ENICS; endustriyel elektronik alaninda
bir orijinal tasarim dreticiyken; M&J RECYCLING atik malzemeleri 6gutmek icin
kullanilan endustriyel atik o6guttculerin tasarimcisidir. AHLSTROM CAPITAL’in
Tarkiye’de herhangi bir igtiraki bulunmamaktadir. Yalnizca M&J RECYCLING
araciliiyla Turkiye’de 2021 yilinda ¢O6p 6gutlict Urin satisina yonelik birtakim
faaliyetlerde bulunmustur. Devre konu Dekor is Kolu ise mobilya, zemin kaplama ve
diger icyapi materyallerin Uretiminde ylizey maddesi olarak kullanilan dekor kagidi
Uretmektedir. Tirkiye’de herhangi bir istiraki bulunmayan Dekor is Kolu; 2021 yilinda
Tarkiye'de yuksek ve duslk basingli laminantlar i¢in kullanilan kagit, baski baz kagidi
ve arkalk ka&gidi Uretimlerinde kullaniimak igin kagit satisi gergeklestirmistir.
Dolayisiyla; Ahlstrém Capital B.V. ile Dekor is Kolu'nun faaliyetleri arasinda yatay
veya dikey bir drtugsme bulunmamaktadir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler gercevesinde, degerlendirmeye konu devralma
isleminin herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin dnemli dlgude
azaltilmasi sonucunu dogurmayacadi kanaatine varilmistir.
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(9) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olglide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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