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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-3-14 (Devralma)
Karar Sayisi 1 19-11/127-55

Karar Tarihi : 07.03.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK _

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Adem BIRCAN, Mehmet AYAN,

Hasan Hiseyin UNLU, Siikran KODALAK
B. RAPORTORLER: Nesrin ATA, Ebru OZAKTAS

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Saica Pack Turkey Ambalaj Sanayi A.S.
Temsilcisi: Av. Ash ERKLI
Itri Sok. No:32 Balmumcu Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Norm Ambalaj San. ve Tic. A.S. tarafindan yduriitiilen
oluklu mukavva kutu uretim faaliyeti is kolunun, varlik satigi yoluyla Saica Pack
Turkey Ambalaj San. A.$. tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 22.02.2019 tarin ve 1281 sayi ile
giren bildirim Uzerine duzenlenen 04.03.2019 tarih ve 2019-3-14/0l sayili Devralma
On Inceleme Raporu goértsulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda; bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi, ayrica bahse konusu iglemin bir pargasi olarak akdedilen Kutu
Tedarik Sézlesmesinin 2013/3 sayil Uzmanlasma Anlasmalarina iligkin  Grup
Muafiyeti Tebligi kapsaminda grup muafiyetinden yararlandi§i ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda Norm Ambalaj San. ve Tic. A.S. (NORM AMBALAJ) tarafindan yurutilen
oluklu mukavva kutu dretim faaliyeti is kolunun, varlik satisi yoluyla Saica Pack
Turkey Ambalaj San. A.S. (SAICA) tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi
talep edilmigtir.

Taraflar arasinda 13.02.2019'da imzalanan Varlik Allm Satim Sdzlesmesi
(SOZLESME) kapsaminda NORM AMBALAJ'In oluklu mukavva kutu Uretimini
gerceklestirmesine imkan taniyan maddi ve maddi olmayan varliklarin SAICA’ya
devredilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda Sakarya ilinde yer alan uretim tesisinin
yani sira, Sakarya ve istanbul/Yenibosna'da oluklu mukavva kutu Gretiminde
kullanilan bir takim makine, techizat ve araclarin, yurtici satislardaki yerli musteri
portfdyinun, uretimde gobrev alan personelin ve Sakarya'daki tesise iligkin
s6zlesmelerin devralinmasiyla SAICA, oluklu mukavva kutu Uretimine iliskin varlik ve
faaliyetler (izerinde tek basina kontrol sahibi olacaktir. SOZLESME, devre konu
varliklarin devir tarihine kadar SAICA tarafindan kurulacak olan yeni bir anonim sirket
tarafindan devralinmasini da kapsamaktadir. SAICA bu sirketin tek hissedari
olacaktir.

Bahse konu oluklu mukavva kutu dretimine iligkin varlik ve faaliyetlerin kontrolunde
degisiklige yol acan islem, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan Izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’'in 5. maddesi c¢ergevesinde bir
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devralmadir. Ayrica, taraflarin cirolarinin anilan Tebli§d’in 7. maddesinde 6ngorilen
esikleri agsmasi nedeniyle islemin izne tabi oldugu anlagiimigtir.

Devralan SAICA, Saica Grubu tarafindan S.A. Industrias Celulosa Aragonesa CIF
araciligiyla kontrol edilmektedir. 2014 yilinda Turkiye pazarina giris yapmis olan
SAICA, yalnizca oluklu mukavva kutu Uretimi alaninda faaliyet gostermektedir. Saica
Grubu, dunya genelinde (.....) yavru sirketi araciligiyla kagit, oluklu mukavva kutulari,
ambalaj ve paketleme drlnlerinin Uretimi ile atik ydnetimi konularinda faaliyet
gOstermektedir.

Ote yandan, devre konu NORM AMBALAJ oluklu mukavva kutu Uretimi isi ile istigal
etmekte olup, Urettigi Urunleri yurt iginde ve yurt diginda satmaktadir. Sirket petrol,
dogalgaz ve jeotermal arama ruhsatlarina sahip olmakla birlikte halihazirda bu
alanlarda faaliyet gostermemektedir.

Yukarida yer verilen bilgilere cercevesinde, taraflarin faaliyetleri Turkiye'de oluklu
mukavva kutu Uretimi pazarinda ortismektedir. Asagidaki tabloda iglem taraflarinin
s0z konusu pazarda son ug yilda sahip olduklari paylar kutularin metrekare miktarlari
bazinda verilmektedir?:

Tablo 1- iglem Taraflarinin Oluklu Mukavva Kutu Uretimi Pazarindaki Paylari (%)

2016

2017

2018

SAICA

NORM AMBALAJ

Toplam

Kaynak: Bildirim Formu

Taraflarin pazarda sahip oldugu payin ve islem sonrasi meydana gelecek
yogunlagmanin dusuk oldugu g6z onune alindiginda, bildirime konu islem ile 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve boylece rekabetin
onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimigtir.

Birlesme veya devralmaya iglemlerinde, iglemin uygulanmasiyla dogrudan ilgili ve
gerekli sinirlamalar belirli kogullar altinda yan sinirlama olarak kabul edilmekte ve
isleme verilen izin bu sinirlamalari da kapsamaktadir. Bu noktada mevcut islem
kapsamindaki rekabet yasagi ve Kutu Tedarik Sozlesmesi'ndeki ilgili hukimler de
yan sinirlama olarak degerlendirilmistir.

1 llgili pazarda satis degeri bazinda pazar biiyiikligi belirtimesinin, oyuncularin satis degeri ve
uyguladiklari Ucretler farklilik gosterdiginden yaniltici olabilecegi ifade edilmektedir. Nitekim Oluklu
Mukavva Sanayicileri Dernegi’'nin yillik olarak yayinladidi faaliyet raporlarinda da pazar biyukliginin
kutularin metrekareleriyle 6lgildigu vurgulanmistir.
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H. SONUC

(12) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
guclendirilmesinin ve boylece rekabetin 6nemli olgude azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
glin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak lizere, OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.
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